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APRESENTACAO 

ExwniiLado u copo tcunou to gCobaf dos  vecuncyo'0 CaC1CS pe Co Mi 

iLo da Edcaço o Ct0tucL, oni 19S2 013 057 930 000,001, ooca- 

quo a patcaço do FWE (C.$ 39 633 009 000,00) lepincatou c st evok pccei- 

tta0 do 41, O, c!caodc, we ccoc da Educacc B ca, ci nr opondnit cLn 55, 0 

(Cn$ 53 077 550,00). 

Maci do quo wna co stataçcto quaHKtativa, e p'ocio oxwuak o 

dado cooio axptniao do wna woLdctdci do yvepTsi tos ci do tuna absciCttta L;'octçao an 

-t&e a auta'tquia ci o ongartLsnio cortt'tco6 ac quctO o6ct 6a 

Ac flongo do arto do 1932, cujo toctto a s egult c2osoittcuno, o 

acccio dci.stot cu6ctçlo, iotiva do Was at ho'ta, 'cu-c dctadcc a 

6oc6ao-ta. I.stadc a covupondvt, oct heq dot rnoo, I compf a xas ci oowno.5aó 

axgincicos dc.s AQ6 dci atuxtço jualTsti ca, dodob!wu-o ci Fwidc Vac6coa6 dci 

Vcitoovijncnto da Educaço am as,onges, cuJo zoo ci eliclinc l a ustj velatkio 

p-tcirtdo wjaw, ctota, jufado ci aoaiado.s. 

At in,stQui qWsuadct scUmp a0d7m do uea aaça', sam o ho-

ment ci mutheiss quo a W6 doddccun suat Was 2 suaz inte eif"c las . 

An o doci do Fwtdo Jacooae do Vo5o'ci4onootci da Educaço 

pcio quo cokpoxf6ica,yam, no d6a a c66a do scu t'taba2hc, di..s di vetti zas 6upcilow 

kacebida-ó do .t6  6t'uio da Educxtçio ci Cu0tua, cmi de(oa do pvcgiesso, do dcicin-

vo1mo'ito, do boin ootait o da jodcdado do mioo povo, dcdcv We documneoto. 

SLZfa, jcuto' do 1933 

EC1LVA RAMOS L[ SOUZA 
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HOMENAGEM ESPECIAL 

40 gt'tct as ativ t'. dad es  do anc de 1982, o FNVE 

nende peito de 9katdLo do tdcLdc. cto COnPJLO1'L0 

ALO'/SIO SI!RGIO VE MAGALH4ES, cuja noa c JcLda p'LoSovL 

çcz no Con.se.efio V-b atio o 1 mpo ama a -ctwcLçao do 

£aço nd oJvLs que deein un.n EVUCAçAO CULTURA. 
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A finalidade do presente relator.io e 

realizar uma demonstraçao das atividades desenvolvidas corn Os recursos 

constantes do Orçamento Pr6prio do Fundo Nacioia1 do Doseovolvimento 

da Educacao - FNDE, no exerccio financeiro do 1.982. Busca-se,tarnbm, 

a identificaçao de elernentos que possarn contribuir e/ou influir no 

planejamento e na tomada de decisoes futuras a respeito das atividades 

e recursos aludidos. 

Neste sentido uma coleta de dados que 

visa identificar elementos para uma an1ise qualitativa e quantitativa 

da realidade estudada ou demonstrada atrays do inter-relacionarnento 

de suas variveis. 

0 presente reiatorio apresenta tres 

mornentos distintos. 

o prirneiro contrn elernentos relacionados 

corn as diretrizes e objetIvos do FNDE, em sua relaçao corn o Ministrio 

da Educacao e Cultura e a meio ambiente em que se insere. 

o segundo momento procura colocar em 

evidncia as principais açes e realizaçoes empreendidas, assim corno 

Os resultados mais expressivos alcançados no exercicio de referncia e 

no perodo compreendido entre 1.978 e 1.982. 

A terceira passagern, Anexos 1 e 2, mostra 

de forma precisa e detaihada, os resultados fTsicos e financeiros 

alcançados na execuçao dos projetos e atividades sob a responsabilidad 

direta da Autarquia e aqueles que tth sua execuço delegada a 6rgaos 

cornponentes da estrutura do Ministrio da Educaçao e Cultura. 

- 
0 presente estudo enfoca tarnbm agurnas 

consideraçoes e inforrnaçoes ocrtinentcs a propria vivncia do FNDE 

como instituiçao. 
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I FUNDO CONAL DE DPSENVOLVMLNiO DA EDUCACAO 

1.2.1 - GERAIS 

As diretrizes politicas e as prioriclades contidas no III 

Piano Setorial de Educaçao, Cultura e Desportos seguem a linha cia pro 

posiço anteriormente vigente, a saber: 

- Educagao no Meio. Rural 

- Educaçao rias Periferias Urhanas 

- Pianejament.o e Modernizaçao Tcnico-Administrativa 

- Valorizagao dos Recursos Hurnanos 

- Captaçao e Aiocaçao de Recursos. 

Por conseguinte, as açaes dos diversos ôrgos do Ministi 

rio da Educaçao e Cultura foram norteadas nas diretrizes fundarnen-

tais desse Piano e buscaram sempre, uma concentraço de esforços e con 

sequente maximizaço do resultados. Objetivamente ocorreu c.onvern-

cia de recursos em toda programago aprovada e levada a termo. 
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HJJE 

1.2.2.1 - ALOCAcAO DOS RECURSOS EXISTENTES 

A expressao 'TCaptaçao e Alocaçao do Recurscs' 

deixou de ser,simplesrnente, uma finalidade do Fundo Nacional de 

Desenvolvimento da Educaçao para converter-se em Diretrizes do 

Politica do Ministrio da Educaçio e Cultura,.pois os recursos 

destinados as atividades educacional, cultural e desportiva sao, 

particularmente, insuficientes. 

Desta forma coube ao FNDE a gratificante tarefa 

de perseguir corn tenacidade e born senso os rneios que objetivassem 

o melhor aproveitamento dos recursos financeiros disponiveis. 

Tomando por base que seus recursos foram escassos, 

se comparados as necessidades, a conjugaçao db binômio escassez e 

racionalidade assurniu importancia crucial, pois 'esta deveria 

contribuir na superagao daquele problerna, por sinal, uma constante 

nos dias atuais. 

Assirn, as variveis determinantes da quantidade 

e da qualidade dos serviços oferecidos, atravas da prograrnaçao 

aprovada, foi fungao da meihor alocaçao, e consequente execuçao, 

dos recursos existentes no Orçamento Praprio do FNDE. 

Para tanto, aliados a racionalidade citada, foram 
adotados vrios procedimentos, entre os quais podemos citar: 

as prioridades expressas nos erogramas do 

trabalho aprovados para o exerccio de 1.982 foram, em prihclQio, 

mantidas. As alteraç6es apresentadas foram objeto de cuidadosa 

anlise, sendo submetidas ao Conseiho Deliberativo, que aprovara, 

inicialmente, os referidos programas de .trabalho. Assim, a ele, 

sornente a ele, caberia aprovar qualqucr mudança, o que, efetiva 

mente, foi feita; 

- o saldo patrimonial apurado, referente ao ano 

de 1.981, nao guardou qualquer vinculaçao corn a programaçao no 

executada, objeto do mesmo. 0 referido saldo foi distribuido aos 

diversos projetos e atividades orçamentrios constantos do Orça 

mento Pr6prio do Autarquia, apös vorificaçao 0 comprovaçao dos 

necessidades e insufici±nciasapresentadas nelos Socretarias Fim 

doMinistrio; 
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- os pedidos de crditos a.dicionais foram, indis 

tintamente, submetidos anãlise da Secretaria Geral do PIEC para 

eventual atendimento. Somente em alguns casos, esgotadas as possi 

bilidades de atendimento pela Lei de Meics, tais solicitaç6es 

foram encaminhadas a consideraço da Autarquia; 

- as solicitaç6es julgadas imortantes ao aingi 

mento dos objetivos do III Plano Setorial de Educaço, Cultura e 

Desportos e impossibilitadas de atendimento por carncia de meios 

dos Orgos Centrals de Dirego Superior ou nela Secretaria Geral 

do MEC, na forma estabelecida no item anterior, foram encatninha 

das ao FNDE; 

- a Secretaria Executiva do Fundo Nacional de 

Desenvolvimento da Educaço, no desemenho de suas atribuices 

legais, procedeu a seleço dos pedidos de crditos adicionais e 

de solicitaç6es de auxilios de forma a equacionar necessidade e 

disponibilidade de receita, sempre que necessãria, ao aproveita 

mento major da mesma. Somente apas a execugo desta tarefa, 

luz das prioridades e critrios vigentes, foram submetidos ao 

Conselho Deliberativo do FNDE para decisao da convenincia ou 

não do atendimento. 
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Y.2.2.2 - CAPTACO DE NOVOS RECURSOS 

Combinados aos esforços do racionalizaço antes aludi 

dos, forarn retornados Os estudos de novas alternativas da captaço de 

recursos condizentes corn as necessiciades e aspiraçes do setor educa 

cional. 

Para tanto, o GENACRE (Grupo de Estudos de novas Al 

eriativas para Captaço de Recursos para Educaço) grupo informal-

mente constituido no ambito do FNDE, dedicou-se, no decorrer do exer 

cicio de 1982, a promover estudos e a identificar novas possibilida-

des de incoporaço de recursos para as tres areas de atuaco do MEC, 

tanto buscando rnotivar as Secretarias-fim do Ministrio e seus 6r- 

gos de apoio no sentido de dernanda pela eficincia e major rentabi- 

lidade para a area da educaçao conic, e principalmente, no acurado 

I exame dos aspectos ligados ao financiarnento da Ed.ucaçao, Cultura e 

Desportos e na identificaçao e exame de iniciativas nesse sentido, 

tanto na esfera federal coma na estadual e ata municipal. 

• Alrn das pesquisas pelas novas iniciativas de capta 

ção de recursos, o Gruno se deteve, outrossirn, no discussao sobre a 

adoçao de medidas conducentes a racionalizaçao no usc dos valores dis 
poniveis, como urna nova fonte de rendirnentos, morrnente nas areas 

meio, realimentadora das disponibilidades financeiras. 

Adernais, o Genacre se debruça permanenternente no exa-

me das atuais fontes de financiarnento, mantendo urna coristante estru-

tura de reavaliaçao e aperfeiçoarnento dos mecanismos e crocedimentos 

vinculados as fontes existentes. 

Existe a persoectiva, para o pr6xirno exercicic,de rea 

lizaçao de seminarios, internos e externos, corn a colaboraçao, inclu 

sive de participantes de outros parses, corn vistas a incorporaçao e 

permuta de experincias e a geraçao de novas idaias. 
No decorrer de suas atividades no exerccio findo, fo 

ram promovidas 5 (cinco) sess3es, para as quais contou corn a presen- 

ça efetiva e atuante •da SEPS, SESU, SEED, GM, INEP, SECOI/CISET e 

SG. A Coordenaçao dos trabaihos foi exercida pela Secretaria Geral 

do MEC, na pessoa do Secretario Geral Adjunto para a area de Orçamen 

to e Finanças, e o apoio tcnico-administrativo conferido pela Secre 

taria Executiva do FNDE. 
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A atuaço do Genacre caradterizou-se pela sensibilida-

de de seus participantes aos problemas, do Setor, decorrentes das di 

ficuldades inerentes a atual conjuntura, acompanhando, de perto, to-

das as iniciativas governamentais para imprimir a esperado dnamismo 

ao processo educativo-cultural. Nesse sentido, antecipou mesmo inicia 

tivas que foram decisivas para a educaço, e procurou sempre manter 

oespirito de f& e corifiança na validadq dos 'instrumencs educacic-

nais, em todos as segmentos da administraço. 

Vinculadas as atividades do Genacre, sac as principais 

iniciativas do exercicio: 

A. Pesquisas 

INEP 

Investimentos pb1icos em educação no Brasil 

Prof. Alberto Mello e Souza. 

Programa FNDE/CAPES 

2.1 - Teses de Mestrado e Doutorado 

Custo e Eficcia do Ensino de 29 Grau no Estado do Rio 

Janeiro 

Doutorado em Educaçao - UFRJ 

Sylvia Regina Sayao Menezes 

congregaçao das Irms Sacramentinas e suas atividades 

Educacionais: Co1gio Sao Carlos (1905-1941) 

Mestrado em Educaçao - UNIMEP 

Shirlei Buaivain. 

Factors that facilitade Admission to Higder Education 

in the city of Porto Alegre,RS, Brazil: Characteristicos 

of Teacheres and Schools 

Doutorado - BOSTON UNIVERSITY. 

Procuraçao de Equipamentos Didaticos e Prestaçao do Ser 

viços em uma escola tcnica-profissiona1 

Mestrado em Engenharia da Produç5o - (COPPE/UFRJ) 

Financiamento da Educacao: custos e anuidades no ensino 

de gr.aduaçao das instituiç6es de Ensino Superior Fedo- 
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rais. 

1 Mestrado em Econornia -  UFC 

Antonio Aroldo Lins Soares 

B. Estudos 

Abatimento no imposto de renda de 3% do imposto devido',ern 

favor do FNDE, para ap1icaco em projetos nas ire-as de. 

Educaço e Cultura, cujos valores estimados para 1983 fo 

ram da ordem de 100 bilh6es. 

Adiciona1 de 5% sobre os rendimentos de participaço so-

cietrias, cujos valores estimados para 1983 forarn da or 

dem de 16 bilh6es. 

Participaçao na receita do imposto incidente sobre opera-

ç6es de cãmbio, quando se tratar de transferncia de tec-

nologia (40%) vinculada a projetos e atividades de ensino 

e pesquisa, destinados a incentivar o desenvolvimento de 

alternativas tecnologicas nacionais, cujos valores estima 

dos para 1983 foram da ordm de 20 bilhaes. 

C. Emendas a Projetos de Lei, propostas atrays da Assessoria Parla-

mentar do Gabinete Ministerial. 

1. Incentivos fiscais para a Educaço. 

Projeto de Lei do Senado Federal, n9 231/81, permutando 

deduç6es do IR de quantias destinadas a aplicaço de pro-

grarnas de ensino de 19 e 29 graus, de autoria do Senador 

João Calmon. 

Projeto de Lei do Senado Federal, n9 233/81, fixando % ml 

nimo para aplicaç6es em educaço pelas empresas em que o 

Estado tern participaço acionria majoritria. 

D. Iniciativas Executivas Federais 

D.1 - Estudos especiais visando a geraço de novas perspectivas para 

financiarnento. 

1. Contrato corn a Fundaço Cet1io Vargas sobre o Sa15.rio-

Educaço, corn vistas a otimizaçEio de sun arrecadaçio. 

-j 
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2. Preparaço de indice bibliogrãfico sobre financiamento da 

Educação, elaborado pela Secretaria Executiva do FNDE. 
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11.1.1 - GERAIS 

Sendo a Fundo Nacional de Desenvoivimento da Edu 

caço uma autarquia criada para gerar e gerenciar recursos Li 

nanceiros, evidentemente desempenha urn napel relevante nas e 

truturas organizacional e de prograrnaço do Ministrio da Edu 

cacao e Cuitura. No primeiro caso, porque administrado par urn 

colegiado (*), cdmposto em sua maioria pelos prôprios dirigen 

tes das diversas Secretarias-Fim do MEC, onde so conhecidos 

e discutidos objetivos e prop6sitos relacionadcics corn a eciuca 

ço, cultura e desporto, busca-se a integracao e compatibili-

zaçio dos objetivos do setor, como urn todo. 

No segundo caso, pelo fato de que grande parte da 

programaço-firn do Ministrio 6 financiada corn recursos capta 

dos e alocados no Orçarnento Prprio do FNDE, ou em outras pa-

lavras, constitui-se nurn termörnetro financeiro a partir do mo 

mento em que busca o equilibrio entre as necessidades das 

reas acima citadas, corn Os recursos que a ele cabe qerar e 

gerenciar. 

Para alcançar tais propôstios, a estrutura progra 

mtica do Fundo apresenta urn elevado grau de fiexibilidade 

sern ser anarquista, quanta a sua operacionalizacao. Tal proce 

dimento tern apresentado resuitados positivos no aproveitarnen-

to dos recursos, aliados a consecuço dos objetivos propostos, 

tais coma: 

- uti1izaço de mtodos, processos e intrumentos 

capazes de otimizar o uso dos recursos financeiros dispon-

veis; 

- ava1iaço, em terrnos operacionais, da aqo pro 

gramtica do FNDE e respectivos resuitados, confrontando-os 

corn as diretrizes nacionais e setoriais; 

- complementariedade de açes desenvolvidas corn 

outros ministrios, corn vistas a articulaçao intersetorial; 
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- apoio efetivo as prioridades educacionais, cultu 

rais e desportivas, atrays da integraço dos meios empregados. 

Neste sentido, Os resultados alcançados pelo Fundo 

Nacional de desenvolvimento da Educaçao, no tocante a sua par 

ticipaço nos gastos do Ministrio da Educagao a Cultura, esto 

expressos no quadro a seguir, clestacado do' Relatôrio do MEC, e 

laborado pela Secretaria Geral, relativo ao exercicio de 1.932. 

(*) Composto por representantes do Ministrio da Educaçao e Cul 

tura (6) , do Magistrio, do Empresariado, do Estudantado,do 

Ministrio da Fazenda e da Secretaria de Planejamento daPre 

sidncia da Repb1ica. 

A presidncia do mesmo 6 exercida pelo Ministro do Estadoda 

Educaço c Cultura ou scu representante. 
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U, 

PARTICIPAçAO DO FNDE NOS RECURSOS APLICADOS POR AREA/ORGAO 

RECURSOS PARTICIPACAO DO FNDE 
ESPECIFICAcAo APLICADOSEM 

Cr$ 1.000,00 VALOR EM CR$ 1.000,00 % 

Areas de atuaço de natureza finalistica 124.494.836 55.444.058 44;5 

- Educação Bsica 97.337.322 53.077.550 54,5 
- Educaço Superior 12.144.919 416.800 34 

- Cultura 11.030.555 936.239 8,4 

- Educaçao Fisica e Desportos 4.083.482 1.013.469 24,8 

Secretaria-Geral . 51.413.130 200.000 0,4. 

Entidades vinculadas Secretaria-Geral 42.048.574 33.488.301 50,7 

- INEP 256.472 - - 

- CEDATE 7.057.164 2.322.758 32,9 

- FNDE (atividades meio e projetos especiais) 30.365.543 30.365.543 100 
- FCBTVE 4.369.395 . 800.000 18,3 

Gabinete do Ninistro - 550.670 100 

T 0 T A L 218.057.982 
- 

89.683.029 41,1 
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11.1.2.1 - EXECUO DIRETA 

Nesta forma de atuaçao do Fundo Nacional de Desen 

volvirnento da Educaço foram centradas as atividades inerentes 

ao prôprio funcionarnento e anerfeicoamento do ôrqo (*) , a1rn da 

execuço dos projetos/atividades cognominados "esneciais".. 

Curnpre-nos descrever e ressaltar como os mesmos 

foram ooeracionalizados: ciestinando-se cobertura de açes no 

previstas na Lei de Meios, quando houve a necessidade de cober 

tura financeira de algurn evento pelos mesmos, as Secretarias-Fim 

a que estavarn vinculados tal evento, foram charnadas a Se aronun- 

ciar sobre a oortunidade e/ou convenincia do atendimento, ou 

seja, emitiram parecer tcnico quanta aos aspectos de prioridade, 

representatividade e valor financeiro oroosto nara despesas corn 

o mesmo. Ern seguida, a deciso quanta a viabilidade e/ou onortuni 
dade de atendimento foi discutida oelo Conseiho Deilberativo da 

Autarquia. 

Vale a nena ressaltar cue tais nrojetos/atividades 

foram dotados quase que exciusivarnente corn recursos diretamente 

arrecadados ou nrovenientes de saidos e restituic6es, portanto, 

em nada orejudicando ou onerando a destinacao dos recursos orca 

mentrios alocados no Orçarnento Prôprio da Autarcjuia, nela uniao. 

Corno podernos notar, a aartir do momenta em cue 

houve a orevisao ou orograrnacão (nielas Secretarias-Firn) e acro 

vação (oelo Conseiho Deliberativo do FNDE) do nedido de auxiiio, 

a operacionaiizaçao financeira (pelo FNDE) do mesmo nrocessou-se 

de forma idantica aos demais oroj.etos e atividades alocados no 

orçarnento da Autarquia, ficando, desta forma, descaracterizada 

a expressao "projetos esoeciais". 
- 

(*) 
- Conforme ser5 visto erri 111.1.1.1 e 111.1.1.2 

- 
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11.1.2.2 - EXECUO DELEGADA 

Nesta forma de atuago oi alocado o major vo 

lurne de recursos gerenciados oelo Fundo Nacional de Desenvolvi 

mento da Educaçao. \Jerificarnos qüe a descentra1izaço, atrays 

da de1egaço de cometncia aos 6rgos da dministraco direta 

do Ministrio da Educaçao e Cultura constitui-se numa forma oe 

culiar de execuço orçamentria, porquanto os recursos nermane 

cern no orçamento da Autarquia e so executados mediante autori 

zaço dos ôrgos delegados. Isto vem ao encontro dos prôprios 

objetivos do FNDE, ou seja, atrays do orocedirnento rrencionado 

consegue major agilizaçao na aolicaçao dos recursos, alcancando, 

assirn, urna menor defasagem entre necessidade e disoonibilidade 

de recursos financeiros, uma vez que mantm urna infraestrutura 

totalmente voltada oara suas atribuic6es, visando ur'i.a maior ra 

ciona1izaço e eficcia dos recursos anlicados. 

Esta forma de atuaco do FNDE oossibilitou aos 

ôrgos delegados dirigirern suas atences nara os asoectos rela 

cionados corn o acompanharnento, ava1iacc e reolanejarnentc da 

prograrnaço inicialmenteanrovada, ficando a cargo do FNDE as 

atividades relacionadas corn os ajustes orcamentrios necess 

rios decorrentes da adequac10 desta orogramacao as exigencia.s 

legais do orçarnento. Tais exigncias so curnnridas em temno 

razoavelmente curto, em reuni6es do Conseiho Deliberativo cia 

Autarquia, que nossui comnetncia nara deliberar sobre altera 

ç6es no Orçamento Prônrio do Func1o. 

Estas rnodificag6es, durante o orocesso orgament 

rio, permitirarn aos 6rgos delegados buscar o. equi1brio entre 

a oferta e a procura dos serviços oferecidos nelos projetos e 

atividades sob sua resoonsabilidade, atrays da ava1iaço feita 

corn inforrnaç6es orocedentes dos Estados, Municnios, etc., que, 

em verdade, so os reais executores da nrogramacão do Minist&rio 

da Educago e Cultura. Estas avaiiaçaes anontaram, entre outros, 

os seguintes motivos nara reforrnu1açes do orgamento: 

- sub ou sunerestirnativade cjastos; 

- cortes orgarnentrios, seja par deterrninaço le 

gal, ou par remanejamento de recursos de urna ago para outra; 
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- defasagem entre o que se esoerava obter e o que 

realmente estã sendo obtido, etc. 

Enfim, toda e qualquer necessidade de renianeja-

mento e toda e qualquer aço motivadora de meihor rendimento dos 

resultados e maior anroveitamento dos recursos foram inroduzi 

das na trogramacao e, s vezes, provocaram alteraçoes na oroqra 

maço orçamentãria do 6rqo financiador desas orocjramaces. 

Por essas razoes, toda orogramacio que requercu 

algurna flexibilidade na execuco foi alocada, via de recra, no 

Orçamento Prôorio do FNDE, obtendo, aim dos resultados antes 

descritos, as seguintes varitagens: 

- agilidade na execuço, e1a sim1icid.ade d.c oro 

cedimentos na arovaco das TDrogramac3es aoresentadas e1os 5r 

gos delegados e assim, major rapidez na 1iberaço dos recursos; 

- bidirecionarnento no planejamento das açces, em 

que houve uma reiaço de recirocidade entre os tcnicos que dela 

oarticipam e os administradore.s de linha. 
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11.1.2.3 - FINANCIAMENTO REEMBOLSAVEL 

Corno primeiro passo, ressaltamos que a oresente 

programa 6 inovador e corneçou a ser operacionalizado recente-

mente, o que dificulta urna aneviso de consideraç6es orôcras 

e mesmo subjetivas das so1icitaçes.  apresentadas nara financia 

mento. Mas se considerarmos que, espeia1mente na 51res da edu-

cacao corno urn todo, os recursos so realmente carcos, verernos 

que a presente proposta de urn rnecanisrnos destinado ao financia 

mento de projetos educacionais, culturais e desoortivos vive1, 

na medida em Que ooss4  bi1itar. a imDlernentacao de ativtdades que 

contribuern corno fator de clesenvolvirnento. 

Acresça-se a isto que financiarnento, a tituic reern 

bo1sve1, no serã gerador, rnas mantenedor de recursc's, cor.tri-

buindo de forma decisiva para a atendirnento de solicitac6es que 

no Dodern ou devern ser custeadas a "fundc oerdido T1 , ou seja, DOS 

sibi1itar manutenço de urn fluxo de caixa estve1, que cermi 

tirã ao FNDE a continuidade desta forma de atuaço, cara meihor 

aproveitamento de seus recursos. 

Assim, obedecidas as disponibilidodes do financia 

dor e as prioridades do projeto a ser financiado, toca e qualguer 

entidade de direito privado podera se habilitar ao emorestirno, 

ficando a arovaço do mesmo condicionada ao oreenonirnento de 

coridiç6es pr-estabe1ecidadas oelo Conselho Deliberativo do FNDE, 

coma ôrgo responsve1 pela concesso do ernorstimo. Segundo as 

caracterTsticas dessas exigcias, oodernos c1assific-1as em 

subjetivas e objetivas, e assirn especificã-las: 

- condiç6es subjetivas - ao pretender levar adiante 

aexecuço de urn mecanismo destinado ao financiarnento ca educaço, 

tal exigncia estari voltada'oara a capacidade do oretendente de, 

efetivamente, apresentar uma proposta que faça js a demanda do 

serviça a ser financiado e a narticipaço do FNDE corno agente 

financiador, n.  seja, que Os eventos financiados sirvarn de incen 

tivo a manutenga do programa e coma rneio de financiamento reern 

bo1sve1 de eventos no classificados ou selecionados na progra 

maço normal da Autarquia; 

condiç6es objetivas - estão mats diretamente liga 
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dos a capacidade de pagamento do tomador do emprstimo, bern como  as 

garantias oferecidas. 

Vistas sob este ponto de vista, notarnos que so 

condiç6es que tm coma objetivo principal resguardar e assegurar a 

retorno dos recursos emprestados, ou em outras palavras, assegurar 

a rnanutenço do poder aquisitivo dos recursos da Autarquia. 

De acordo corn a Instruço r9 01 de 28 de rnaio de 

1982 foram adotados diretrizes e critrios que a seguir transcreve-

mos: 

- Para a Pr-Escolar 

• Atendimento as crianças do pr-escoiar, corn priordade para a 

faixa etãria de 04 a06 anos, corn nfase em orograrnas no con 

vencionais e de baixo custo. 

• Envolvimento de cada comunidade no desenvolvirnento da educaço 

pr-esco1ar, optando-se sempre pela utilizaço dos recursos j 
existentes. 

• Açao intersetorial, integrando educaço, nutriçio e saüde, Co 

ma forma de garantir unidade na orientaço e continuidade dos 

açoes. 

- Para 0 Ensino de 19 Grau. 

• Amp1iaço das oportunidades educacionais a nivel de 19 grau,as 

segurando acesso e a permanncia do aluno, no sisterna de ensi 

no e a meihoria do seu rendimento escolar. 

• Atendimento preferencial aos grupos carentes das areas urbanas 

rurais, a nivel das quatro prirneiras sries do 19 grau, utili-

zando tecnologias educacionais pröprias, arnpliando a oferta de 

alimentação, material escolar e didtico, em ação conjunta corn 

Os setores da saüde e nutriço. 

• Va1orizaço da carreira, mediante habi1itago e treinamento as 

sociados a urna politico de remuneraço adequada as diferentes 

realidades regionais. 

• Reduço dos indices deprofessores não habilitados atuando nos 

sistemas de ensino, em exercicio nas quatro primeiras sries 

do 19 grau. 

E 
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• . Que sirva a uma proposta educacional criativa e ajustada comu 

nidade em que esta inserida. 

- Para o Ensino de 29 Grau. 

• Assunço pelos sistemas estaduais de educaço no apenas da res 

ponsabilidade da gesto do ensino de 29 qrau, mas tarnbrn da pr6 

pria definiço da politica e dos contedos, julgados necess-

rios e adequados a realidade regional. 

• Ampliar as oportunidades educacionais no formais, corn priorida 

de para grupos carentes das areas urbanas e rurais, mediante 

utilizaço de tecnologias adequadas e aproveitamento de esagos 

disponiveis na rede escolar e na cornunidade. 
- 

• Estender os beneficios da educaço especial ao maior nürnero pos. 

sivel de excepcionais em termos de ingresso no sisterna eciucacio 

nal de acesso • a uma pedagOgia pr6pria e de criago de condiç3es 

para o seu preparo profissional, a partir de urna aço interseto 

rial. 

- Para o Ensino Superior. 

• Que seja urn centro pqr excelncia de cultura, local privilegia-

do onde o saber 6 produzido e consumido de rnodo sistemãtico, me 

tôdico e critico. 

• Que se dedique a educaço, como alvo ültimo de suas preocupa- 

çaes, estendendo aos demais niveis de ensino em todas as suas 

modalidades, o conhecimento, o rntodo e a tcnica necessrios 

para efetivar urn padro de qualidade e de abrangOncia corn as 

nossas reais aspiraçoes. 

• Apoio a pesquisa e 5. extensão coma forma de.realimentaç5.o da 

funço ensino e de incentivo 5. criaç5.o de novas conhecimentos. 

• Intercomplementariedade das instituiç6es isoladas ou ensino su 

perior corn as universidades, e destas corn os sistemas estaduais 

de educação nas atividades de ensino, pesquisa e extensSo. 

- Para a Cultura. 

• De espaços culturais que ensejam momentos de encontros e de par 

ticipaç5.o comunit5ria, atrays dos qucis se fortaleçam laços de 

coesao social. - 

0 
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• Estimulo a captaço, guarda, fluxo e uso de informaçes relati 

.cultura. 

• Valorizaçao dos processos de par'ticipaço comunitria na area 

da cultura e do patrim6nio. 

• Incentivo a participaçao da escola no processo de conhecimento 

das manifestaç6es cultuais locals, de forma a utilizaresse co 

nhecirnento corno elemento fundamental na elaboraçao e desenvoivi 

mento de currlculos. 

- Para Educaçao Fisica e Desportos. 

• intensificaçao de aç6es voltadas para o desenvolvirnento de ati 

vidades de educaçao fisica no pr-esco1ar e nas quatro primei-

ras sries do ensino de 19 grau. 

• Expansao da pratica do desporto estudantil, corn anfase no ensi 

no de 19 e 29graus. 

• Promoçao do esporte para todos mediante äooio a iniciativas que 

motivern a populaçao para a sua prãtica regular. 

• Apoio as entidades dirigentes nacionais do desporto comunitario 

em aç6es que visem a meihoria da representaçao nacional em corn 

petiç5es internacionais, corn prioridades para as rnodalidades 

olimpicas de major expressao no Pals. 

Nao obstante aprovaçao da P.esoluçao n9 01 de 28 de 

maio de 1982, o FNDE sornente obteve aprovaçao do Banco Central para 

operacionalizaçao do FinanciamentoReernbolslvel, atrays do oflcio 

DIBAN/DF -82/473. Assim em 20 de setembro de 1982 foi solicitada au- 

torizaçao do CD/FNDE para encaminhamento do processo relativos a 

emprstimos reembolsaveis as Secretarias-FIM e/ou 6rgaos autnomos 

responsãveis pelas diretrizes, nos termos do paragrafo anico do arti 

go 59 da Resoluçao n9 19/82 do CD/FNDE e paragrafo 19 do artigo 19 

da instruçao n9 01'82 desta Secretaria Executiva. 

Tres entidades j. foram beneficiadas corn a Projeto 

Reembolsãvel, sao elas: 

1 - Fundaçao Alto Uruguai para Pesquisa e o Ensino Superior-FAPES 

de Erexim/RS - Projeto do captaçao de Recursos liumanos. Curso do 

treinamonto para professores da area de •Cincias (CiEncias Fisicas 

22 
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e Biolôgicas - 5a 8a sries do 19 grau) e de Thcnicas Agropecu-

rias para levantarnentos floristicos e determinaço da situaço am 

biental na regio do Alto-Uruguai. Valor do recurso financiado 

Cr$ 19 441 000,00 (dezenove mi1h6es, quatrocentos e quarenta e urn 

mil cruzeiros) 

2 - Fundaço de Integraço, Desenvolvimento e Educaço-Noroeste--

FIDENE - Ijui/RS - Projeto Capacitação de Recursos Humanos, a fim de 

qualificar e instrumentalizar a pessoa1 docente da FIDENE, capacitan 

do-o para o exercicio do ensino, pesquisa e extensc universitrios 

nos diversos programas da Instituiço, atrays dos. cursos de Ps-gra 

duaço, Mestrado e Doutorado e de Cursos de Esefia1izaço a nlvel 

de Pôs-graduaço "lato-sensu't . Formar urn quadra de profissionais, 

tcnicos, de nve1 superior para atual prioritariarneritenos diversos 

campos de atuagão da FIDENE. Valor do recurso financiado: Cr", ....... 

25 424 000,00 (vinte e cinco rnilh6es, quatrocentos e vinte e quatro 

mil cruzeiros) 

3 - Fundação Universidade de Passo Fundo - Passo Fundo/RS - Cons-

truço de urn prdio de alvenaria corn area de 2.940rn2  para instalagao 

do Instituto de Cincias Biolôgicas. Essa construgao perrnitir o de-

senvolvimento das atividades do ciclo basico, de responsabilidade do 

Instituto, comuns aos cursos das areas de sade, agricultura, magis 

trio, educaçao f3sica e ciancias biol6gicas, visando atender as 

prioridades fixadas pelo Governo, em termos de meihoria da qualidade 

de ensino e concentraçao de recursos. Valor do financiamento' ....... 

Cr$ 56 425 290,00 (cinqüenta e seis milhes, quatrocentos e vinte e 

cinco mu, duzentos e noventa cruzeiros) 

---i 



DE PROJETOS/ • PARTE 1111- EXECUçAO 
ATIV IDADES 

• DADOS AGREGADOS 

L 



a 
FUNDO NAO!ON,AL DE DESENVOL"Jv1LNTO DA EDUCAC\C 

.............. 

1 

-'-II.. 

1 

t .• - - 

1111. 1 - EXECUçAO FINANCERA D!RET. 



III 1.1 -ATViDADES MEIO 



0 MINISTERIO DA EDUCAcAo E CULTURA 
24 

FUNDO NCONL DE DESENVOLVMEN1O DA FDUCAçAo 
F3E 

111.1.1.1 - MANuTENçAO ADMINISTRATIVA 

As atividades pertinentes a rnanutenção administra 
tiva são aquelas relacionadas corn a proceso produtivo em seu 

aspecto esttico. São atividades que contribuern para a .exe 

cução de aç6es visando ao funcionamento de qualquer sisterna, 

coma urn todo. 

No caso especifico do Fund.o Nacional de Desenvol 

vimento da Educação, merecem destaque as aç6es voltadas para 

o pagamento de pessoal e despesas de custeio em geral, manu 

tenção do Conseiho Deliberativo da autarquia, despesas corn o 

Programa de Formaçao do patrimônio do Servidor Pbiico, paga 

mento de inativos e pensionistas, etc. 

0 comportamento dessas despesas tern apresentado 

reduzido percentual de participação sobre a despesa global do 

FNDE, em razao da adoção de rnedidas que restringern o desen 

volvimento de aç6es paralelas e a crescimento vegetativo de 

sua estrutura. 

Tal comportamento apresenta as seguintes indicado 

res financeiros: 

DESPESAS COM PARTIcIPAçAO NA vARIAcAo DA 
AN 0 

ADMINISTRAAO DESPESA GLOBAL PARTIcIPAcAO 

1 978 17.838 0,24 % 100 

1 979 51.596 0,50 % 208 

1 980 122.051 * 0,63 % . 262 

1 981 84.102 0,30 % 125 

1 982 156.331 0,19 % 79 

* Inclusive despesas corn instalação na nova sede. 
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------------- 

111.1.1.2 - PROCESSO DE GESTAO 

As tarefas desenvolvidas que visarLlni an 

aperfeiçoarnento e meihoria das atividades adrninistrativas 

do Fundo Nacional de Desenvoivirnento da Educaçao, neste 

tôpicó se inserern. 

Forarn aç6es desenvolvidas que objetivaram do 

tar a Autarquia dos rneios e conhecirnentos necessrios ao 

acompanharnento do processo evolutivo vivido nosdias pre 

sentes. 

Merecern atenção e rnenço as seguintes despe 

sas efetuadas corn este objetivo: - 

- capacitaço de recursos hurnanos, quer a  nI 

vel de treinarnento ou aperfeiçoarnento, quer a nve1 de 

atua1izaço ou reciclagern de servidores do ôrgo; 

-- estudos para irnplantação de mecanismos de 

financiarnénto da educago, cuitura e desportos, atrays 

do desenvolvirnento de trabaihos de consuitoria, destina 

dos a reviso da 1egis1aço do Sa1rio Educaçao; 

- estudos sobre captago de novas fontes de 

recursos; 

- estudos sabre a irnp1antaço de sisternãtica 

de incentivos a Educaçao; 

- aperfeiçoarnento do sisterna de arrecadação, 

controle e acompanharnento da receita e aplicação do Sa1 

rio Educaçao. 

Segue anexo quadra dernonstrativo da evo1ugo 

da arrecadaço /execugo dos recursos do Salãrio Educaço, 

bern como sua previso, no perodo de 1.978 a 1.982. 



r :r r"r' or 5T -jr 

.i...2J....1L 

sLP10-EDucco (VLILORES CORRENTES) 1i3 1.0I30,00 

1 • 9 7 8 -: 1 9 7 'j  

PREsISiD AREC8D A P L I C A ç 0 U C PE9IS0 ARRECAD. A P L I C A c 8 0 E3 PREvI50 ARRECAD. A P  L I C A Q A 0 

oca . }ecera1(C) a1(0) (8)  
FECEr I(C) 

RIG (8 ) () 
N B (fl) (0) 1) B (A) 

11.1.124 192.356 121.571 131.429 1,20 0,73 229.912 287.705 191.857 129.354 1,26 0,15 101.21.4 531.226 351.151 593.027 1,33 1,1 
50 6.629 5.218 3.499 11.300 0,80 2,15 11.392 22.1.52 11.968 13.711 1,97 0,61 11.822 37.711 25.113 17.151 3,19 1,21. 
AC 1.792 5.863 3.909 11.212 3,28 1,91 1.706 2.800 1.867 12.192 0,60 1,147 35.761 9.696 6.181. 115.537 0,21. 15,1.1. 
AM 50.191 75.744  50.196 22.351 1,51 0,29 91.090 97.278 61.852 15.103 1,07 0,21 135.116 191.023 127.319 131.935 1,11 •(,71 
AR 2.520 1.238 2.825 1.691 1,69 1,10 5.31.11 6.711 1.191 7.727 1,27 1,15 8.058 11.310 7.51.0 2791.5 1,11 7,1.7 
PA 73.018 85.112 56.711 78.797 1,17 0,92 105.550 112.311 91.876 68.315 1,35 0,18 195.011 255.755 170.533 192.711 1,32 9,i 
A P 7.271 6.151 1.101 6.018 0,85 0,98 10.861 16.200 111.800 7.198 1,50 0,15 15.110 25.728 1.152 10.035 171 s i,'. 

NCESTE 697.167 793.881 529.251 119.251 1,11 0,56 1.032.502 1.391.603 929.736 555.608 1,35 0,10 1.863.062 2.529.778 1.686.519 2.552152 1,36 1,01 
21.892 27.089 18.059 25.596 1,21 0,94 31.860 11.01.0 29.360 28.101 1,27 0,65 58.032 87.120 58.080 21.6.1.55 1,51 2,53 

P1 15.086 18.717 12,198 19.196 1,25 1,03 23.760 33.117 22.078 30.089 1,10 0,91 15.198 59.810 39.871 316.110 1,32 5,73 
CE 72.065 89.662 59.775 30.522 1,25 0,3'. 109.600 111.010 96.027 32.227 1,32 0,23 191.660 268.373 178.915 331.91? 1,t.3 1,25 
FN 30.221 36.953 21.635 .. 70.373 1,23 1,90 17.170 67.867 1.5.215 62.315 1,13  0,92 52.861 120.957 80.638 216.266 1,31 1.79 
PB 29.960 31.711. 23.163 77.236 1,16 2,22 11.980 59.815 39.877 100.172 1,33  ),68 80.216 109.836 73.225 233.182 1,37 2,13 
RE 169.638 191.314 127.563 61.848 1,13 0,42 212.,098 315.081 230.051 88.566 1,13 0,26 139.301 617.1.1.5 111.631 352.226 1,11 0,57 
AL 1.1.618 12.083 28.055 28.693 0,95  0,58 60.211 63.637 12.1,21 22.162 106 1136 88.298 116.235 77.1.90 211.201. 1,32 1,'5 
FrI - - - 1.83 - - - - - 851, - - - - 5.821 - - 

SE 25.996 29.175 19.650 33.1,11 1,11 1,30 41.170 50.871 33.914 106.11,9 1,24 2,10 71.996 91.995 63.330 166.553 1,32 17.; 
Bc. 287.958 323.781 215.856 75.563 1,13 0,23 128.320 585.135 390.757 83.713 1,37  01 ,15 795.224 1.055.001 703.336 139.065 1,33 3,'.; 

SOCESTE 5.596.181 6,212.832 1.161.888 . 905.610 1,12 0,1'. 7.921.760 10.888.720 7.259.116 81.2.331 1,38 0,08 11.158.312 18.523.31.9 12.318.899 1.192.271 1,31 J,-: 
MG 657.1.82 757.599 505.133 79.063 1,14 0,10 951.660 1.361.790 909.860 71.261 1,1.3 0,06 1.851.762 2.317.382 1.511.921 370.290 1,25 0,18 

73.065 88.1.51. 58.959 12.820 1,12 0,40 115.230 168.191 112.327 53.385 1,17  0,3? 218.646 301.561. 203.013 140.675 1,1.7, IJ,( 
P3 1.385.1.70 1.551.771. 1.036.516 732.722 1,12 0,1.1 1.929.100 2.625.111'. 1,750.1169 678.839 1,36 0,731 3.14119.520 1.309.261. 2.926.176 679.973 1,21 0,1' 
sp 3.167.117 3.811.905 2.561.270 51.035 1,11 0,01 1.922.770 6.73)336 1.1.86.880 38.81.9 1,37 0,31 8.675.381. 11.512.139 7.671.759 261.33] 1,33 

LL 561.250 1.110.632 71.0.121 21.8.387 1,11. 0,21' 1.553.090 1.881783 1.253.855 185.757 1,21 0;119 2.618.390 3.361.002 2.212.668 733.562 1,29 3,7; 
PR 363.396 1.15.175 276.781 82.052 1,09 0,19 566.110 673.539 11.5.026 15.168 1,19 0,07 922.022 1.222.996 815.331 -21.6.01.2 1,33 1.21 
SC 190.712 231.90. 151.602 62.693 1,22 0,27 311.880 387.721, 258.11.9 37.859 1,25 0,111 515.888 681.771 1,56.511. 239.518  
PS 107.11.2 1.63.553 309.035 103.612 1.114 0 22 675.1011 020.1120 51.1.600 82.131) 1 . 22 _, 10 1.1511.1951 1.1.56.215 1 970.523 21.1.596 1,77 

_•-:. 
7, 

C. OSSIE 250.1.51 352.1.17 231.918 712.616 1,22 2,10 457.420 5233.836 1 19.221. 962.31.9 1,30 1,53 1)r;o.5s1, 1.177.817 785.212 2.171.303 1,37 1, 
MT 1.7.137 53.653 35.902 19.713 1,15 0,36 69.20 3'.7:21, 71.016 15.3'.? 0,113 0,17 .5.09? 6'J.l.Di 4G.267 101.637 1,5? 1,11 
MS - - - - - - - 65.11.9 13.63) 11.122 - 0,17 05.212 128.857 85.525 82.101 1,52 0,1.1. 
03 80.221 88.005 58.670 26.378 1,11) 0,29 120.510 161.1.12 1117.61)13 23.1.C1. 1,3' 0,15 715.732 280.710 193.11.0 213.285 1,31. 
CF 163.125 210.609 11.0.106 696.555 1,30 3,30 267.1.50 369.251 216.157 512.421 1,38 2,18 560.738 689.819 1.59.880 1.71.9.877 1,23 

TOTOL ERASIL 7.707.116 18.6B2.16B I 5.788.112 1 2.1.80.325 1,13 0,28 11.193.711. 15.080.777 10.053.318 12.6515.402 1,35 0,18  19.919.580 ?6.126.17317.117.119 7.51.7.925J 1,31 
FD3TE: DIPLAS./Ft,DE * APLICAç.0 CALCUL\OA COIl BASE hA DFSIESA TOI'AL 

1' 
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FOlIO ISCICliRL DE CESENIJOLUIMENTO 08 EDUCAc0 
DIPETCRIO DC PL3NEJOMCOTO 

E2L5S10-EC..00O (vOLDOES C0RRE,TES) 
1E3  

1 9 13 1 1 9 8 2 

PREVI6O 8RRCRD. 
P.PLICACMO 13 " - PIREolSAD REC8D8RD RPLIL' AO 

. 
ta rrrt 

Lo:al ed8r,1 (C 
____ ____________ 

Quota LocaiJ a1(C)I 
(B) - 

() (B) 

.555 1.097.1.11. 731.629 1.702.281. lI.? 1,55 1.71.0.372 2.1.05.723 1.603.500 1,39 
73.536 51.1.55 12.070 208.673 0,88 3,21 97.955 171.727 111.183 1,76 
15.916 1.6.631 31.001 117.01 8 2,93 2,51 72.171 93.231. 12.135 1,30 
266.106 397.51.1. 265.029 527.615 1,50 1,33 610.512 853.703 572.1,63 1,31 
16.716 11.218 9.1.93 56.950 0,85 1,011 31.13513 30.616 26.1,10 1,25 

355.759 516.925 361.617 683.683, 1,52 1,25 811.230 1.171.1.31. 707.019 1,1,0 
13.260 27.536 15.121. 105.315 0,61 3,85 53.601, 67.559 15.306 . 1,27 

3.597.201 5.126.176 .3.117.651 7.217.759 1,43 1,42 8.1.17.136 10.802.712 7.201.235 1,29 
120162 191.566 127.777 813.586 1,60 1,25 305.220 1.11.531 271.351 1,35 
85.926 135.816 90.51.1. 625.221 1,58 1,61 225.234 277.063 101.707 1,23 
376.611. 522.810 310.500 1.351.915 1,39 2,59 517.110 1.009.000 726.053 1,29 
178.690 251..1.5 176.3Ub 601.551 1,113 2,211 125.610 555.1.60 370.323 1,31 
151.600 230.325 153.550 715.817 1,19 3,11 355.208 117.166 311.111 1,32 
860.1.36 1.212.607 8118.605 1.012.003 1,41 0,81, 1.950.870 2.1.11.623 1.607.733 1,21 
160.086 279./90 106.527 609.953 1,75 2,18 1.62.102 575.616 383.760 1,25 

- .- - 6.372 - - - - - - 

139.542 205.31.0 137.227 199.069 1,48 2,1.3 383.1.60 497.776 331.817 1,351 
1.529.11.3 2.C23.732 1.369.155 1.009.539 1,37 0,1.9 3.160.992 1.517,357 3.011.541 1,31 

25.632.162 35.651:151. 25.795.103 3.1.76.107 1,51 0,09 59.099.098 71.029.094 17.352.251 1,19 
3.375.051. 1.522.121. 3.211.719 1.365.239 1,13 0,29 7.51.1.610 9.307.781 6.705.120 1,21 

1.1.3.993 691.101 452.731. 1.30.511 1,55 0,67 1.120.110 1.117.931 91,5.278 1,27 
6.022.101 8.691.772 5.706.515 1.105.1357 1,15 0,13 13.551.300 18.513.275 11.223.737 1,25 
15.735.005 21.1.83.157 10.372.105 571 .1,80 1,55 0,03 37.086.01 5 1.3.1.60.107 25.973.115 1,16 

...655.659 7.1.1.2.523 1.551.952 1.551.5(32 1,60 0,21 12.103.57(1 15.5116.352 10 337.191 1,28 
1.653.655 2.01,2.357 1.B04.,25 557 13 1'll 13,19 1.831. 713 1.733.31,5 1.155.522 1,78 

9E5.-10 1.515.1,03 1.L521.iIl5 liti. '311 1,0'. 11,27 7.31,7.4(8 2.903.595 1.979.711) 1,77 2.019.358 3.i360.163 2.051.5.? 610.11:1 1,53 0,213 1.111.932 6.109.1,52 1.201.49) 1,25 

1.771.31.1. 2.520.233 1.6i6.15U 2.607.0:1 1,1,3 1,111 1.11.9.911(1 5.1, 1.0.708 3.6313.71,11 1,32 
97.572 153 270 102.180 3110. 3111 1,57 1,91 217.1)78 .23.1,00 269.113  

151.776 '411.873 1'/'..562 302.101 1,1,2 1,30 1.11 ,.71 ,l,  051.1112 309.358 1,35 
1.19.532 610.228 1.05.319 51.2.55.4 1,1.6 1,06 976.920 1.285.635 857.111. 1,32 

1.059.1.11. - 1.533.851 1 1.002.559 1.357.3113 Jj 0, 3_1 2.500.1303 3.202.115 2.135.139 
, 

1,23 
36.1.15.020 ±51.390.227 36.593.455 1  11.638.153 1,51 031 56.36'i.592 105.190.129 70.125.052 1 122  
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(I C ) 

EDjRScs DO S IO_EDUC8O - DoT%co I ExEcuço P00 O000s 

IJALO0ES EM )a 1.000,00 

E X 6 0 C f CI o s 

6 P 6 0 s  
1 98 0 1 98 1 1 9 8 2 

COT,0 9 (E:uco % % EXEcuço % DDT1.AQ % EXECUç0 % oo3rç30 % EXE'_3 
SEC.E35. 1Q e 2Q 65 3.106.550 68,3 2.1.05.532 90,6 1,1 75,5 6.1,1.7.729 85, 1. 16.11.8.311 66,6 16.080.282 86,6 35.691.110 61,3 28.351.169 65,0 

SIPS 1.1.65.600 1.1,9 1.121.61.0 1.2,3 1,1 
rl. 350.ODO 

1,1,3 3.807.192 50, 1, 5.766.311 27,2 5.718.231 31.1. 25.268.110 57,5 15.33.51.5 56,9 
Iril 651..1,03 18,7 61.5.600 24,3  15,0 1.332.102 17,6 6.770.676 32,0 6.789.166 1 0,3 6.327.000 15,6 6.1.1.9.661 19,3 

500.030 1'.,3 277.920 10,5 .000 7,7 703.000 9,3 1.100.000 5,2 1.100.003 6,6 2.910.000 6,7 2.510.030 5,9 

021 336.030 9,6 228.1.32 8,6 500.030 5,5 392.751 5,2 - - - - - - - - 

66315? 63.990 1,9 63.990 2,4 100.000 1,2 97 • 534 - 1,3 303.321. 1,4 302.878 1,8 61.1.000 1,5 61.0.963 1,9 

F.06R0L 85.000 2,1. 68.000 2,5 118.100 1,3 118.100 1,6 170.000 0,8 170.000 1,0 - - - - 

E:.DE CULTUP6 13.700 0,3 13.700 0,4 69.100 0,6 69.100 0,9 30.000 0,1 29.803 0,2 953.000 2,2 936.239 

1033016 - - - - 33.000 0,3 30.003 0,4 - - - 

L1L 10.700 - 10.700 0,4 39.100 0,5 39.100 0,5 30.000 0,1 29.830 0,2 - - - 

T 

- 

SEC - - - - - - - - - - - - 953.000 2,2 936.235 2,3 

SECPETFRI1 EEROL 56.100 1,6 55.890 2,1 138.010 1,6 135.265 1,8 277.839 1,3 277.899 1,7 150.000 0,3 15.300 0,1. 

53 18.103 0,5 16.300 0 1 6 80.000 1,0 79.972 1,1 195.2&5 0,9 195.289 1,2 150.003 0,3 150.000 0, 1. 

5163 1.0.000 1,1 35.893 1,5 56.000 0,6 55.296 11,7 82.600 0,4 82.600 0,5 - - - 

3160 66.833 1,9 5.500 0,2 168.000 1,9 168.030 2,2 170.000 0,8 170.01)3 1,0 61.0,030 1,1. 633.753 1,9 

1.2.000 1,2 - - 71.911 0,3 71.903 1,0 265. 1.00 1,2 261.51.3 1,6 653.600 1,0 1.80.871 1,1. 
F',TEjE 109.510 3,1 85.036 3,2 151.700 1,7 151.671 2,0 3143.300 1,6 31.2.530 2,1 800.000 1,8 80.00 2,1. 
FOE . 113.0 3,1 92.69L, 3,5 1.601.243 17,7 506.251. 6,7 5.660.731. 26,6 1. 083. (141. 6,5 t.1.33.030 1O.j 1.132.81.1. 3,5 

- - - - - - - 
- 39.000 1,8 393.030 2,3 505.000 1,2 535.330 i 1,5 

- - - - - - - - - - - 31O.03 0,6 373.0,:0 1,8 

h 0 1 A L 3.500.030 130,0 2.655.1.02 100,0 9.030.000 100,0 7.51.7.925 100,0 21.265,31,3 100,0 16.638.158 100,0 1..333.CC0 103,0 33.335.874 100,3 

co 
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q MNSTERIO DA EDucAcAo E CULTURA 

I FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 

ExECucAo DIRETA 

RESUMO GERAL POR PRoçRAMA 

V 

PROGRAMAS VALOREMCr1.000,00 

PREVIST01 RFALZADO 
____ 

ADMINISTRAO 2.069.213 1.469.638 1 71,0 

ADMINISTRAcAo FINANCEIRA 19.909 15.871 i 79,7 

ENSINO DE 19 GRAU 30.695.589 26.558.670 86,5 

ENSINO DE 29 GRAU 129.406 118.226 91,3 

ENSINO SUPERIOR 1.985.050 1.962.064 98,8 

EDUCAO FTSICA E DESPORTOS 12.000 12.000 100,0 

C U L T U R A 223.814 214.814 95,9 

SUBTOTAL .................. 35.134.981 30.351.283 86,3 

ASSISTENCIA E PREVIDENCIA... 24.510 14.260 58,1 

T 0 T A L................ 35.159.491 30.365.543 86,3 



TH • MINSTERIO DA EDUCAçAO E CULTURA 
- 

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVMENTO DA EDUCAcAo 

ExEcucAo DJRETA 
TIVIDADES MEIO E PROJT0S ESPECIAIS 

(ern C3 1.000,00) 

o DO 
D7/0TIU 

- - 

 DENOMIORcrIO PREVISTO RErLIZ;'D 

Capacitaçao be  Recursos Huinnos 1.000 227 

0dmin4 stroçc do ENDE 165.012  142. 7-71 
72.22.0 Ocompanharnento da 0rrecadacao e Oplicar a do Sa1r10-EcILIcaço 163.000 143.239 

Encorgos 8ancarios 
. 

352.000 320.070 

Financiarnento do [ducaço e Cultura 500.000 11.2$1 

Mocanismo be Finariciomento do Educaçan Cultura e Dirspurto 36.000 6.075 

Operoçao de Crdito nQ 100262 - 00. 5/0 19.509 . 1J.571 

-Z5.250.DD Sisterna be flplicaçao Direta - 0quisiçrJ do Vogas 27.000.000 25.7 

1500 Encar005 con Inaticos e Pensionists 12.510 9.222. 

Contribuiçao paro a Forrnaço do Patrimn10 do Seruidor Publico • 12.000 5.033 

a Projetos do Cesonvolviniento da Eduoaço e Cultura 813.511 . - 75.71 

0poio a ConqrossDs, Seminrios a Donferncias 140.390 . 39.505 

-0:1.57.fl03 0poio a Projetos be Desenvulvinionto cia Educaço e CLiltura 3.623.790 759.955 

Opoto a Congressos, Seninurios a Conferncios 10.000 

0II1.57.0L. 0p010 a P:'ojotoo do Desenvolvinierit;o da Educaço a Cultura 2.D0J 
107.010 Apoio a Prnjotis de Desenvulvimento do Ec1iicaço a Cultura 

- 
19.793 19.759 

01311.107.005 Opolo a Prnjetos do Dosenvoluinientu du Educuço e Cultura 129.406 119.225. 
Ill. 157.076 Dp000 a Prujetna de Dasenvolvmrnento clu Ediicuçn a CU I tLI frl 1.905.050 1.562 .00L+ 

57.011 0poio a Projotos be Desunvolvmmento cia Eiiticuçci a Cultura • 12.000 12.L0 
:000.'.:oo Opolo a Projetas be Descnuulvirneiitn cia Educaçu a Ciiltijra 223.814 211.511 

T 0 1 /1 L .........................................................35.159.191 . 
30.365.513 
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am 

1.0)O,OC I 

218.231 974 

310.000 100,0 

54.948.675 84,0 

3.150.677 90,8 

316.184 74,5 

9.000 100,0 

364.719 100,0 

59.317.46 84,5 
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RCAO DENOMINAcAo CODICO PREVISTO REALIZADO 

Educaço no'1eio Rural para o Nordeste-Tercei 

ro Acordo 1EC/SIRD 0842021.5345.001 182.456 146.738 
Apoio ao Desenvolviinento dos Sistemas de Ensi 

rIo 08422136023.001 2.456.311 2.437.862 
1'rogrda do Açes S6cio Educativas e Cultu- 

rais para as popu1açes carentes urbanas 08422145407.001 506.833 502.989 
Apoio ac Desenvolvirriento dos Sistemas de 

Ensino 08422146023.001 698.649 698.649 
Prograrna do Açoes S6cio Educativas e 

Culturais para pojulaçes carentes urbanas 08422165407.001 500.000 499.192 
?rograma Nacional do Açoes Scio Educativas 

0 Culturais para o Meio Rural 08422165408.001 94.837 694.837 
Educaçao no Neio Rural para o Nordste- Ter 
ceiro Acordo NEC/BIRD 08421885345.001. 3.351.816 2.876.112 
Programa de Açes Scio Educativas e Cultu 

rais para as populaçes carentes urbanas 08421.885407.001 1.865.607 715.407 
Prograra Nacional de .Açes Scio Educati- 

vas e Culturais para o Nejo Rural 08421885408.001 9.358.843 2.238.843 
Apoio ao Desenvolviaento dos Sistemas de 

Ermine 08421886023.001 9.289.291 8.117.490 

EA I Coordenaçao da Expausao e Meihoria do Ensi- 

no 08070212487.000 177.866 172.561 
Expansan e Neihoria da Rode de Ensino de 

Pririciro Grau-Scgundo Acordo NEC/BIRD 08421881334.001 875.47.1 875.457 
Capaci raçao do Recursos Hurnanos para 

o Ensino do ic Grau-Segundo Acordo NEC/BIRD 08422171336.001 108.888 71.732 
Adinistraçao da Expanso e Neihoria da Re- 

e do Ensi no- Acordo NEC/BID 08430212491.001 8.103 7.654 
Athnmnistraçao da Expanso e Nellioria da 

Redo de Ensino-Segundo Acordo NEC/BIRD 08430212493.000 216.608 202.699 Exporsao c Noihoria da Reda do Ensino do 
14.742 Securdo Crau-AcordoNEC/B1D 08431991338.001 - 15.000 I 

I-.) 



(em CRS 1.000.00 
5RCAQ DENoMINAçAo . CDIC0 PREVISTO REALIZADO 

Exanso a Meihoria da Rede d e Ens mo de 
Sagundo Grau-Sagundo Acordo MEC/BIRD 08431991340.001 823.751 687.387 
apai1açao de Rocuros ilumanos para o 

Jns ma Jo Segundo Crau-Segundo Acordo 
EC/DIRD 08432171682.001 99.854 71.142 Caaro a Planejamento da Expanso das 

Tcsta1açoes de Enino 08440212469.000 312.462 219.384 

Pasquisas e Inforrnes sobre a Educaço a 
Cutura 08070222476.000 46.670 45.670 
Expanso da Rede de Estabelecimento de En- 
ino eDs <unicipios 08421883581.001 505.000 505.000 

SG :for.açoes Estatsticas.no Setor Educaclo 
nai 08420441060.001 150.000 150.000 
Prcgraa de 1nsta1açes de Cosputadores 
Brasiloiros nas IJrdversidades 08440245723.000 50.000 50.000 

52C Ediçao a Difusaa de obras de Interesse 
Cutura1 08422472119.000 1.200 - 
Integraçao Entre Educaçao Bsica e Dife- 

- 

rentes Contextos Culturais 08422475612.000 950.000 936.239 

;A::E Dissribuiço de Livros para alunos a fliblio 
ecas 08422362117.000 2.236.960 2.236.960 

?roduçlo e Distribuiço deMdu1os Escolares 08422372265.000 123.040 723.040 

L) 



R3 DEN0MINAçA0 CODICO PREVISTO REALIZADO 

INAE Alimentaçao Escolar-Participaço do MEC  

no PRONAN 08424274420.000 27.446.000 . 27.418.000 
Con.esso de Bolsas de Estudo 08432352177.000 2.252.815 2.115.545 
instalacao e Manutençao do Residncia 
Lscudatj1 08432382502.000 .51.508 51.508 
Canesso de Bolsas de Estudo 08422352177.000 969.000 599.662 

i. SESU integraçio da t.Jniversi'dade corn a Educa- 
çao Bisica 08422176203,000 370.000 370.000 
Reconhecjmenio e Credenciarnent.o de Escolas 

- 

a CursosSuperiores 08440212220.000 39.116 33.100 
Crruiaento de Progranas de Residncia 

08440216105;000 22.424 13.700 

SLED I Apoio ao Desenvolvimento da Educaçio Ft- . 

I sica 08422236025.000 . 200.000 199.750 
Apoio ao Desenvolvimento do Desporto Estu 
dati1 - 08422246028.000 440.000 440.000 
u31if1caçaJ e llabilitaçao Profissional 

ua Arta 08452154421.000 9.000 9.000 
Apoio ao Desenvolvimento da Educaçao Ftsi 
ca - 08462236025.000 172.867 172.867 
Apoio ao Desenvolvimento da 'Atividade F- 
sica do Lazer 08462236027.000 58.532 58.532 
Apoio ao Desenvolvimento do Desporto 
Estudantil 08462246028.000 133.320 133.320 

Insra1açio a Melboria de Estabelecimento 
de Ensino Agropecdirio 08401961337.000 310.000 310.000 

• 3TVE . Ap1uaçao Tecnol6gicas na Educaçio, e 
Cultura o Desportos 08421375422.000 . 740.000 

- 740.000 
Capaciraçio de Recursos Humanos para - 

o Sistena Nacional de Tecnologia Educa- 
08422171349.000 60,000 60.000 

Aio Financriro a Educaço Espocial 08422526100.000 636.756 636.716 
Apao Tcnico-Pedagigico a Educaço Especial 08422526101.000 58.000 . 58.000 

L r2 0 T A L .......................................................... 70.174.660 59.317.486 

I. 



AL DL DESLNVOLVENTO DA EDUCCO 

EXECUçAO 





I 

0 MNtSTERO DA EDUCAAO E CULTURA 
35 

: :IE 
FUNDU NACIONAL DE DISENVOLVMENTO DA EDUCACAD 

EXECUçAo DRETA 

PROJETOS ESPECIAIS 

C O D I G 0 PROGPAMADO VXFCIUTADO 

08070311.457-002 813.511 705.700 86,7 

08070314.646-000 40.890 39.505 96,6 

08420311.457-003 3.623.790 759.955 20,9 

08420314.646-000 10.000 4.000 40,0 

08421901.457-010 19.799 19.799 100 

08422131.457-004 42.000 30.468 72,5 

08430311.457-005 129.406 118.226 1 91,3 

08440311.457-006 1.985.050 1.962.064 98,0 

08460311. 457-011 12.000 12.000 -inn 

08480311.457-008 223.814 214. Rl4 95,9 

T 0 T A L 6.900.260 3.866.531 56,0 



v/!l\'L I Lflt' I 'I1\ L-I".! 1!'I\1'I\(\ !- r I! T !rJ1\ 
) - - - 

I c3 UNDO NACKJNAL DL DESENVOLVIMENrO DA EDUCAcAo 
I S 

1 
EXECUçAo DtRETA 

LPr0tos 
Especiais 

-j-- .:: .---------- -4.-- 
__________ 

5.500 
----...-.-.-.--. 

1.290 
2200 3.062 

- ___ -- - -----. 

64.442 2.500 . ,200 69.142 .5- 

------.--- 

5------- --- - - 

----- 

45D00 
 

11.501 - 24.900 21.232 57.633 
30.000 35.918  

128.610 V 20.000 4.790 500 153.900 - 

- 
- 

- 15.000 12.400 27.400 
• - - 6.226 3.000 9.226 

_-.-. -----.- . _ Q0 

__ 
22L49 

227.461 . 74.918 52.716 56.031 411.126 
• z 10.800 - 2.050 8.808 21.658 

2_475 • 

• . 11180 
•_ __ ._!.200_ -..---. 5- --------- ___ -* -- 540 - - 13.500 14.040 

122.720 19.175 2.050 - 96.308 240.253 
•. - - 2.000 137.274 S - 8.921 148.195 

26.800  _2.1 J 0 0_ 120 
26 . 800 57.681 223.383 63.581 371.445 
6.196 24.000 - 1.000 31.196 

- 
- 6.00M - 6.000 

1.760 - 5.916 540 8.216 
2.210.233 S __...PLftL 325.920 272 9 153 
2 .218.189 47.000 181.916 

L3760 
. 2.774.565 

5.583.826 - 212.194 - 475.141 629.099 6.900.260 - 

5.583.826 2.659.612 212.194 201.274475.141 460.065 629.n99 545.580 6.900.260 3.866.5311 
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P ROJETOS ATLVDA DES 

:.o MEC 
COMPOSOAO DO ORqAMENTO PRÔPRIO 

POSI9AO 31.12.62 

VALO1ES EM CrS !OOOOO 

38 

E XE R C (c o 

1982 

CA)- VALOR CrS 1 438 270 

* .rtvIDADES MEPO F AMoaTIzAçAo 

** SENDO 02 ATVDDES  ESPECIAiS 



poslpAo EM 01 01.82 

"OMEC 
IêJb FNDE EVOLUQAO DO oRcAMENTo PROPRIO 

39 
EXERCICIO 

1982 

1. 

A - D!STRIBUçO POR FONTES DE RECURSOS 

POStçAO EM 31.12.82 

B - CRESCIMENTO 

FONTE DE RECURSOS 
VALORES EM s:.00000 

EM 0101.82 EM 31 12.82 

ORCAMENTA.HO 

VINCULAD0 1 34.002.696 48.852.865 43.7 

• NAO VNCULAD0 2.458 .387 3.146.622 28.0 

SUBTOTAL 36.461.03 51.999.487 42.6 

O OUTRAS FONTES I 527.082 53. 334. 664 10018.8 

T 0 T A L [ 36.988.165 105.334.151 184.8 

* SALARIO EDUCA E oPERAçc.€S DE CREDiTOS 
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I FNDE! 
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0 

MEC EvoLuçAo DO oRcAMENTo PROPRIO 
FOR PROGR/MAS 

40 

EXERCICIO 

1982J 



L 
MINSTERO DA EDucAçAo E CULTURA 

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVMENTO DA EDUCAçAO 

41 

EXECUçAo GLOBAL POR PROGRAMAS 

V A L 0 R E S E M ES 1.000,00 

PROORAMAS 
PRE'JISTO REALIZADO 

ADMINISTRA0 2.293..749 1.687.870 73,6 

ADM. FINANEEIRA 19.909 15.871 79,7 

PROJ. INTEGRA005 310.000 310.000 100,0 

ENSINO 1Q GRAU 96.070.353 81.507.31+4  84,9 

ENSINO 2 GRAU 3.597.045 3.268.902 90,9 

ENSINO SUPERIOR 2.409.052 2.278.247 134 

ENSINO ELJPLETI\JO 9.000 9.000 100,0 

ED. FfSIGA DESPORTOS 376.719 376.719 100,0 

GULTURA 223.614 214.81J+ 96,0 

SUOTOTAL 105.309.E41 89.668.767 85,2 

24.510 1Lf.262 58,2 
ASSIT. PREVIDENGIA 

T 0 T A L 105.33.151 89.683.029 85,1 



MEC 
:ç FNDE 

ExEcucAo DA DESPESA 
POR PROGRIAMAS 

42 

EXERCtCIO 

1982 

L EGEND 

A - ENSINO OE I2GRtU 

B - ENSINO DE 2GRAU 

C - ENSINO SUPERIOR 

O - ADMINISTRAçAO 

E - OUTROS 



uNuU NAIuNiL uL DLSNV LVFMINITO DDUCAOQ 

- - ILEXEcUcAO GLOBAL  

LArE C A FEDERftCAO F E 0 E R A L E S I I 0 U A L M U N I C I P A L 

.----' ------ - 

P F? I V A 0 A 

- 

1 0 1 A L 

311,6916203,00 ACRE 67.632,00c,00 1.000,000 s uo 87.172.20,O0 
AAZDPAS -----. 26.714000,Q 413,139.000,00 11,34.000000 280.61.150,00 ------- 73383e150,CO 
A..APA 233.667.000,00 36.160o0000 0,00 1,3b2.80i00 271.195,40,C0 

470,04,000,00 1.266.000,00 46.546,750,U0 25,722.73,00 - ----1222.73c,623,b 
PNDDIA 1.412.00o,00 400.367,000,00 0,u0 6.45.57bC0 0.274.578,C0 
R0RAIA -------- ---------- - - 111.241.00c,DO 51,691.000,00 -- 0,00 -------- 0000 ------.-- 162.932,000,00 

REGIAO NORTE 913.957.00o,00 1,206.47.000,00 - 358.891.750,00 631,391.69'oC 3,110.16,399,co 
JLAOO*S -- - -- -------- 2225,000,00------- 907.366.334,00 ------ 49.811,000,00-- -13P,845.bC0 ------- 1,l18,8,040,co 
-AhIA i9.4.000,00 1,67,44,44,00 100,900.000U0 Q67,197.59,43 2,795.478,035,43 

- 31.b9.00 0 ,00 .1.70.247.990,00 -- 78,512.000,00 
FERrAD0 OE NORONhA 17.51.0Do,0o 000 000 - - 010 17,851,000,00 
I&RAAD - 37.99.0D5,00 - -- 1.2e2,57c;,367,00 ----. 32,592.000,00 i-543.751,130,50 ------ 1,896.551.457,0 

CEA --------------- 

AAISA 1.154 ,00c,00 1.177.178.614,00 63,090,000,00-- -- 1,4.617,0o 1,.3Csç07,231,O 
Eh.5UC0 ------------------- 2i4.455.00c),00 - i.262.e.6,3c,i1,00 -- 100.123.000,00 -------- 1,195.55.71,30 ------ 2,772.9b175,30 

P1*0! 522b0.00o,00 1,5,4V7.977,00 - 42.000,000,00 3,82.76410 
PlO O4ANOE bONORTE - 161.357.02,Qo -- 956.586a61000 _-62.892.000,00 250776.12,67 ---- 1.433,ól2,05O, 
sER0IE 46.0b3,00o.00 611.173.270,00 _-5.500.000,00 297,827,8O,70 960.584,1100 73 

- 
CIAo NOEST ----  - 600. t 9 7.02,00 i1,2.51.01o,00 -- 535.o.Cu0,OO 

5P'IT0 C.252,00o,0C 305.133.000,00 7.800.000,00 357.371,32,42 720.55 32,2 
GESAIS 357. u300o,00 807,8264000,00 

I - 176.04000000 - 2,C3.0i6,751,5 4 - 3.3,709,75, 
RIO LE JANEIRO 6.414.700,095,00 498.9286000000 3,165.000,00 11.7 ,023.60240 
S0 PA000 115.0Y1.000,00--------540,u7.Oo,oL 15,7o0.000,00-------3,7 65.21, 66 -- 441- 1,ç72.281,58 

R Z-.C•I&D SoE$TE 6.037,32CO,0o 2e1520 1 4.0011,00 2U3,18.000000 17.9,077.9b4'22 27.12.05E,07,22 
25.1.GGo 77o.8.u3,00 1 6 5, 6 25.90 ,00  --- 1,03.1.977i------2,71 5 3 , 3,973 

PIG -.E CL SUL. 1t 6 .07,03o,03 540.533.000,00 749.00000 2.e.1.654'3 3.4137.C,3 
SOT CATARINA 101.051. 00 a,00 

-
354,264.000,00 

-
94,015.200,00 --- &'.?.2~3.527'69 - l,3.557,127, 

-
PEGIAO SUL 503.020.o0o,00 1,672.0e.036,0 0  468.393.160,00 4. 9 43,9b.359,7e 7.5 67,67.555, 7 8 

O1STRI 7 C FELLRAL 29.655.332,36o,17 233.373.000,00 - 0&0 1.2,340.73473 --- 

COlAS 8.717.00a,oc 7so.7c4.000,03 7,416.000,uo 427,045.0 45 c7 1.2 0 2.773,05,7 
iG - '50 Ca soo C2.0Cr,Co ---- 3t7 6 32 0 .0U 0 ,co ----- 7.270,000,00 ------ b?.?C0.8Co------ 532.342.c3 

-'-LIC aF1E0 72.3,00 7 5 
- 

L19.ocl ,000,09 

- 
 5.100.00000  144.059,6;6 0 C 628.953,Q7I,O 

RtCIC CNTF?0 - 30.C5 .. 03.75,17 ------ 1 09 8 .57800000 -- 2.7663000P00 -- --1.9,94 333Q --33.791.CsA,0c#,7 
ETEPI0R - 000 

- 
0,00 00O 8s5.00c 

I C I A L 39.211587c,17 -17.952.577.04,00 1,588.68.91000 - 40.Q9,947.25b7 - 69,6t3,029 



:0  MEC 
FNDE 
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REG!AO -VALORES RELATIVOS 
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EXERCCIO 

1982 

CE) 

CB  

LEG E ND 

A -. CENTRCOESTE 

B - NORDESTE 

C - SUDESTE 

D - SUL 

E - NORTE 



:0 MECI 
FNDE 

• ExEcucAo DA DESPESA POR ESEERA 
ADMNiSTRATIV-VALORES RELATIVOS 

. 45 

EXERCftO 

1982 

LEGE NDA 
A - ES1ADUAL 

B - PRIVAD 

C FEDERAL 

0 - MtJNtCtFL 



II 
HJ 

MINISTERIO DA EDUCAçAo E CULTURA 
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 

EXECUçAO GLOBAL POR EXECUTOR 

EM Cr$ 1000.00 
TIPO DE 
E XE cuç AO G A 0 PREVISAO APLICAC0 

- 

SEPS 28.904.449 18.928.119 56,5 

INAE 30.719.323 30.184.715 98,3 

CEDATE 2.638.003 2.322.758 88,C 

PROJETOS SEED 1.013.719 1.013.469 99,9 

FENAME 2.960.000 2.960.000 100,0 

REGULARES FCBTVE 800.000 800.000 100,0 

G M 551.670 550.670 99,8 

S G 200.000 200.000 100,0 

S E C 951.200 936.239 98,4 

66,6 SESU 431.540 416.800 96,6 

COAGRI 310.000 310.000 100,0 

CENESP 694.756 694.716 99,9 

SUBTOTAL ..........70.174.660 59.317.486 84,5 

ATIVIDADES MEIO E - 

PROJETOS ESPECIAIS 
F N D E 35.159.491 30.365.543 86,4 

33,4 

T A L 105.334.151 (69.683.029 85,1 
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U MINlSTRIO DA EDUCAQAO E CULTURA - - - - - - - - 

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAQAO 
EVOLUAO DA RECEITA / DES PESA 

EXERCTCTO DE 1.982 

Cr$ bILHUES 

Ic 

........OF/RE 

OC) DF/ RE - DESPESA FIXADA / RECEITA ESTIMADA RR 
RR - RECEITA REALIZADA 
DE — DESPESA EMPENHADA / J 

90 DP — DESPESA PAGA 7 / .DE 

/ Al / 
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.43 

I EXERCICIO 1 

:0 MEC 
FNDE 

EFETVAçAo DA RECEITA/DESPESA 

C LE G E N D A 

A - SALARIO EDUCAçAo 

B - ORC, NAO VINCULACO 

C - OUTRA$ 
0 - OPERAQOES CE C9EDITOS 

DESPESA EMPENHADA 
I 

RECEITAEFETIVADA 

Em CrS 1.00000 

FONTE 

RECURSOS 

RECEITA 

EFET VAD A 

EFETIVADA DESPESA 

EM PE NHADA 

EMPENHADA 

ESTIMA% EFETfADA°/ 

SAL. EDUCA9A0 41.008.798 93.2 33.35.879 81.3 

0PDECRDIT0S 1.629.785 33.6 1.573.328 96.5 

ORC. NAO VINCULADO 3.146.622 100.0 2.977.308 946 

SUB TOTA L 45.785.205 88.0 37.886.515 827 

OUTRAS FONTES 52.234.171 979 51.796.514 99.2 

1 0 1 A L 98.019.376 93.1 89.683.029 91.5 

'B - COMPORTAMENTO 

- DISTR!BUIco 

A 

t) 



ro MINISTERO DA EDuCAçAo E.CULTURA 
49 

1 
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAçAO 

EFETIVACAO DA RECEITA 

RECURSOS DE OUTRAS FONTES 

EfEt. 

- EEceitas Sup Eravitarla5 EfEtivao E5tirnaou 

451.4- 129,9 Restituiçaes e Rep. Diversos 

FA1P 10.909 128,3 

Juros de Tltulos de Renda 3.077.524- 105.8 

B - Receitas c! Efetivço £ntra1 

BNDES 14.400.000 100,0 

FS 3.160.000 100,00 

9aldos de Exerc. Anteriores 5.033.571 100,00 

Transf. Orgos Federais 10.000 100,00 

0 - fteceitas Deficitarias 

0 F E 26.353  84, 

C N R NI 8.373 57,9 

I N L 62 

S M E 25.7.8 95, 

Transf. Orgos M 6 C 198.937 7,0 

Convenios stados / PREMEN 112.297 75,7 



01 • MIMSTERIO D.A EDUCtçAO E CULTURA 

F?JDE_J 
FUNDO• N.ACION.AL  DE DESENVOLVMENTO DA EDUCAcAo 

ISSAO DE EMPENHO / ORDEM DE PAGAMENTO 

- PORTAMENTOMENSL - 



0 MINSTEHO DA EDUCAcAO E CULTURA 
51 

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVMENTO DA EDUCAçAO 

NUMERO DE ENTIDADESATENDIDAS 

ESFERA ADNINISTRATIVA 
UNIDADES 

PARTICULAR] TOTAL 

ACRE 02 01 01 07 11 
A.MAZONAS 05 02 04 06 17 
AMAPA 02 01 - 03 OE 

PARA 08 02 L9 19 78 

RONDONIA 01 02 - 03 Ob 

RORAINA 02 01 - - 03 

REGIAO NORTE 20 09 54 38 121 

ALAGOAS 04 03 17 11 35 

BAHLA 04 03 28 68 103 

CEARA 05 03 31 37 76 

FERN. DE NORONHA 01 - - - 01 

PARAIBA 04 01  23 18 46 

PERNAMBUCO 07 01 21 55 84 

PIAUT 03 02 12 26 43 

R.. DO NORTE 03 01 13 22 39 

SERGIPE 04 01 04 15 24 

pNpo 03 03 16 18 

REGIAO NORDESTE 38 18 165 270 491 

ESPTRITO SANTO 06 04 02 20 32 
MINAS GEPAIS 21 07 44 114 186 
RIO DE JANEIRO 24 02 02 85 113 
SAO PAULO 05 03 03 197 208 

REGIAO SUDESTE 56 16 51 416 539 

PNA 02 04 18 t 115 139 
R.G. DO SUL 09 10 49 147 215 
STA. CATARINA 04 03 41 74 122 

REGIAO SUL 15 17 1C8 336 476 

DISTRITO FEDERAL 19 04 - 177 200 
COLAS 05 01 04 29 39 
MATO CROSSO DO SUL 02 03 02 12 19 
MATO GROSSO 05 02 01 11 19 

REGIAO CENTRO 31 10 07 229 277 

EXTERiOR - - 01 

1.290 

01 

TOTAlS 160 70 385 1.905 

E 





IF/f  

ci 
FUNDO Nicor.AL DE DESENVDLV:ENi 0 •DA HDucAc;0 : 

111.5- DADOS FINANCEIROS RETROSPECTIVOS 
- 

S 



i H 52 
M!NIsi.HRo DL  EDUC!C.!O F C!.JIJURA 

FJN.DO N/CNA DE D.HSEN\O.\'.N 0 DA HDLCR'TiC 

GRANDES FONTES DE FINANCIAMENTO 

1 - 1980 

l.A - posiçao inicial 

RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ T ROF/ 

TESOURO OUTRAS FONTES  TOTAL TOTAL 

38, 04 1 9.051.721 5.556.203 14.607.92461,96L 

1.B - posiçao final 

RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ ROF/ 

TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL TOTAL 

12.581.080 12.562.567 1 25.143.647 ~  64,20 35,80 

2 - 1981 

2.A - posiço inicial 

RECURSOS DO 

TESOURO 

RECURSOS DE 

OUTRAS FONTES 

TOTAL RT/ ROF/ 

TOTAL TOTAL 

16.004.241 393.690 16.397.9311 97,60 2,40 

2.B - posiço final 

RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ ROF/ 

TESOURO OUTRAS FONTES  TOTAL 
- 

TOTAL 

24.183.306 
] 

11.600.416 1 35.783.7221 67,58 32,42 

3 - 1982 

3.A - posiço inicial 

RECURSOS DO 

TESOURO 

RECURSOS DE 

OUTRASFONTES 

TOTAL RT/ 

 TOTAL 

ROF/ 

TOTAL 

36.461.083 1 527.082 136.988.165 98,57 143 

3.B - posiço final 

RECURSOS DO 

-
TESOURO 

RECURSOS DE 

OUTRASFONTES 

TOTAL RT/ 

TOTAL 

ROF/ 

TOTAL 

51.999.487 1 53.334.664 105.33.4.151.49,36 50,64 
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EJOLucAo DA RECEITA EFETIVADA 

A - %JALDRES CORRENTES - Cr$ 1.000,00 

FO6TES DE RECURSOS 
EXERCICIOS  

1 97,7 1 978 1 979 
- 

1 980 1 981 1 992 

Recjrsos Ordinarios 822.610 1.058.924- 1.623.673 3.581.080 2.917.972 3.146.622 

r 5a1 _ac 0  1.718.632 3.155.080- 3.500.00 8.985.774 20.869.277 41.008.798 
L Jrcs Tit. Rerja 296.024 539.308' 564.888 - 1.015.333 2.318.141 3.077.525- 

Cer;6es CrJitos 1.086.234 801.78fl 1.583.088 c 1.848.521 2.190.292• 1.629.785 
5aljr, Lx. An teriores . 1.073.300 1.174.712 972.983- 1.301.369 1.098.1.45 5.033.571 - 
Aet. Reli. Diersas 210.01.3 108.757-" 531.563- 157.984 263.102 451.694. 
Gtras 1.065.625 1.1.14.609 2.726.383 - 4.1.03.332 2.642.437 * 1.3.671.381 

TOT A L  6.272..if.1L._ &2(49_.2.tL_.__. .._11.502.578 21.293.323 _3,iL92-866 - 98.019.36 

• 5er-ia Cii 25.744.41.8.000,00 do Sisterna Us Ap1Icsc.0 6lreta 

8 - JALOITES, CONSTANTES - Ano 8ase = 1 977 (1) 

g.xERCfC 105  

F0rTE5 DE RECURSOS 
1977 1978 

-- 

1979 % 1930 
A 

% 1981 96 % 1982 

Pec.rgcs 0rd1nr1os - 822.610 762.0,1.2 - 7,1. 760.528 - 7,5 837.973 + 1,9 325.356 .- 60,4 179.672 - 78,2 
S91ar10-EU..caco 1.718.632 2.274.813 + 32,4 1.639.400 - 46 2.102.671 + 22,1. 2.326.924 + 35,4 2.31.1.602 + 36,3 
Jcos T,{t. Renja 296.024 368.899 + 31,1. 264.593 .- 0,6 237.509 - 19,7 250.1.73 - 12,7 175.727 - 40,6 
G. Crit:s 1.086.234 578.083 - 1.6,8 761.519 - 31,7 432.554  - 60,2 2(4(4.218 77,5 93.061 - 91,4 
£::. .1. AnteIi0res 

Lversas 

1.073.300 

210.04 3 

846.967 

76.972 

- 21,0 

- 63, 1.1 

455.7.5 

268.901. 

- 57,5 

* 18,5 

0(4.520 

6.968 

•- 71,6 

- 82,1. 

211.677 

29.336 

- 80,3 

- 86,0 

237.1.17 

25.792 

- 73,2 

fl9933 3jL277.03B +198 

- 87,

1.065.625 

kJ 3 

030.390 33 291,.632 - 72,4 2.493.636 +134,0 
8.272.1.68 5.9(479 L aLn2 fli 982.654 -,6 3.690.El -41.2 5.597 -10 

(1') \Jzilores osfiaclonados corn base no IGP-DI-FGV/0.'vhjta Conjuntui'a Econmica Un 

- - 
,nr relaçso so ano base.- 1977 
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- S.LARIO EDJC..k) 
2 - RECUR ORt)t.. 
3 - 

4 - 
J1JR05 PTULOS 

5 - 
OERAcO3 DE 

LEGENDA 
SALOOS EX. ATER11*.2 

6 - RE5T FP. DIERAS 
1 OUTRAS 

Cr$ Bilh5es 

2520 

2400 

2280 

2160 

2040 

1920 

1800 

1680 

1560 

1440 

1320 

1200 

1080 

960 

840 

720 

600 
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360 

240 

120 
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EvoLucAo DA RECEITA E DESPESA 

A - VALORES CORRENTES - CR$ 1 000,00 

I. 

R E C E I T A D E S P E S A 
ANO 

PREVISTA (A)  EFETIVADA (B)  B/A EMPNHADA (C)  C/A C/B 
.1977 7 080 832 1,00 6 272 468 1,00 0,89 5 120 992 1,00 0,73 0,82 1978 9 426 673 1,33 8 249 250 1,32 0,88 7 203 371 1,43 0,78 0,89 1979 13 190 715 1,86 11 502 578 1,84 0,88 10 225 560 2,00 0,78 0,89 1980 25 143 647 3,55 21 293 392 3,40 0,85 19 400 114 3,79 09,78 0,92 1981 35 783 722 5,05 33 099 666 5,28 0,93 28 152 749 5,50 0,79 01 8 1982 105 334 151 14,07 98 019 376 1S63 0,93 89 683 029 17,52 0,86 0,92 

B - VALORES CONSTANTES(1)  - ANO BASE 1977 

ANO R EC E I T A  D E S_P ES A 
 PREVISTA (A)  EFETIVADA (B)  B/A EMPENHADA (C) L\ C/A C/B 

1977 7 080 832 1,00 6 272 468 . 1,00 0,89 5 120 992 1,00 0,73 0,82 19r78 6 796 631 0,96 5 947 709 0,95 0.88 5 251 310 1,02 0,78 0,89 1979 6 178 531 0,87 5 387 808 0,86 0,88 4 789 652 0,93 0,78 0,89 1980 5 883 613 0,83 4 982 654 0,79 0,05 4 539 627 0,88 0,78 0,92 1981 3 989 885 . 0,56 3 690 613 0,59 0,93 3 139 032 0,61 0,79 0,85 1982 6 014 085 0,85 5 596 906 0,89 0,93 .5 120 900 1,00 0,86' 0,92 

(1) - Corn base no IGP/DI - Revista Conjuntura/FGV 

Ui 
aN 
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Encaminhamentodos seguintes clocurnentos, para anro 

vaço do Conseiho Deliberativo do Fundo Nacional deDesenvolvi-

mento da Educaço: 

- pianos de alicaço de recursos dos projetos e 

àtividades const.ant;es do Crgamento Prônrio da 

Autarquia; 

- oroposbas de aiterago das aç6es aprovadas, an 

teriormente, atrays do reolanejarnento das 

mesmas; 

- resolução de deiegaço de cornoetncia da execu 

ço de parte de sua orograrnaço, a orgos da 

administraço direta e indfreta do 1inistric; 

- resoiuço sobre Financiarnento Reembclsãvel; 

- resoluç6es sobre prestacHo de contas; 

- reconduço da Conselheira Odete Carneiro Lapa, 

corno representante do MEC no Conseiho Delibera 

tivo do FNDE; 

eiaboraço, nara aProvaço, das seguintes oinutas 

de expediente: 

- do Ministro da Educaço e Cultura ao Ministro 

da Previdncia e Assistncia Social; 

- do Secretãrio Geral do MEC ao Secretãrio Geral 

do MPAS; 

- da Secretria Executiva doFNDE ao Presidente 

do TAPAS, corn relaco ao Salrio Educaço; 

- telex ao Banco Central solicikando urgncia na 

deciso sobre Financiarnento Reernbolsvel Cana 

cidade • de ooeraço do FNDE no rnercado financei 

ro;. 

.. 
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- telex aos Governadores dos Es.tados sobre repas 

së dos recursos remanescerites do Sa1rio Educa 

ção do exercrcio de 1981; 

- ofcio ao Presidente da Caixa Econ6rnica Fede 

ral coritendo proposta indicando-a agente finan 

ceiro do Projeto deFinanciamento Reerrbolsvei; 

- aviso ministerial sobre reestahelecimento do 

percentual de narticiiaço na receita de exulo 

ração do Xisto Betuminoso; 

entrega do reiat5rio do exercicio do 1981, obedeci 

dos os modelos anresentados oela Secretaria de Planejamento da 

Secretaria Geral do Ministrio; 

prorrogação dos orazos de entrega dos FASES e das 

fichas de credenciamentc; 

consulta aos 6rgãos executores da Programacão do 

FNDE sobre necessidades em projetos de impacto; 

entrega da nrestaço de contas da Autarquia SECOI/ 

CISET; 

e1aboraço da nroDosta orgamentria do FNDE e anre 

sentaço nara discusso na Secretaria de Orçamento e Finanças do 

Ministrio da Educaçao e Cultura; 

-- 
--- contatos corn a Caixa Econ6mica Federal Dara ooeracio 

na1izaço do processo de financiamento reembolsve1 corno agente 

financeiro; 

---reunio corn empresas nara tratar de assunto re1aciona 

do corn a contribuiço do Salãrio Educaço, 

recebimento de nedidOs de isenço do Sa1rio Educago, 

por entidades culturais; 
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elaboraço •de diretrizes para urn novo perodo admi 

nistrativo; 

viagern da Secretãria Executiva do FNDE a Job Pes 

soa, na Paraba, para proferir calestra, a convite da SEPS, so 

bre do Ensino"; 

treinamento ministrado as DEMECs/SECs para implan 

taçao do Sistema de Manutenço do Ensino, em 1983; 

elaboraço de relatrio do exerccio de 182, para 

a Tribunal de Contas da Unio; 

solicitaço de aprovaço da anlise relirninar dos 

pedidos de Financiamento Reernbolsve1; 

conhecimento da Dublica.ço doDecreto de aProvaço 

da nova estrutura de funç6es de direço e assessorarnento do FNDE; 

e1aboraço de estudos corn vistas a deciso de pagar 

Os •Estados deficitrios de bolsas de estudo de 19 Grau, corn recur 

sos do Sisterna de Manutenco de Ensiho; 

contatos corn o ENDES cara liberaco de recursos em 

favor do INAE; 

atend.imento das exigncias da SECOI/CISET, quando da 

auditoria efetuada no FNDE; 

levantamento de subsdios oara a mensagern presidencial 

entregue a SEPLAN do Ministrio da Educaco e Cultura; 

e1aboraço de diretrizes e critrio corn vistas 

apresentaço da Proposta Orçarnentria nelos 6rcjos delegados; 

e1àboraço de diretrizés e critrios nara eiabor•aço 

dos Pianos de Ap1icaço de Recursos oelos 6rqos cleleciados; 

rea1izaco de estudos sobre a vi.ahilidade de remane 

jamento de recursos das Secrearias-Fim, para a1ocaco no Pro 

j eta Reernboisvei; 
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viagern da Diretora-Geral da Secretaria Executiva 

ao Rio de Janeiro para gravação de vTdeo-cassete sobre "Municipali-

zaço do Ensino", corn as presenças do Secretrio e Subsecretrio da 

SEPS; 

reuni6es do Conselho Deliberativo do FNDE; 

reunio do Grupo de Estudos de Novas Alternati-

vas de Captaço cia Recursos - GENACRE; 

recebinento da aprovaço da tornada de contas do 

exerccio de 1 980; 

viaqern do Subsecretrio Executivo do FNDE a 

Franca, a convite da SEED, para assistir as GINASIADES (20 de oio 

a 08 de junho); 

iagern do Diretor de Planejarnento do FNDE a 
It1ia, a convite da SEED, para assistir a X COPPA INTERANNIA DE 

HANDEBOL (28 de junho a 13 de juiho). 

crdito do duodécimo da quota estadual do Salã 

rio Educaço de dezembro, dentro do orôorio exercicio; 

tentativa de rnovirnentação dos recursos da quota 

estadual do salario Educaço, recebendo manifestaço contrãria da 

CISET; 

autorizaçãb do Banco Central nara inlcio das 

ooeraç6es financeiras corn reernbolso 
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLV!MENTQ DA EDuCAçAO 

Dentre Os resultados mais expressivos alcançados pelo 

FNDE, em 1982, merecem destaque: 

- ap1icaço de 61,25% dos recursos do FNDE nas Regi6s Norte, Nor 

deste e Centro-Oeste do Pals; 

- adequaço da sisternãtica de prestaço de contas das entidades 

oficiais eprivadas, atrays das Resoiuçces 44/82 e 78,/82, res-

pectivamente; 

- participaço mais direta e efetiva do ôrqo no assessoramento 

ao Secretãrio-Geral nas areas de planejamento, orçamento e exe-

cução financeira; 

- atendimento de pedidos de auxilios condicionado a mani:festaço 

técnica favorve1 da respectiva rea-fim do MEC; 

- crescimento da receita efetivada em 196,1% em re1aço a 1.981; 

- crescimento da despesa exécutada em 218,56%, em re1aço a 1981; 

- efetivaço de 93,06% da receita estimada; 

- execuço de 85,14% da despesa fixada; 

- crescimento de 331,32% da despesa fixada corn o Ensino de 19 

Grau, em re1aço a 1981; 

- crescimento de 79,67% e 7,84% dos recursos do Tesouro Vinculados 

e rio Vinculados, respectivamente, em re1aço a 1981; 

- crescimento de 839,64% dos recursos de Outras Fontes, em rela- 

çoa 1981; 
- 
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- rescimento, respectivamente, de 3 e 17 servidore na Lotaçao e 

na Força de Trabaiho do FNDE, 

- operaciona1izaço da nova sistemtica do Salãrio Educaço,imp1an 

tada em decorrncia do Decreto 87.043, de 22 de marco de 1982; 

- pagamento trimestral diretamente aos estabelecimentos de ensino 

prestadores de serviços no "Sistema de Manutenço do Ensino de 

19 Grau"; 

- elaboraço de critrios para atendimento de Dedidos de financia- 

mentos reembolsãveis; 

- rea1izaço de treinamento de servidores do FNDE na an1ise das 

solicitaç6es de financiamento reernbo1sve1; 

- cobertura do deficit na a1imentaço escolar cojp recursos oriun- 

dos de saldo patrimonial; 

- fixaçäo do duodcimo, trirnestralmente, atrays de acordo intermi 

nisterial; 

- aprovaço das tomadas de contas. do FNDE dos exercicios de 1980 e 

1981; 

- acerto de contas MEC/MPAS a respeito do supervit do Salrio Edu 

cação, exercicio 1981; 

- recoihimento, pelo IAPAS, do valor remanescente do Sa1rio Educa 

çao; 

- e1aboraço de normas para apresentaço das propostas orçamentã- 

rias 1983; 

- entrega da proposta Orçamentria do FNDE ao Secrtãrio Geral do 

MEC; 

- comunicaço trimestral aos Governadores e Secretãrios de Educa-

ço Estaduais dos valores do novo duodcimo; 

- recoihimento ao FNDE das contribuiç6es do Plapo de Saüde do MEC; 
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MINISTEFRIC DAEDUCAçAOECULTURA - 

FUNDO NfCIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAqAC 

VI.1 - DIVISAO DE PESSOAL 

VI.1 - Participaço em Cursos, Seminrios, Conferncias. 

palestra sobre "Reiaçao Anual do Informaçes 

Sociais" fornecidas atrays de fita magntica, promovida pelo SERPRO; 

palestra sobre "Treinamento do Executivos do Setor 

Pb1ico", realizada na FUNCEP; 

palestra sobre a "Atuai Piano de Cargos do Serviço 

Pb1ico da Uniao", realizada na FUNCEP; 

d)paiestra sobre "Mudanças em Organizaçes - Desenvol 

vimento X Deteriorizaçao", promovidi pela SEINF; 

palestra sobre YTAvaiiaco de Desempenho na Adminis 

traço. Pb1ica", realizada na FUNCEP; 

debate sobre "Tecnoiogia Edcaciona,itT, promovido 

pelo INEP; I
I 

participaço na"Programa de Encantros e Debates - 

Cc10 de Conferncias", promovido pelo ]INEP; 

curso sobre "Formaçao de Programador - BLIS/COBOL" 

promovido pelo CENDER/MEC; 

curso de"Programaço - MUMPS/MIIS", promovido 

pelo CENDER; 

curso de "Introduço a Microfilmagem", promovido 

pelo CENDER; 

curso sobre 'Noçoes Bsicas e Prticas do Processo 

Administrativo", promovido pelo DASP/CODAPER; 

- 1) curso de "Formaçao a Distncia para Tcnicas de 

Treinamento", promovido pela FUNCEP 

VI.2 - Promoço e/au Coordenaço de Cursos. 

a) coordenaço do "Curso para Formaçao de Programador 

BLIS/COBOL", promovido pela SEINF e execuado peiCENDER/MEC. 

VI.2 - PROCURADORIA 

VI.1 - Participaçao em Cursos, Seminrios, Conferncis. 

a) participaçao no "III Encontro do Procuradores", 

realizado em Vit6ria - ES. 
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FUNDO NACIONfL DE DESNVOLVMINTO DA EDUCAçAO 

VI .3 - DIRETORIA DE ADMINISTRAçAO ORçAMENTRIA E FINANCE IRA 

VI.3.1 - Participaçao em Cursos, Seminrios, Conferncias. 

curso sobre "Formacao de Programador - BLIS/COBOL" 

promovido pelo CENDER/MEG; 

curso sobre "Tcnicas de Informtica - AriIise 

de Sisternas", promovido pelo CENDER; 

curso de"Tcnicas de Informtica - Prograrnaçao" 

promovido pelo CENDER; 

curso de "Assessor de Planejamento de Sistemas"; 

curso de "Consultor Interno do NEC', 

VI.4 - AUDITORIA 

VI.4.1 - Participaço em Gursos, Seminrios. Conferncias. 

participaço no "Programa de Encontros e 

Debates - Cc10 de Gonferncias", promovido pelo INEP; 

curso para "Formaçao de Programador - BLIS/COBOL", 

promovido pelo CENDER; 

c)curso de "Introduçao a Microfilmagem", promovido 

pelo CENDER; 

curso de "Gontabilidade, Gusto e Auditoria" 

promovido pela FGV; 

curso de "Execucao Orçamentria 2 Financeira", 

promovido pela GISET; 

encontro de Secretrios de Educacao e Cuitura 

corn vistas programaço de recursos nos Estados; 

Encontro Nacional de Dirigentes da Educaçao 

Cultura e Desportos. 

VI.5 - DIRETORIA DE OPERAçOES 

VI.5.1 - Participaço em Gursos, Seminrios, Conferncias. 

participaçao no "Programa de Encontros e Debates, 

promovido pelo INEP; 

curso para 'Forrnaçao de Prograrnador - BLIS/COBOL", 

prornovLdo pelo CENDER/MEG; 

treinarnento sobre "Si-sterna de Manuteno de 

Ensino de 19 Grau", promovido pelo FNDE, envoivendo pessoai dos 
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Delegacias do MEG nos Estados; 

d) participaco no "Enconcro Nacional do 1)irigen 

tes da Educaçao, Cultura e Desportds"; 

e)serninrio promovido pela Coordenadoria de 

Articulaçao corn os Sistemas Estaduais do Ensino - COASE/SEPs: 

encontro tcnico para discussdo das !TDirctrizes 

de Planejamento do MEG', para 1.983; 

encontro tcnico Scorn as DEMECs para discussao 

da sistemtica de prestaço de contas e fisca1izaço das escolas 

integrantes do "Sistema de Manutenço de Ensino de 19 Grau'; 

reunio sobre a imp1antaço, no NEC, do 

Sistema GRAFF. 

vl.6 - DIVISAO DE ADMINISTRAçAO 

VI.6.1 - Participaçao.em Cursos, Seminrios. Conferncias. I 
participaço no"Prograrna de Encontros e Debates 

Cc10 de Conferncias", promovido pelo INEP; 

curso de "Introduço a Micrcfi1rnagern', promovi 

do pelo CENDER/MEC; 

c)Serninrio Sobre Serviços Gerais, promovido pelo 

DA/MEC; 

participaço no"XI Congresso Brasileiro de 

Biblioteconomia e Documentaço", patrocinado pela Associaçao Pro 

fissional de Bib1iotecrios de Joao Pessoa - PB; 

participaçc na "Jornada Sul-Rio Grandense do 

Biblioteconornia e Documenta.çao", patrocinado pala Associaçio de 

Bib1iotecrios de Porto Alegre -. RS. 

VI.7 - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO 

VI.7.1 - Participaço em Cursos, Seminrios, Conferncias. 

curso de "Introduçao a Microfilmagem", promovi 

do pelo GENDER/MEG; 

curso de "Tcnica de Amostrage[n", promovido 

pela Universidade de Brasrlia; 

participaço no "Encontro Nacional do Dirigen 

tes daEducaço, Cultura e Desportos"; 

encontro tcnico para discusso das "Diretrizes 
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de Planejamento do MEC", para 1.983; 

e) encontro tcnico para discusso da sistemtica 

do "Sistema de Manutenço do Ensirio de 19 Crau" e treinamento de 

pessoal das DEMECs envolvido no mesmo. 

VI.8 - ASSESSORIA 

VI.8.1 - Participaco em Cursos, Seminrios, Conferncias. 

participaçdo no Programa de Encontros e Debates 

C5c10 de Conferncias", promovido pelo INEP; 

Encontro Nacional de Dirigentes da Educaçao, 

Cultura e Deportos; - 

participaço no Encontro de Secretrios de 

Educaço e Cultura; 

Seminrio sobre "Computaço na Educaço 

Cultura e Desportos", realizado em Salvador - BA. 

VI.9 - GABINETE 

VI.9.1 - Participaço em Crirsos, Seminrios, Conferncias. 

participaçao no "Programa de Encontros e 

Debates - Cclo de Conferncias", promovido pelo INEP; 

curso de Secretariado, promovido pela FUNCEP. 

VI.10 - CHEF IA 

VI.10.1- Participaço em Cursos, Seminrios, Conferncias. 

par ticipaço nas reunies mensais da Comisso 

de Coordenaço Geral do Ministrio da Educaço e Cultura; 

participaço nas reunies quinqilenais de Coor 

denaço Interna da Secretaria Geral do MEC; 

participaço nos trabaihos de elaboraço do 

texto do Convnjo Anual MEC/UFs; 

participaço nos Encontros de Delegados, pro-

movidos pela COR/SG/MEC; 

participaço em reunio na. Secretaria de Ensi 

no Superior, sobre necessidades nô atendidas das universidades, 

a serem cobertas pelo FNDE; 
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VI.10.2 - Promoço e/ou Coordenaçao de Cursos 

- a.) exposiçao-oral pare. o pessoal tcnico e din 

gentes do MEC-sobre aspectos mais importantes do novo decreto do 

Sa1nio-Educaçao; 

b) participaçao tecnica no Encontro de Secrets-

nios de Educaço, como debatedora, no painel "Municipa1izaço do 

Ens m ot!. 

mi 
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VII.l - DIVISAO DE PESSOAL 

efetivaço da avaliaço de desempenho de servidores, corn 

vistas a progresso funcional; 

processamento da ascenço e progresso funcional ccnce 

dida a servidores. do FNDE; 

atualizaço de dados para remessa da Relaço Anual de 

Informaç6es Sociais; 

encarninhamento de servidores integrantes da Tabela Provi 

s6ria em Extinçao para realizaço de provas seletivas,promovidas 

pelo CENDER/MEC/DP; 

procedimentos para implantaço da nova estrutura do FNDE, 

no tocante aos Grupos de Assessoramento Superior e Assistncia 

Interrnediria; 

orientaço de estgio supervisionado a fu'ncionrios da 

Autarquia; 

elaboraçao do Piano de Trabaiho do Nicleo de Aço Social 

do FNDE e estabelecirnento de rotinas para utilizaço do Piano de 

Saiide do Ministrio; 

impiantaço, no FNDE, do nova piano de Assistncia 

dica, criado pelo DP/MEC. 

VII.2 - PROCURADORIA 

participaço nos estudos da nova sistemtica do Sairio 

Educaço; 

participaçao na eiaboraço de contrato entre a Fundaço 

Getiilio Vargas e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educaço 

corn vistas impiantaço de programa sobre financiamento daeducaço; 

participaço na elaboraço de contrato entre o BNDES e 

a FNDE para assistncia ao educando pelo INAE; 

representaço do FNDE na Justiça FederäTem aç6es de 

interesse da Autarquia. 

VII.3 - Diretoria de Administraçjo Orcamentria e Financeira 

operaciona1izaçio do Sistem-a de Aplicaçio Direta do 

Salrio Educaço, em face da -nova sistemtica; 

operaciona1izaço do sistema de pagamento de bolsas de 

estudo do INAE para o 19 e a 29 Graus; 
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• a) participaço em estudos corn vistas a a1teraço do 

Sistema de Acompanharnento, Controle e Avaliaçao dos Recursos do 

FNDE; 

participaço na e1aboraço de reso1uço sobre sistem 

tica de prestaçô de contas das entidades particulares e das 

administraçes direta e indireta; 

arquivamento de processos de rgos do MEG, corn base 

na tomada de contas do TCU; 

e1aboraço de normas para acompanharnento do Convnio 

tnico; - 

assessoramento tcnico s DENECs corn re1aço impian 

taço do registro de prestaçes de contas aprovadas, visando sua 

homo1ogaçao pe.lo Fundo.Nacional de Desenvolvimento da Educaçao. 

VII.5 - DIRETORIA DE OPERACES 

reunio corn a Secretaria de Articu1aço e Estudos de 

Planejamento da SEPLAN/SG/MEC, sobre a Re1at6rio do MEC do ano 

de' 1.981; 

encontro tcnico de planejamento do MEG, prornovido 

pela Secretaria Geral do Ministrio; 

reuniao corn representantes da SC/NEC sobre Sa1rio 

Educaçao; 

reunio para estabelecimento de diretrizes e procedimen 

tos pertinentes a Proposta Orçamentria de 1.983; 

reuniao corn as Delegacias do MEG e as ernpresas, sobre 

funcionarnento do "Sistema de Manutenço de Ensino de 19 Grau" 
para 1.983; 

reorganizaço interna da Diretoria, em face da implanta 

ço da nova estrutura administrativa do FNDE; 

assunço gradativa das funçes pertindñes ao Sa1rio 

Educaço; 

operaciona1izaço da nova sistemtica do Sa1rio Educaço; 

adoço de atividades visando ao pagamento trimestral 

diretamente aos estabelecimentos de ensirio prestadores de serviços 

no "Sistema de Manutenço deEnsino de 19 Grau". 
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V-II.6 - DIVISAO DE ADMI.NISTRACAO 

• a) participaço, corno representante do FNDE, na Comissao 

de Financiarnento de Irn6vei. para servidores do MEC; 

reuniao corn o Dirtor-Cera1 do MEC; 

reuniao corn 6rgaos integrantes do SISG; 

encontro de dirigentes do SISG no 2mbito do MEC, rca 

lizado no Estado de Alagoas; 

eiaboraçao do Boletiin Informativo do FNDE; 

atuatizaçdo de dados pertinentes ao Almoxarifado. 

VII.7 - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO 

e1aboraço de normas e critrios para a apresentaço 

da Proposta Orçamentria pelos 6rgos deitegados da execuço dos 

projetos e atividades constantes do Orcamento Pr6prio do FNDE; 

e1aboraço e apresentaço da Propost.a Orçarneritria do 

FNDE; 

estudos sobre a nova sistemtica de operaciona1izaço 

so Sa1rio Educaçdo, entre outros do pagarnento trirnestral direta 

monte aos estabelecirnentos de ensino; 

acerto de contas e fixaço de novos duodcirnos do 

Sa1rio Educaco; 

imp1ernentaço de mecanismos de processamento e1etr 

nico de dados sobre atividades da Autarquia; 

e1aboraço de proppstas de a1teraco do Orcarnento Pr6 

prio do FNDE ao Conseiho Deliberativo; 

levantarnento da programaço fisico e financeira dos 

projetos e atividades apresentados pelos 6rgos delegados de suas 

execuçao, corn vistas a elaboraçao do PTA; 

e1aboraço de rotinas visando a imp1antaço da nova 

estrutura administrativa aprovada. 

VII.8 - ASSESSORIA 

e1aboraço de reso1uçio, instruço e dados complementa 

res sobre o projeto de Financiamenro Reenibo1sive1; 

pr-ani1ise das so1icitaçs de financiarnento; 

C) encon.tra tecnicos corn a CE.F, SUNAMAr1 e FINEP sobre a 

operaciona1izacio do Projeto de Financiamento Rcenibo1sve!; 
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-. d) pareceres sobre-projetos de lei voltado para a educaçao, 

cu1tura e desportos; 
- 

elaboraçao de pareceres sobre ..,.o Salrio Educaçao, manu 

tenço de creches, etc. 

participaçao na anlise econrnico-financeira dassolici 

taçes de financLarnento reernbo1sve1. 

VII.9 - GABINETE 

informaçes sobre tramitaço de processos; 

atendimento ao pb1ico e a representantes de inscitui 

çes sobre assuntos diversos; 

preparaçao de fichrio de processos, visando ao enca 

minharnento dos mesmos as Secretarias Firn; 

assj1stnciaao preparo de rnateria.l relativo aos Grupos 

de Trabaiho do Sa1rioEducaçao e de Estudos de1 Novas Alternativas 

de Captaçao de Recursos - GENACRE. 

VII.10 - CHEFIA 

a) contato corn Assessoria Parlamentar do Gabinete do Minis 

tro sobre projetos de interesse da Autarquia: 

- projeto de Lei 231 e 233 do Senado Federal; 

- projeto que isenta entidades privadas de rdio, tele 

visao e jornalismo da contribuiço do Salrio-Educa-

ço, desde que abram espaço para veiculaço de progra 

mas educativos; 

b). doaçao de mquina de contahilidade COAGRI; 

cesso de espaço frsico para instalaçao provis6ria de 

unidades da CAPES; 

contatos corn a SOF/SEPLAN/PR re1ativo.s di1igncias por 

ela apresentadas no projeto de decreto do Sa1rio:Educaço; 

encontro de trabaiho corn o IAPAS, para o acerto de con-

tas so superavit do Sa1rio-Educaçao de 1981, em trs parceas; 
recebimento de Auditoria do TCU corn observaçes de natu-

reza administrativa de significado menor; 

recebimento de Auditoria daSECOI/CISET, corn a finalida 

de examinar as contas do FNDE, relativas ao exercrcio de 1981; 

----------------- --------- ----- 



Cn) 

I IE'LJ 
-- 

- 72 
MINSTEHO D! EDUCACAOCUL[URA 

FUNDO NACIOr'A DE DESENVOVIMEN IC) D 

reestruturaço das funces de direço e assessoramento 

do FNDE; 
a 

aprovaçao do orçamento proprlo 1982 (1- posiçao), con- 

forme Portaria SEPLANJPR/SOF/N9 041/81, de 28 de dez.embro de 1981; 

aprovaço da tomada de contas do FNDE de 1980; 

1) fixaço de trs valoresde duodcimosT? do Sa1rio-Edu-

cacao no exerccio, quando a iegislaçao determina uma reviso anual I 

apenas; 

imp1antaço da nova organizaço do SME: 

- portaria fixando o valor da bolsa, prazos para pagamen 

to, prestaçao de contas; 

- resoluço regulamentando aspectos gerais, especialmen 

te no que se refere a indenizaço e escola pr6pria. 

alocaço dos recursos do FINSOCIAL no 0rçamento Pr6prio 

do FNDE; 

reconduço de conselbeiro - Marcos Vinicius Mendes Bas- 

tos 

designaço de conselheiro - Luiz Pasquali Filho 

liberaço dos recursos "a programar" do Salrio-Educaco;f 



NACONf\L. 

VIII -SINTESE 



MNSTERIO DAEDUC;CAO ECUIJURA 
III 

I FUNDO NACIDNAL DEE D1 FDUCAAC 

UMA VISAO ADMINISTRATIVA RETROSPECTIVA 

0 presente relat6rio pretendeu constituir-se em 

urn documento tcnico. Assim sendo, por opção, deu pouca 5nfase ao 

processo adrnInistrativo que determinou, apoiou e irnplernentou o cur-

so de aço tornado. Tal processo, para a FNTJE, tern como marcos de re 

ferncia as reuni6es do Conseiho Deliberativo, nas quais a coleqia-

do 6 rnantido, permanentement, inforrnado das atividades realizadas 

durante o interregno das sess6es e traça as novas 1in1ias mestras, 

luz de urna constante reava1iaço dos acontecimentos. 

Em verdade, se examinado atrays deste enfoque, 

o relatar 6 nossa preocupaço diria e concornitante pr6pria execu 

ço. Esta dupla atitude de, a urn so tempo, estar preparado para fa-

zer e para dizer o que se esta fazendo, introduz na rotina urn esti-

mulante desafio a disciplina e a auto-superaço. 

Bastaria, parece-nos, que fossem exarninadas as 

pautas das sess6es do colegiado realizadas em 1982, para adquirir - 

Se, de pronto, uma vi.são clara e ab -angente dos fatos e atos que se 

tornaram realidade nesse exercicio, desde as de menor monta, at6 as 

grandes decis6es norteadoras de nossa atuação. 

Valeria, portanto, corno V±SO final e sinteti - 

zadora, embora de modo esquemätico e resumido, que as citados f'atos 

e atos fossem relernbrados, obedecida orciem cronolOgica de seu de- 

senrolar. 
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89 18.2.82 . Aprovaço do . Contenço de . Posse do ConseLheiro Francisco de 
Orçannto-Prô 129. sobre os Assis Carn1ina do Oliveira, Repre 
prio 1982 - Recursos do sentarite do MJNI'"PZ 
la Posiçao Tesouro 

• Assinatura do 
Resoluçao de-
legarido a pro 
greuço de 
projetos e 
atividades do 
Orçamento-Prô 
prio, bern co-
rrt dando ou-
tras providn F  

cias na irea7  
orçanentrio-
financeira 

• Aprovaçao da 
Torrada de Con 
tas do FNDE/ 
1980, pelo 
T.C.U. 

• Aprovaçao de 
18 Pianos de 
piicaçio dos 

projetos e 
atividades re 
gulares inte- I 
grantes do Or 
çanento-Pr6-

'prio 

• Aprovaçao de 
18 projetos 
especiais 

• Aprovaçao de 
previso de 
recursos ex-
tra teto pa-
ra bolsas de 
29 grau. 

Cronograma do 
deserniolso do i 
Sa1rio-Educa 
çao - 

• Promulgagao 
das Instruç6es 
para o S.M.E/ 
SE, baixadas 
na expectati-
va do riovo de 
creto 

• Estudos de no 
vas fontes de 
Recursos para 
Educaçao. 

• Preparacao Do 
curnento para 
tentativa de 
recuperar a 
receita advin 
do do xisto - 
beturninoso na 
plataforma 
Continental 

• Contato Asses 
soria Parla-
rrntar sobre 
projetos de 
iei 231 e 
233 do Sena-
do Federal 

• Aprovaçao de 1 Pesoiuço baixada 
"ad referendum' 

Abertura do Saldo Patrirrrnial no 
valor de Cr$ 5 018 500000,00 

Aprovaçao de 1 crdito supienn-
tar srn aurnenba de desnesa. 

• Discussao iniciai do Resoluono so 
bre "Financiarrentc Reenibols8ve1' 

• Prirneiros estudos sobre possivel 
superãvit do Sa1rio-Educagao, es 
tirnado em Cr 8 486 000 000.00, 
corn proposta preliri'inar do ciistri 
baico 

--....--• -----------.------.---. .-.---.--- -.-- .-- 
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Dispensa do 
Conseiheiro 
Tarcisio Gui 
do Della Sen 
ta das fun-
ç6es de repre 
sentante do 
MEC no CD do 
EME 

• Balancete dos . Posse do conseiheiro Gladstone Rodri 
rrcses de ja- gues da Cunha Fiho, coma Represen- 
neiro e feve- 1 tante do MEC. 

H reiro I 

• Elaboraçao de 
coietnea da 
Legislaçao so 
bre o Sal-
rio-Educaçao 

• Discussao e Aprovaço do Toimada de 
Contas de 1981. 

Aprovaçao de 7 crditos sup1errnta-
res scm aurnanto de despesa. 

• Remessa de 
Aviso Minis 
terial ao 
MPAS relati-
vo ao acerto 
de contas do 
Salãrio-Edu-
caço 1981, 
at6 31 de mar 
co e em parce 
la nica 

• Pecebimanto 
de contra-proj 
osta pela 

entrega parce, 
lada, sendo a 
1a parcela an 
tenor a 31 
de marco 

• reniariejarrento 
de recursos 
em favor do 
ThI7\E/A1n1en-
taçao Escolar 
sendo parte 
contida e 
parte a pro-
gramar 

• provaço de 
13 pianos de 
apiicaço de 
projetos e 
atividades 
regulares 

• provaço de 
13 projetos 

- especiais 

• Promulgaçao 
do decreto 
87 043, de 
22.03.1982, 
regu1anintan 
do 0 S.E. 

• Portarias de 
regulamanta-
çao do S.M.E. 

• Piano de Vis 
tas a serem 
efetuadas s 
DEMECs 

• Listas de 13 
Esóoias Proj 
bidas de par 
ticipar no 
SVE 

• Contatos tc 
nicos corn a 
SOF/SEPLZ½N/ 
PR para o an 
dairnto fira1 
do decreto do 
Sa1rio-Ec1uca! 
çao 1 

• Participaçao 
no Encontro 
de Delegados 
doMFI, de 
11.02 de 
1982, merecen 
do avaliacio 
favorãvel da 
cDR/SG 

Tentativã 
mao impiemen 
tada para a 
rrovimantaçao 
da Quota-Es-
adua1 do So 

lrio-Educa-
çao, pelo 
FNDE 

• Entrega do Re 
iatrio Anuai 
de 1981, nos 
rroldes do 
SEPLT\N/SG 

• Aprovaço de 3 crditos sup1errcnta-
res corn aimento de despesas. 

• Abertura da oarte do surerãvit da 
Receita de "Restituic6es e Resi 
çoes Diversas', no valor de 
78 700 000,00. 

• Prosseg-uirento do discussio da Re 
soiuço sabre Financiarrento Ream-
bolsavel e resuectivo piano para 
controle do crd.ito e cobrarica. 

• Encaniinharnento do 2 aedidos do 
crditos suplacentar ao Orçarrento 
da Uniio. 
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• Procsta de no • Prirriros Es-
vo duodcino,I tudos de fix 
de transiço, çio novos duo 
para vigorar dcirrs do Sa 
no periodo de lãrio-Educa- 
nrço a junho ço 1982 

• Reajuste da 
lotação do 
FNDE 

• Orientaçao ao 
6rgos sobre 
sistemtica de; 
pedidos de 
dito sup1errn-
tar 

• Resultado f i-
nal do proces 
so de Ascen-
sao funcional 
de 1981 (10 
candidatos 
aprovados dos 
16 inscritos) 

Primeiras pro 
vidncias re-
lativas a pro 
pesta orçamen 
tãria de 1983 

76 
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Aprovaço de 4 crthtos suplernenta-
res sern aurrento de despesa. 

1. Aprovaçao de crditos suplernenta-
res corn airnentc de despesa oriundos 
das recitas do FAS e JTR/ Superã-
vit do 19 sernestre. 

Prosseguirnento do Exarne da Resoluçao 
de Projetos Reernbo1saveis. 

• Disdussao e aprovagao da Propesta Or 
• çarnenbãria T=a 1983. 

914  I 21.05.82 • Aprovaçao de 
14 pianos de 
ap1icaço de 
projetos e ati 
vidades regula 
res 

• Aprovaçao de 
30 pianos de 
ap1icaço de 
projetos espe 
ciais.  

Entrega da 
Prestaçao de 
Contas de 1981 
a SECOI/CISPT. 

Apresentaçao 
do Balancete 
do ms de 
abril. 

Assessorarnento 
s DEMECs do 

RJ, SP e PE no 
SNE. 

• Encontro corn a 
FENEN e Sindi-
cato do PJ. 

• Sbicitaçao de 
creditos ao 
Orçamento da 
Uniao. 

• Propsta de no 
va Sistemãtica 
de Acornpânha-
mento,remetida, 

SEPLAN/SG e 
. SECOI/CISET.i 

• ExpJsiçao I  
oral as Secr 
tarias Gerais 
Adjuntos de S 
crètrios da 
S.Geral sobre 
o novo decret 
do SE. 

providancias 
junto aos Esta 
dos para solu 
çao de rendn 
cias de 1980. 

• Participaçao 
em reunião do 
Sinclicato EN 
em GO. 
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22.07.82 . Escoiha do H Assinaturã de 
FNDE corro 6r- Instruç6es so 
go financia- bre Financia- 
dor do Progra- rrnto Peert±o1- 
ma Editorial svel. 
do MEC. 

• Assinatura da 
Pesoluço dis 

ndo sobre Fi, 
rlar1cia1Tnto 
Reentolsvei. 

• Assinatura de 
Resoluçao so-
bre o SME. 

• Aprovaçao pela 
SOF/SEPLN/PR 
da 1a reformu 
lação do OP do 
FNDE. 

• Fixaçao de no-
vo duod6cimo  
doSE para o 
perodo de ju-
nho a setern-
bro, corn a de 
vida corrnica 
çao acs siste-
mas de ens mo. 

• Participaçao 
no Encontro de 
Delegados em 
19.05. 

• Deaço de rn.-
quina de conta 
bilidade 
COAGRI, para 
controle do 
sistema patri-i 
rronjai das es-c 
colas. 

• Encontro corn a 
SOF/SGA e GEDA 

/PFEN. T 

Balancetes dos 
rreses de maio 
e junho. 

• Estudo sobre 
proposta orça-
rnentria entrE 
gue a 5G. 

• Solicitaço dE 
autorizaçao ac 
Banco Central 
para operacio 
nalizar o Fi-
nanciamento 
Reembolsavel. 

• Liberaçao dos 
Recursos "a 
prograrnar" 
oriundos do 
SE. 

Posse dos Conseiheiros Marcos Vinh 
bios Rodrigues Vilaca e Marcos Vi-
nicius Mendes Bastos (reconduzido 

• respectivaironte caro representantes 
do flrpresariado Nacional e do MEC. 

• Aprovaçào de 5 Peso 1uc3es baixadas 
"ad referendum". 

Aprovaçao de 6 crditos supiLernenta 
res corn auirnto de despesa. 

Aprovaçdo de 4 crditos suplerrenta 
res scm aumento de despesa. 

• provaçao de 
14 pianos de 
apiicaçao de 
projetos regu 
lares. 

Aprovaçao de 
38 pianos de 
apiicaço de 
projetos espe  
ciais. 

• Fa1ecinnto, 
em 13 de ju- 
rtho, do Conse 
iheiro Alol- 
sio Srgio de 
Magalhaes, re 
presentante 
do Diipresaria 
do Nacional. 
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Aprovaço das . Balancete dos . Aprovaçb de 5 eso1uç6e baixadas 
nonnas e ins- rreses de junho "ad referendum". 
truç6es relati I  e agosto. 
vas ao SME, pa I . provaço de 9 crthtos sup1errnta 

.- - Realizaçao da res, scm auirnto de despesa. ra 0 exercicio a VI Reuniao do - de 1983. . Arovaçao de 3 creditos sup1enta 

Nova sisterrkl 
- res, corn aurrntc de despesa. ti 
- . Assinatura de ca de presta- . Propnsta de Distribu.içao do Supe- 

- contrato corn a - çao de contas ravit estimado no Sa1a ci rno-iucacao. 
- FGV1 PJpara -' de entidades i . . . - projeto de pes. Estuaos sobre a distribuiçao co Su particui ir's.  quisa sobre o peravit de JTR no 49 trLrrstre. 
Autorizacao do Salrio-Educa- 

- - . Exame dos Pedidos de 46  SoliciLaçoes Banco Central çao. - de Financiannto Reembolsavel. para inicio Eiaboraçao de - das operaçoes Relatôrio de Exame di Projnta de Resoluçao que 
financeiras 

1981 para 0 
estabelece criteri: para isençao do 

reemboisveis. recolhirnento do Sa1ãrio-Educacio 
I 4 

provaçao de 
39 pianos do 
apiicaço de 
projetos regu-
lares. 

• Aprovaço de 
41 pianos de 
ap1icaço de 
projetos espe 
cials. 

I l'-' _1_ L LJ.L. i_A.. £Ci¼
l.
.L) LA A.. J.11 

• Renssa Reiatô culturais. - 

rio Semestral 
para a S.G. 

• Contato t6cni  
corn corn a 
SUNTANPAM relati 
vo a conheci- 
mento de sua 
sisterntica de 
financiamento 
reernbnisve1. 
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H 
Pr1gaço de . Balancete do . Posse do Conseiheiro Anönio Ferraz 
decretos apro- rrs de seem- Costa Netto, corn. Representante do 
vando a nova bro. MEC no CD do FNDE. 
cornosicodas' I  Renessa as . Aprovaçao de 3 Resoiuçoes baixadas caLegorias e 

DEMECs das re- "ad referendum". 
DASeDAl do 
FNDE. laçoes cias en-. Alocacao dos Recursos do FINSIAL 

• Aprovaçao de 6 
pianos de apliil  
caço de proje 
tos regulates. 

Aprovaço de 3 
pianos de ap1i 

• caço de proje 
tos especiais. 

ticiaaes cenerl! - - 

-i desLinados ao MEC no O.Proprio (10 ciaaas corn re- FNDa. cursos da au- 
tarquia. H Aprovaçdo de 5 crditos suplernenta 

res sern aurrento de despesa. E1aLxraçao dos 
Dados Corr1e- H Aprovacdo de 5 crditos suplernenta 
rrentares exiqi! res corn aurrento de despesa. 
dos dos inte- 

-. . Prosseguinento do Estudo da destina ressacios em Fi! - - - 

- cao do Sureravit de JTR. nanciamento - 

Reernbolsãvel. . Prosseguimento da discusso sobre 
isenco do Salirio-Educacio per par Afastamento de! - • -, , te ae entidades cuiturais. 

' entiaaaes 
educacionais Prosseguirnento da anãiise de 47 pe- 
do SME. didos de Finariciarrerito Reernbolsãvel. 

- - 
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•  Aprovaço.de 7. Balancete do . Dispensa do Conseiheiro Pedro Lincoln 
20 pianos de rrs de outubro Carneiro Lthio de Mattos, con Pepre- 
ap1icaço de Recebirrtnto da 

sentarite do Magistrio. 
• 

projetos re-I Auditoria da Posse do Conseiheiro Luiz . Pasquali Fi 
lares. SECOI/CISEr iho H Representante do X 

- - Magisterlo. 
• Aprovaço de sobre as con- - Aprovaçao de 8 Resoluçoes baixadas 
25 pianos de 

- -. 

tas de 1981 . ad referendum 
Ass inatura de 
Contrato corn o 

- Aprovacao do 7 crethtos sup1enntares 
sern aurento de ciescesa. 

- . Arovaco de  5 crditos suo1errntares 
Contato tecni- 

a 
- 

cocom a 
corn aurrento de despesa. 

- 

IA.PAS sobre o i . Prosseopirrento da discussao dos 48 pe 
compertamento didos de financiarrento de projetos 
da arrecadaçao reernbolsãveis, e da anãlise do resui- 
do Sa1rio-Edu tado da seleçao pretLrninar feita pela 
cacao. Secretaria Executiva. 

Realizaçdo da . Prosseguirnento da discussao sobre cri 
viia Reuniao trios de isencao do SE por parte de 
do GENACRE comi entidades culturais. 
a participaçao - 

do cEDATE. 

Ass inatura do 
Contrato de 
Adesao do Pia- 
no de Sade, 
do DP4YIEC. 

aplicaçao de 
projetos espe  
ciais. 

Manifestaço 
do TCU sobre 
recorrendaço 
relativa a exi 
gncia de pres 
taçcio de con-
tas e sanç6es 
cabTveis aos 
ornissos. 

I 
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0 MINISTERIO DA EDUcAçAO  E CULTURA 
- FUNDO NACIONAL. DE DESENVOLViMENTO DA EDUCAAO 

IX .1- ORGANOGRAMA 

CONSELHO - 

OELIBERATIVO 

SECRETARJ. 
EXECU TI VA 

GABINETE 

} 

IA 
GERAL 

AU DII OR IA 

DIRETORIA bE ADM. 
ORCAMENTARIA E 

DIVISIG PC ILI A I 

 

A

, 

'i 

I)Ivlsk DE omsko IT 

__ 
LiJ 

1 1Lc10 

I CC- COMPRAS I QA0PADO AT(VVA.fI CADASTIO. .0- LZ0..AC*0 I smiaLrworTo 
PATROIO AUX4UAI - rAcAo  I FMA ClAlW'C04 0( 

- 
- 

'Li L Lii H • 

.DIRETORIA DIRETORIA 

PAPEJAMEo OPERACUS  ______ ______ _______ 
[_NANCEIRA  
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FUNDO NACIONAL DE DFSEN'oLvkENo DA EDIJCACAO 

IX.2 EQUIPE DE DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR 

SECRETARIA EXECUTIVA 

Diretor-Gea1 

Assessores 

GABINETE 

Chef e 

PROCURADORIA GERAL 

Chefe 

AUDITORIA 

Chefe 

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO 

Diretor 

DIVISAO DE PLP1NEJAMENTO E ORçAMENTO 

Chef e  

Ecilda Ramos de Souza 

Alceu Souza Costa 

Hlvia de Luces Fortes 

Joaquim Ozôrio Pires da Silva 

Antonia das Graças Gcnes 

Maria Celina Grillo Araujo 

Yone Aparecida Cörtes Silva 

Jose Aunel Durnas 

William de Carvaiho' vila 

DIRETORIA DE OPERACOES 

Diretor 

• DIVISAO DE ADMINISTRAçAO DO 

SALARIO EDUCACAO 

Chefe 

• DIVISAODE ANALISE E APLICAçAo 

DE RECURSOS 

Chefe  

Nilza Vianna Franco Pereira 

Ant6nio de Faria Dutra Filho 

Maria Irnaculada Nojuei.ra Silv ,  
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DIVISAO DE ACOMPANHANENTO DE 

PROJETOS 
- 

Chefe Sofia Maria Cattini Braga 

DIRETORIA DE ADMINISTRAçAO 

oRçAMENTARIA E FINANCEIRA 

Diretor 

• DIVISAD DE EXECUçAO ORçAMEN 

TARIA E FINANCEIRA 

Chefe 

• DIVISAO DE CONTABILIDADE 

Chefe 

• DIVISAO DE FINANCIAMENTOS 

REEMBOLSAVEIS 

Chefe 

William Rossi 

Rubens Cruvinel Borgès 

jos6 Miguel Farage 

Jnio Castanheira 

DIVISAO DE ADMINISTRACAO 

Chefe Sady Carnot Falcao Filho 

DIVISAO DE PESSOAL 

Chefe Elina Bortot 



I FUNDO 1 ACN'L U D SEN VO \ r; 0 DA DUCA:AD 

IX.3 - EQUIPE DE DIREcAO E ASSISTNCIA INTERMEDIARIA 

GAB INETE 

Secr. Administrativo Maria Jose Airneida Braz 

Assistentes 

Secr. Administrativo 

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO 

Assistente 

DIVISAO DE ESTUDOS E CAPTAçAO 

Assistente 

Cleusa G. de OliveiraLima 

NeL1rnriton de Souza Ferraz 

Terezinha Lages de Carvaiho 

ml 

Francisco de Assis Salles 

Luiz Antonio Tomairn 

DIRETORIA DE OPERACOES 

Assistente 

Secr. Administrativo 

• DIVISAO DE ADMINISTRAçAO DO 

SALARIO-EDUCAçAO 

Assistente 

Secr. Administrativo 

• DIVISO DE ANALISE E APLICA 

çAo DE RECURSOS 

Assistente 

Secr. Administrativo 

• ?IVISAO DE ACOMPANHAMENTO 

DE PROJETOS 

Assistente 

Secr. Administrativo 

Elena dos Saritos Vieira 

Marta da Silva Oliveira 

Odesvaldo Pereira da Silva 

Marinete de Jesus S. Nascimento 

JuracISaies Sirnas Farias 

Antonia Alencar N. da Cruz 

Dary Barreto Souza 

Beatriz da Palxao P. del Fiaco 
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO oRcA 

MENTARIA E FINANCEIRA 

Secr. Administrativo 

DIVISAO DE ExECUçAo oRçAMEN-

TARIA E FINANCEIRA 

Assistente 

Secr. Administrativo 

DIVISAO DE CONTABILIDADE 

Assistente 

Secr. Administrativo 

• DIVISAO DE FINANCIAMENTOS 

REEMBOLSAVE IS 

Assistente 

DIVISAO DE ADYINISTRACAO 

Assistentes 

Secr. Administrativo 

• SEcAO DE COMPRAS E PA 

TRIMONIO 

Chefe 

Secr. Administrativo 

• SEçAO DE ALMOXARIFADO 

Chef e 

• SEçAo DE ATIVIDADES AUXI 

LI ARE S 

Chefe 

Secr. Administrativo 

Neivalice Arajo de Souza 

Eunice Carvalho Andrade 

Mria Diva Arajo da Silva 

Patricio Barroso Pais 

H&lio Moreno da Silva 

Joao Felipe de Arajo 

Jos Passos da Silva 

Maria da Gi5ria Aruorelii 

Helena Rosa Sebastio 

Luiz Carlos da Silva Feitosa 

Manoel Marcelino 

Edna Prado da Silva 

Antonio Flãvio Teixeira 

Maria da Trindade R. do S. Santc 

DIVISAO DE PESSOAL 

Assistentes Joaquim rkodrigues de Oliveira 

Maria Helena Gis de 0. Mello 

0 
Secr. Administrativo Maria' Goretti Souto da Cunha 
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• sEçAO DE CADASTRO, LOTAço 

E PAGANENTO 

Chefe 

- Secr. Adrninistrativo 

• SEcAD bE LEGISLACAO E CLAS 

SIFICAçAO DE CARGOS 

Chefe 

Secr. Administrativo 

• sEcAo DEDESENVOLVIMENTO 

DE RECURSOS HUMANOS 

Chefe 

Secr. Administrativo 

Vander Oliveira Borges 

Francisco Ricardo de M. Evaristo 

Jandira Siqueira Rodrigues 

Camaçari Pau do Brasil 

Cleide Luzia Martins Coelho 

Dirce Adoiphina de Rezende 
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IX.4 

M1NSTERIO DA EDUCAçAO E CULTURA 

L FUNDO NACONAL DE DESENVOLV!MENTO DA 

- LoTAcAo AFROVADA X LOTAQAO REAL 

LDTAcAo  

GRUPO 
NQ REAL MN AEEECH 

~CATIEGORIA 

A PRO VA DA 

______ 

 

I sPRVICOS AUYILL.R - SA. 800 

01 Agente Adninistr2tivo - SA. 801 80 44 43 05 32 

02 Datioafo - SA. 802 07 04 04 03 - 

II OUTRAS ATflT1tA7 OS NIVEL SUPERIOR - MS. 900 

01 - - - 01 01 Medico - MS. 901 

02 Nutricionista - MS. 905 0 02 01 01 - 01 
03 Arquiteto - MS. 917 02 •- - 02 
01+ Econocista - MS. 922 04 01 + 02 - 02 

05 Tecnicc de Adinistraçao - MS. 923 10 01 02 - Ce 

03 Contador - MS. 924 03 01 02 - 04 

07 Estatsticc - NS. 926 02 - - - 02 
CO Teenico ez Assuntos Educacionais - MS - 927 20 07 09 04 07 
09 Tecnico ec Assuntcs Culturais - MS. 928 02 - - 02 
10 Assistente Social - NS.950 03 01 01 - 02 

11 Tecnicc ez Ccounicaçao Social - MS. 931 02 - - - 02 
12 Bibliotecario - MS. 932 01 01 01 .. - 

13 Auditor - MS. 934 02 - - 01 

III OUTRAS ATIVIDADER 05 rVEL MEDID-NE. 1000 

01 Awdiiar ez Er,fezoem - NE. 1001 02 - - - 02 

02 Aux. Operacioral de Servços Diversos - MN. 1003. (77 04 01+ - 03 
03 DeserThista - NM. 1014 02 01 - .01 01 
04 I Aux. en Assuntos Educacionois - 7. 1025 10 01 01 02 07 

05 Aux. en Assuntos Cultn'ais - MM. 1026 02 - - - 02 
03 Tecnico de Contai1idade - NM. 1042 23 11 09 04 10 
07 Agente de Mecanizaçao e Apoio - NE.1043 04 - - - 04 

CO Telefonista - NM.1044 04 02 02 - 02 

09 Agente de Vigilancia - NM. 1045 03 - - 03 - 

Iv svicos JIJOIDICOS - SJ. 1100 

01 Procurador Autarquico - SO. 1103 02 01 02 - - 

V SERVIC'OS ON TRAMNVJHTE C'FICIAL N .POR'2ARIA - TF. 1200 

04 04 04 - - 01 Notoriota Oficial - TM. 1201 
02 ACente de Fortriria - TP. 1202 - 10 04 05 - - 05 

T 0 T A L 220 89 92 26 102 
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I X 5 - EStrIPE DE SVIIX)RES TO FNDE 

01 - ABNEA RODRICUES DE LISA 36 - ELENA LOS SANTCS VICIRA 

02 - AICELI BISRO CE OLIVEIRA 37 - ELLONORA FRANCISCA NE:DLS VILIRA 

03 - AIEU SOA COSTA 
- ELIANE  EATISTA LEITE 

0/4 - ALEIDE PFRELRA DE MORAlS 39 - ELINA TORTOT 

05- AUIR PEREIRA DE SOUZA 40 - ENOCH FERPA AMERILO 

06 - AMA LIA PENIEAEO CESAR 41 - EUNICE CARVALHO ANDRADACE 

0? - ANANIR LOPES CA SILVA 42 - FRANCISCA ALVES RIBEIRO 

08 - ANTONIA ALNCAR NASCISENTO DA CRUZ 43 - FRANCISCA SABINO KAWASHITA 

09 - ANTONIA FEITOSA DE MACETO 44 - FRANCISCO DE ASSIS SALES 

10 - ANTONIA DAS UZAAS GOMES 45 - FRANCISCO MORAlS MARTINS 

11 - ANTONIA LUPES DL BRITO 46  - FRANCISCO RICARTO DL MENESES EVARISTO 

12 - ANTONIO ADRIANC DA SILVA 47 - GESROINA MARIA DE C. MARINHO 

13 - ANTONIO DE FARIA DUTRA FILHO 4 - GVANI DANTAS LOS SANTOS 

14 - ANTONIO FLAVIC LLEThA 49 - HELENA ROSA SEBASTIAD 

15 - ANTONIO FREIS LA SILVA 50 - HELlO NORECO DA SILVA 

16 - ARAC FEBREIRA DO REGO 51 - HELVIA CE LLXDS FORITS 

17 - AURINETE MACISL FEITOSA 52 -. ILDA FENTEATO rRAW 

18 - BEATRIZ DA FALCAC PARANHOS DEL FLACO 53 - ILKA FEBREIRA 

19 - BENEDITO DA Cos:A ESPIRITO SANTO NES'Q 54 - IVANA PINTO DANTAS SANTANA 

20 - BENEDITO VIAL 55 - IVANILDE Oh SILVA SOUZA 

21 - cAMAcARI PAU TO ERASIL 56 -  IVONICE VAT DE FLU 

22 - CARLO NUDES 57 - JANDIRA SIOUEIRA REDRINUES 

23 - CSSLA DE OLIN'ETRA SANTOS 58 - JAN10 CACTALNEIRA 

2 - CLEIDE LUZIA MARTINS COELNO 58 - JOO Oh COSTA ORILLU 

25 - CLEUSA CcNçALVIS DE OLIVEIRA LISA 60 - JOO FELIPE DE ARAUJO 

26 - coNcElçAo ALOESTA M. ROSSI - 61 - JOAO RANDL DE OLIVEIRA 

27 - DANIEL LXINDA FAPACE - 62 - JOAQUIR OZORIO FIRES DA SILVA 

28 - DARTLHO ANTONIO GOtYTO DE AIJEIDA 63 - JOAQUIS RODHICUES DE OLIVEIRA 

29 - DARY BARRETT) SOUZA 64 - JOSE ALVES DA SILVA 

30 - DEuzEr/ITA LEITL COUTINHO DE SOUZA 65 - JOSE AUNEL DIflAS 

31 - DIRCE AIXJLHiINA DE RLMENDE 66 - JOSE RRUNO VIEIRA MIRANDA 

32 - ILDA HA/-ON DE SOUZA 67 - JOSE FARçL LEANDRO FILHO 

33 - EDNA MARIA CO-ISAOAES FAHIAS 68 - JOSE MIGuE;LFARAGE 

34 - EDNA PRADO DA NILVA 69 - JOSE PALOOS DA SILVA 

35 - EDUARTO HISFO LOS SANTOS 70 - JUHACI NAIFS LiNAC MANIAC 



ud 

e 

I 

j 
90 

fl - IAA MILHOMEM, S0A V  

101 - MARILDA GflWRT CORREIA 

72 - LINDALVA PTREIRA DA SILVA 
102 - MARILIA DL DIRCEU M. Kffl  

73 - LINEY TQLEDO SOARES 
DL 103 kRI;E E JESUS 5O A SCB EN1 

74 - LINLIDE CABRAL A 
104 - MARISA V  EITkS ADARAL 

75 - LY RIBEIRO ARA0 
MARISA PIS 

76 - LZ ANNIO - MARLENE AUY7LIADORA DE  

77 - LflZ CARWS DA SILVA FEISA 10? - MARIA DA SILVA Ol IVEIRA  

78 - LIISAR FERREIRA DE ASSIS 
/ 

V - 106 - MILTON PE'A RLSE'DE  

79 - MANOEL ANTONIO ROIG V V  10 - NEIVALICE ARAUJO DE SOUZA  

50 - MANOEL NARCELLNO 
110 - NEUMARITON DE SO1JZA FERRAZ 

81 - MARCIA MARIA SANTOS LEONE 
111 - NILO AUGUZTO BARBOZA VIANA 

82 - MARGARETH ALVE BASTOS 
112 - NIIA VIANNA FRANCO FIREIRA 

83 - MARIA AUJ0 DE SOUZA 
113 - ODVALW FEIR DA SILVA 

- MARIA CELINA GRILI ARAUJO 
114 - ODILMA NSA S SANTOS 

85 - MARIA CUMTODIO DA SILVA 
115 - PATRICIO EARROSO PAlS 

aG - MARIA DIVA ARA0 DA SILVA 
116 - PAULO R0OI0 ALV DL MCRAET 

87 - MARIA ELIZETE LlSA FALC0 
117 - RENS rJINCL BORGIS 

88 - MARIA DE FAIlSA R. SILVA 
118 - SADI CARNO: FALOKO FILHO 

89 - MARIA Ar;CIScA S0AR 
119 - SANDRA MARIA MACE00 

90 - MAR DA GLORIA ARDRELLI 
120 - GOLON ARRAIS LUMTOSA 

91 - MARIA GORETTI S0 DA 
12.1 - SONIA MARIA CAINI BRAGA 

92 - MARIA HELENA 0615 DE OLIVEIRA MELLO 
122 - TI:RA LAGIS DL CARVALHO 

93 - MARIA 15ACDA NOGUZIRA SILVA 
123 - ULISSET ANACLE'TO F. ORLANDO 

94 - MARIA DL JISUM FIRREIRA DE CASTRO 
V 

V 124 - vAr;D OLIVEIRA BORGIS 

95 - MARIA JOSE AI1EIDA BRAZ 
125 - VA LUIA RODRIGUES E s]:LVA  

96 - MARIA D WURD PLTRA DE SOUZA 
126 - VIRGINIA APARIDA NEVES 

97 - MARIA OSYTEK CASTRO 
- WILLIAM DE CARVALBO AVIMA  

98 - MARIA RODRIGUES DA SILVA SOUZA 
- - 128 - W7ILLIM R(SI  

9 9 - MARIA DA IRINDADE RIBEIRO 00 S. SANTOSV 
129 - YONE APAREXIDA CORTES SILVA  

100 - MARIA XAVIER DE LIMA 
130 - ZAQUEU IZAIVAS DA SILVA 

131 ZIIFA DA SILVA BARRE'TO 
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FUNDO N1CiONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAO 
FDE 

X.1- ORGANOGRPMA DO CONSELHO DELIBEPATIVO 

r MINISTRO 

MEC LMAGITERO 1 

MEC  
[MPRESARJADJ 

LMEC_  

ESTUDANTADO 

MEC 

C MEC j 
. 

L=I1A Z j 
MEC LSEPLAN 1 



CONSELHO DELIBERATIVO 

- Representaco Nominal - 

esther de figueiredo ferraz 
presidente 

* srgio mario pasquali ropresentante do NEC 

gladstone rodrigues da cunha filho representante do NEC 

marcos vinicius mendes bastos representante do NEC 

antonio alburquerque sousa filho representante do NEC 

pericles cavalcanti representante do NEC 

antonio ferraz costa neto representante do NEC 

representante do rnagisterio luiz pasquali filho 

representante do estudantado antonio aroldo lins soares 

.0 
representante do empresariado marcos vincios rodrigues vilaça 

representante da SEPLAN/PR divonzir arthur gusso 

representante do NINIFAZ francisco de assis campolina de oliveira 

SUBSTITUIDOS DURANTE 0 EXERCtCIQ: 

representante do maisterio pedro lincoln carneiro leo de mattos 

reptesentante do NEC tarcisio guido della senta 

representante do ernprezariado alosio srqio-de rnagalhães 

representante do NEc odett.e carneiro lapa 

* REPRESENTANTE DO PRESIDENTE 

92 
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