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Exaninado o compertamento glebal dos xecutsos aplicades pelo ML
nistenio da Educacac e Cultutra, em 1987 fc w$ 218 057 982 006,00}, vewddica-se

que a participagac do FNDE (Cu$ 89 653 02 9 000,60} representou o 2levade percen-

tual de 41,0%, chegande, nc casc da Educagao Basica, a prcpendetat com 55,

(Cx$ 53 077 550,00]).

Mais do que wia constatagao quantitativa, ¢ precisc examinar
dado como expressao de uma unidade de preptsitos e de wma abscluta Linteghagao
the a autarquia e ¢ onganismo central ac qual efa se vincula.

Ao Longo do ano de 1987, cujfo nelato a seguch aptesentamcs,

- -

exencleio desta articulacde, rotina de tedas as horas, revelou-se desajiadot

0%

o)

en

¢

e

fascinante. Tnstado a conrespondern, na area dos meios, as complexas e volwnosas

exigéncias dcs Gngdos de atuagao finalistica, desdobrou-se ¢ Funde Nacional

de

Desenvoluimente da Educacao em esfonges, cujos zelo e efdedencia estd velatornio -

pretende sejam, agora, julgados e avaliados.

As instituicbes nada seniam alem de mera abstiagac, sem o8 ho-

mens ¢ mulheres que a elas dedicam suas vidas ¢ suas inteligéucias.

Aos senvidones de Fundo Nacional de Desenvclvimente da Educagao

pelo que corporificaram, no dia a dia de seu trnabatho, dis diretrizes superdiohes

~necebidas do Ministenio da Educagao e Cultura, em defesa do pregresso, do desen-

volvimento, do bem estar e da gelicidade de nesse povo, dedice este documento.

Bras{fia, jancino de 1983

%Caﬁ(&( Q&/‘-n{‘) cle }ma
ECILDA RAMOS Dt SOUZA
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Ao negiAstrar as atividades do ano de 1962, ¢ FNDE
rende seu plelto de gratidao ¢ de saudade ac Conselhedlno
ALOYSIC SERGIO DE MAGALHAES, cuja tuminosa e Licida prescn
¢a no Conselho Delibenativo 4oL sempre uma ajirimacaoc des
Lagos indissoluvedls que devem unin EDUC-ACKO ¢ CULTURA,
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A finalidade do prescnte relatorio e
realizar uma demeonstragao das atividades descnvolvidas cem os recursos
constantes do Org¢gamento Pr5pri0 do Funde NYacional de Desenvolvimento
da Educagao - FNDE, no exercicio financeiro de 1.982. Busca-se, tambem,
a identificagao de elementos que possam contribuir e/ou influir no
planejamento e na tomada de decisoes futuras a rTespeito das atividades
e recursos aludidos.

Neste sentido & uma coleta de dados que
visa identificar elementos para uma analise qualitativa e quantitativa
da realidade estudada ou demonstrada atraves do inter-relacionamento
de suas variaveis. .

O presente relatOrio apresenta tres
momentos distintos.

. 0 primeiro countem elementos relacionados
com as diretrizes e objetivos do FNDE, em sua relagao com o Ministério
da Educagao e Cultura e o meio ambiente em que se insere.

0 segundo momente procura colocar em
evidencia as principais agoes e realizagoes cmpreendidas, assim como
os resultados mais expressivos alcancados no exercicio de referéncia e
no periodo compreendido entre 1.978 e 1.982.

A terceira passagem, Anexos i e g, mostra
de forma precisa e detalhada, os resultados fisicos e financeiros
alcangados na execugao dos projétos e atividades sob a responsabilidade
direta da Autarquia e agueles que tem sua execugao delegada a orgaos
componentes da estrutura do Ministério da Educagao e Cultura.

0 presentec estudo enfoca tambem algumas
consideragoes e informagoes ocrtinentes a propria vivencia do FNDE

como instituigao.
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distribui¢do mais justa dos frutes do desenvolvimento

Econdmico;

atendimento das necessidades dos grupos mais carentes

em todo territdrio nacional:

formagao e manutencac de uma sociedade com opcrtunida

des semelhantes.
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I.2.1 - GERAIS

As diretrizes politicas e as prioridades contidas no III
Plano Setorial de Educagao, Cultura e Desportos seguem a linha da pro

posigao anteriormente vigente, a saber:

- Educagac no Meio Rural

i

Educa¢ac nas Periferias Urbanas-

Planejamento e Modernizagac Técnico-Administrativa

Valorizagao dos Recursos Humanos

Captagdo e Alocagaco de Recursos.

Por conseguinte, as agoes dos diversos Srgdos do Ministé
rio da Educag¢ao e Cultura foram norteadas nas diretrizes fundamen-
tais desse Plano e buscaram sempre, uma concentragac de esforgos e con
seguente maximizagao_de resultados. Objetivamente ocorreu convergén-

cia de recursos em toda programagac aprovada e levada a termo.
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1.2.2.1 - ALOCAGAO DOS RECURSOS LDXISTENTES

A expressao "Captacio e Alocagaoc de Recursce”
deixou de ser,simplesmente, uma finalidade do Fundo Nacional de
Desenvolvimentc da Educagéo para converter-sc em Diretrizes de
Politica do Ministerio da Educagao e Cultura, pols os recursos
destinados as atividades educacional, cultural e desportiva sao,
particularmente, insuficientes.

Desta forma coube ao FNDE a gratificante tarefa
de perseguir com tenacidade e bom senso os meios que objetivassem
o melhor aproveitamento dos recursos financeiros disponiveis.

Tomando por base que seus recurscs foram €SCassos,
se comparados 35 necessidades, a conjugacido do bindmio escassez e
racicnalidade assumiu importancia crucial, poils esta deveria
contribuir na supera¢ao daguele problema, por sinal, uma constante
nos dias atuais. _

Assim, as variaveis determinantes da quantidade
e da qualidade dos servigos oferecidos, atraves da Programnacac
aprovada, foi fungdo da melhor alocagao, e conseguente execucao,
dos recurscs existentes no Orgamento Proprio do FNDE.

Para tanto, aliados a racionalidade citada, foram
adotados varics procedimentos, entre os quais podemos citar:

~ as prioridades expressas nos programas de
trabalho aprovados para o exercicic de 1.982 foram, em principic,
mantidas. As alteragoes apresentadas foram objeto de cuidadosa
anzlise, sendo submetidas ao Conselho Deliberativo, que aprovara,
inicialmente, o¢s referidos programas de trabalho. Assim, a ele,
somente a ele, caberia aprovar qualquer mudanga, © que, efetiva
mente, foi feita:

- ¢ saldo patrimonial apurado, referente ac ano
de 1.981, ndoc guardou qualguer vinculagao com a programagac nao
executada, objeto do mesmo. O referido saldo foi distribuido aos
diversos projetos e atividades org¢amentarios constantes do Orga
mento Préprio da Autarquia, apés verificagao e comprovagac das
necessidades e insuficiéncias-apresontpdas nelas Sccretarias Fim

do Ministério;
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- os pedidos de créditos adicionais foram, indis
tintamente, submetidos 3 anilise da Secretaria Geral do MEC para
eventual atendimento. Somente em alguns casos, esgotadas as possi
kilidades de atendimento pela Lei de Meios, tais solicitacgoes
foram encaminhadaé a consideragao da Autarquia;

~ as solicitagdes julgadas importantes ao atingi
mento dos objetivos do III Plano Setorial de Educagao, Cultura e
Desportos e impessibilitadas de atendimento por caréncia de meios
dos Orgaos Centrais de Direcgao Superior ou mela Secretaria Geral
do MEC, na forma estabelecida no 1temlanterior, foram encaminha
das ao FNDE;

) - & Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao, no desemvenho de suas atribuicces
legais, procedeu & selecao dos pedidos de créditos adicionais e
de solicitagoes de auxilios de forma a eguaciconar necessidade e
disponibilidade de receita, sempre que necessaria, ao aproveita
mento maior da mesma. Somente apds a execugac desta tarefa, a
luz das prioridades e critérios vigentes, foram submetidos ao
Conselho Deliberativo do FNDE para decisac da conveniéncia ou

nao do atendimento.
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.2.2.2 - CAPTAGAO DE NOVOS RECURSQOS :

Combinados aos esforges da racionalizagao antes aludi
dos, foram retomados os estudos de novas alternativas da captacao de
recursos condizentes com as necessidades e aspiracoes do setor educa
cional.

Para tanto, o GENACRE ?Grupo de Estudos de novas Al

ternativas para Captag¢ac de Recursos para Educag¢ao) grupo informal-

mente constituido no dmbito dc FNDE, dedicou-se, no decorrer do exer
cicio de 1982, a promover estudos e a identificar novas possibilida-
des de incorporagao de recursos para as trés areas de atuagao do MEC,
tantd buscando motivar as Secretarias—-fim do Ministérioc e seus or-
gaos de apoio no sentido de demanda vela eficiencia e maior rentabi-
lidade para a area da educacao como, e principalmente, no acurado
exame dos aspectos ligados ao financiamento da Educacgao, Cultura e
Desportos e na identificagao e exame de iniciativas nesse sentido,
tantoc na esfera federal como na estadual e até& municipal.

Além das pesquisas pelas novas iniciativas de capta
Qéo de recursos, o Gruvo se deteve, outrossim, na discussao sobre a
adogao de medidas conducentes a racionalizagao nc uso dos valores dis
poniveis, como uma nova fonte de rendimentos, mormente nas areas
meio, realimentadora das disponibilidades financeiras.

‘Ademais, © Genacre se debruca permanentemente no exa-
me das atuais fontes de financiamento, mantendc uma constante estru-
tura de reavaliagao e aperfeigoamento dos mecanismos e nrocedimentos
vinculados as fontes existentes.

Existe a perspectiva, para o proximo exercicio,de rea
lizacZ0 de semindrios, internos e externos, com a colaboragao, inclu
sive de participantes de outros paises, com vistas a incorporagao e
permuta de experiéncias e a gerac¢ao de novas idéias.

. ’ No decorrer de suas atividades no exercicio findo, fo
ram promovidas 5 (cinco) sessoces, para as quals contou ¢com a presen-
¢a efetiva e atuante da SEPS, SESU, SEED, GM, iNEP, SECOI/CISLT e
SG. A Coordenag¢ac dos trabalhos foi excercida pela Scecretaria Geral
do MEC, na pessoa do Secrctdrio Geral Adjunto para a area de Orgamen
to e Finangas, e O apoio técnico-administrativo conferido pela Secre

taria Executiva do FNDE.
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) A atuagao do Genacre caracterizou-se pela sensibilida—
de de seus participantes aos problemas. do Setor, decorrentes das di
ficuldades inerentecs a atual conjuntura, acompanhando, de perto, to-
das as iniciativas governamentais para imprimir o esperado dinamismo
ao processo educativo-cultural. Nesse sentido, antecipou mesmo inicia
tivas que foram decisivas para a educagago, e procurou sempre manter
o espirito de fé e confiancga na validade dos ‘instrumentcs educacio-

nais, em todos os segmentos da administracao.

Vinculadas as atividades do Genacre, sac as principais

iniciativas do exercicio:

A. Pesguisas
1. INEP

. Investimentos plblicos em educagdc no Brasil

Prof. Alberto Mello e Socuza.

2. Programa FNDE/CAPES
2.1 ~ Teses de Mestrado e Doutorado

1. Custo e Eficacia do Ensino de 29 Grau no Estado do Rio
Janeiro
Doutorado em Educagac - UFRJ

Sylvia Regina Sayao Menezes

2. Congregacac das Irmas Sacramentinas e suas atividades
Educacionais: Colégio Sao Carlos (1905-1941)
Mestrado em Educag¢ao - UNIMEP

Shiriei Buaiwvain.

3. Factors that facilitade Admission tc Higder Education
in the city of Porto Alegre,RS, Brazil: Characteristicos
of Teacheres and Schools
Doutorado - BOSTON UNIVERSITY.

4. Procuracgio de Equipamentos Diditicos e Prestagao de Ser
vigos em uma escola técnica-profissional

Mestrado em Engenharia da Produgao = (COPPE/UFRJ)

5. Financiamento da Educagao: custos ¢ anuidades no ensino

de graduac¢ao das instituigoes ‘de Ensino Superior Fede-
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Mestrado em LEconomia - UFC
Antonio Arcldo Lins Soarces

B. Estudos .

1. Abatimento no imposto de renda de 3% do imposto devido,em
favor do FNDE, para aplicacao em projetos nas areas de-

Educagao e Cultura, cujos valores estimados para 1983 fo

ram da ordem de 100 bilhoces.

2. Adicional de 5% sobre os rendimentos de participacao so-
cietirias, cujos valores estimados para 1983 foram da or

dem de 16 bilhoes.

3. Participa¢ao na receita do imposto incidente sobre opera-
cBes de cambio, gquando se tratar de transferéncia de tec-
nologia (40%) vinculada a projetos e atividades de ensino
e pesqguisa, destinados a incentivar o desenvolvimento de
alternativas tecnoldgicas nacionais, cujos valores estima

dos para 1983 foram da ordem de 20 bilhoes.

C. Emendas a Projetos de Lel, propostas através da Assessoria Parla-

mentar do Gabinete Ministerial.

1. Incentivos fiscais para a Educagao.

1. Projeto de Lei do Senado Federal, n® 231/81, permutando
dedugdes do IR de quantias destinadas a aplicacao de pro-
gramas de ensino de 19 e 29 graus, de autoria do Senador

Joac Calmon.

2. Projeto de Lei do Senado Federal, n® 233/81, fixando % mi
nimo para aplicag¢ces em educacao pelas empresas em que O

Estado tem participacdo aciondria majoritdria.

D. Iniciativas Executivas Federais

D.1 - Estudos especiais visando 3 geragao de novas perspectivas para

financiamento.

1. Contrato com a Fundacdo Getdlio Vargas sobre o Salario-

Educacgdo, com vistas a otimizagao de sua arrecadac¢ao.

T
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I.3.1 - GERAIS

Foram mantidas as diretrizes da administragao

anterior.
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~- -~ IT.1-O0BJETIVOS DA ATUACAO DO
FNDE




VINIS TERIO DA EDUCACAC & CULTURA

SO0 RACKNAL DE OESENVOLVILENTO DL FDUCATAD

.

IT.1.1 - GERAIS

Sendo o Fundo Nacional de Descnvolvimento da Edu
cagao uma autarquia criada para gerar e gerenciar recursos fi
nanceiros, evidentemente desempenha um vapel relevante nas es
truturas organizacional e de programagio do Ministério da Edu
cagdc e Cultura. No primeiro caso, porgue administrado por um
coclegiado (*), composto em sua maioria pelos proprios dirigen
tes das diversas Secretarias-Fim do MEC, onde sao conhecidos
e discutidos objetivos e propdsitos relacionaddes com a educa
cdo, cultura e desportc, busca-se a integragao e compatibili-

zacao dos objetivos do setor, como um todo.

No seqgundo caso, pelo fato de gue grande parte da
programagao~fim do Ministério & financiada com recursos capta
dos e alocades no Qrcamento Propric do FNDE, ou em outras pa-
lavras, éonstitui—se num termometro financeiro a partir do mo
mento em que busca ¢ equilibrio entre as necessidades das
areas acima citadas, com os recursos que a ele cabe gerar e

gerenciar.

Para alcangar tals propdstios, a estrutura progra
matica do Fundo apresenta um elevado grau de flexibilidade ,
sem ser anarquista, quanto & sua operacionalizagiao. Tal proce
dimento tem apresentado resultados positivos no aproveitamen-
to dos recursos, aliados 3 consecugao dos objetivos propostos,

tais como:

~ utilizacao de métodos, processos e intrumentos
capazes de otimizar o uso dos recursos financeiros disponi-

velisg;

- avaliagéo, em termos operacionais, da agéo Pro
gramatica do FNDE e respectivos resultados, confrontando-os

com as diretrizes nacionais e setoriais;

- complementariedade de agoes desenvolvidas com

outros ministérios, com vistas 3 articulacao intersctorial;
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- apoio efetivo as prioridades educacionais, cultu

rais e desportivas, através da integracao dos meios empregados.

Neste sentido, os resultados alcangados pelo Fundo
Nacional de desenvolvimento da Educagao, no tocante a sua par
ticipacao nos gastos do Ministério da Educagdo e Cultura, estao
expressos no quadro a sequir, destacado do Relatério do MEC, e

laborado pela Secretaria Geral, relativo ao exercicio de 1.982.

i3
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(*) Composto por representantes do Ministério da Educagao e Cul
tura (6), do Magistério, do Empresariado, do Estudantado,do
Ministério da Fazenda e da Secretaria de Planejamento da Pre
sidéncia da Republica. .
A presidéncia do mesmo & exercida pelo Ministro de Estadoda

Educacao e Cultura ou seu represenﬁante.
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! PARTICIPACAO DO FNDE NOS RECURSOS APLICADOS POR AREA/ORGAO

| ,

; ) RECURSOS PARTICIPACAO DO FNDE

! ESPECIFICACGCAOC APLICADOS EM

! Ccr$ 1.000,00 VALOR EM CR$ 1.000,00 %

i B

l ' - - . - -

: Areas de atuagao de natureza finalistica 124.494.836 : 55.444.058 44,5

. ~ Educagao Basica 97.337.322 53.077.550 54,5

- Educagao Superior 12.144.919 416.800 3,4

l - Cultura ’ 11.030.555 - 936,239 8,4

: - Educagdo Fisica e Desportos 4.083.482 1.013.469 24,8

} Secretaria-Geral . _ 51.413.130 200.000 0,4

| - |
Entidades vinculadas 3 Secretaria-Geral 42,048.574 33,488.301 '50,?
- INEP 256.472 - -
- CEDATE 7.057.164 : 2,322,758 32,9
- FNDE (atividades meio e projetos especiais)| 30.365.543 _ 30.365.543 - 100
- FCBTVE 4.369.395 : 800.000 18,3
Gabinete do Ministro - t 550.670 100
TOTAL ' ; 218.057.982 . 89.683.029 £1;1

ST
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II.1.2.1 - EXECUCAO DIRETA

Nesta forma de atuacao do Fundo Nacional de Desen
volvimento da Educagao foram certradas as atividades inerentes
ao proprio funcionamentc e anerfeicoamento do &rgao {*),halém da
execugao dos projetos/atividades cognominades "especiais”.

Cumpre-nos descrever e’ ressaltar come ©5 mMesmos
foram overacionalizados: destinando-se & cobertura de acces nao
previstas na Lei de Meios, quando houve a necessidade de cober
tura financeira de algum zvento velos mesnos, as Secretarias-Fim
a que estavam vinculados tal evento, foram chamadas a se Dronun-
ciar sobre a oportunidade e/ou ceonvenisncia do atendimento, ou
seja, emitiram parecer técnico guante aos aspectos de pricridade,
representatividade e valor financeire proposto para despesas com
o mesmo. Em seguida, a decisac quanto & viabilidade e/ou ovortuni
dade de atendimento foi discutida velo Conselhco Peliberativo da
Autarquia.

Vale a vena ressaltar gue tais Drbjetos/atividades
foram dotados guase que exclusivamente com recurscs diretamente
arrecadados ou orovenienﬁes de saldos e restituigaes, vortanto,
em nada orejudicando ou onerando a destinacao dos recursos orca
mentdrios alocados no Orgamento Prdvwric da Autarguia, pela Unido.

Como podemos notar, a wartir do momento em dque
houve a previsao ou vrogramagao (pelas Secretarias~Fim} e apro
vacdo (pelo Conselho Deliberativo do FNDE) do pedido de auxilio,
a operacicnalizagao financeira (pélo FNDE) do mesmo nrocessou-se
de forma idéntica acs demais projetos e atividades alocados no
orgamento da Autarquia, ficando, desta forma, descaracterizada

a expressao "projetos especiais”.

(*) - Conforme serd visto em III.1.1.1 e TIII.1.1.2 .
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IT.1.2.2 ~ EXECUGAO DELEGADA

Nesta forma de atuagao foi alocado o maior vo
lume de recursos gerenciados wpelo Funde Nacional de Desenvolvi
mento da Educagao. Verificamos que a descentralizagio, através
da delegacac de competéncia acs Orgaos da administracao direta
do Ministério da Educacac e Cultura constitui-se numa forma ne
culiar de execugao orgamentdria, porquanto 0S recursos permane
cem no orgamento da Autarquia e sao executados mediante autori
zagcac dos Orgaos delegados. Isto vem ac encontro dos proprios

objetivos do FNDE, ou seja, através do vnrocedimento mencionado

consegue maior agilizag¢ao na aplicacZo dos recursos, alcancando,-

assim, uma menor deifasagem entre necessidade e disponibilidacde

de recursos financeircs, uma vez que manténm una infra-estrutura
totalmente wvoltada para suas atribuques, visando ums maior ra
cionalizacdoc e eficacia dos recursos aslicados.

' Esta ferma de atuacao do FNDE nossibilitou aos

O0rgaos delegados dirigirem suas atencoes mara os aswectos rela
cionados com o acompanhamento, avaliacic e revlanejamento da

programacao inicialmente awrovada, ficando a cargc do FNDE as

|

atividades relacionadas com os ajustes orgcamentidrics necess
rios decorrentes da adequag¢ac desta programacao as exigéncias
legais do orcamento. Tais exigéncias sao cumnricdas em tempo
razoavelmente curto, em reunioces do Conselho Delikerativo da
Autarquia, que possuil commeténcia mara deliberar sobre altera
goes no Orcgamento Prdoorio do Fundo.

Estas modificagoes, durante o processo orcamentda
rio, permitiram aos orgaos delegados buscar o equilibrio entre
a oferta e a procura dos servigos oferecidos pelos projetos e
atividades sob sua responsabilidade, através da avaliacao feita
com informagoes procedentes dos Estados, Municinios, etc., que,
em verdade, sao os reais executores da nrogramacac do Ministério
da Educagao e Cultura. Estas avaliag¢Oes amontaram, entre outros,
os seguintes motivos nara reformulagdes do orcamento:

= sub ou superestimativa de gastos; _

- cortes orgamentarios, seja por determinacgao 18

gal, ou pror remanejamento de recursos de uma aqﬁo para outra;
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- defasagem entre o que se esperava obter e ¢ que
realmente est@ sendo obtido, etc.

Enfim, tocda e gqualquer necessidade de replaneja-
mento e toda e qualquer agao mctivadora de melhor rendimento dos
resultados e maior abroveitamento dos recursos foram introduzi
das na programacido e, ds vezes, provocaram alteracdes na nrogra

' macdo orcamentdria do Srgdoc financiador dessas programacdes.

Por essas razoes, toda orogramacao gque regue el
alguma flexibilidade na execucao foi alocada, via de regra, no
Orcamento Prdprio do FNDE, obtendo, além dos resultados antes
descritos, as seguintes'vantagens:

- agilidade na execugao, vela simplicidaae de oro
cedimentos na aprovacdo das programagoes avresentadas pelos Or
gaos delegados e assim, maicr rapidez na liberagao dos recursos;

- bidirecionamento no planejamento das agaes, am
que houve uma relagido de reciprocidade entre os técnicos gue dela

participam e os administradores de linha,
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IT.1.2.3 -~ FINANCIAMENTO REEMBOLSAVEL

Como primeiro passo, ressaltamos que ¢ presente
programa & inovador e comegou a ser operacionalizado recente-
mente, o que dificulta uma antevisac de consideracgces 5r60rias
e mesmo subjetivas das solicitagaes,apresgntadas nara financig-
‘mento. Mas se considerarmos gque, especialmente na &res da edu-
cagdo como um todo, 0s recursos s20 realmente narcos, veremos
que a presente proposta de um mecanismos destinadb ac financia
mento de projetos educacionais, culturais e desportivos & viavel,
na medida em gue vnossibilitard a implementacaoc de atividades que
contribuem como fator de desenvolvimento.

Acresca-se a isto gue financiamente, a titulo reeg'

bolsavel, naoc serada gerador, mas mantensdor de recurscs, contri-

sibilitara a manutengao de um fluxo de caixa estdvel, gue rvermi
tird ao FNDE a continuidade desta forma de atuacio, rnara melhor
anroveitamento de seus recursos.

Assim, obedecidas as disponibilidades do financia
dor e as prioridades do projetoc a ser financiado, toda e gualquer
entidade de direito privado voderi se habilitar ac erpréstimo,

1te de

-

ficando a aprovacdo do mesmo condicionada ao preenchime
condicdes pré-estabelecidadas pelo Conselho Deliberativo do FNDE,
como drgac responsdvel pela concesszo do emnréstime. fegundo as
caracteristicas dessas exigéncias, nodemos classificé&-las enm
subjetivas e objetivas, e assim especifica-las:

- condicoes subjetivas - ao pretender 1e§ar adiante:
a execugdo de um mecanismo destinado ao financiamentc da educagao,
tal exigéncia estara voltada mara a capacidade do nretendente de,
efetivamente, apresentar uma proposta que faga jis a demanda do
servico a ser financiade e & participagao do FNDE como agente
financiador , =y seja, que os eventos financiados sirvam de incen
tivo a manutencdo do programa e como meio de financiamento reem
bolsidvel de eventos nao classificados ou selecionados na progra
ma¢do normal da Autarquia; | :

condigoes objetivas - estdo mais diretamente liga
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das a4 capacidade de padamento do tcmador do empréstimo, bem como as
garantias oferecidas.

Vistas sob este pontb de vista, notamos que sao
condigoes que tém como objetivo principal resguardar e assegurar o
retorno dos recursos emprestados, ou em outras palavras, assegurar
a manutengac do poder aquisitivo dos recursos da Autarquia.

De acordo com a Instrugao n? 0l de 28 de maio de
1982 foram adotados diretrizes e critérios que a seguir transcreve-

mos:

— Para o Pre-Escolar

. Atendimento as criangas do pré-escolar, com prioridade para a
faixa etaria de 04 a 06 anos, com e&nfase em vprogramas nao con

vencionais e de baixo custo.

. Envolvimento de cada comunidade no desenvolvimento da educacao
pré-escolar, optando-se sempre pela utiliza¢io dos recursos ja

exXistentes.

. Acao intersetorial, integrando educagao, nutrigao e salde, co
mo forma de garantir unidade na orientagac e continuidade das

agoes. .

— Para o Ensino de 19 Grau.

. Ampliagao das oportunidades educacionais a nivel de 19 grau,as
segurando acesso e a permanencia do aluno, no sistema de ensi

no e a melhoria do seu rendimento escolar.

. Atendimento preferencial aos grupos carentes das areas urbanas
rurais, a nivel das quatro primeiras séries do 19 grau, utili-
zando tecnologias educacionais prdprias, ampliando a oferta de
alimentagao, material escolar e didatico, em agao conjunta com

os setores da salde e nutrigao.

. Valorizagao da carreira, mediante habilitagac e treinamento as
sociados a uma pelitica de remuneragao adequada s difercntes

realidades regionais,

. Redugao dos indices de professores ndo habilitados atuando nos
sistemas de ensino, em exercicic nas quatro primeiras séries

do 19 grau.
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Que sirva a uma proposta educacional criativa e ajustada a comu

nidade em que esta inserida.

Para o Ensino de 29 Grau.

Assun¢ao pelos sistemas estaduais de educagao nao apenas da res
ponsabilidade da gestac do ensino de 29 grau, mas também da pro
pria definigac da politica e dos contetdes, julgados necessa-

rios e adequados a realidade regidnal.

Ampliar as oportunidades educacionais nao formais, com priorida
de para grupos carentes das &areas urbanas e rurais, mediante
utilizagao de tecneclegias adequadas e aproveitamento de espagos

disponiveis na rede escolar e na comunidade.

Estender cs beneficios da educagac especial ao maior nimero pos
sivel de excepcicnais em termos de ingresso no sistema educacio
nal de acessc a uma pedagogia propria e de criacao de condigoes
para © seu preparo profissional, a partir de uma agao intersetc

rial.

Para o Ensino Superior.

Que seja um centro por exceléncia de cultura, local privilegia-
do onde ¢ saber e produzido e consumido de modo sistematico, me

tédico e critico.

Que se dedigque 3 educagao, cemo alvo Uultimo de suas preocupa-
¢Ces, estendendo aos demais niveis de ensino em todas as suas
modalidades, ¢ conhecimento, o método e a técnica necessarios
para efetivar um padrao de qualidade e de abrangéncia com as

nossas reals aspiracgoes.

Apoio A& pesguisa e a extensao como forma de.realimentagao da

fungao ensino e de incentivo a criagac de novos conhecimentos.

Intercomplementariedade das institui¢oces isoladas ou ensino su
perior com as universidades, e destas com os sistemas estaduais

de educagao nas atividades de ensino, pesguisa e extensao.

Para a Cultura.

De espagos culturais que enscjam momentos de encontros e de par

ticipacdo comunitdria, através dos quais se fortalegam.lagos de

coesao social.

-
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. Estimulo 3 captac¢do, guarda, fluxo e uso de informagoes relati

a cultura.

Valorizagdo dos processos de participagdo comunitaria na area

da cultura e do patriménio.

. Incentivo a participac¢ac da escola no processo de conhecimento
das manifestagoes culturais locais, de forma a utilizar esse co
nhecimento como elemento fundamental na elaboragao e desenvolvi

mento de curriculos.

~ Para Educa¢do Fisica e Desportos.

. Intensificag¢ao de agoOes voltadas para o desenvolvimento de ati
vidades de educagdo fisica no pré-escolar e nas quatro primei-

ras séries do ensino de 19 grau.

. Expansdo da pritica do desporto estudantil, com énfase no ensi

no de 19 e 29 graus.

. Promog¢ao do esporte para todos mediante anoio a iniciativas que

motivem a populag¢ac para a sua pratica regular.

. Apoio 3s entidades dirigentes nacionais do desporto comunitéario
em agOes gue visem 3 melhoria da representagao nacional em com
petigdes internacionails, com pricoridades para as modalidades

olimpicas de maior expressao no Pals.

NZo obstante aprovagao da Resolucao n? 01 de 28 de
maio de 1982, o FNDE somente obteve aprova¢ao do Banco Central para
operacionalizagdo do Financiamento Reembolsdvel, através do oficio
DIBAN/DF -82/473. Assim em 20 de setembro de 1982 foi solicitada au-
torizagao do CD/FNDE para encaminhamento do processo relativos a

empréstimos reembolsiveis 3s Secretarias-FIM e/ou Oorgaos autonomos

go 59 da Resolugao n® 19/82 do CD/FNDE e paragrafo 1?2 do artigo 1°

da Instrugaoc n® 01/82 desta Secretaria Executiva.

Trés entidades ja foram beneficiadas com o Projeto

Reembolsavel, sao elas:

1 - Fundagdo Alto Uruguai para Pesquisa e o Ensino Superior-FAPES
de Erexim/RS - Projeto de Captagao de Recursos Humanos. Curso de

treinamento para professores da Aarea de Ciéncias (Ciéncias Fisicas
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e Bioldgicas - 5% 3 8Y sédries do 19 grau) e de Técnicas Agropecua-

rias para levantamentos floristicos e determinagao da situagao am
biental na regiao do Alto-Uruguai. Valor do recurso financiado
Cr$ 19 441 000,00 (dezenove milhoes, 'quatrocentos e guarenta e um

mil cruzeiros).

2 ~ Fundagdo de Integragao, Desenvolvimento e Educagao-Norceste-
FIDENE - Ijui/RS - Projeto Capacitagac de Recursos Humanos, a fim de
qualificar e instrumentalizar © pessoa} docente da rIDENE, capacitaé
do~o para o exercicic do ensino, pesquisa e extensdoc universitarios
nos diversos programas da Instituigao, através dos cursos de Pos-gra
duagdo, Mestrado e Doutorado e de Cursos de Espefializacao a nivel
de P&s-graduagac "lato-sensu". Formar um quadro de profissionais,

técnicos, de nivel superior para atual prioritariamente nos diversos

campos de atuagao da FIDENE. Valor do recurso financiado: Cr$.......

25 424 000,00 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e quatro

mil cruzeiros}.

3 ~ Fundagao Universidade de Passo Fundo - Passo Fundo/RS - Cons-—
trugido de um prédio de alvenaria com area de 2.940m° para instalagao
do Instituto de Ciéncias Bioldgicas. Essa construgao permitira o de-
senvolvimentc das atividades do ciclo béasico, de responsabilidade do
Instituto, comuns aos cursos das areas de saude, agricultura, magis
tério, educagao fisica e ciéncias biolcgicas, visando atender as

prioridades fixadas pelo Governo, em termos de melhoria da gualidade

Cr$ 56 425 290,00 (cinglilenta e seis milhoes, guatrocentos e vinte e

cinco mil, duzentos e noventa cruzeiros).

:
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IIr.l.1.1 - MANUTENGCAO ADMINISTRATIVA

As atividades pertinentes d manutengao administra
tiva sao aquelas relacionadas com o processo produtivo em seu
aspecto estatico. Sao atiyidades que contribuem para a .exe
cugdo de agoes visando ao funcionamento de qualquer sistema,
como um todo. . ’

No caso especifico do Fundo Nacional de Desenvol ‘
vimento da Educagao, merecem destaque as agoes voltadas para‘
o0 pagamento de pesscal e despesas de Custéio em geral, manu
tencao do Conselho Deliberativo da autarquia, despesas com O
Programa de Formagao do Patrimdnio do-Servidor Piblico, paga
mento de inativos e pensionistas, etc.

O comportamento dessas despesas tem apresentado
reduzido percentual de participacaoc sobre a despesa glébal do
FNDE, em razao da ado¢ao de medidas gue restringem o desen
volvimento de agoes paralelas e o crescimento vegetativo de
sua estrutura.

Tal comportamento apresenta os seguintes indicado

res financeiros:

P DESPESAS C?M PARTICIPACAO NA VARIACAO DA
ADMINISTRAGAO DESPESA GLOBAL PARTICIPAGCAO

1 978 17.838 0,24 % 100

1 979 51.596 0,50 % 208

1 980 122.051 #* 0,63 % 262

1 981 84.102 ) 0,30 % 125

1 982 156.331 0,19 % 79

* Inclusive despesas com instalagao na nova sede.
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IIT.1.1.2 -~ PROCESSO DE GESTAQO

As tarefas descenvolvidas que  visaram  ao
aperfeicoamento e melhoria das atividades administrativas
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao, neste
topico se inserem. ’

4

Foram ac¢oes desenvolvidas que'objetivaram do
tar a Autarquia dos meios e conhecimentos necessarios ao
acompanhamento do processo evolutivo vivido nos dias pre
sentes.

Merecem aténgao e mengac as seguintes  despe

sas efetuadas com este objetivo:

- capacitagao de recursos humanos, quer a ni
vel de treinamento ou aperfeigoamento, guer a nivel de
atualizagao ou reciclagem de servidores do Orgao;

'~ estudos para implantacdo de mecanismos de
financiamento da educagéo, cultura e desportos, através '
do desenvolvimento de trabalhos de consulteria, destina

dos 3 revisdoc da legislagdc do Saldrio Educagdo;

~ estudos sobre captacao de novas fontes  de

recursos;

- estudos sobre a implanta¢ao de sistemdtica

de incentivos a Educagao;

- aperfeicoamento do sistema de arrecadagao,
controle e acompanhamentc da receita e aplicagao do Sala

ric Educagao.

Segue anexo quadro demonstrativeo da evolugao
da arrecadagao /execug¢ao dos recursos do Saldrio Educagao,

bem como sua previsao, no periodo de 1.978 a 1.982.
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5ALERIN-EDUCAGAD (VALORES CORRERTES)

£5 1.000,00

1 9 7 [ . , 1 9 7 9 i 9 [} g .
£ cffg PREVISIO | RAEcap. | APLICAGAD L | ¢ |paevrsio ARRECAD APLICNERD B C | PREVISED | ARRECAD, RPLICACAD 8 | c
REGLD S | (&) (8 Cacol | Peceralcy " | © (R @ | fgal Fagetaniy| ° § < @ | faoa Feecserc - | ©
LIRTE 161,624 182,356 121.571 134.429| 1,20 (@, 73 228.9L2 287.785% 191.857 129.254 | 1,26 | 0,45 L0326k 531.226 354,151 593.027| 1,33 1,1
RO 6.529 5,28 a9 11.300| 0,8012,15 11.397 £2.452 1L, 968 13.71u | 1,97 | 0,61 11.827 17.714 25. 143 L7,064 ) 3,191 1,00
EC 1.792 5.863 3.909 11.262 | 3,281,912 4.706 2.000 1.867 17.492 | 0,60 | b,67 35, 764 9.696 b.4Eh 165,527 ) o,k 15,
™ 50.191 75. Tub 50,498 22.351 (1,51 |0,29 91.050 97,270 Bh, 852 19,908 | 1,07 | 0,21 135,446 191,023 127.349 134,925 1,41 11,71
RR 2.5%0 4,238 2.825 4.69% | 1,69(1,10 5.340 6.761 AT 7.727 | 1,27 1 1,15 B.058 11.310 7.540 27,805 1,012, 7
Ba 73.018 85.112 56. 741 78.797 | 1,17 |0,92 105,550 162, 314 84,87 66.315 | 1,35 | 0,48 195,04t 255.7%5 170.503 192,701 1,32 2, ™
&R 7.2 6.151 4.101 &.048 | B,BS |D,90 10.B6YL 16.200 10,800 7.198 | 1,50 | D,u5 15.110 25,728 11152 L0.035| 1,71 | 1,54
AL8 E5TE 697.467 793.851 529.254 449,254 | 1,14 |0,56] 1.032.502 1.394.603 529,736 555,608 1 1,3% | 0,40 1.B63.062| 2.529.778| 1,686,519 |2.552.162 | 1,34 1,11
Ma 21.892 27.089 i8.053 25.5% | 1,24 | 0,94 34,860 L. 0L0 29, 360 28.601 | 1,27 | 0,65 58.002 87.1z0 £8.080 206,056 1,51 7,02
Pl 15.GE6 18. 767 12,498 19.495 [ 1,25 [ 1,03 23.760 33.117 22.078 30.089 | 1,40 | 0,91 45,498 59.810 29,874 36,160 1,371 3,77
CE 72,065 89.662 59.775 30.522 | 1,25 | 0,34 109.600 164,060 86.027 32,227 | 1,32 | 0,23 191.6€0 768.373 178.91% 336,962 | 1,60 1,7
R4 33,224 36,953 24,635 | .. 70.37311,23(1,90 L7.470 67.867 |7 45,45 62,345 | 1,43 | p,52 92.864 173.957 B0.633 215.2€2 ] 1,31( 1,79
Pg 29.960 3, 7he 23.163 77.236 | 1,16 1 2,22 4. 980 59,815 39,877 100872 | 1.33 | 1,88 BO.216 109.818 73.225 730.u82 | 1,3%¢ 2,10
R{ 169,638 191, 344 127.563 B1.868 | 1,13 | 0,42 2.z.098 345,081 230.0%4 gﬂ,556 1,43 | 0,26 439, 304 B17. 446 t11,631 352,226 | 1,61 | 2,97
AL LL. BLB u2.083 26.055 28.693 | 0,95 | p,6B B0. 2hh 63,637 42,424 sa.062 | 106 | 0,36 nB. 296 116.23% 77,490 206,258 | 1,37 1,5
FN - - - 4B3 - - -~ - - BSY - - .- - - 5,821 - -
SE 25.995 29.475 19.550 3s.nbh [ 1,16 1,30 41,170 50,871 33.914 106,648 | 1,24 | 2,10 71.995 9L.995 63.330 166.552 | 1,37 L, 70
84 Z87.958 323,784 215.856 76.963 11,13 | 0,23 428,320 584.135 390,757 B0y | 1,37 | oas 795,274 1.055.006 703,33 639,065 | 1,32 0,k
EULESTE 5.506.48L (6.242.B32 | 4.161.888 . 905.510 | 1,12 |0,14| 7.921.760 |1D.B88.720 | 7.259.146 BLz.334 | 1,38 | 0,00 |14.1%8.312[18.523.369 (12, 348,899 | 1.492,27L | b, 31 1,
MG £67.LBZ 757.699 505.133 79.063 | 1,14 | 0,10 554.660 1. 364,790 909, 860 71.261 | 1,43 | p,06| L-B56.762] 2.317.392] 1.544.921 370,255 1,75 | 0,1%
ES 73.0E5 8B, L5L 5B8.969 L2.870 1,12 |0, ue 115.230 168. 411 11,327 93,305 1,47 a,3r ?lﬁ.&hﬁ - 306560t -EGJ.GhJ 1871672 1,65 0,7
RJ L.38,L70 | 1.556.776 | 1.D36.516 732.727 11,12 |D,47| 1.929.100 2.625.10N | 1.7950.069 g78.833 | 1,36 | 0,:6 3.609.520| 4. 309,264 | 2,926.176 679.973 1 1,77 U1
&P 3,067,487 | 3,841,905 | 2.561.270 51.005 11,11 | 0,01 4.922.770 6.731.336 | b,LU6.890 669 | 1,37 | U, 31| B.B75.3BL)11.512.137 | 7.67L.759 zal. 34911, 33] o,
L $81.7¢3 | 1.110.632 740,621 Z4A.387 1,14 | B,07] 1.553.090 1,882,703 | 1.253.855 165.757 | 1,21 | O;u9| 2.618.396| 3.364.002| 2.262.668 721.922 01,33 | 3,5
" en 353,358 £15.17% 276.7B4 82,082 [ 1,09 0,19] 566.110 £73.534 449,026 L5.468 | 1,19 | 0,07 522.022| 1.222.4996 815,331 2L6.TLo | 1,33 1,21l
5C 19G.712 231.90t 154.602 67.693 | 1,22 | 0,27 311.860 387,724 250,149 37.859 | 1,25 | 0,10 SLG. A0S 664,771 456,510 | 239.c18 01,0 3,
___RE . LO7, 1.2 LE3.E53 309,038 103.612 11,14 | 0,22 575.100 R20. 020 5LA . 688 f7.L3 1,22 O, L0 Loisn.aarn b 1,685,028 970,873 5 lE 1,77 L7
.. DESTE £85.LG1 IR0 Le7 ZJL.Q?B FLz.eke 11,221 2,10 LET7. 420 BrA. G ['F R anz, LG 1,38 51 anE.oen ] 1,177,517 79,212 2.1?@.?1}i 1,37 L,y
MT LT, 117 £3.853 35,902 19.71% | 1,15 ] 0, 36 69,670 3000 71116 15, 56y [ Nyea | 0,67 LY HEY &Y. 471 LA E6T 176,637 71,571 1,51
»S - - - - - - - B4, LT t3.633 11,1722 - 0,17 15,217 128.857 65.9:9 ‘B2.100 1,71 Q,%r
co 80,224 89.C05 58.570 26,370 [ 1,10 | 0,29 120.510 1614612 107,658 23006 | L Ee | DY 216,732 289,710 165,140 2u3.z6 1, 36| e
LF 163.125 210.609 140, LOE 696.595 1,301 3,30 267,490 369.251 unEL 167 g1z.621 | 1,30 | 2,u8 SL0. 738 679,815 L9680 (1,709,837 1,23 | 7,4
TOT#L 2RASIL( 7.707.116 [B.682.168 | 5.788.112 | 2,480.326 |1,13 | 0,28{11.193.714 | 15.080.727 |10.053.818 |2.695.402 | 1,35 | U,1B 19,949,560 [#6.12¢.173 (17,417,409 | 7.547.525 (1,31 | 9,27 |

FONTE

DIPLAL/FRDE # APLICACRO CALCULADA COM BASE MA DESFESA TGIAL



MINISTERIO DA EDUCAGED £ CULTURR
FURCG RaCIGNAL DE CESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAD
DIRZTERIA O PLANEJAMELTO
SALARIG-EC.CAGAD0 (VALOAES CORREATES)

i

3 1.500,00&
1 s B 1 1 g B ?

et | Previsio (a)|ARRECAD. u“ranpucm;nguta 8 £ !'previsio | ARRECADAGAD APLICRGAO . 8 L
RESAD 0 | Local Feaceal (C] ° 8 (A) 8y | Quota .o Pe2i¥iiceyl @ 8
fere 75,656 | 1.097.646| 731,829 L.70C.28k | 1,62 1,55 | 1.760.372 | 2.u05.723 | 1.603.300 1,39

g5 73.535 2h.L55 42,573 208.673 | 0,88 | 3,2L 97.956 171.727 116,43 1,7

2 15.948 hE.a36 31.091 117.043 | 2,93{ 2,51 22.174 93,284 £2.185 1,30

o 226.L06 397,504 265.0%9 527.615 | 1,50] 1,33 BL0.542 858,703 572,463 1,34

RA 16.746 iu.ous $.493 56.950 | 0,85 &,00 31.856 39.616 ¢6.410 1,25

Ph 355,763 546,925 Job.517|  633.6831] 1,52 1,25 But.230 | 1.174.434 767,545 1,40

P L2.262 27.836 18.42L 106.315 | 0,64 3,85 $3.604 67.559 15.326 . 1,27
Lo3IERTE 3.557.206 | 5.1z6.47¢|. 3,617,650 7.207,799 | 1,43| 1,42 | 8.t17.1% | 10.892.712 | 7.201.736 1,29

»A 120462 191,666 127.777|  813.686 ] 1,60 4,25 305. 220 L11.531 276, 351 1,35

5t 85.926 135,615 50,544 625.221 1,58 4,81 225.234 277.063 164,737 - 1,23

CE 376.614 522,840  34B.560| 1.351,945 | 1,39] 2,59 647.410 | 1.085.090 726.053 1,29

fri 178.850 264,025 176.3U6 6G1.554 | 1,40 2,28 425.640 555 . L6 370,303 1,31

P3 154,663 220,375 154.550 716,867 | 1,49 3,11 56208 467, 166 311, k41 1,32

L 860.436 | 1.212.007  828.005| 1.012.603 | 1,41 0,86 | 1.950.670 | 2.411.623 | 1.&07.733 1,24

at 160,085 279,453 106.527| 609,953 | 1,75 2,18 462,102 575,646 383,760 1,25

Fli - . - 6.972 -] - - - - -

5€ 139,862 2os.an 137,227 £99.869 | 1,48 2,43 383,460 497,775 331.847 1,30 .

£ 1.572.13 | z.Ced.?sz| 1,289 155| 1.60%.929 | 1,37] 0,69 | 3.000.992 | 4.512.3%7 | 3.011.54] 1,3
B_CESTE 25.632.162 | 38.6561154 25.796.103 | 3.L76.107 | 1,51 0,09 |59.8949.098 | 71.029.094 | &7.352,:796 1,13

3 3.375.056 | 4.822.124) 321,749 1.355.239 | 1,430,204 | 7.501.600 | 3207781 | 6.205.126 1,21

€8 L8, 953 B5L.1D1| L2736 W30.581 | 1,85 | B,62 | 1.120.110 | 1.417.931 945,275 - 1,27

83 6.022.10L | B.65L.772 5.755.515 | 1.105.807 | 3,45 0,13 |13.551,300 | 26.8L3.275 | 11.228.737 1,25

5P 15.925,C26 | 2L.L23.157] 16,372,175 594.6e0 { 1,55 0,03 | 37.¢86.008 | 43.400.107 | 2B.973.115 1,16
5% B,ESSLESL | TLUL2.523 6.521.952 | 1,551,682 ) 1,60 | 0,21 |12.165.578 | 15.506.357 |10 337.491 1,26

P JeER1LEEE | 2,867,307 1,846,658 SLYL TS | LU 0,19 | Gl 798 | 6.233.365 | h.195.52 1,78

it 955, 10 LSSl it LaLatens e 9L Lsa U,y | voana | 2otenass | Lers e 1,77

cs 2,815,056 | 3.06n.10s| Zaun7.ang 6L Losfoee | owapesiz | bz, )
= Ciste 1771300 | 2uuedos| Nodes.lou | 2.onz.ton | e [ 1,00 | aoraeans | Sekeains | S.A%1L 769 1,32

o 57,272 LY3 270 162,160 300030 1,97 ¢ 1,46 da7A1H Ll 3. Gk 2aY. i T 1,5'.?

- 1B4L. 776 dbl.873 1,562 3b2.tul 1ihd | 1;35 L1h, b 554,102 369. 348 1,34

e 119,532 610.226| L06.819 642.584 | 1,46 [1,08 976.926 | 1.285.685 857,114 1,32

il 1.069.484 | 1.503.854) 1.002.559 | 1.357.303 | 1,61 0,91 | 2.500.668 | 3.202.815- | 2.135.189 1,28
TOTAL BRasiL)  36.405.020 | 54.850.227(36.593.485 | 16,636,150 | 1,51 |0,31 |86.369.592 |105.190.129 |70.125.052 1,22 | R

FONTE: DIPLAN/FNDE

L
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RECURSCS DU SALARI0-EDUCAGAD - OOTAGAD / EXECUGAD POR GRGAOS

]

VALORES EM E3 1.000,00

E X c f ¢ 0

i & A 3 L D 5 i9 71 %9 1 8 8 0 1 5 8 1 1 8 2
: COT-5 0 o | EXECUGRD % | OBTAGHO % |Execugido % DOT LG % EXELUCAD % noiacig # EXEZLZID %
SEC.ENS. 10 & 2@ GAL3) 3.104.%53 | 88,8 [2.405.582 | 93,5 | G.maz.06l | 75,5 | 6,647,729 | 85,4 |16.1e8.311 | 66,6 | lu.0B3.782) 84,6 | 35.696.110 61,3 | 26.351.16% | E5,0
8EP5{ 1.485.600 | 41,9 [Ll.121.680 T oaz,3 | w0330l | we,e | 3.807.192 | 50,6 | 5.780.310 | 27,2 | $.718.236) 3h,6 | 25,768,110 57,5 | 18.333.5t8 | 54,9
In-E| 554,400 | 18,7 | 645.503 | 24,3 | 1.350.000 | 15,0 | 1.33z.002 | 17,6 | 6.770.576 32,0 | 6.709.168| 43,8 | 6.827.000 15,6 B.LLS.661 | 15,3
FEN-:2) 563,033 | 1s,3 | 277.920 | 19,5 | - w0.000 | 7.7 700.000- 9,3 | 1.109.000 5,2 1,100.000| 6,6 £.960.033 6,7 | 2.583.33) | &.9
CRE 33,003 | 9,6 | 228.t3% 8,6 500.000 | 5.5 362,751 5,2 - - - - - - - -
CELESA £3.990 | 1,9 €3.500 2,4 100.4000 1,2 97.584 1,3 303,34 1,4 36z.876) 1,8 641,607 1.5 £40.952 1,9
#GBERAL 85,000 | I, &8.500 2,5 118,100 | 1,3 116.100 1,6 170,000 0,8 170.060( 1,0 - - - -
SEZ.5E EGLTURR 10,700 | 9,3 13,733 o,b £9.100 | a,s £9.100 0.9 30.000 n,1 29.803{ 9,2 350,640 2,2 936.233 o8
FLNLATE - - - - .46 \ 30,000 D,& - - - - - - - -
' L 10,723 - 12,700 0, 39,100 , 39.100 0,5 30.002 t,1 p9.830( 0,2 - - - -
5EC - - - - - - - - - - - 8511.000 2,2 936.23% { 2,8
SECPETRALA BERAL 56,00 1,6 '55.890 Z,1 136,000 1,6 135,263 1,8 277.889 1,3 277.839| 1,7 1504130 0,3 153,523 | 0.4
56 16052 | 0,5 16,930 0,6 80,000 | 1,0 79.972 1,1 195,208 0,9 195,289) 1,7 150,003 G,3 150.033 |- C,%
SEEC L1.533 1, 39,867 1,5 56.000 | 0,6 55,296 0,7 82.600 D4 8r.60u{ o5 - - - -
216D £5_ESD 1,9 5.530 3,z 166,602 1,9 168,030 2,2 170,000 1,8 17m.001] 1,0 640,032 1L, 833752 1,9
ez, 300 | 1,2 - - 71.911 | 0,B 71.903 1,0 265,401 1,2 FEHLHLI| 1,6 Lu0_BYD 1,0 LSS, 875 1,0
109.510 { 3,1 85.226 3,2 350,70 1,7 151,671 7,0 243.D00 1,6 I.ED0| 2,0 B373.600 1,8 E25.023 1 .4
et 118.C23 3,1 92.694 3,5 | 1.601.248 | 17,7 584, £54 6.7 | s.eu0.734 76,6 § L.083.0u| £,5 G.438.034 13,0 1.132.8% 3,5
5 - - - - - - - - 393.000 1,8 190,050 2,3 | 53%.433 1,2 535.500 1 L,%
Toym - - - - - - - - - - - - 179,033 o6 3050 ) i

. I

FaTalL 3.550.C30 |100,0 | 2.655.402 |100,0 { %.040.030 (100,80 | 7.547.925 (1000 | 21.265.343 [102,0 | 16.638.1581103,0 | &&.002.CS0 00,0 [33.335.87% [122,2

o s — e ——
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O || '- OFCUTURE 2
e MINISTERIO DA ERDUCACAO E CULTURA i
S%g FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
EXECUCAO DIRETA
RESUMO GERAL POR PROGRAMA

PREVISTO] RFEAL:ZZDO
ADMINISTRAGAO 2.069.,213 1.469.638 7Ly 0
ADMINISTRACAO FINANCEIRA 19.909 15.871 | 79,7
ENSINO DE 19 GRAU 30.695,589 26,558,670 86,5
ENSINO DE 29 GRAU 129,406 118.226 91,3 ]
. z
ENSINO SUPERIOR 1.985.050 1.962.064 98,8 |
EDUCACAO FISICA E DESPORTOS 12,000 12.000 100,0i
i
CULTURA 223.814 214,814 95,9
SUBTOTAL. covvveeesnsessess] 35.134,981 30.351.283 86,3
ASSISTENCIA E PREVIDENCIA... 24,510 14.260 ' 58,1
T O T A Luuuasveseaewes.] 35.159.491 30.365.543 86,3




MINISTERIO DA EDUCAGAO £ CULTURA )
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ECUCACAO

EXECUCAO DIRETA

ATIVIDADES MEIO II PROJETOS ESPECIAIS

{em €3 1.0C0,00)

Tt 1o _bpo - :
7355771y DENDODMINAGAD PREVISTCG RERLIZAZD
B TIZAULTEL0E3.CCES Capacitagaa de Recursos Humanns 1.000 s |

DiTTILZLLEN.IE Administracic do FNDE - 165.012 162,271
TEITIIZIALETZLIIN Acompanharento da Arrecadagao e Aplicagda do Salario-Educagdo 16,000 "1L3.259
Encargas Bancarios ] 352.000 328.373

Financiamento da Educagao 2 Cultura SO0, 002 ‘ 151.251

[ A JO Mecanismo de Finaaciamento da Educagan, Cultura e Despnrto 36.1307 5.075
OpeTzgan ce Crédito ng 190262 - BO. S/ 19.909. 1%.271

Sistema de Aplicagao Direta - Aguisigan de Vagaa 27.000.0043 25, 7L4 WL

Encargos com Inativos e Pensionistas 12.511 9.222

Contribuigao pasa a Formagas do Patrimonio do Servidor Fiblico 12,001 5.0332

TITTIILlLLITLII2 Asaig a Projetos de Cesenvolvimento da Fducagao e Cultura B13.511 i 705.723
TooTTILSLIW5.C0T0 Anuio a CongressOs, Seminovios e Confrrencias 40890 " 35.535
TI-1D311.837.C00 Apcin a Prujetos de Desenvolvimento da EducagAo e Cullura 3.623.790 759.955
R S P - fpoio a Cangressns, Seminarias e Conferencins 10.072 4.271
TL-lllIl..37.TC04 Anpio a Projetos de Deseovolvinento da Educagan e Culiura 42..330 30.4213
Apoic a Projetss de Desenvolvimeniv da Edocagao e Cultura 18.793 15.753
fpoio a Prnjetos de Desenvolvimento du Cducugan e Cultura 129.4706 118,225 .

Apoip a Projetos e Lesenvolvimenta dag Educaqén Cultura '1.985.056 1.5G62.304

Apgioc a fProjetos de Desenvolvimento do Eduﬂaqau Cultura 12.000 2.05L0

Apoio a Projetos de Bescnvolvimenlo da Educagao e Cultura 223.01% 216,21

TOT AL cie eeenennn Cereans G eareneaaiaan v raeareaes 35.159.491 3C.365.543
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

3L

EXECUCAO DELEGADA -

RESUMO GERAL POR PROGRAMA

VALOR EM Crx

1.00C,00

PROGRAMAS PREVISTO |  REALIZADD 3
ADMINISTRAGAO 224,536 218.231 37,1
PROGRAMAS INTEGRADOS 310.000 310.000 100,0
ENSINO DE 19 GRAU 65.374.764 54,948,675 84,0
ENSINO DE 29 GRAU 3.467.639 3.150.677 50,8
ENSINO SUPERIOR 424,002 316,184 74,5
ENSINO SUPLETIVO 9.000 9.000 1080,0
EDUCAGRO FISICA E DES

PORTOS 364, /19 364,719 100,0
T O T A Liiisess..] 70.174,.660 59.317.456 84,5

L LT

E ¥



f{em CR$ 1.000 000

| ORGi0 DENOMINAGAQ ¢ODIGO PREVISTO REALIZADO
:
b osers Educagzo no Meio Rural para a Nordeste-Tercei
! re acordo MEC/BIRD 08420215345.001 182,456 145,738
? - Apolo ac Desenvolvimento dos Sistemas de Ensi ’ :
' o 08422136023 ,001 2,456,311 2,437,862
Programa de Agoes S0cio Educativas e Culru-
rais para as populagoes carenles urbanas 08422i45&ﬁ?.001 506,833 502,989
Apsio ac Dasenvolvimento dos Sistemas de ' .
Ensine 08422146023,001 698,649 - 658.649
Programa de Agoes Socio Educativas e ..
i Culturais para ngulag@es carentes urban?s 08422165407.001 500.000 495,192
i rrograma X¥acional de Agoes Socioc Educativas '
. ¢ Culturais para o Meio Rural 08422165408.001 -694.8737 -694,837
; Educagao no Heio Rural para o Hordeste- Ter
! ceiro Acordo MEC/BIRD 05421835345.001. 3.351.01¢6 2,876,112
1 Programa de A¢oes Sdcio Educativas e Cultu
! rais para as populagoes carentes urbanas 08421885407.001 1.865.407 715,407
; Prpérana Racional de AqSes_SScio Educati-~
t vas ¢ Culturais para o Meio Rural 08421885408.001 9.358.843 2,238,843
K Apoio av Desenvolvimento dos Sistemas de
l Ensing 08421886023.001 9.289.297 8,117,450
!LE:AZZ Coordenagao da Expansao e Melhoria do Ensi-
I no 08070212467,000 177.866 172,561
! Expansao e Melhoria da Rede de Ensino de
: Primeiro Crau-Scgundo Acordo MEC/BIRD 084218811334,001 B75.471 875,457
i Capacitagao de Recursos Humanos para
} 2 Snsino de 19 Grau-Segunde Acordo MEC/BIRD 0#422171336,001 108.868 71.732
! Administragao da Expansao e Melhoria da Re-
¢e de Ensino- Acordo MEC/BID" 08430212491.,001 8.103 7.654
; Administragao da Expansao e Melhoria da '
! Rede de Ensino-Segundo Acordo MEC/BIRD (G8430212493.000 216.608 202.699
é Expansao ¢ xclharia]dd Rede de Ensina de 14.742
i Secundo Grau-A:ordp MEC/BID.. Q8ﬁ3h?91338.001

Cm g e = seren

15.000

-



DENOMIXAGAD

{em CR$ 1.000,C0

JRGAD . cdpIco PREVISTO REALIZADD
CJEDATE Expansao 2 Melhoria da Rede de Ensino de
: Seyundo Grau-Segundo Acorde MEC/BIRD | 08431991340.001 823.751 687,387
! capacitagao de¢ Recursos Humanas para o
! ~asiina Je Segundo Crau~Segundo Acorde
| MEC/BIRD 08432171682,001 99,854 71,142
; Covrdenzide e Planejamento da Expansao das
Izstalagoes de Ensino 08440212469.,000 312,462 219.384
(. . -
L oM Pesqulisas e Informes sobre a Educagao e
Ciltura . : 0807022%476,000 46.670 45.670 7
i Expansao da Rede de Estabelecimento de Em- ’
‘ sina nos Municipios 08421583581.001 505.000 505.000
Ll
L inforcmagoes Estatisticas.no Setor Educacip )
! nal . 08420461060 .,001. 150 .000 150,000
i Programa de Instalagoes de Computadores
; Brasileiros nas Universidades 08440245723.000 50.000" 50,000
i
I5IC fiigad e Difusao de obras de Interesse
. Caitural 084§22472119.000 1.200 -
: Integragao Enttre Educagao Basica e Dife= . : ,
; rentes Contextos Culturais 08422475612.000 950,000 936.239
i -
L FENANE L Uistridpuigaoc de Livros para alunos e Biblio-
tecas 08422362117.000 2.236.960 2.236.960
Pradugauv e Distribuigao de M3dulos Escolares | 08422372265.000 723,040

721,040

.



( it

l 33240 DENOMINACAD ¢dDIGo PREVISTO REALIZADO
| IXAZ Alimentagao Escolar= Partlcxpaqao do MEC
i no PRONAX 08424274420.000 27.445.,000 27,418,060
Concessao de Rolsas de Estudo 08432352:177.000 2,252.815 2.115,545
i Irstalagao e Manutengac de Residencia '
! Lstudannil 08432382502.000 -51.508 51.508
! Csacessis de Bolsas de Estudo 08422352177.000 969.000 569,662
: .
1. SEST Integra;ao da Unxversxdadc com a Educa- r
¢do Basica T 08422176203.000 jzo,000 370,000
Reconheginento e Credenciamentn de Escolas ) . |
| & Cursoas, Superiores 08440212220.000 39.116 33,100
‘ Crevenciamento de Programas de Resideéncia * .
: wMedica 08440216105;000 22,424 13.700
i SZED Apoioc ac Desenvolvimenta da Educagao Fi- .
1 sica 08422236025.000 200,000 199,750
) Apoio a0 Dusenvolvimento do Desporto Estu
| ; dantil ] 08422246028.000 440,000 440,000
: " Jualificagac e labilitagao Profissional .
Zu Atiata DB&52154421,000 9.000 9.000
Apoio av Desenvolvimento da Educagao Fisi .
ca ’ - 0B462236025,000 172,867 172.867
Apoia ao Desenvolvimento da Atividade FI- .
f sica dc Lazer 08462236027,000 58,532 58.532
' Apoid ao besenvolvimento do Desporto
. Estudantil 08462246028.000 133,320 133.320
ZOAGRL Instalagao ¢ Melhoria de Estabelecimento
de Ensino Agropecdiario D8401961337,000 310.000 310.000
i
b
AFZ3TVE Aplicagao Tecroldgicas na Educagiao, e
- Cultura ¢ Desportos 08421375422.000 740,000 740.004
i Capacitagso de Recursos Humanos para :
: o Sistema Nacional de Teecnclogia Fduca- . .
| cianal 08422171349,000 60.0600 60.000
1
i
lLEsESP Apoiv Financeiro a Educagao Iapucxal 0B422526100.000 636.756 636,716
i Apoie Tienicae-Pedagigico e hducayiao Especial| 08422526101.000° 58,000 58,000

T A L"..I".".I...'I...‘.I.I..'.'.I.."..-"-I'l.ll..l..‘l...

70.174.660

59,317. 486

b

oy
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FUNDO NACIONAL. DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAC

III. 3 - EXECUCAO FINANCEIRA ESPECIAL




FUNDO .’\,’-\UOF'J/—\L o DeSENVOLY

HAENTO DA SDUCAC O

- IM.3.1- GRAFICOS E TABELAS




T

MIN
FUNDO NACIONAL DE D:ISENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

EXECUCAO DIRETA

PROJTETOS ESPECIAIS

cODIGO PROGRAMADO uaxgcumgno %

- |
08070311.457-002 813,511 705,700 g6, 7
08070314.646-~000 40.890 39,505 96,6
08420311.457-003 3.623.790 759.955 20,9
08420314.646-000 10.000 4.000 40,0
08421901,457-010 19.799 19,799 100
08422131.457-004 42,000 30.468 72,5
08430311.457~005 129.406 118.226 91,3
08440311.457-006 1.985.050 1.962.064 98,8
08460311.457-011 12.006 12.000 100

. 084B0311.457-008 223,814 214.814 95,9
T 0 T A L 6.900.260 3.866,531 56,0

STERIO DA EDUCACAO E CULTURA =

A



'I'l,‘lll\'L) ,_—L\’”) r\n -1yl H‘nr‘l\r\r ’
t—UNUU NACIONAL DF— Dl:b‘- I\J\/O \/IM&N[O _)L\ EDUCACAO

EL ¥ "_)f\

S Realy

EXECUCAO DIRETA

Projetos Especiais

i

___6.196

1.760
2,210,233

916
11 _(J_:_’,Jﬁ 0

6. 000 |

1325.920 |

3.000 2.500 | B o X 5500

i R~ ] e e e '58,000]

- VT80 T | = 1 e
3 R R : 2 [T s e 2.200 | B 3.062]
£ T R [ N T . - _ 1.220
S 64,442 2.500 2,200 f .. | 69,142
G s AR N5 7 12,000 - 14.000
i N T 7.000 — [ TE00 1.000 54,8004
= S D T - I 1 24.900 21,232 57.633
MR N 35.918 - 600 | . _66.518]

- 128,610 20.000 4.790 500 | 1 .153.900

- AN RS B S - . R . 17, _|.12,400 _27.400

= ISRSIRNTN | SRS .. M. (A Y TEEE—. 3,000} b 25226
=¥ ” e —_ o e AR K b S8 SR
2k b 10,350 | —T - 11,799 1 TN
- 227,461 74, 918 52.716 56.031 411.126
g.800 1", - | 2.050 8.808 21.%658

23 ) N T I .5.000_. - _17.475
e o b oALag00 | " O BN -l J+69,000 V. -187.080

X 240 | s - s 358 [ 13,500 || 14,040
e 122, 720 19.175 2.050 96.308 240.253
= 1. . 5 - T | 2,000 137,274 ~g. 991 | - f 148,195
calbiica B | 347881 |35.559 [ 128,300 | | 99,540
| 26.800 2ieno Lo 155850 | | 2s.36@ | f 123,700
3 26,800 57.681 223.383 63.581 | _371.445

PN i 2 218 18q -ﬁww““u&m..n_za:aaaupm__HM*"Wh18],916 327,460 SRR
- |5.583.826 - | 212,194 - 475,141 | - 629.099 | - 6.900.260
-. |5.583.826/2.659.612 212,194 [201.274 [475.141 [460.065 |629.090

6.200,260

545,580

{2.729,153]

2.774.565

3.8660. 531

v

.

e

e



EXERCICIO

" EVOLUCAO DO ORCAMENTO PROPRIO
PROGRAMAS/ PROJE TO ESPECIAL | 982

'''''''

LEGEND

B . EMNSINDO SUPERQR
C . ADMINISTRACAO
U - CULTURA

=z

________

= """

==




P ——— T

. Tara
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II.4 - EXECUCAO FINANCEIRA GLOBAL
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FUNDO NASIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA FDUCATAOD

 T.4.1- GRAFICOS E TABELAS
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S

FNDE | | COMPOSICAO DO ORGAMENTO PROPRIO

EXERCICIO

1982

180

KT
<
m
O

POSICAD 31.12.82
VALORES EM CrS 1.000,00

3B ATIVIDADES
VALOR CrS 77.336625 °
73%

29 PROJKETOS
VALOR Cr§ 27997.526
27%

PROJETOS ATIVIDADES

¥k 27 OUTRAS
VALOR CrS 75 B9B 335
98%

21 OUTROS
VALOR CrS 2/.148.156
75%

8 ESPECIAIS
\.I"MaOFI Cr 6.849.370
£

LEGENDA

(B)- VALOR CrS 1 438 270
A ATIVIDADES MEIO E AMORTIZAGAD
ks SENDO 02 ATIVIDADES ESPECIAIS
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EXERCICIO
' Q MEC| | - e '
'Q FNDE | | EVOLUCAC DO ORCAMENTO PROPRIO 1982

' fi—DISTRIBUIQ&O POR FONTES DE RECURSOS

POSICAC EM  01.01.82 : POSICAD EM 31.12.82

B - CRESCIMENTO

VALORES EM IrS1.000,00

FONTE DE RECURSOS BT G165 S &
ORCAMENTARIO

Q) * vincuLaDo 34.002.696 48.852.855| 43.7

Q) nAo vincuLADO 2.458 387 3.146.622| 280

SUB TOTAL 26.461.083 51.999.487| 426

() OUTRAS FONTES 527.082 53. 334. 664 | 100188

TOTAL 36.988.165 105.334. 151 184 8

9 SALARIO-EDUCACAD £ OPERAGCES DE CREDITGS




1982

~ EVOLUCAO DO ORGAMENTO PROPRIO
POR PROGRAMAS

() mec
C,Q; FNDE

%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ §

| W,\\\\\\\W\N\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ )

e = =
7= L T T

3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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=0

1 3E

" MINISTERIO DA FDUCACAO E CULTURA
FUNDO NACIONAL DE[EBENVOQﬁMENTO!)ﬁEDUCﬂCAO‘

EXECUCAO GLOBAL POR PROGRAMAS

-

— et

PROGRAMAS

VALORES

EM

©$ 1.000,03

PREVISTO REALIZADO
ADMINISTRAGAD 2.293.749 1.£87.870 73,6
ADM. FINANCEIRA 19.909 15.871 79,7
PROJ. INTEGRADOS 310.000 310.000 100,0
ENSIND 12 GRAU 96.070. 353 81.507.34L4 84,9
ENSINO 20 GRAU 3.597.045 3.268.502 90,9
ENSING SUPERIOR 2.409.052 2.278.247 94,5
ENSIND SUPLETIVO 9.000 9.000 100,0
ED. FISICA DESPORTOS 376.719 376.719 100,0
CULTURA 223.814 21L.814 96,0
SUBTOTAL 105.309.641 8%.668.767 85,2
ASSIT. PREVIDENCIA 2t-510- 14.252 285
TOT AL 105.334.151 89.683.029 85,1
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Q MEC
| g} FNDE

- EXECUCAO DA DESPESA

POR . PROGRAMAS

EXERCICIO

1982

A -
- EMSIND DE 22GRAU
- ENSINO SUPERIOR
- ADMINISTRAGAD

- OUTROS

. LEGENDA

B
c
D
E

ENSING DE |2 GRAU

A



\_‘/ i IUIN Sy T i S !—\f\ l—-l \Lir;n&nr\r\t_ {'lﬁll-r'l‘!l"_)’\ | &y t
Y, n FUNDO NAUIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA FDUCACAQ
LEXEQUCAO GLOBAL | _
el e s o

UNICALE Ca FEDER:cnd FEDERAL ESTADUDLAL MUNTICIPFAL PRIV ADA T BT AL
ACRE 67.632,000,00 156548a7+000200 1.000+000200 BY 172208200, 3114891 0208,00
A hQONAS — —=r - - ~—  ¢B 781000400 === 41341394000,00 11,360%.000200f -—  280,81E&415020G0 % 733.883.15C,¢0
AvAPa 233.687.000,00 3641284000200 0,00 1,362484D400 eT1.195.84C,00
FARA e - - 471,204,000,00 . 145.2660000000 346.546.75000L0 - 25 T22467300L0 = 15222.7354623,50
PONCCONIA 1,412.000,00 0043674000500 gs00 6,495.5782C0C 608270578500
RSRAIMA - — = — o ] -~ - 111,241,000,00 | - 514691000000 - --- Ds00 - 0500 | ——% 162,92324000,C0

REGIAD NORTE ' §13,957.000,00 1.206447584000200( . 358.8914750000 631,3514649200 J2110.72184355,00
PLAGDAS —— - RS = 22.825.000400 }—— G07+366:334000] —— 49,8114000000)—————1238,8454b06200 “—"—311151845;1“5:63
EaklaA 39.,094.,000400 ’ 1.&&?.&54.&45.00 10049004000200 GEY 107505043 2.795.&?6-0353£3
CEARA e s 31,669.006,00 | - . 1,E7042470990500i — 7845124000500 10432,3554000027 f———3,812.6834950527
FERNANDD DE NORONHA 17.851.000,00 0s00|" 3 6,00 ‘ oste 17,8514000,¢0
MARAWMAD ——-— - 37.0929.000,00 | - — 1.2B245794367200 —— - 3245924000500 /,/ 5&3 7514130050 — 1.696.E6514457,58p .
FARAIRA 1761564.000,00 1ol77:3780814000 i £3,0904000,00 f,//’ alb 4Bk 617200 !.53Gk90?.231a;0 )
FERNAMBULD - — = - 214,455,000,00 |~ L142624E664354500 ! 100.123-000.60 — 10195 ,5564T81s 30— 2477246634175,30
FIALT 52.2080.,000,00 !.3&5.49? 977200|, g 42.,0004000,00 330,852 786410 . 1,790,860.7814190
FI0 GRANDE DO NCRTE - < 161,357.02L,00 | 70 95645864618200 82,892+ 000,00| = 250,7764412087F———14433,612.050,¢7
SERGIPE | 46:083,000,00 6114173027000 ——— 5,5004000500 297,827 4840570 960,5844110,70

FEGIAG NCROESTE-— - - BU0.6¥7.020000 |- 11,122450614010200|) =~ - 535,4204C00200 5,571 ,67%49610%7 1 16203047574571,¢7
ESRIPITO SANYD G.252.000,06 305+133.000,001: 74BU0+000,00 357437030200y 720.E564342,42
MIhAg GERALS 357,305.000,00 | -— EO7.826+000200 = - ATELLG04000,00] — 2.043,08847570%54 328447064787 ,54
RI0D Di JANEIRD 5a414,700,055,00 L5E.9284000200 3,168:000500 11.7268,023.602040 18,6484 a19+667 440
§e0 FALLD e 115.0714000400 {——— -5uo‘bur.gco,ué L———mﬂv 15,700400000——-3,740,554,261s88]| — — 4o411.67242815F8

RIE1sD SUDESTE 62337 ,328.095,00 2415248944000G400 203,158.0004C0 17.6L9,077.9¢c0s22 27162, 075,22
FLRANA e e - 235.6914030,00 | —  770646716036500] - 168,625:960000] - 1,603,145.977 k¢ ———w-z.?cko5;3.9?_,.5
10 GranlE LL SUL 166,078,000,00 540,533+0U0200 205,7494000»00 PeLSE Bl LbA2L] 3.061803760052,03

EanTr CaTpRINA ==

101,051.000,00

& 3542644000500

¥4,0164200000

s pa?,2234527789

1039145574027 58¢

REGIAD SUL

S503.02C.000,00

146724066.03£500

"4bB.293.1560,00

LaQLZ,GbLs355278

?cSé?adb?lSSSl?E

CISTRITC FEDERAL 294605, 332.4380,17 233:.373.000s00) - - 0,00 - 125K, 3407 34a 3| —- 31,37V eCsaab18,50
CLIAS CBELTITL0O0,00 ThEeToLeQLONLD ToL1£4000000 az?.uhé.ﬁ.saG? 1,202.7724045,57 ‘i
veTD GP2SED O SLi == 25.502.G00,CO 3873200000800 — = 74270000000 e B?,700.E262CL = 5024392485820
vATC GRDSEC E7.702.4375,00 CL1G40914000200 Ba1G0s0002UD 164,050 0658260 L2B.553.C71,60
’ CIAL CENTKD ~ |- 304056.8534758, 17— 1,798.5764000500 — 22786000200 14912,9664+34323¢C ~——33.791.;sn.095.ar?
FXTERICR z 00 0s00 0,00 - Be5.0006aLC B2 000,00
=i, wlesy 'L“x' . ] 394211.855.870017 ¥ '—"1.585-6H5a910100 = =300029,947 426580271  —B946E3402941245..

9525774046000

P ep——

PR —
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EXECUCAO DADESPESA POR
REGIAQ - VALORES RELATIVOS

EXERCICIO

1982

LEGENDA
—.A - CENTRCOESTE
8 - NORDESTE
C . SUDESTE
D - SUL
E - NORTE




45

- EXECUCAO DA DESPESA POR ESFERA |
ADMINISTRATI\/A‘_—VALORES RELATIVOS

EXERCICIO

| 982

LEGE NDA
A - ESTADUAL
8 - PRIVADA
C - FEDERaL
D - MUNIC/FL




4

20

MINISTERIC DA EDUCACAO £ CULTURA
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAOC

EXECUCAD GLOBAL POR EXECUTOR

EM Cr$ 1.000,00
TIPO Db I o = S de Aplii
EXECUCAQ O RGA O| PREVISEO |APLICACAD EuEn
SEPS 28.904,449| 18.928,11 56,5
INAE 30.719,323(30.184,715 98,3
CEDATE 2.638.003! 2.322.758 38,C
PROJETOS SEED 1.013.719| 1.013.469 99,9
FENAME 2.960.000| 2.960.000 | 100,0
REGULARES FCBTVE 800.000 800.000 | 100,90
G M 551,670 550.670 59,8
s G 200,000 200.000 { 100,0
SEC 951,200 936.239 98,4
( 66.6 ) SESU 431.540 416,800 96,6
COAGRI 310,000 310.000 | 100,0
CENESP 694.756 694,716 99,9
SUBTOTAL.......... 70.174,660| 59,317, 486 84,5
ATIVIDADES MEIO E
N DE 35.159.491
PROJETOS ESPECIAIS| 30.365.543 | 86,4
( 33,4 )
TOTAL ..... (105.334.151]39.683.029 | 85,1
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA _ EV OLU ﬁud DA RECEIT A/ '_ _
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ G DESPES’.&‘ '
g . EXERCICIO DE 1.982

e

100

90

Cr§

BILHIES

DF/RE - DESPESA FIXADA / RECEITA ESTIMADA A
RR - RECEITA REALIZADA ' ¥
DE - DESPESA EMPENHADA t
DP - DESPESA PAGA ‘

/0
80 / ///
; ] %
r ’=| /‘
ga= Ll
% % % -8 /v
e pd 7 7 ? MEZ ¥
% % a7 R="
b AN 1 E
----- " ) % % // 1 7 VA
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/ % % / . e - = o e rd 1]
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EFETIVACAO DA RECEITA/DESPESA

EXERCICIO

1982

A

RECEITA EFETIVADA

C

oy

g0}

B - COMPORTAMENTO

LEGENDA

SALARIQ EDUCASAC
ORG MAD VINCULACO

QUTRAS, .
OPERACOES LE CREMTOS

DESPESA EMPENHADA

Em CrS 1.000.00

FONTE RECEITA EFETIVADA DESPESA ERITENHA DA
RECURSOS EFETIVADA ESTIMADAY EMPE NHADA EFETI DAY
SAL. EDUCAGAD 41,008.798 93.2 33 .335.879 81.3
OP. DE CREDITOS (.629.785 33.6 [.573.328 96.5
ORC. NAQ VINCULADO 3.146.622 100.0 2.977.308 34 6
SUB TOTAL 45.785 205 88.0 37.886.515 827
OUTRAS FONTES S2.234.171 379 51.796.514 99.2
TOTA L 98.019.376 93.| 89.683 029 91.5
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MINISTERIO DA EDUCACAO E.CULTURA - ==
FUNDO NACZIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAD

L

EFETIVACAO DA RECEITA
RECURSOS DE OUTRAS TONTES

) ) _Efet.

A - Becepitas Superavitasrias Efetivageo Estimasco
Restituigoes e Ren. Diversos 451.694 - 129,85
FARS _ , 10.909 128, 3
Juros de Titulos de Renda 3.077.524 - ' 105,8

=

B - Beceit=as of Efetivacso Integrel
BNDEE 14, 400.000 i00,0
FAaS 3.160.000 100,08
S5aldos de Exerc. Anteriores ' © 5.033.571 - 100,00
Transf. Orgaos Federais 10.000 100,00

C - Beceitas Deficitarias
CFE . 26.353 84,7
CNRM 8.373 57,9
INL ' T 5,2
SME 25. 704 . 448 55, 4
Transf. Orgaos M E C 158.937 | 74,0
Convenios Estados / PREMEN _ 112.297 75,7




MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
FUNDC- NACIONAL DE.DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

EMISSAQ DE EMFENHO / ORDEM DE PAGAMENTO

O

- COMPORTAMEMTO MENSAL -

UMNIDADES
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DAEHDUCACAO

[ DE
NOMERO DE ENTIDADES ATENDIDAS
kY T !\ i
UNIDADES ESFERA ADMINISTRATIVA
FEDERADAS FEDERAL | ESTADUAL MUNICIPAL [ PARTICULAR | TOTAL
L
ACRE 02 01 01 07 |
AMAZORAS 05 .02 04 06 17
AMAPA 02 01 - 03 06
PARX 08 02 " L9 19 78
ROKDONIA 01 02 - 03 06
RORAIMA 02 01 - - 03
REGIAD NORTE 20 09 54 38 121
ALAGOAS 04 03 17 11 35
BAHIA 04 03 28 68 103
CEARA 05 03 31 37 76
FERK. DE KORONHA 01 - - - 01
PARATERA 04 01 23 18 46
PERNAMBUCO . 07 01 21 55 84
PIAUT 03 02 12 26 43
R.G. DO NORTE 03 01 13 22 39
SFRGIPE 04 01 04 15 24
MARANHED 03 03 16 18 40
REGIAQ NORDESTE 38 18 165 270 491
ESPIRITO SANTO 06 04 02 20 32
MINAS GERAIS 21 Q7 VA 114 186
RIO DE JANEIRO 24 02 02 85 113
SAOQ PAULO 05 03 03 197 208
REGIAO SUDESTE 36 16 51 416 539
PARANA 02 04 18 115 139
R.G. DO SUL 09 10 4¢ 147 215
STA. CATARINA 04 03 41 74 122
REGIAQO SUL 15 17 1C8 336 476
DISTRITO FEDERAL 19 04 - 177 200
GOI‘AS 05 01 04 29 19
MATO GROSSO DO SUL 02 03 02 12 19
MATO GROSSO 05 02 01 11 19
REGIAQ CENTRO 31 10 07 229 277
EXTERIOR - - - 0l 01
TOTALS 160 70 385 1.290 1.905
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GRANDES FONTES DE FINANCIAMENTO
1 - 1980 '

l1.A - posigao inicial

RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ I ROF/
TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL ’ TOTAL
9.,051.721 5.556.203 14.607.924| 61,96 L_sa,oa
1.B - posigao final
RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL - RT/ ROF/
TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL TOTAL
112.581.080 12.562.567 25.143.647) 64,201 35,80
2 - 1981
2.A - posigao inicial
RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ ] ROF /
TESOURO OUTRAS FONTES | TOTAL | TOTAL
16.004.241 393.690 16.39?.931' 97,60 ! 2,40
2.B - posigao final
RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ ROF/
TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL TOTAL
24.183.306 11.600.416 35.783.722| 67,58 ! 32,42
3 - 1982
3.A - posigao inicial
RECURSOS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ ROF/
TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL TOTAL
36.461.083 527.082 36.988.165/ 98,57 1,43
3.B - posigao final
RECURSQS DO RECURSOS DE TOTAL RT/ ~ ROF/.
TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL TOTAL
51.999.487 53.334.664 105.334-.151|.49,36 50,64
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EVOLHGRG DA PROSAAMAGAL / EXECURAQ .
; ’ DETALMEMENTG POR  PROGRAMA /7 EXERCiCIOS §
’ - PRELUS CORAENTES - . i 3
N S ' EM 72 L.000,00
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2 ] H 4 ! ! ; H H
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EVOLUGAD DA RECEITA EFETIVADA

AR - VALDRES CORRENTES

- Cr$ 1.000,00

ExerRcficIos

FONTES DE RECURSDS
) 1977 1978 1 979 1 980 1 98l 1 932
~ . 3 : - 5
? Recursos Ordinarios 0822.610 1.056.924 ~ 1.623.673 3.581.080 2.917.972 3.146.622
\‘“.\..Saléns-Eauca;éo + 1.718.632 3.155.080- 3.500.000 8.985.774 20.869.277 41.008.798 .
bk Jduros Tit. Renda 296.024 539,388~ 564.0668 — 1.015.333 2.318.141 3.077.525 —
\‘ . :
' Gperajoes Creditos 1.086.234 801.78n- 1.583.088 (.~ 1.848.521 2.190.292 - 1.829.785
1 Salucs Ex. Anteriores . 1.073.300 1.174.712 972.983 ~ 1.301. 369 1.8948.44L5 5.033.571 ~.
i b Rest. Rep. Diversas 210.043 106.757 — 531.563 — 157.984 263.102 L51.694 ..
Hﬁ“&x Gutras 1.065.625 1.414.609 2.726,383 4,403,332 2.6L2,437 *  4L3.671.381
107 AL £.272. 468 8,249,250 41,202,578 21,293,393 33.099.666 98.019.376
* ‘Gergo Cr§ 25.7u4.44B.000,00 do Sistema de Aplicagau Liretas N
B - VALDRES, CONSTANTES - Ano Base = 1 977 (1)
exErcfcocios <
' FOMTES DE RECURSDS 5
i 1977 1978 A % 1979 A % 1980 A % 1941 A % 1982 A %
Rec.reps Droinarios 822.610 762.042 - Tk 760.528 | -~ 7,5 837.973] + 1,9 325.35h) - 60,4 . 179.672 - 78,2
¢alario-Egucacan ; 1.718.632 2.274.813 + 32,4) 1.639.400 | - 4,6 | 2.102.671| + 22,4 2.326.924| + 35,4 2.341.802 + 36,3
Juros Tit. Renoa 296.024 388.899 + 31,4 26L.533 | ~ 10,6 237.588| - 19,7 258.473| - 12,7 175,727 - 40,6
z Ca. Cragitos 1.086.234 578.083 - 6,8 71.519 | - 31,7 432.554| - 60,2 " euk.218| - 77,5 93.061 - 91,4
Zalscs .Es, Anteriores 1.073.300 846.967 - 21,0 L55.5 | - 57,5 304.520( - 71,6 211.677| - 80,3 287.417 - 73,2
Aent, Her . Liversas 210.043 76.972 - b3, & 2LB.904 | + 18,5 36.968] - 82,4 29.336( - 86,0 25.792 - 87,7
O.tras i 1.065.625 1.019.933 - 4,30 1.277.038 { +19.4 ] 1.030.380f - 3,3 294,632 - 72 L1 2,492,636 +134,0
+ :
6.272.468 5.947.709 - 52| 5.387.807 ' - 14,1 | 4.9B82.654| - 20,6 3.690.614) - 41,2| 5.596.907 - 10,8

(1) valores oeflacionados com base no IGP-DI-FGU/Reviuta Conjuntura Economica

/\ - Uariazas er relagac ao ano base.- 1977
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A - VALORES CORRENTES ~ CR$ 1 000,00

-

EVOLUCAO DA RECEITA E DESPESA

e

-

[ —

R E C E I T A P E A
ANO
PREVISTA (A) A EFETIVADA (B) VAN B/A EMPENHADA (C) VAN C/A * ¢/B
1977 7 080 832 1,00 6 272 468 1,00 0,89 5 120 932 1,00 0,73 0,82
1978 9 426 673 1,33 8 249 250 1,32 0,88 7 283 371 1,43 0,78 0,89
1979 13 190 715 1,86 . 11 502 578 1,84 ,0,88 10 225 560 2,00 0,78 0,89
1980 25 143 647 3,55 21 293 392 3,40 0,85 19 400 114 3,79 09,78 0,92
1981 35 783 722 5,05 33 099 666 5,28 0,93 28 152 749 5,50 0,79 0,85
1982 105 334 151'; 14,87 98 019 376 15,63 0,93 89 683 029 17,52 0,86 0,92
B - VALORES CONSTANTES ,, - ANO BASE 1977 -
- R B C B I T X P E A
PREVISTA (A) A EFETIVADA: (B) JAN B/A EMPENHADA (C)' A c/A c/B
1977 7 080 832 1,00 6 272 468 1,00 0,89 5 120 992 1,00 0,73 0,82
1978. 6 796 631 0,96 5 947 709 0,95 0,88 5 251 310 1,02 0,78 0,89
1979 6 178 531 0,87 5 387 808 0,86 0,88 4 789 652 0,93 0,78 0,89
1980 5 883 613 0,83 4 982 654 0,79 0,85 4 539 627 0,88 0,78 0,92
1981 3 989 885 - 0,56 3 690 613 0,59 0,93 3 139 @32 0,61 0,79 0,85
1982 « 6 014 085 0,85 5 596 906 0,09 0,93 5 120 900 1,00 0,86" 0,92 -

e b e L S i

(L)

- Com base no IGP/DI - Revista Conjuntura/FGV

i &
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PARTE IV - PRINCIPAIS REALIZACOES .
DESENVOLVIDAS
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9 MINISTERIO DA EDUCACAD | CULLTURA
FUNDD NACIDNAL DE D SENVOILVIMENTO DA EDUSACAD

--- Encaminhamento dos sequintes documentcs, para anro
1" vagao do Conselho Deliberativo do Fundo Nacicnal de Desenvolvi-

mento da Educacgdao:

planos de aplicagao de recursos dos projetos e
-

atividades constantes do Or¢amente Proorio da
Autarquia; -

- propostas de alteragao das agdes aprovadas, an
teriormente, através do renlanelamento das
mesmas ;

- resolugao de delegagao de comveténcia da execu
cao de parte de sua programagac, a oOrgaos da
adminisﬁraqéo direta e indireta do Ministério;

- resolucac sobre Financiamento Reembolsavel;

- resolugdes sobre Brestacdo de contas;

- recondugaco da Conselheira Odete Carneiro Lapa,
como representante do MEC no Conselho Delibera

.

tivo do FHNDE;

—_— elaboraqao, mara aprovagéo, das seguintes minutas
de expediente;
- do Ministro da Educagdc e Cultura ao Ministro
da Previdéncia e Assistéencia Social;
- do.Secretério Geral do MEC ao Secretario Geral
do MPAS: |
- da Secretdria Executiva do_ FNDE ac Presidente

do IAPRS, com relacao ao Saldrio Educagao;

- telex ao Banco Central solicitando urgéncia na

cidade de operagao do FNDE no mercado financei

decisao sobre Financiamento Reembolsivel - Capa °
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Ministério da Educagao e Cultura;

financeiro;
do com a contribuigdo do Saldric Educagao;

ror entidades culturails;

Q o WMINISTERIO DA EDUCACAO £ CULTURA
Eg% : FUNDO'FHK]ONQL D D SENVOLVINENTO DQ%{DUCh:ﬁO
- - telex acs Governadores dos ﬁstados sobre repas
sé dos recursos remanescentes do Salario Educa
cdao do exercicio dé 1981;
~ oficio ao Presidente da Caixa Econdmica Fede
ral contendo nronosta indicandec-a agente finan
ceiro do Projeto de Financiamento Reembolsavel;
- aviso ministerial sobre reestabeclecimento de '
percentual de warticivagac na receita de exolo
ragdo do Xisto Betuminoso;

-~- entrega do relatdrioc do exercicio de 1981, cbedeci
dos os modelos anresentados nela Secretaria de Planejamento da
Secretaria Geral do Ministério:;

-~~~ prorrogagao dos vrazes de entrega dos FASES e das
fichas de credenciamentc;

--- consulta aos drgaos executores da brogramacao do
FNDE scbre necessidades em projetos de impacto;

-—- entrega da nrestacido de contas da Autarquia & SECOI/
CISET;

-—-- elaboracdo da nrooosta orgamentaria do FNDE e anre

sentagdo nara discussdo na Secretaria de Orgamento e Financas do

-—- contatos com a Caixa Economica Federal para overacio

nalizagao do vrocesso de financiamento reembolsavel como agente
—--—reuniao com empresas mara tratar de assunto relaciona

~-- recebimento de nediddc de isengdo do Salario Educagao,
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——— Qiagem da Secretdria Executiva do FNDE 3 Jodo Pes
soa, na Paralba, para proferir palestra, a convite da SEPS, S0
bre "Municipalizagao do Ensinc”;

——- treinamento ministfado as DEMECs/SECs para implan
tagﬁp do Sistema de Manutengao do Ensino, em 1983;

~-- elaboragao de relatdrioc do exercicio de 1982, para
o Tribunal de Contas da Uniac:

--- solicitag¢ao de avrovacdc da zndlise ocreliminar dos
pedidos de Financiamento Reembolsivel; ,

~-- conhecimento da vublicagac do Decreto de aprovagao
da ncva estrutura de funcdes de direcic e assessoramento do INDE;

~~— elaboragao de estudos com vistas 3 decisdo de pagar
o8 Estados deficitarios de bolsas de estudo de 19 Grau, com recur
sos do Sistema de Manutengao de Ensihc;

--- contatos com o BNDES para liberacao de recurscs em
favor do INAE;

-—- atendimento das exigéncias da SECQOI/CISET, quando da

auditoria efetuada nc FNDE;

e T REP—-
. T o r ' 59
O © MINISTERIO DA EDUCACAO £ CULTURA - =
o FUNDD NACIONAL DE DFSENVOVIMENTO DA FDUCAZAQ
. --- elaboragao de diretrizes para um novo -periodo admi
nistrativo;

--- levantamento de subsidios vara a mensagem presidencial

entregue d SEPLAN do Ministério da Educagac e Cultura;

--- elaboracio de diretrizes e critérios com vistas i
apresentacdo da Proposta Orcamentidria nelos Argiaocs delegados;

--=- elaboragido de diretrizés e critérios mara elaboracdo
dos Planos de Aplicacao de Recursos Deloé drgaos delegados;

--- realizagac de estudos sobre a viabilidade de remane
jamento de recursos das Secretarias-Fim, para alocacdo ' no Pro

jeto Reembolsavel;
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-—- viagem da Diretora-Geral da Secretaria Executiva
ao Rio de Janeiro para gravacao de video-cassete sobre "Municipali-
zagao do Ensino”, com as presencas do Secretario e Subsecretario da

SEPS;

--- reunioes do Conselho Deliberativo do FNDE;

--- reunido do Grupo de Estudes de Novas Alternati-

vas de Captagdoc de Recursos - GENACRE;:

--— recebimento da aprovagao da tomada de contas do

exercicio de 1 98¢

-y

-—~ viagem do Subsecretario Executivo dc FNDE A

Franga, a convite da SEED, para assistir &8s GINASIADES (20 de naio.
a 03 de junho);

--- viagenm do Difetor de Planejamento do FNbE a [
It3lia, a convite da SEED, para assistir & X COPPA INTERAMNIA DE

HANDEBOL (28 de junho a 13 de julho).

-~- crédito do duodécimo da quota estadual do Sala
rio Educacao de dezembro, dentro do ordnrio exercicio;
--- tentativa de movimentagao dos recursos da quota

estadual do Salario Educacao, recebendo manifestagao contraria da

CISET;

--- autorizagao do Banco Central nara inicio das

overacgoes financeiras com reembolso.
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PARTE 3 - RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
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MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA &
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ

Dentre os resultados mais expressivos alcangados pelo

FNDE, em 1982, merecem destague:

aplicagao de 61,25% dos recursos do FNDE nas Regides Norte, Nor

deste e Centro-Oeste do Pais:

adequagao da sistemdtica de prestagac de contas das entidades
oficiais e privadas, através das Resolugpes 44/82 e 78/82, res-
pectivamente;

Il

participagdo mais direta e efetiva do drgao no assessoramento
ao Secretario-Geral nas areas de planejamento, orgamento & exe-

cugao financeira;

atendimento de pedidos de auxilios condicicnado d manifestacao

técnica favoravel da respectiva area-fim do MEC:

crescimentc da receita efetivada em 196,1% em relagao a 1.981;
crescimento’ da despesa axeécutada em 218,56%, em relaq%o a.l98l:
efetivagao de 93,06% da réceita estimada;

execugio de 85,14% da despesa fixada; .

crescimento de 331,32% da despesa fixada com o Ensino de 19

Grau, em relagac a 1981; _ _

crescimente de 79,67% e 7,84% dos recursos do Tesouro Vinculados

e nao Vinculados, respectivamente, em relacao a 1981;

crescimento de 839,64% dos recursos de Qutras Fontes, em rela-

gao a 1981;
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA 82
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ |

crescimento, respectivamente, de 3 e 17 servidores na Lotagdo e

na Forga de Trabalho do FNDE;

operacionaliza¢do da nova sistematica do Salaric Educagdo,implan

tada em decorrencia do Decreto §7.043, de 22 de margo de 1982;

pagamento trimestral diretamente acs estabelecimentos de ensino
prestadores de servigos no "Sistema de Manutengao do Ensino de

1? Grau":

elaboragao de critérios para atendimento de nedidos de financia-

mentos reembolsaveils;

realizagao de treinamento de servidores do FNDE na analise das

solicitagoes de financiamento reembolsavel;

cobertura do deficit na alimentagac escolar cop recursos oriun-

dos de saldo patrimonial;

fixagaoc do duodécimo, trimestralmente, através de acordo intermi

nisterial;

aprovagao das tomadas de contas. do FNDE dos exercicios de 1980 e
. 1981;

acerto de contas MEC/MPAS a respeitoc do superavit do Salario Edu

cagao, exercicio 1981;

recolhimento, pelo IAPAS, do valor remanescente do Salario Educa

cao;

elaboragao de normas para apresentagac das propostas org¢amenta-
rias 1983;

entrega da proposta Orgamentaria do FNDE ao Secrétario Geral do
MEC;

comunicagao trimestral aos Governadores e Secretarios de Educa-

¢do Estaduais dos valores do nove duodécimo;

recclhimento ao FNDE das contribuig¢des do Plano de Saude do MEC;
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VvI.l1 - DIVISAO DE PESSOQOAL

VI.1 - Participacac em Cursos, Seminarios, Conferéncias.

a) palestra sobre "Relagao Anual de Informagoes
Sociais" fornecidgs atraves de fita magnetica, promovida pelo SERPRO;

b) palestra sobre "Treinamento de Executivos do Setor
Publico", realizada na FUNCEP;

c) palestra sobre o "Atual Plano de Cargos do Servigo
Piblico da Uniao", realizada na FUNCEP;

d)palestra sobre "Mudangas em Organizagoes - Desenvol
vimento X Deteriorizaégo", promovida pela SEINF; .

e) palestra sobre "Avaliacao de Desempenho na Adminii
tragao Pliblica", realizada na FUNCEP;
‘ f) debate sobre."Tecnologia Educacional™, promovido
pelo INEP; ) "

g) participagao no'"Programa de Encontros e Debates -
Ciclo de Conferencias", promovido pelo INEP;

h) curso sobre "Formagao de Propramador - RLIS/COBOL"
promovido pelc CENDER/MEC;

i) curso de"Programagao - MUMPS/MIIS", promovido
pelo CENDER;

i) curso de "Introdugao a Microfilmagem'", promovido
pelo CENDER;

k) curso sobre "Nogoes Basicas e Praticas do Processo
Administrativo'", promovido pelo DASP/CODAPER; .

1) curso de "Formagao a Distzacia para Técnicas de

Treinamento'", promovido pela FUNCEP

VI.2 - Promogao e/ou Coordenacao de Cursos.

a) coordenagao do "Curso para Formagao de Programador

BLIS/COBOL", promovido pela SEINF e executado pelo CENDER/MEC.
P p

VI.2 - PROCURADORIA

VI.l - Participagao em Cursos, Seminarios, Conferencias.

a) participagao no “"1II Encontro de Procuradores',

realizado em Vitoria - ES.
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VI.3 - DIRETORIA DE ADMINISTRAQKO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

VI.3.1 - Participagdo em Cursos, Seminarios, Conferincias.

a) curso sobre "Formagao de Programador - BLIS/COBOL"
promovido pelo CENDER/MEC; . |
b) curso sobre "Tecnicas de Informatica - Analise
- de Sistemas", promovido pelo CENDER; .
c) curso de'Tecnicas de Informatica - Programacgao"
promovido pelo CENDER; '
d) curso de "Assessor de Planejamento de Sistemas';

e} curso de "Consultor Interno do MEC'",

VI.4 - AUDITORIA

VI.4.1 - Participagao em Cursos, Seminarios. Conferencias.

a) participacgao no "Programa de Encontros e
Debates - CIclo de Conferencias", promovido ﬁelo INCZP;

b) curso para "Formagaoc de Programador - BLIS/COBOL",
promovido pelo CENDER;

c)curso de "Introdugao a Microfilmager", promovido
pelo CENDER; ‘

' d) curso de "Contabilidade, Custo e Auditoria" ,

promevido pela FGV;

e) cursoc de "Execugao Orcamentaria 2 Financeira",
promovido pela CISET;

f) encontro.de Secretarios de Educagao e Cultura
com vistas a programagao de recursos nos Estados;

g) Encontro Naciocnal de Dirigentes da Educagao_l

Cultura e Desportos.

Vi.5 - DIRETORIA DE OPERACOES

VIi.5.1 - Participagao em Cursos, Seminarios, Conferencias.

a) participagao no "Programa de Fncontros ¢ Debates
promovido pelo INEP;

b) ecurso para "Formaqﬁo de Programador - BLIS/COBOL",
promovido pelo CENDER/MEC:

c) treinamcento sobre "Sistema de Manutenqao de

Ensino de 19 Grau", promovido pelo FNDE, "envolvendo pesscal das
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Delegaciaﬁ do MEC nos Estados;

d) participagao ne "Encontro Nacional dec Dirigen
tes da Educagao, Cultura e Desportos”;

e)seminario promovido pela Coordenadoria de
Articulagao com os Sistemas Estaduais de Ensino - COASE/SEPs;

£) encontro tEcnico para discussao das "Diretrizes
de Planejamento do MEC", péra 1.983; .

g) encontro técnico com as DEMECs para discussao
da sistematica de prestagao de contas e fiscalizagao das escolas
integrantes do "Sistema de Manutengao de Ensino de 10 Grau';

h) reuniao sobre a implantagzo, uno MEC, do

Sistema GRAFF.

VI.6 -~ DIVISAO DE ADMIKISTRAGAO

VI.6.1 ~ Participacdo.em Cursos, Seminarios., Conferencias.

a) participagao no"Programa de Eacontros e Debates-
Ciclo de Conferancias”, promovido pelo INEP&

b) curso de "Introdugao a Microcfilmagem', promovi
do peloc CENDER/MEC;

¢)Seminario Sobre Servigos Gerais, promovido pelo
DA/MEC: -
- d) participagao no"XI Congresso Brasileiro de

Biblioteconomia e Documentagao', patrocinado pela Associacgao Pro

fissional de Bibliotecarios de Joaoc Pessoa - PBj;
e) participagac na "Jernada Sul-Rio Grandense de
Biblioteconomia e Documentagao", patrocinado pala Associagao de

Bibliotecarios de Porto Alegre — RS.

VI.7?7 - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

VI.7.1 - Participacao em Cursos, Seminarios, Conferencias.

a) curso de ”Introdugﬁo a Microfilmagem", promcvi'
do pelo CENDER/MEC;

b) curso de "Técﬁica de Amostragem'", promovido
pela Universidade de Brasilia;

¢) participagdo no "Encontro Nacional de¢ Dirigen
tes da.Educagao, Cultura e Desportos';

d) encontro técnico para discussao das "Dirctrizes

.
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de Planejamento do MEC", para 1.983;
e) encontro tecnico para discussao da sistematica
do "Sistema de Manuteng¢ao do Ensino de 19 Grau" e rtreinamento de

pessoal das DEMECs envolvido no mesmo.

VI.8 - ASSESSORIA

VI.B.1 - Participacao em Cursos, Seminarios, Conferencias.

d) participagao no Programa de Encontros e Debates
Ciclo de Conferencias", promovidﬁ pelo INEP;
| b) Encontro Nacional de Dirigentes da Educagao,
Cultura e Deéportés;
c) participagao no Encontro de Seeretarios de
Educagao e Cultura;
d) Seminario sobre "Computagaoc na Educagao ,

Cultura e Desportos'", realizado em Salvador - BA.

VI.9 - GABINETE

VI.9.1 - Participacao em Cursos, Seminarios, Conferencias.
a) participagao no "Programa de Encontros e
Debates - Ciclo de Conferencias”, promovido pelo INEP;

b} curso de Secretariado, promovido pela FUNCEP.

VI.10 - CHEFIA

VI,10.1- Participagao em Cursos, Seminarios, Conferéncias.

a) participagao nas reunides mensais da Comissao
de Coordenagao Geral do Ministério da Educagao e Cultura;

b) participagao nas reunices quinqlenais de Coor
denagao Interna da Secretaria Geral do MEC; B

c) participagao nos trabalhos de elaboracgao do
texto do Convenio Anual MEC/UFs;

d) participagao nos Encontros de Delegados, pro-
movidos pela COR/SG/MEC;

e) participagao em reuniio na. Secretaria de Ensi
no Superior, sobre necessidades naod atendidas das universidades,

a serem cobertas pelo FNDE}

» ! ! - .
- - \
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"¥I1.10.2 - Promocao e/ou Coordenagao de Cursos

a) exposisgo-oral para o pessoal técnico e diri
gentes do MEC -sobre aspectos mais importanctes do novo decreto do
Salario-Educagao;

b) participagaoc técnica no Encontro de Secreta-
rios de Educagao, como debatedora, no painel "Municipalizacao do

Ensino'.
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VII.1 - DIVISAO DE PESSOQAL

a) efetivagao da avaliagao de desempenho de servidores, com
vistas a progressao funcionai;

b) processamento da ascengao e progressao funcional conce
dida a servidores, do FNDE;

c) atualizagao de dados para remessa da Relagao Anual de
Informagoes Sociais; -

d) encaminhamento de sérvidofes integrantes da Tabela Provi
soria ém Extingao para realizagao de provas seletivas, promovidas
pelo CENDER/MEC/DP; _ ' )

e) procedimentos para implantagao da nova estrutura do FNDE,
no tocante aos Grupos de Assessoramento Superior e Assistencia
Intermediariaj

£) oriéntagﬁo de estagio supervisiongdo a funcionarios da
Autarquia; . -

g) elaboragao do Plano de Trabalho do Nucleo de Agao Social
do FNDE e estabelecimento de rotinas para utilizagao do Plano de

Satde do Ministerio;

m\

h) implantagao, no FNDE, do novo planoc de Assistencia M

dica, criado pelo DP/MEC.

VII.2 - PROCURADCRIA

a) participagaoc nos estudos da nova sistematica do Salario
Educagao; ‘ ‘

b) participagao na el&bora;go de contrato entre a Fundacao
Gepﬁlio Vafgas e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao ,
com vistas a implantagao de progfama sobre financlamento °da educagao;

c) participagao na elaboragao de contrato entre o BNDES e
o FNDE para assistgncia ao educando pelo INAE; '

d) representagao do FNDE na Justiga Feder3al em agoes de

interesse da Autarquia.

VII.3 - Diretoria de Administracao Orcamentaria e Financeira

a) operacionalizagao do Sistema de Aplicacgao Direta do
Salario Educagao, em face da-mova sistematicaj
b) operacionalizagao do 31atha de pagamento de bolbds de

'estudo do INAE para o 19 e o 29 Graus;
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VII.4 - AUDITORIA

a) participagao em estudos com vistas a alteragao do
Sistema de Acompanhamento, Controle e Avaliagao dos Recursos do
FNDE;

b) participagao na elaboragao de resolugao sobre sistema
tica de prestag2d de contas das entidades particulares e das
administragoes direta e indireta;

c¢) arquivamento de processos de orgaos do MEC, com base

na tomada de contas do TCU;

d) elaboragao de normas para dcompanhamento do Convenio
Onico;

e) assessoramento técnico 3s DEMECs com relagao a implan -
tagao do registro de prestagoes de contas aprovadas, visando sua
homolhgagéo pelo Fundo- Nacional de Desenvolwimento da Educagao.

4

VII.5 - DIRETORIA DE OPERACOES

a) reuniao com a Secretaria de Articulagao e Estudos de
Planejamento da SEPLAN/SG/MEC, sobre o Relatorio do MEC do ano
de 1.981;

b) encontro tecnico de planejamento do MEC, promovido

.pela Secretaria Geral do Ministerio;

c) reuniao com representantes da SG/MEC sobre Salario
Educagao;

d) reuniao para estabelecimento de diretrizes e proceaimeg
tos pertinentes a Proposta Orgamentdria de 1.983; '

e) reuniao com as Delegacias do MEC e as empresas, sobre

funcionamento do "Sistema de Manutengao de Ensino de 19 Grau" ,
para 1.983; ,

f) reorganizagaoc interna da Diretoria, em face da implanta
gao da nova estrutura administrativa do FNDE; '

g) assungao gradativa das fungoes pertinénfes ao Salario
Educagao} B

h). operacionalizagao da nova sistematica do Salﬁrio.Edmxwgo;

i) adogao de atividades visando ao pagamento trimestral ,
diretamente aos estabelecimentos de ensino prestadores de berv1g05

no "Sistema de Manutengao de Ensino de 19 Grau"
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VII.6 - DIVISAO DE ADMINISTRACAO

a) participagao, como representante do FNDE, na Comissao
de Financiamento de Imdvels para servidores do MEC;

b) reuniao com o Diretor-Geral do MEC:

¢) reuniao com orgaos integrantes do SISG:

d) encontro de dirigentes do SISG no ambito do MEC, rea
lizado no Estado de Alagoas;

e) élaboragac do Boletim Informatrivo do FNDE;

f) artualizagac de dados pertinentes ao Almoxarifado.

VIT.7 - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

a) elaboragao de normas e criterios para a apresantagao
da Proposta Orgamentaria pelos Orgaos delegados da execugao dos
projetos e atividades constantes do Orgamento Proprio do FNDE;

b) elaboragac e apresentagac da Proposta Orgamentaria do
FNDE;

c) estudos sobre a nova sistemiFica de operacionalizagao
so Salario Educag¢ao, entre outros do pagamento trimestral direta
mente aos estabelecimentos de ensino;

d) acerto de contas e fixagao de novos ducgdecimos da

Salario Educagao;

e) implementagao de mecanismos de procéssamento eletro
nico de dados sobre atividades da Autarquia;

f) elaboragao de propostas de alteragao do Orgamento Prd
prio do FNDE ao Conselho Deliberativo;
_ g) levantamento da programagao fisico e financeira dos
projetos e atividades apresentados pelos orgacs delegados de suas
execugao, com vistas a elaboragao do PTA;

h) elaboragac de rotinas visando @ implantagao da nova

estrutura administrativa aprovada.

VIT.8 - ASSESSORIA

a) elaboragdo de resolugao, instrugdo e dados complementa
res sobre o projeto de Financiamento Reembolsavel; .

b) pre~analise das solicitacoés de financiamento;

¢) encontras tecnicos com a CEF, SUNAMAM e FINEP sobre a

operacionalizacao do Projeto de Finmanciamento Rcembolsavel;

—_ —————— e e - - . . - - PR
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- d) pareceres sobre.ﬁrojetos de lei voltado$ para a educagao,

cultura e desportos;
. 4

e) elaboragao de pareceres sobre o Salario Educagao, manu

tengao de creches, etc. -

f) participag¢do na analise economico-financeira das solici

tagoes de financi.amento reembolsavel.

VIT.9 - GABINETE

a) informagoes sobre tramftaggo de processos;
b) atendimento ao publico e a representantes de inscitui
coes sobre assuntos diversos;
c) preparagao de fichario delprocessos, visando ao enca
minhamento dos mesmos as Secretarias Fimg
| d) assistencia ao preparo de material relat%vo aos Grupos
de Trabalho do Salario Educacao e de Estudos de Novas Altecrnativas

de Captagao de Recursos - GENACRE.

VII.160 - CHEFIA

a) contato com Assessoria Parlamentar do Gabinete do Minis
tro sobre projetos de interesse da Autarquia:

- projeto de Lei 231 e 233 do Senado Federal:

- projeto que isenta entidades privadas de ridio, tele
visao e jornalismo da contribuigdo do Salario-Educa-
¢ao, desde que abram espago para veiculacao de progra
mas educativos; .

b). doagao de miquina de contabilidade a COAGRI;
c) cessao de espago fisico para instalaqﬁo proviséria de

unidades da CAPES;

d) contatos com a SOF/SEPLAN/PR relativo-as dilig@ncias por
ela apresentadas no projeto de decreto do Salario-Educacao;

¢) encontro de trabalho com o IAPAS, para o acerrco de con-
tas so superavit do Salario-Educagao de 1981, em trés parcelas:

£) recebimento de Auditoria do TCU com observagoes de natu-
reza administrativa de significado menor; ‘

g) recebimento de Auditoria da SECOI/CISET, com a finalida

de examinar as contas do FNDE, relativas ao exercicio de 1981;
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cagao no exerclcio, quando a legislagao determina uma revisao anual

IR
. 1,
' no
A 1 ‘
h)
do FHNDE;
i)
3
1)
apenas;
m)
n)
do FNDE;
o)
tos
p)

-apfovaggo da tomada de contas do FNDE de 1980;

reestruturacgao das fungoes de diregao e assessoramento

- - . a o
aprovagao do orgamento proprio 1982 (1- posigao), con-

forme Portaria SEPLAN/PR/SOF/NQ 041/81, de 28 de dezembro de 1981; .

fixagao de trés valores de "duodécimos" do Salario-Edu-

jmplantaggo da nova organizagao do SME:
- portaria fixando o valor da bolsa, prazos para pagamen
to, prestaggo de contas; '
resoluqéo regulamentando aspectos gerais, especialmen
te no que se refere a indenizagao e escola propria.

alocagao dos recursos do FINSOCIAL no Orgamento Proprio :
recondugao de conselheirp ~ Marcos Vinicius Mendes Bas-

designagao de conselheiro - Luiz Pasquali Filho

liberagao dos recursos "a programar” do Salario-Educagao;
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UMA VISAO ADMINISTRATIVA RETROSPECTIVA

O presente relatdric pretendeu constituir-se em
um documento técnico. Assim sendo, por opg¢ao, deu pouca énfase ao
processo administrativo que determinou, apoiou e implementou o cur-
so de agao tomado. Tal processo, para o FNDE, tem como marcos de re
feréncia as reunides do Conselho Deliberativo, nas guais o colegia-
do & mantido, permanentemente, informado das atividades realizadas
durante o interregno das sessOes e tra¢a as novas linhas mestras, a
luz de uma constante reavaliagao dos acontecimentos.

Em verdade, se examinado através deste enfogque,
o relatar & nossa preocupacao diaria e concomitante 2 prépria'execg
¢ao. Esta dupla atitude de, a um sO tempo, estar preparado para fa-
zer e para dizer o que se estd fazendo, introduz na rotina um esti-
mulante desafio a disciplina e 3 auto-superagao.

Bastaria, parece-nos, que fossem examinadas as

pautas das sessoOes do colegiado realizadas em 1982, para adquirir -

tornaram realidade nesse exercicio, desde os de mencr monta, até as
grandes decisdes norteadoras de nossa atuagao.

Valeria, portanto, como visao final e sinteti -
zadora, embora de modo esquematico e resumido, que os citados fatos
e atos fossem relembrados, obedecida & ordem cronoldgica de seu de-

senrolar.

se, de pronto, uma visao clara e abrangente dos fatos e atos que se’

4 ws-mnea

sl i harbeih
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. Aprovagao do

Organento—Pro
prio 1982 -
12 posigao

. Assinatura da

Resolugzo de-
legando a pro
gramagao de
projetos e
atividades do
Orgamento-Pro

prio, bem co-

mo dando ou-
tras providéen
cias na area
orcamentario-
financeira

Aprovagac da
Tarada de Con
tas do FNDE/
1980, pelo
T.C.U.

Aprovagac de
18 Planos de
Aplicagac dos
projetos e

atividades re

gulares inte-
grantes do Or
Qanemto—Pro-
prio

Aprovagao de
18 projetos
especiais

Aprovagao de
previsao de

recursos ex— |

tra teto pa-
ra bolsas de
29 grau.

COMUNICACCES

. Contengao de

. Promulgagao
das Instrugoes:

T SST - am T

12% sobre os
Recursos do
Tesouro

desembolso do

I

. Cronograma de

Salario-Educa !

cao

para © S.M.E/
Sk, baixadas
na expectati-

|
,"

I
|
1

va do novo de

creto

vas fontes de
Recursos para
Educagao.

Preparagac Do
camento para
tentativa de
recuperar a
receita advin
do do xisto
betuminoso na
plataforma
Continental

Contato Asses
soria Parla-
mentar soopre
projetos de
lei 231 e
233 do Sena-
do Federal

|

. Bstudos de no

i
f
ety
|
|
|
!

OmD"M DO DIA

. Posse do COnSthCer Francisco de
 Assis Campolina de Oliveira, Repre

sentante do MINIFME

Aprovagdo de 1 Resolugao baixada

" "ad referendum”

Abertura do Saldo Patrpnanial no
valor de Cr$ 5 (18 500 000,00

Aprovagao de 1 crédito suplemen-

star sem aurento de dastesa.

Discussao inicial da Resolucao so
bre "Financiamentc Reemcolsavel"

Primeiros estudos sobre possivel
superavit do Salario-Fducacao, es
timado em Cr§ B 48& 000 | OO 00,
com proposta preliminar de GlSurl
buicao
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COMUNICACO!IS

REUNIAO
1532 SATA i :.:..'.'_:){'J::L - ]
908 |25.3.82 , . Dispensa do : .

. especiais

Conselheiro !
Tarcisio Gui |

do Della Sen | -
“ta das fun- |

sentante do
MEC no CD do
FNDE

Ramessa de

Aviso Minis

terial ao |
MPAS relati- |
vo ao acerto
de contas do
Salario—Edu-
cagao 1981,

ate 31 de mar
co e em parce
la Unica

Recebimento
de contra—prgI
posta  pela
entrega parce
lada, sendo a
19 parcela an
terior a 31

de margo

remanejamento
de recursos

em favor do

INAF/Alimen—
tagao Escolar
sendo parte

contida e

parte a pro-
gramar

Aprovagao de
13 planos de
aplicagao de
projetos e
atividades

regulares

Aprovagao de
13 .projetos:

Promulgagao
do decreto
87 043, de
22,03.1982,
regulamcntan
do o S.E.

. Participagao

Ralancete dos
meses de ja-
neiroc e feve—,
reiro

Elaboragao de
coletanea da;,
Legislagac so
bre ¢ Sala-
rio-Educacac

Portarias de
requlamenta-
cao do S.M.E.

Plano de Visi
tas a serem
efetuadas as
DEMECS

Listas de 13
Escolas Proi
bidas de par
ticipar no
SME

Contatos téc
nicos com a
SOF /SEPLAN/
PR para O an |
damento final
do decreto do
Salario—-Educal
cao -

no Encontro
de Delegados
do MEC, de
11.02 de
1982, merecen
do avaliagac
favoravel da
COR/SG

i
i
|

Tentativa
nao implemen
tada para a
movimentagio |
da Quota-Es-
tadual do sa
lario—Educa-
gao, pelo
FNDE

Entrega do Re,
latoric Anuall
de 1981, nos
moldes da
SEPLAN/SG

ORDEM DO DIA

. Posse do conselheirc Gladstone Rodri

ques da Cunha Filho, como Represen-—
tante do MEC.

Discussao e Aprovagac da Tomada de
Contas de 1981.

. Aprovagac de 7 créditos suplementa-

res som aunento de despesa,

. Aprovagao de 3 créditos suplementa-

res com aunmento de despesas.

. Ahertura da varte do surneravit da

Receita de "RestituigSes e Reposi
¢oes Diversas”, no valor de
78 700 000,00.

. Prosseguimento da discussao da Re

solugao sobre Flnanciamento Reem—
bolsavel e respective planc para
controle de credito e cobranga.

. Dncaminhamento de 2 pedicdos cCe

créditos suplementar 20 Orgamento
da Unieo.



REUNIAO | - COMUNICACOES .
" R _ _ORDEM 00 DIA

N DATA Son FRTS.DENDIA DL SEC fasC

902 125.3.1982!. Proposta de no . Primeiros Es-

— vo ‘ducdécimo, tudos de fixa |
de transicao, ¢ao novos duc
para vigorar decimos do Sa
no periodo de | lario-Educa-

~ margo a junho & gao 1982

. Reajuste da
lotagao do
FNDE :

. Orientagao aos
orgaos sobre |r
sistematica de
pedidos de cn§
dito suplemen-—
tar

. Resultado fi-
nal do proces
so de Ascen—
sao funcicnal
de 1981 (10
candidatos
aprovados dos
16 inscritos)

. Primeiras pro
vidéncias re-
lativas a pro
posta orgamen
taria de 1983

e om D —— e e —_— e ¢ el ——— e —— -
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REUNIAQ COMUNICACOES
e - — ORDEM DO DIA
NS DaTA DA FRISIDLNTIA A SEL CaTl .
912 |21.05.82|. Aprovagdo de |. Entrega da

14 planos de
aplicacao de

projetos e ati
vidades regula

res

. Aprovagac de
30 planos de
aplicagac de
projetos espe
ciais.

. Assessoramento

Prestagao de
Contas de 1981

a SECOI/CISET.i'

Apresentacao
do Balancete
do més de
abril.

as DEMECs do
RJ, SP e PE o
SME.

Encontro ocom a
FENEN e Sindi-
cato do RIJ.

Solicitagao de
creditos ao
Orcamento da
Uniao.

Proposta de no
va Sistematica
de Acompanha-=
mento, remetida
a SEPLAN/SG e
a SECCI/CISET.
Exposigao
oral as Secre
tarias Gerais |
Adjuntos de Se
cretarios da
8.Geral sobre
o novo decretg
do SE.

Providéncias
junto aos Esta
dos para solu-
¢ao de pendén-
cias de 1980.

Participagaoc:
em reuniac do
Sindicato EN

amn GO.

. Aprovacaoc de 4 créditos suplementa-
res sem aumento de despesa.

Aprovagao de creditos  suplementa- -
res com aumento de despesa oriundos
' das receoitas do FAS e JIR/ Supera-
vit do 19 semestre.

. Prosseguimento do Exame da Resolugao
de Projetos Reambolszaveis.

. Discussdo e apmvagao da Proposta Or
. gamentaria para 19835.

A
.).l
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[ e
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N

R

EUNIAO

22.07.82

CCMUNICACCES

. Assinatura da

. Aprovacao pela

. Fixacao de no—

. Aprovagao de

DA F5 S TENTA

A e
SR AT

. BEscolha do
FNDE como Or-
gao financia-
dor do Progra-
ma Editorial
do MEC.

Resolugac dis

pondo scbre Fi

nanciamento
Reembolsavel.

. Assinatura de
Resolugac so—
bre o SME.

SOF /SEPLAN /PR
da.la reform

lacdo do OP doj .

FNDE.

vo duodécimo
do SE para o
periodo de ju-
nho a setem-

bro, com a de
vida comunica
Gio aos siste-
mas de ensino.

. Aprovagaoc de
14 plancs de

" aplicagac de
projetos regu
lares.

38 planos de
aplicacgao de
projetos espe
ciais. N

. Falecimento,
em 13 de ju-
nho, do Conse
lheirc Aloi-
sio Sérgic de
Magalhaes, re
presentante
do Empresaria
do Nacional.

|

. Estudo scbre 3

. Solicitagac de

. Assinatura de
Instrugoes so

bre Financia— |

mento Reembol-
savel.

. Participagao
no Encontro de

Delegados em
19.05. '

. Doagac de ma-

quina de conta

bilidade a

COAGRI, para
controle do
Sistema patri-

monial das es—F

colas.

Encontro com a

SOF/SGA e CEDA

TE,/PREMEN .

. Balancetes dos
meses de maio
e junho.

proposta orga-
mentaria entre
gue & SG.

autorizagao ag
Banco Central
para operacic
nalizar o Fi—
nanciamento

Reembolsavel .

. Liberagao dos
Recurses "a
programar”
oriundcos do .
SE.

ORDEM DO DiA

. Posse dos Conselheiros Marcos Vini
cios Rodrigues Vilaca e Marcos Vi-
nicius Mendes Bastos (reconduzido )

" respectivamente como representantes
do Empresariado Nacional e do MEC.

-
=

. Aprovagado de > ResolugOes baixadas
"ad referendum”.

. Aprovagao de 6 créditos suplementa

“res com aumento de despesa.

. Aprovacac de 4 créditos suplementa
res sem aumento de despesa.
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RELUN'AQ

COMUNICAGCES

- . ORDEM DO DIA
NE, ZATe Y arC

TAOFRLS 33- AT oA 52T

———

Aprovagao das |. Balancete dos !. Aprovagac de 5 Resoluqoes bulXﬂdaS

932 104.10.82|.

normas e ins-
trugces relati
vas ac SME, pa
ra o exercicio
de 1983.

Nova sistemati
ca de presta-
gao de contas
de entidades

particulares.

Autorizagao do
Banco Central
para inicio
das operagoes
financeiras
reembolsaveis.

Aprovacgao de
39 planos de
aplicacao de
projetos regu-
lares.

Aprovagao de
4] plancs de
aplicacao de
projetos espe
ciais.

meses de junho
& agosto.

. Reallzagao da

VI® Reunido dof

GENACRE.. P

. Assinatura de |
contrato com ai'

E‘GV/KRJ para }
projeto de pes|
quisa sobre o |

~Salario~Educa-

Gao.
Elaboragao de
Relatdrio de

1981, para o
TCU.

Remessa Relatd
ric Semestral
para a 5.G.

Contato técni
com com a

SUNAMAM relati,
vo a conheci-
mento de sua
sistematica de
financiamento
reembolsavel.

*ad referendum”.

Aprovagzo de 9 créditos suplementa

. res, scm aunento de despesa.

Aprovagao de 3 creditos suplementa
res, com aumento de despesa.

Proposta de Distribuicdo do  Supe-
ravit estimado ao Salario-Educagao.

. Bstudos scbre a distribui¢ao do Su

peravit' de JIR no 49 trimestre.

. Exame dos Pedidos de 46 Solicitagoes

de Financiamento Reembolsavel.

Exame da Proposta de Resolugao gue
estabelece critéricc para isengao do

recolhimente do SalarlorEducacao
por parte de organlzagoes de fins
culturais.



e — T — -
REUNIAO COMUNICAGOES i :
e o ORDEM DO DIA
L TLTA AR o» LENITA D4 S50 T ARl v ;
94% |27.10.82 |. Promlgagdo de'. Balancete do |. Posse do Conselheiro Ahééhio Fefréz

decretos apro-, mes de setem— | Costa Netto, como> Representante do

e b

vando a nova
camposigao das
categeorias de
DAS e DAI do
FNDE.

Aprovagao de 6
planos de apli:
cagdo de projel
tos regulares.l

1

Aprovacao de 3
planos de apli
cagao de proje
tos especiais.

l -
|
|
|

bro.

Remessa 4s

DEMECs das re~
lagodes das en—

MEC no CD do FNDE.

. Bprovacao de 3 Resolugoes baixadas

tidades benefi it

ciadas com re-
curscs da au- i
tarqguia.

. Elaboragac dos.

Dados Corple- .

mentares exigl,

dos dos inte- -

ressados em Fi

nanciamento
Reembolsavel.

. Afastamento de
4 entidades
educacionais
do SME. -

|

"ad referendum”.

Alocacao dos Recursos do FINSOCIAL
destinados ao MEC no O.Proprio do

FNDE.

Aprovacao de 5 créditos suplementa

res sem aurento de despesa.

aprovacac de 5 creditos suplementa
res oom aumento de despesa.

Prossequimento do Estudc da destina
cao do Superavit de JTR.
Prossequimento da discussao sobre
isencao do Saldrio-Educacao por par
te de entidades culturais.

. Prosseguimento da analise de 47 pe-

didos de Financiamento Reembolsavel.

+
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R[‘U\'IAO
N7 DATE
952 102.12.82

AUNBACOCS

e

34 R S0

Eprovagao -de
20 planocs de
aplicagac de
projetos regu-
lares.

Aprovagao de
25 planos de
aplicagao de |
projetos espe
ciais.
Manifestagao
do TCU sobre |
recarendagao |
relativa a exi!
géncia de pres
tagao de con- ;
tas e sangOes |
cabiveis aos
amissos.

. Balancete do'
més de outubrod .

. Recebimento da

. Assinatura do

':'ﬁ S-C iasC

e ey

ORDEM DO DIA

Auditoria da
SECOIL/CISET
sobre as con-
tas de 1981,

. Assinatura de

Contrato can ©
BNDES.

. Contato tecni-

co com O
IAPAS scbkre ©
comportamento
da arrecadacao
do Salario-Edu
cagao.

. Realizagao da

VII2 Reuniac
dn GENACRE com

!
i

. Posse do

|

a participagao,

do CEDATE.

Contrato de
Adesao do Pla-
no de Saude,
do DP/MEC.

Dispensa
Carmeiro
sentante

1ho como

. Aprovagao de 8
" "ad referendum”.

Aprovagao de 7
sem aumento de

. Bprovacao de 5

com aumento de

Prosseguimento

do Conselheiro Pedro Lincoln
Leao de Mattos, como Repre-
do Maglsterlo.

‘Conselheiro Luiz Pasquall Fi
Representante do Muglsterlo

Resolugoes baixadas

creditos suplementares
despesa.

créditos suplementares
despesa.

da discussac dos 48 pe

didos de financiamento de projetos

reembolsavels,

e da analise do resul-

tado da selegao preliminar feita pela
Secretaria Executiva.

Prosseghlmento

Aa discussao sobre cri

térios de isencao do SE por parte de
entidades culturais.
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P R RS R R R RS iy i
:‘ CONSEL HO i
| DELIBERATIVO l
B FEU S |
IX.1- DORGANOGRAMA [ . ,
' SECRETARIA
EXECUTIVA
[ RADOR
T ROCURADORIA
GERAL
L]
: RS- AUDITORIA
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA Dg ADM.
DE DE " ORCAMENTARIA E
PLANEJAMENTO l OPERACOES FINANCEIRA s
L / 5.

[

| oavislo pr ‘

IHJP‘.MNTG
I € ORCAMENTO ’

|

[

L

—

e
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WINISTERIO DA ZDUCACAC £ CULTURA. =

TUNDO ‘NACIONAL DE DFSENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

IX.2

EQUIPE DE DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR

SECRETARIA EXECUTIVA

Diretor-Geral

Assessores

GABINETE

Chefe

PROCURADORIZ GERAL

Chefe

AUDITORIA

Chefe

DIRETORIA
Diretor

. DIVISEO
Chefe

DIRETORIA
Diretor

. DIVISEO
SALARIO
Chefe

. DIVISAO-

DE

1

PLANEJAMENTO

DE FLANEJAMENTO E ORCAMENTO

DE OPERACOES

DE ADMINISTRAGAO DO
EDUCACAO

DE ANALISE E APLICACAO

DE RECURSO0S

Chefe

_Hélvia dée Luces Fortes

Anténio de Faria Dutra Filho

Ecilda Ramos de Souza

Alceu Souza Costa

Joaguim 0zOrioc Pires da Silva

*

.
Antonia das Gragas Gomes
Maria Celina Grillo Arauijo
Yone Aparecida Cdrtes Silva

José& Aunel Dumas

William de Carvalho Avila

Nilza Vianna Franco Pereira

Maria Imaculada nguejra Silva




FUNDO NACIONAL DF

? WINISTERIO D4
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l_

UP&PQO CJ!P'{ﬁ :
L”ﬂ”O \’h‘W\IC DA F DUCAT AD

. DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DE

PROJETOS
Chefe

ADMINISTRACAO
E FINANCEIRA

DIRETORIA DE
ORCAMENTARIA

Dire;or

. DIVISAD DE EXECUGAO ORGAMEN

TARIA E FINANCEIRA
Chefe

. DIVISAO DE CONTABILIDADE
Chefe

. DIVISAO DE FPINANCIAMENTOS
REEMBOLSAVEIS
Chefe

| DIVISAO DE ADMINISTRACAO
Chefe
DIVISEDO DE PESSOAL

Chefe

sonia Maria Cattini Braga

William Rossi

Rubens Cruvinel EBorges

José Miguel Farage
Janio Castanbeira
Sady Carnot Falcao Filho

Elina Bortot
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IX.3 - EQUIPE DE DIRECAQ E ASSISTENCIA INTERMEDIARIA
GABINETE
Secr. Administrative Maria Jose 2lmeida Braz
AUDITORIA
Assistentes : Cleusa G. de Qliveira-Lima
Neumariton de Souza Ferra:z
Secr. Administrativo Terezinha Lages de Carvalho
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO ' g
Assistente ‘ Franciscc de Assis Salles

) . DIVISAC DE ESTUDOS E CAPTACAQC

' Assistente Luiz antonioc Tomaim

' DIRETORIA DE OPERACOES

Assistente Elena dos Santos Vieira

rt

' Secr. Administrativo Marta da Silva Qliveira

DIVISEO DE ADMINISTRAGAC DO
SALARIO-EDUCAGAQ

: Assistente : Odesvaldo Pereira da Silva
Secr. Administrativo Marihete de Jesus S. Nascimento

. DIVISAO DE ANALISE E APLICA
CAO DE RECURSOS

’ Assistente ' _ " Juraci Sales Simas Farias

Secr. Administrativo Antonia Alcncar N. da Cruz

! . pIVIsﬂo DE ACOMPANHAMENTO
! DE PROJETOS

Assistente Dary Barrecto Souza

- Secr. Administrativo Beatriz da Paixiao P. del Fiaco
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAQ ORCA

1" MENTARIA E FINANCEIRA

Secr. Administrativo

. DIVISEQO DE EXECUGEAO ORGAMEN-
TARIA E FINANCEIRA

Assistente
Secr. Administrativo
. DIVISAO DE CONTABILIDADE
Assistente
Secr. Administrative

. DIVISEO DE rINANCIAMENTOS
REEMBOLSAVETIS

Assistente

DIVISAO DE ADMINISTRACAOD

Assistentes

Secr. Administrativo

. SEGAO DE COMPRAS E PA
TRIMONIO

Chefe

Secr. Administrativo
. SEGCAO DE ALMOXARIFADO

Chefe

. SEGAO DE ATIVIDADES AUXI
LIARES

Chefe

Secr. Administrativo

DIVISAO DE PESSOAL

Assistentes

Secr; Administrativo

Neivalice Araujo de Souza

"Eunice Carvalho Andrade

Maria Diva AratGjo da Silva

Patricio Barroso Pais

Hélio Moreno da Silva

Joao Felipe de Araijo

José Passos da Silva

Maria da Gloria Amorelli

Helena Rosa Sebastiao

Luiz Carlos da Silva Feitosa

Manoel Marcelino

Edna Prado da Silva

Antonic Flavio Teixeira

Maria da Trindade R. do 5. Santc

Joaquim Rodrigues de Oliveira

Maria Hclena GO6is de 0. Mello

Maria Gorctti Souto da Cunha
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. SECAC DE CADASTRO, LOTACAO
E PAGAMENTO

Chefe * Vander Qlivelira Borges

-Secr. Administrativoe Francisco Ricardc de M. Evaristo

. SECAC DE LEGISLACAC E CLAS
SIFICACAO DE CARGOS

Chefe Jandira Sicueira Rodrigues
Secr.. Administrativo Camagari Pau do Brasil

. SECAOQ DE DESENVOLVIMENTO
DE RECURSOS HUMANOS

e

Chefe Cleide Luzia Martins Coelho

Secr. Administrative Dirce Adolphina de Rezende
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838

FriDE
* ’ . .
1X.4 - LOTACAO APROVADA X LOTAQAO REAL
LOTAGAO
of] GRUFO . REAL A FREENCHER
ArROVADA
CATECORIA  FUNCIORAL 31.17.8] ] 31.12.82 VAGAS VAGOS
i T SERVICOS AUXFILIARES - 54, 800
o1 Agente Adoiristretiveo - SA. S01 B0 44 43 05 3z
w Datilografo - Si. EO2 o o4 Ok 03 -
II QUTRAS ATIVIDAIEDS DL NIVEL SUFZRIOR — NS. @00
il Medico - K3. 901 ol - - 5 01
o Nutriciorista - W5. 905 o . a o1 - o1
0% Arguiteto - H3. 917 o - & - o
o4 EZgenocista - H5. 922 o4 0l 0z - 02
05 Tecnico de Ad.rir.is:ra(;go - NS. 923 10 Q1 o2 - ce
o5 Contador - NS, 924 (03] o1 (0] - o4
07 Estatisticc - NS. 926 o2 - - - o
o :] Tecnico ez Assuntes Dducecionals - NS - 927 20 o7 0] ok 07
- 09 Techico es Assunics Culturais - 5. g9=8 o - i - o2
10 kssistente Sogizl - KS.930 .03 01 o - o2
11 Tecnico ez Ccounicagao Social - ¥5. 931 oz - - - o2
12 Bibliotecarlio = 1Z. 932 Q1 0l o1 - -
13 _Auditer - 15, 934 02 - - a1 01
111 QUTRAS ATIVIDADES DE ?-’i\-’EL P"LéDIO-T]T-l. 1000
01 Aoriliar ez Enferczrer = MM. 1001 02 - - - 02
02 Aux. QOperaciorzl de Servigos Diversos - HN. 1006, o7 O ok - 03
o3 Deserhista - M. 1014 02 cl < .01 01
o Aux. ez Assuntos Llucacionels - WM. 1025 10 0l 01 oz o7
a5 Aux. ez Atmuntos Culturails - e 1026 oz - - - o2
6 T;_cn'lco de Contztilidade - 1. 1042 23 11 o] o4 10
o7 Agente de I'Eemniza(;go e Apoio = NI4T o4 - ~ - Ok
08 Telefonista - ML 10484 o e 02 - 02
(03] Apente de Vigilarcia - NM. 1045 s 3} - - 05 -
by SERVICOS JURIDICOS - SJ. 1100
o1 Procurador Au-t::rquico - SJ. 1103 o2 0l 0z - -
Y SERVICCS Dr TRANCFLHIE OFICIAL E PORTARIA -~ TFa 1200
ol Fotoricts Oficial - TFa 1201 % o4 ol - -
o2 4rente de Fortaris - TF. 1202 10 o4 05 - 05
TOTAL _??0 &9 92 20 102
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FOE
.
[IX.5 - _ BQUIFE DT SERVIIURLC DX FiiDE
01 - #BifA RORIGUES DE LDU 36 - ELENA DOS SANTOS VIZIRA
02 - ALCELT BISPC D CLIVEIRA 37 - ELIDNORA FRAMCISCA VENDES VIEIRA
03 - ALCEU SOUZh COSTH . 36 ~ SLIAKE EATISTA LIZE
Oh - ALEIDE PEREIRA [T MORAIS . 39 - ELINA BORTCT
05 - ALMIR FERTIRA TF SOUZA 40 - ENOCH FLZIRRA AFERIZO
06 - ANA LUCIA PENTTADC CESAR 41 - EUNICE CARVALIO ANDRADADE
07 - ANAMIFM LOPEZS T SILVA 52 - FRANCISCA ALVES RISEIRC
08 « ARTONIA AL;‘,‘:‘JCAF. NASCIMERTO DA CRUZ 43 - FRANCISCA SABLNQ K2WASHITA
09 - ANTONIA FEITOSE DI MACFIC 44 — FRANCISCO DE ASSIS SALES
20 — ANTONIA DAS CRACAS GOVES 45 - FRANCISCO MORAIS MARTINS
11 - ANTOKIA LOFES [T BRITC 4 = FRANCISCO RICARDC DE MENESES EVARISTO
12 - ANTONIO ADRIANS D4 SILVA 47 ~ GEORGINA MARIA LF C. MARINHO
13 - ANTOWIO DI FARIA DUTRA FILHO 4p - GEOVAKI DANTAS TOS SANTOS
14 - ANTONTO FLAVIC TZI¥EIRA _ ;49 - HELENA ROSA SERASTIAC
15 = ANTONIO FREIRZ Ci SILVA 50 - HELIO MORZND DA SILVA
16 - ARACY FERRITR: T0 FEGO 51 - KELVIA DE LUCES FCRTES
17 = AURINETE MACIEL FLITOSA 52 — ILDA FESTEADC KRAUZ
18 - BEATRIZ DA FATYWAC FARANHOS DEL FTACO 53 - IL¥A FIRREIRA
19 - EEBEDTZC DA CC5T: ESFIRITO SANTC SETC 5b - IVAIA  FINTC DANTAS SANTARA
20 - BEKEDITO VIAY . ' 55 - TVARILDE DA SILVA SOUZA
21 - CAMACARI PAU DO ZBASIL %6 — IVONICE VAZ DE MELC
22 - CARMO NUVES S7 - JANDIRA STOUTIRA RLDRIGUES
23 - CASSI& DE OLT ZIRA SANTOS S8 = JANIO CASTANHEIRA
24 - CLEIDE LUZIA #4RTINS COELHO 59 - JOAU DA CUSTA GRILLG
25 ~ CLEUSA GONGALVES DE OLIVEIRA LIMA 6C - JOAO FELIPE DE ARAUJO
26 — COUCETGRO AUSUSTA Mo ROSSI 81 - JOEI'O RAM.S DE OLIVETRA
.27 - DANIEL LUCINDA FARAGE 62 - JOAQUIM 0ZORIU FIRES DA SILVA
28 - DARTLHO ANTONIG SGUTO DE ALMEIDA 83 - JOAQUIM ROURIGUES DE OLIVEIRA
29 - DARY BARRETO SOUZA 64 - JOSE ALVES D SILVA
30 - DEUZENITA LEITE COUTINHC DE SOUZA ' 65 - JOSE AUGEL DUUS
31 - DIRCE AE()-LF}{i::A 55 RIZENDE 66 - JUSE HRUNO VIEIRA NIRANDA
22 - ECILDA HAMOC LI COUZA 67 - JOSE MARCAL LEANDRG FILHO
33 _ LDNA MARTA CUTVARELS FARIAS 63 - JOSL MIGUEL FARAGE
34 - EDNA FRALO DA CILVA 69 - JOSE PASSOS DA £ILVA ‘
35 = EDUARDG RISHG LOS SANTOS 70 = JUKACT, CALES SIMAT FAHIAS




o[- P
i MINISTERIO DA EDUCACAO £ CUITURA
2 * FUNDO NACIONAL DE BESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

71 = LAURA MILHOMEM SQOUSA 101 - maRTEos coRE

72 - LINDALVA FPEREIRA DA SILVA N

7% — LINEY TOLEDO SCARES 10% - MARINETE DE JESUS SOUSA NASCIMENTO

74 — LUCINEIDE CARRAL SOUZA

75 — LICY RIREIRC ARALIO

% = LUIZ ANTOHID TOMATM

77 = LUIZ CARLOS DA STLVa FEITCSA

78 - LUZIMAR FERREIRA DE ASSIS

79 - MANOEL ANTCNIQ RODRIGUES
80 - MANOEL MARCELINO

Al - MARCIA MARIA SANTOS LIOLES

@2 - MARSARETH ALVES BASTOS

83 - MERIA
84 = MARIR
85 - MARIA
86 - MARIA
87 - KARIA
88 ~ MARIA
89 - MARIA
9 - MARLA
91 ~ MARIA
92 « MARIA
93 ~ MARIA
94 - MARTA
95 - MARIA
86 - MARIA
97 ~ MARIA
98 - MARIA
S5 - MARILA
100 - MARIA

ARAUJO DT SOUZA

CELINA GRILLO ARALIO

CUSTODIC DA SILVA

DIVA ARAGIO DA SILVA

ELIZECE LIMA FALCAC

DE FATIVA R. SILVA

PRARCISCA SOARES

DA GLORIA AMORELLL

GORZTTI SQUTC DA CUTHA

HELESA GOIS DE OLIVEIRA WKELLD
TMACULADA NOGUZIRA SILVA

D2 JISUS FERREIRA DE CASIRC

JOSE ALMEIDA BRAZ

DZ LOURDES PERZIRA DE SOUZA -
OSYTE¥ CASTRO

RODRIGUES DA STLVA SOUZA

D& TRINDADE RISEIRO DO S. SAHTOS

XAVIER DE LIMA

104 - MARISA FREITAS AMARAL

105 - MARIZA LOPES
106 - MARLENE AUXILIADORA DE JESUS

107 - MARTA Di SILVA OLIVE

108 -~ MILTON FIYENTA RESENDE

105 = KEIVALICE ARAUJO DZ SOUZA

110

SEUMARITON DE SOUZA FERRAZ
111 - NILC AUSUSTO BARBOZA VIANA
112 - KILZA VIALNA FRANCO PEREIRA
11% - ODESVALDC FEREIRA DA SILVA
114 = QDILHA PCHSECA DOS SANTCS
115 ~ PATRICIO BARRCSO PAIS

116 - PAULO ROCIRIO ALVES DE MORAES
117 ~ RUIENS CAUVINEL BORGES

118 - SADY CARNOT FALCAC FILHO

115 - SAKDRA MARLA MACEDO

120 - SOLOL ARRAIS LUSTOSA 1
121 - SONIA MARIA CATTINI BRAGA
122 ~ TERESTUHA LAGES DE CARVALHO
123 — ULISSES ANACLETO P. ORLANDO
124 - VANDER OLIVEIRA BORGES

125 ~ VERA LUCLA RODRICUES E SILVA
126 - VIRGINLA AFARECIDA NEVES
127 - WILLIAF DE CARVALHO AVIL:
128 - WILLIAM ROSSI

129 ~ YONE APARICIDA CORTES SILVA
130 - ZAQUEU IZAIAS DA SILVA

1%1 — ZIIMA DA SILVA BARRETO
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'CONSELHO DELIBERATIVO

- Representacao Neminal -

esther de figueiredc ferraz

* sérgio mario pasquali

gladstone redrigues da

marcos vinicius mendes

presidente

representante do MEC «
cunha filho  representante do MEC

bastos representante dg MEC

antonio alburguergue sousa filhc  representante do MEC

pericles cavalcanti  representante do MEC

antonio ferraz costa neto representante do MEC

representante do magistério
representante do estudantado
representante do empresariado
representante da SEPLAN/PR

representante do MINIFAZ

luiz pasqu§li filhq

antonio aroldo lins soares
marcos vinicios rodrigues vilaga
divonzir arthur gusso

francisco de assis campolina de oliveira

EXERCICIO:

S‘UBSTlITUIDOS DURANTE O
representante do magisterio
representante do MEC
representante de gmpresariadc

representante o MEC

pedro lincoln carneiro leao de mattos

tarcisio guido della senta

~aloisio sérgio-de magalhdes

odette carneiro lapa

* REPRESENTANTE DO PRESIDENTE
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