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I - APRESENTACA 



APRES ENTAO 

A Fi\E ao trrnino de suas atividades relativas ao ano de 
1990, apresenta o resultado das aces desenvolvidas na area de 
assistência ao estudante. 

0 ano de 1990, t e v e corno marco principal a 
rcestruturaç'i() adininistrativa do gocrno Joderal quo irriplcnientou 
urna reforma geral no serviço piblico, em consonância corn a 
poiltica econômica do governo "Brasil Novo", cujas metas 
fundamentais so a modernizaço administrativa e desenvolvirnento 
econômico e social. 

Neste contexto, as restriçôes orçamentárias para corn a 
administraço prblica, resultaram numa racionalizaco de açes e 
programas sern, contudo, afetar o desempenho dos Programas de 
Assistência ao Estudante. 

0 Ministrio da Educaco ao elaborar s u a s "Diretrizes 
de Poiftica para a Educaço Nacional", cornpreende a educaco na 
6tica da equidade e da eficiência, compronietendo-se, dessa forma 
a colaborar na reduço das desigualdades sociais como "parceira 
no esforço de redistribuiço dos benefIcios econômicos e so- 
ciais". Coube a FAE assegurar, no Ensino Fundamental, as condi- 
çôes necessarias permanência do aluno carente na escola, duran- 
to todo o perlodo 1cti'o. Dessa Joriria, esta Ir)stituiço deu pros-
seguiniento is açes prev istas na programaço de 1990, objetivando 
a continuidade do sua atuaço que 6 de assegurar o atendirnento ao 
ed u c arid o , a t r a v C s do for ii cc i inc n t o do a I i inc n t a ç o e sc o I a r , ma t e - 
rial didatico escolar e para-didaticoe, assistência saáde do 
e s co I a r. 

Adoipho Sch{ller Netto 
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II - A FLDACO DE ASSISTNCIA PJ ESTUDANTE 
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A INsTJTUIcAo 

A Fundaco de Assistência ao Estudante, 6rgâo da 
Administração Indireta, corn personalidade jurIdica pr6pria, corn 
prazo de duraco indeterrninado, vinculada ao Ministrio da 
Educaço, foi criada em 18 de abri] de 1983, atrays da Lei NP 
7.091, que alterou a denominaçâo da antiga Fundaço Nacional de 
Material Escolar FENAME, que por sua vez, englobou tambérn as 
atividades desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Assistência 
ao Estudante - INAE (ex-Campanha Nacional de Alimenta(;o 
Escolar - CNAE e Departamento de Assistência ao Estudante-DAE). 

Coube FAE, a partir da referida fuso, a 
responsabilidade de "assegurar os instrumentos e condiçôes de 
assistência educacional nos niveis de forrnaço pr-escolar e de 
12 e 22 graus". 

Para atender as determinaçes da Secretaria de 
Administraco Federal da Presidência da Repáblica, objetivando 
a reforma administrativa da FAE foi constituldo, em abril, 
Grupo de Trabaiho, corn a finalidade de apresentar subsdios 
para a Presidência da FAE, visando a reorganizaco e o 
funcionamento de sua estrutura. 0 Grupo desenvolveu os 
trabalhos junto a Secretaria deAdministracoGera1 doMEC corn 
a participaco perrnanente e efetiva da Associaçâo dos 
Servidores, consultas a Procuradoria jurIdica, Departamento de 
Pessoal e Diretores da FAE. 

Como consequência prtica deste trabalho, resultaram 
as seguintemedidas: 

- simp1ificaço da estrutura de urn total de 173 
cargos para 74, representando diminuiço fisica de 
57% e financeiro de 47%, que correspondern a Cr$ 3,3 
rnihôes de gastos mensais corn cargos em comissâo e 
funcôes grat if icadas; 

- reduçâo dos dispêndios corn pessoal, Da ordern de Cr$ 
5,5 milhes rnensais pelo retorno aos órgos de 
origem de 157 servidores requisitados, 
correspondendo a uma diminuiço de 14,5% da forca 
de trabalho; 

- proposta de desvincu1aço do Instituto de Recursos 
Humanos Joâo Pinheiro - MG da estrutura da FAE, corn 
a reduço de 101 servidores, representando urna 
diminuicâo de 11,4% da forca de trabalho 
disponivel, sendo 90 servidores do quadro e 11 
ext ra-quadro; 
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- reduco de 119 servidores das demais unidades da 
FAE e mais quatro vagas decorrentes de morte e 
dernisso, representando uma diminuico de 13,85% da 
força de trabaiho disponivel; 

- forarn colocados em disponibilidade os servidores na 
situaço de: extra-quadro, conforme Jnstruço 
Normativa NP 09 de 01 de junho de 1990, item 08 e 
aposentados corn novo contrato corn a FAE. 

Os trabaihos desenvolvidos pelo Grupo alcançaram Os 
percentuais de reduço de despesas definidos pela SAF, sendo 
encaminhadas Secretaria de Adrninistraço proposta do novo 
Estatuto e Regirnento Interno da FAE. 

Corn o encarninharnento e a posterior apuraço desta 
proposta e corn o que preceitua o Artigo 208, Jnciso VII da 
Constituico Federal, a FAE passa a ter corno prioridade 
"Assegurar o atendirnento ao educando, na educaço pré-escolar e 
ensino fundamental, através de prograrnas suplernentares de 
material didtico-escoJar, alirnentaco e assistência saáde". 
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DESENVOLVIMENTO AEMINJSTRATIVO E FINANCEIRO 

O orçamento da FAE em 1990, iniciou corn recursos da 

ordem de Cr$ 7,9 bilhes, atingindo ao final do exercIcio Cr$ 
51,5 bilhes, onde no mesmo perfodo a infJaço registrada por 

6rgo oficial do governo, atingiu a casa dos 1.791%. A evoluço 

do orcamento da FAE para o perfodo, alcançou 550%, colocando-a, 
desta forma, em uma condiço extrernamente delicada, muito aquém 

das necessidades programadas. 

A consolidaço do orcamento total da FAE para 1990, 

teve a participaço das seguintes fontes de financiamento: 35% 
de recursos destinados a manutenço e desenvoivimento do 

ensino, 33% da contribuico para o Fundo de Investimento 

Social, 20% da contribuiço social sobre o lucro das pessoas 

juridicas e 12%outras fontes (Quadro 11). 

Os Programas que detiveram a maior quantia de 

recursos no orçamento prcprio foram: o Programa Nacional de 

Alimentaco Escolar corn 52,9% e o Programa Nacional do Livro 
Didtico corn 39,3%. 
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EXECUçAO ogçAMENTARIA POR FONTE DE RECURSOS - 1990 

FONTES DE RECURSOS 

112 

153 

___ 151 

EW 0UTRAS 
DENOMINACO DAS FONTES 

112 - Recursos destinados ' manutenco e desenvolvimento do ensino 

153 - Contribuico para o Fundo de Investimento Social 

151 - Contribuico Social sobre o lucro das pessoas juridicas 
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Efetivou-se a autuaço de 3.628 (três mu, seiscentos 

e vinte e oito) processos pelo protocolo da FAE, at6 o mês de 

novembro, assim como o acompanhamento, em conjunto corn o 

DEINF/DJPLAN, do sistema de processamento eletrônico de dados 

no IRHJP/MG e na DADP/RJ, para controle de tramitaço de 

proces SOS. 

TELEcXMJNJCAçOES E REPROGRAFIA 

Apr imorou-se os sistemas de controle de uti1izaco 

dos servicos, atrays de quadros comparativos de gastos mês a 

mês, em todas as unidades da Fundaco. 

TRANS PORTE S 

Realizaçôes de transferências e alienaçôes de 

veIculos, visando adequar a frota as necessidades de transporte 
da FAE. 

OBRAS DE ENGEM-IAR I A 

Obras e servicos concluldos nos Estados do Piauf, 

Parai'ba, Pernambuco, Maranho, Espirito Santo, So Paulo e 

Ama z on a s. 

Obras e serviços em andamento nos Estados do Amapá, 

Ceará, Rio Grande do Norte, Alagoas, Maranhäo, Pernambuco, 

Acre, Bahia e Paran. 

TRE I NAMENTO DE SERY I DORES 

No ano de 1990, o Departamento de Pessoal da FAE, 

promoveu 17 (dezessete) cursos em diversas reas, 

possibilitando o treinamento de 93 (noventa e três) servidores, 

(Quadro III). 

PLArxT DE BENEFfCIOS 

AFAE, neste exercIcio, manteve os benecios já 
concedidos aos servidores (a1imenta(;o, assistênciamédica, 

assisténcia odontol6gica, transporte, creche, bolsa de estudo 

12 e 22 graus, bolsa de estudo 32  grau e seguro de vida em 
grupo). 
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CADAS TRO 

Irnp1antaco de dados cadastrais essenciais para a 
confecço das foihas de pagamento, relat6rios do CPD/FAE, 
implantacâo das foihas de freqdência e cartes de ponto no 

CPD/FAE. 

PAGAMENTO 

Ao longo do exercfcio esta rea desenvolveu 
atividades buscando o aprimorarnento das rotinas de foiha de 
pagamento, AJiv1P, Projeto, consignaces, Dec1araco de 
Rendimentos, PAlS e Diárias (Quadro IV). 

Ao longo do exercicio foram realizados 163 (cento e 
sessenta e três) processos de aquisices assirn distribuldos: 
07 (sete) Tomadas de Preços, 69 (sessenta e nove) convites e 87 
(oitenta e sete) aquisicôes diretas. 

ALMDXAR I FADO 

Promoveu-se a instalaco de terminal de video e 
impressora para utilizacâo de aplicativos que sero 
desenvoividos no exercIcio de 1991, informatizando, desta 
forma, as atividades do almoxarifado. 

PATRIF44IO 

Em 1990, foram incorporados ao patrimônio da FAE 259 
(duzentos e cinqtenta e nove) bens ate o mês de novembro, bern 
como foram real izados contatos corn as Delegacias do Serviço de 
Patrimônio da Unio (DSPU), objetivando atender a regulamenta- 
ço da titularidade dos imSveis ainda pendentes, localizados 
nos diversos estados da federaço. 

I NFORMAT I CA 

Teve iniclo neste ano, a recuperaço da erea de 
informtica da FAE. 0 começo deste trabalho foi marcado pelo 
funcionamento dos novos equipamentos. Este novo parque instala- 
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do no s6 permitir6 melhor desempenho aos aplicativos existen-
tes, como possibilitará a impJantaço de novos sistemas, que 
tornaro o controle gerencial dos diversos programas da FAE 
mais eficazes e eficientes. 

Neste contexto, foram convertidos todos os sistemas 
aplicativos para a linguagem utilizada pelo novo equipamento. 
Esta converso objetivou adaptar os sistemas desenvoividos em 
MIJMPS-BJODATA para PvLMPS-IPSUM. 

Este processo de converso, juntamente corn os novos 
equipamentos, conservam a cultura obtida em termos de HARDWARE 
e SOFTWARE bsico, buscando-se desta forma dar uma maior 
confiabilidade aos sistemas automatizados. 

Outro passo tambm importante foi o convênio de coo-
peraco técnica e transferência de tecnologia na rea de infor- 
ma'tica, firmado corn o MEC. Este convênio permitir6 a implanta- 
ço, nos equiparnentos daquele Ministério, dos sistemas conside-
rados de grande porte. 0 projeto pHoto deste convênio, e o 
sistema de distribuição e acompanhamento do Programa Nacional 
do Livro Didtico, cuja impJantaço est6 prevista para abril de 
1991 .  
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REPRESENTAcOES DA FAE NOS ESTADOS 

No perlodo de 27 a 30 de novembro de 1990 a Presidência 
da FAE promoveu uma reunio de trabaiho corn o objetivo de 
orientar as REFAE sobre suas novas funcôes e papéis, 
especialmente no que se refere s açes de acompanhamento e 
avaliaco. Objetivou, também, promover uma major participaco das 
mesmas nas aces de responsabilidade das diferentes diretorias, 
dando ênfase necessidade de se assegurar a efetiva integraco 
institucional para o desenvolvimento dos Programas da FAE, ao 
nivel central e estadual. 

0 referido evento contou corn a participaco de repre-
sentantes e tcnicos das REFAE, Diretores, Chefes de Departamen-
tos, tcnicos da FAE e corn a participaço, ao final do evento, do 
Sr. Ministro de Estado da Educaco. 

Nos trés dias de trabaiho conjunto, os participantes 
empenhararn-se em discutir questes relativas s diretrizes e 
estratégias de execuço de cada Programa, avaliacâo e as 
atividades adrninistrativas e financeiras necessárias ao 
desempenho de suas atribuiçes. 

Durante os trabalhos, a rnetodologia utilizada assegurou 
a efetiva participação de todos, seja nas discusses em plenairio, 
seja em trabalhos em pequenos grupos. Coube s Diretorias definir 
e coordenar sua forma de participaco. Foi destacado urn painel de 
Representantes, precedido de trabalhos por Regio, onde os rnesmos 
apresentaram propostas sobre os novos papéis e atividades das 
REFAE. 
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INSTITUTO DE RECURSOS F1IJiAt'&)S JOAO PINHEIRO - IRJ-JJP 

0 Instituto de Recursos Humanos Joo Pinheiro foi 

criado em 1955, a partir do Centro Regional de Pesquisas 

Educacionais Joo Pinheiro, e vinculado ao INEP/MEC. Em 1973 foi 

transferido para o Departamento de Ensino Fundamental do MEG e, 

em 1982, para o Instituto Nacional de Assistência ao Educando - 

INAE, posteriormente absorvido pela Fundaço de Assistência ao 

Estudante - FAE. 

Integrado estrutura da FAE, tern por finalidade 

"capacitar profissionais do sistema páblico de educaço, 

objetivando a formaco de técnicos e de dirigentes educacionais, 

capazes de formular e de implementar politicas nas 6reas de 

ensino e assistência ao estudante". 

No contexto da reforma administrativa, a FAE entendeu 

que no era adequada aos seus objetivos a manutenco do IRH3P, 

onde o mesmo deveria ter ampliada suas aces ao todo da 

administraco páblica federal. Corn isto, a FAE colocou o 

Instituto disposico do MEC e, seus servidores, pertencentes ao 

quadro de pessoal da FAE, em disponibilidade. 



III - OS PROGRAMAS 
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PROGRAMA NAC I ONAL DE AL I MENTAcAO ES(DLAR - PNAE 

0 Programa Nacional de Alirnentaco Escolar encontra-se 
implernentado em todo o territ6rio nacional, atendendo 
aproxirnadarnente 29,6 rnilhes de crianças em cerca de 200.000 
escolas, envolvendo em 1990 urn volume de alimentos da ordern de 
138.000 toneladas. 

Segundo a metodologia do Prograrna, as esco.las, através 
dos Setores de Educaço Municipais, elaboram as Programaçes 
Alirnentares, definindo os alimentos que comporäo os cardápios, de 
acordo corn as preferências alimentares dos alunos e de suas 
condiçes de preparo. Tais prograrnaçes so consolidadas a nivel 
estadual, onde s€o feitos os ajustes necessrios a realidade 
local, sob a 6tica de major utilizaco da produço regional, corn 
incentivo agroindástria, as cooperativas e aos pequenos e 
rndios produtores locais, corno tambérn sob os aspectos logIstico e 
tributrio, estirnulando a arrecadaco estadual atrays do IG1S. 

A FAE recebe tais prograrnacôes das Unidades Federadas e 
as adequa aos critérios estabelecidos para o Prograrna, tais como 
cobertura nutricional e calenda'rio escolar, definindo, assim, 
os cardpios selecionados pelos estados, os mais representativos 
quanto aos háhitos alimentares das diferentes regies, urn valor 
"Per Capita" que servirá de base para a proposta orcamentária 
anual, bern corno para as aquisices de alimentos durante o ano 
(Quadro V). 

Tern sido adotada a estratégia de compras centralizadas 
e descentralizadas; as prirneiras, realizadas em Brasulia-DF, so 
executadas diretarnente pela FAE ou atrays de agentes de compras: 
COBAL e SAB; as segundas, realizadas descentralizadamente nas - 
capitais dos estados, através de Cornisses Mistas formadas por 
representantes da FAE, do Estado e do Agente de Compras. 

As compras centralizadas visam adquirir produtos de 
grande demanda nacional, cujo parque industrial concentra-se na 
regio centro-sul do Pals. Fazern parte desse conjunto os produtos 
denorninados nutricionais (formulados) e os protéicos (leite, 
carnes, sardinha). 

As aquisicôes descentralizadas propiciam adquirir os 
produtos de demanda regional, tipicos aos hbitos locais, 
geralmente de major perecibilidade, charnados de básicos: 
gros, farináceos, etc. (Quadros VI e VI!). 

Dentre as dificuldades rnais cruciais para o sucesso da 
boa cornpra e mesmo para o born atendimento do PNAE, destaca-se 
forma de liberaço de recursos financeiros pela Uniâo, que no 
obedecendo ao cronograma de desernbolso previamente elaborado, no 
oportuniza a obtenço dos produtos nas épocas de safras, 
submetendo-se a Fundaço aos precos elevados no mercado nos 
perfodos de entressafra. 
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Do recurso recebido 6 feito urn rateio, considerando o 
námero de alunos matriculados em cada Unidade Federada, segundo 
fontes estatfsticas do Ministrio da Educaço. 

Em 1990 as aquisiçes para o Programa atingiram o 
volume de 138 mil toneladas de alimentos, nummontante de Cr$ 
26,6 bilhôes de cruzeiros (Quadro VIII). 

0 custo da refeico/dia do PNAE é obtido a partir da 
análise dos cardpios programados pelos estados, tomando-se por 
base os mais representativos e considerando as variaçes dos 
precos dos alimentos em cada regio do Pals. 

Em re1aco ao Programa de Atendimento aos Irmos dos 
Escolares - PAlE cabe ressaltar que a partir do 22 semestre a 
Diretoria iniciou a desativaco do Programa em todas as Unidades 
Federadas. 

Apoiada na Iimitaço de recursos corn que o PNAE 
trabalhou durante todo o ano de 1990, na fragilidade das bases em 
que o PAlE vinha sendo executado e na dificuldade de se 
estabelecer urn sistema de acompanhamento especifico, a DAAN 
encaminhou ao Presidente da FAE e posteriormente ao Ministro da 
Educaço proposta de desativacâo de tal Programa corn a 
consequente transferência de recursos para o Programa Nacional de 
A1imentaco Esco.lar (Quadro IX). 

Corn isto, já na áltima aquisico realizada pela 
FAE/DAAN, os recursos financeiros foram destinados tao somente ao 
atendimento dos pr-escoIares e escolares da rede páblica e 
filantrópicadeensino. 

De marco a novembro deste ano, a variacào do custo  per 
capita/dia do PNAE, chegou a 340% como está demonstrado na tabela 
aba i xo. 

TABELA I 

CUS TO REFE I cOID IA IX) PNAE 

MESES DE MARO A DEZEMBRO DE 1990 

OBS: Sobre o custo base referente ao mês de marco foram aplicados 
os indices inflacionáriosoficiais. 



- 19 - 

As precárias condiçes dos armazns, tanto do ponto de 
vista ffsico, como higiênico-sanitrio e condiçöes de igual 
precariedade oferecidas pelo sistema de transporte representarn 
pontos criticos na operacionalizaço do Programa. 

As escolas, supridas corn os alimentos armazenados, 
retiram os produtos nas quantidades necessárias a atender o 
cardpio. de forma que cada aluno receba os quantitativos de 
nutrientes inicialmente previstos. No entanto, os recursos 
necessairios ao preparo da merenda, como merendeira, material de 
cantina. combustIve1 e disponibilidade de aigua, representarn por 
sua vez. tarnbrn importantes pontos crIticos para o preparo da 
aJimentaco e seu conseqente consurno pelo aluno. 

0 primeiro semestre de 1990 foi marcado pela 
implanta(;o do Piano de Estabiiizaco Econôrnico do Governo, que 
revestiu o processo de aquisico de alimentos de caracterfsticas 
especiais, na rnedida em que foi mudada a estratégia de pesquisa 
de precos ate ento adotada, que era feita pela COBAL, optando-se 
pela cotaco dos preços em estados de maior infiuência econômica, 
representativo de cada regio, para servir de parâmetro. Corn o 
tabelamento da maioria dos alimentos e congelamento de preços, as 
variacôes maixima e minima obtidas, serviram de base para os 
demais estados. 

Verjficou-se também uma retraco do mercado de alimento 
para ofertas corn base nos preços estimados, levando a alteraces 
de pautas algumas vezes corn prejuizo dos cardaipios planejados. 

Diante das dificuldades mercadol6gicas experirnentadas 
no primeiro semestre, a FAE decidiu alterar a sistemaitica de 
compras a partir da segunda metade do ano, introduzindo critérios 
que pudessem dinamizar o processo de negociaco corn os 
fornecedores, através dos seguintes fatores: 

- PAGAMENTO ANTECIPADO 

Processo alternativo modalidade anterior de pagamento 
ap6s a entrega do produto. 

Esse novo critairio abriu a possibilidade do fornecedor 
receber o pagamento antes da entrega da mercadoria, mediante a 
apresentaçâo de carta de fianca bancairia no montante de 150% do 
valor da operaco, concedendo urn desconto superior a taxa de 
juros of icial. 

- AMPLIAO DO PER IODO DE NEGoC1AçAO 

Anteriormente, as comisses estaduais de compra 
dispunham entre 2 a 3 dias para recebimento, abertura, discussäo 
das propostas e fechamento do processo de cornpras. Esse prazo foi 
dilatado para 5 dias, abrindo valioso espaço para discusso das 
propostas apresentadas pelos fornecedores, permitindo ajustar 
melhores condiçes de negociaco. 
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c) - EL I MI NAcAo DAS GavIPRAS CCMPLEMENTARES 

Reduzindo espaco de tempo para discusso das propostas 
adotadas pelo método anterior, que impedia o fechamento de vrios 
neg6cios, exigindo a abertura de novo processo complementar de 
compras, o que ref letia em aquisicào a precos mais elevados e 
demora do processo como urn todo, prejudicando enormemente os 
cardápios planejados. 

PROGRAMA MAC I ONAL DE AL I MENTAcAo E SWLAR 

RECLJRSOS APLICADOS - 1990 

NATUREZA DA DESPESA RECURSOS APLICADOS PERCENTUAL DE 

(Cr$ 1,00) APLICAcAO 

Gêneros Alimenticios 

(PEAE, PAlE e Progra-

mas especiais) 

ControJe de Qualidade 

Armazenagem 

Iran spor te 

26.439.267.803 1 99,02 

104.000.000 I 0,39 

84.736.609 I 0,32 

70.045.900 I 0,27 

- - 
TOTAL 26.698.059.312* 1 100% 

- 

* Exciulda a bonificaco. 

0 custo da refeico/dia do PNAE é obtido a partir da 
anIise dos cardpios programados pelos estados, tomando-se por 
base os mais representativos e considerando-se as variaçes dos 
preços dos alimentos em cada regio do Pals. 

Aplica-se ainda, dentre 10 cardpios propostos para 
cada estado, dos quais 07 so compostos de alimentos bsicos e 03 
de produtos formulados, a mdia ponderada sobre os cardpios. 
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PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAAO ESCOLAR 

GNEROS ALIMENTICIOS 

xi S.-, 

Cr$ 2.982 

1902. 

Cr$ 2.355 

2.329 

Cr$ 4.489. 

b 4.670. 

[I 

97,82 

RECURSOS APLICADOS 

ALUNOS BENEFICL&DOS 
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X1'JTROLE DE QIJAL I DADE 

Em 1990 o volume de alimentos inspecionado e analisado 
pelo controle de qualidade foi de 138 mil toneladas, sendo que 
destas 2,4 mil toneladas foram recusadas, correspondendo a 
aproximadarnente 2% deste total. 

Para a avaliaco da qualidade dos alimentos foram 
emitidos em torno de 4.000 laudos anallticos, correspondendo a 
400 mil determinaçôes fIsico-qufrnicas, rnicrobioldgicas e 
rnicrosc6picas, envolvendo para tanto, recursos na ordem de Cr$ 
104.000.000,00 (cento e quatro rni1hes de cruzeiros). Neste 
trabalho foram envolvidas as vrias instituicôes, (Quadro X), 
responsveis pela execuço, em sua grande maioria composta de 
universidades, contribuindo para o desenvolvimento do processo 
ensino/aprendizagem na 6rea de controle de qualidade de 
alimentos. 

Ressalta-se, entretanto, que os recursos disponfveis em 
1990, no permitiram urn programa de adequaço de laborat6rios, de 
forrna que os mesmos pudessem realizar todas as deterrninaçes 
necessrias, permitindo uma major seguranca na an1ise dos 
resul tados 
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DOAç3ES DE ORGAN I S)S I NTERNAC I ONA i S 

Trata-se de acordo celebrado em 1984 corn o Prograrna 
Mundial de Alirnentos - PMAIFAO, e que tern por objetivo o 
recebimento de diversos produtos que auxiliarn a cornplementaçào da 
merenda escolar nos Estados de abrangência do Convênio, (Quadro 
Xi). 

0 Projeto foi prorrogado para at6 o final de 1990 e 
compete basicamente a FAE o desembaraco a1fandegrio, a 
armazenagern, controle de qualidade, transporte e distribuico 
clientela beneficiada. Nessas etapas, destaca-se o recebimento 
dos produtos oriundos de diversas nacionalidades, que deve 
ocorrer harmonicarnente entre vrias entidades, envolvendo a 
administraco dos portos, COBAL. e a FAE, nurna operaco dinârnica 
para liberaco dos documentos, descarregamento dos containares, 
dentro dos prazos previstos, evitando pagarnento de multas aos 
fretadores internacionais. 

A convite do Prograrna Mundiai de Alimentos - PMAIONU e 
credenciado pelo Ministrio das Relacôes Exteriores, o Diretor da 
DAAN participou , no perlodo de 10 a 13 de dezembro de 1990, da 
Reunio Anual do Sub-Comitê de Projetos do PMA, realizada em 
Rorna. 

Levando-se em consideraço que o Projeto BRA-2732 est 
em f a s e de encerrarnento, sua participaço foi no sentido de 
defender o Projeto Expanso I - BRA- 2732 'A1imentaco de 
Escolares e Pr-Escolares em 6reas carentes da regio Nor deste!?, 
perante aquele Sub-Comitê. 

As atividades relativas expanso do Projeto, j 
aprovado, corn inIcio previsto para o22 semestre de 1991, seräo 
concentradas em três Estados do Nordeste: Cear, Paralba e Piaui'. 
Estados, estes, selecionados por aquele organismo internacional, 
por apresentarem indicadores mais baixos de nutrico, saáde, 
niveis de ingresso da popu1aco e produtividade. 
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PROGRAMA NAC I ONAL DO L I VRO DI DAT I CO - PNLD 

Tendo em vista a falta de recursos financeiros, no foi 
possivel a execuco do Programa Nacional do Livro Didático em 
1990, cuja aquisiço de livros deveria ter ocorrido em 1989. 

Para minimizar as necessidades das escolas, no que se 
refere a falta de livros didticos para utilizaco por alunos e 
professores, a FAE, ap6s consulta s Secretarias de Educacâo e 
face aos recursos disponiveis, conciuiu pela remessa dos 4,4 
mi1hes de exemplares adquiridos para o PNLD 89 - Fase TI e no 
distribuidosemtempohbi1. 

Tratava-se de livros de Português e Matemtica, 
adquiridos em 1989, destinados a professores e alunos de 29 a 4 
srie do 19 grau, cuja distribuico deveria ter ocorrido naquele 
exe r ci ci 0. 

As quantidades remetidas a cada Unidade Federada foram 
estabelecidas pela FAE, em funco do námero de alunos de cada 
Unidade Federada. 

Tais livros forarn encarninhados as capitais dos Estados, 
e entregues em enderecos indicados peias Secretarias de Educaço, 
sendo a distribuico as escolas efetuadas segundo piano elaborado 
pelas pr6pr1as Secretarias, objetivando o atendimento as unidades 
escolares corn major indice de carência. 

0 material seguiu por via rodoviria, tendo sido 
utilizadas as mesmas transportadoras que atendem ao Programa de 
Postos de Distribuiço da FAE. 

A Tabela II, a seguir, traduz o atendimento por Unidade 
Federada, bern corno os recursos aplicados na aquisico dos livros, 
o que ocorreu no exercIcio de 1989, e aplicados corn a 
distribuiço realizada em 1990. 

PNLD 1991 

A execuço do PNLD demanda cerca de 12 meses, desde o 
inIcio de suas atividades at 6 a distribuiçào dos livros as 
escolas, tendo em vista as diversas etapas que envoivem o 
Programa, t a i s corno: definicäo da meta a ser atingida; 
1icitaco/(contrataco de serviços gráficos para impresso dos 
instrumentais (Manual edo Formulário para Indicaçâo do Livro); 
contrataco de serviços de informática; distribuiço dos 
instrumentais as escolas; periodo destinado a indicaço dos 
livros; periodo destinado a digitaco/processarnento dos dados; 
negociaco com as editoras; periodo de irnpresso dos livros, 
diretarnente proporcional ao námero de exempiares; 
1icitacâo/contrataço de transporte, recebirnento, mixagem e 
distribuico dos livros as escolas. 
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Tendo em vista a mudança do Governo, acôes que deveriarn 
ser executadas a partir de janeiro, somente o foram em abrii/90. 

Feita a devida adaptaco do cronograma de execuço, a 
FAE conseguiu, corn a co1aboraço dos dernais setores envolvidos, 
atingir seu objetivo ate a digitaco/processamento dos pedidos 
formulados pelas escolas, o que viabiiizou a distribuiço dos 
livros no inIcio do ano Jetivo. 

Considerando o námero de exernplares a ser distribuldo - 

66,5 milhôes - o per iodo destinado irnpresso no poderá ser 
inferior a 120 dias, dada a disponibilidade do parque grfico 
nacional 

Assim é que, de acordo corn o citado cronograma, j 
adaptado, previu-se a aquisiço corn as Editoras durante o mês de 
setembro, para que os Jivros pudessern estar nos pontos de entrega 
das UFs em marco do ano vindouro. 

Entretanto, por falta de Jiberaço dos recursos 
necessa'rios, 0 que ocorreu somente ao final do mês de dezernbro 
corn a Jiberaço de Cr$ 19.326.273.000,00, tal etapa no se 
concretizou. Esse fato impossibilitou o preenchimento de quadros 
estatIsticos contendo o atendimento por UF e respectivos recursos 
aplicados corn a aquisico e distribuiço dos livros. 
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TABELA II 

PRtXPMA NflCIOP4AL DO LIVRO DffTItO - P?&D 

EXERCftIO DE 1990 

UF NP LIVROS 
DISTRIBUIDOS 

RECURSOS APLICADOS 
NA AQuISIcAo Cr$ 

RECURSOS APLICADOS 
NA DISTRIBUIO Cr$ 

TOTAL DOS RECURSOS 
APLICADOS Cr$ 

AC 14.999 173.538,43 173.073,17 346.611,60 
AL 77.634 898.225,38 363.454,30 1.261.679,68 
AM 79.700 922.129,00 698.017,13 1.620.146,13 
AP 11.015 127.443,55 1.549.468,00 1.676.911,55 
BA 387.780 4.486.614,60 1.047.533,31 5.534.47,91 
CE 191.014 2.210.031,98 738.687,69 2.948.719,67 
DF 41.559 480.837,63 180.288,79 661.126,42 
ES 77.563 897.403,91 158.302,70 1.055.706,61 
CO 146.540 1.695.467,80 409.963,87 2.105.431,67 
MA 152.581 1.765.362,17 613.022,08 2.378.384,25 
MC 507.092 5.867.054,44 874.219,24 6.741.273,68 
MS 63.080 729.835,60 455.922,53 1.185.758,13 
MT 59.617 689.768,69 376.848,00 1.066.616,69 
PA 183.100 2.118.467,00 1.172.881,74 3.291.348,74 
PB 120.735 1.396.903,95 452.626,92 1.849.530,87 
PE 259.200 2.998.944,00 1.403.169,00 4.402.113,00 
P1 88.537 1.024.373,09 329.872,29 1.354.245,38 
PR 269.674 3.120.128,18 629.401,08 3.749.529,26 
RJ 309.060 3.575.824,20 300.304,32 3.876.128,52 
RN 77.689 898.861,73 507.480,76 1.406.342,48 
RO 42.660 493.576,20 339.921,89 833.498,09 
RR 6.667 77.137,19 2.066.295,43 2.143.432,62 
RS 228.433 2.642.296,81 518.989,52 3.161.286,33 
Sc 128.956 1.492.020,92 326.323,07 1.818.343,99 
SE 50.823 588.022,11 153.993,98 742.016,09 
SP 830.100 9.604.257,00 1.134.552,26 10.738.809,26 
TO 39.169 453.185,33 272.187,57 725.372,90 

TOTAL 4.444.977 51.427.710,89 17.246.800,64 68.674.511,53 

FONTE: GELD 
MS: dezembro 
ANJO: 1990 
NOTA: Os valores dos Recursos aplicados na aquisiçào dos livros distribuidos, forarn calculados corn o 

preço médio de Cr$ 11,57 
Os valores dos recursos aplicados na distr1buiço dos livros, tiverarn por base o rnês de ju- 
lho/90. 
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PROGRAMA NACI(AL DE MATERIAL ESCX)LAR - P1.ME 

As metas prograrnadas para o exercIcio de 1990, que 
previarn a distribuico de 28 rnilhöes de rn6du1os, sendo 18,5 
milhôes para alunos de ja  a 49 srie e 9,5 milhes para os de 5 
a 89 série, no foram atingidas por insuficiência de recursos 
0 r came n t r i o s. 

o no cumprimento destas metas inviabilizou o alcance 
dos objetivos deste Programa quanto a contribuir para a melhoria 
da qualidade, reduçäo dos indices de evaso, repetência e 
absenteismo no ensino p6blico de 12 grau, assim como quanto a 
contribuir para a reduço dos gastos da famflia corn a educaco. 

o Programa teve em 1990, uma dotaçâo orçarnentária final 
deCr$ 1.135.695.000,00. 

Corn a editoraco de 708 mil exemplares de obras de 
consulta e de referenda, no valor de Cr$ 119.6 milhôes foi 
possrvel atingir em parte as metas programadas para a 
distribuicäo destas obras, conforme demonstra a Tabela lIT. 

A editoraço de obras de consulta e referenda 
destina-se principalmente a atender a necessidades do processo 
ensino-aprendizagem, publicando obras de apoio ao ensino 
utilizadas durante o ano letivo, assim corno as de interesse 
educacional e cultural de conhecimento universal e de 
represen tat ividade. 



TABELA III 

PROLETO/ATIVIEDE: PRO1PJ4A NACIONAL DE MATERIAL ESCOLAR 

WRAS DE (X4SLTA E REFERtNCIA 

OBRAS DE CONSULTA E REFERENdA QUANTIDADE RECURSOS APLICADOS Cr$ 

Atlas ceogrâfico 3/2e 150.000 14.661.000,00 
Atlas Histárico Escolar 8/4e 30.000 10.620.000,00 
Cartografia 179 100.000 9.890.000,00 
Dic. de Expr. Id!. Ing-Port/Port.Ing. 49 /39 5.000 1.190.000,00 
Dic. Esc. do Lingua Port. 119/11 30.000 27.879.000,00 
Dic. Esc. das Dif. da Lingua Portuguesa 59/4 5.000 6.533.000,00 
Dic. Esc. Francês-Port./Port.-Francês 79/39  5.000 1.409.750,00 
Dic. Esc. Ing.-Port.Port.-Ing. 8/109 20.000 9.817.500,00 
Dic. Esc. Latino-Português 69/4e 3.000 4.360.660,00 
Enciclopédia Ayes - 29  5.000 6.935.000,00 
Enciclopédia de Lit. Brasilelra (2 vol.) 1@ 10.000 8.552.464,60 
Gramética do Lingua Francesa 3@139 5.000 1.950.850,00 
Grarnética de Lingua Inglesa 8/4e 5.000 596.150,00 
Gramética do Lingua Portuguesa 12/29 25.000 4.474.500,00 
Gramática do Lingua Latina 1@ 5.000 2.960.000,00 
Manual de Redaço 49 /39  10.000 2.145.000,00 
Def. Mental em Sala de Aula, la 5.000 1.960.000,00 
Manual PNLD 200.000 1.966.000,00 
Revista Criança 90.000 1.716.300,00 

TOTAL I 708.000 1 119.617.174,60 

FONTE: DEPRO/GEPEG/DADP 

MES: dezembro 

AND: 1990 
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PROGRAWI NAC I ONAL SALAS DE LE I TIJRA PNS E 

0 Programa Nacional Salas de Leitura previa as seguin- 
tes açöes na sua proposta orçamentria para 1990: 

- mixagem dos livros j6 adquiridos em 1989 para formu- 
laco de novos acervos; 

- distribuiço desses acervos a bibliotecas páblicas e 
a escolas onde o PNSL foi implantado em 1988; 

- se1eço de titulos com base nas indicaces feitas por 
especialistas nas areas de Jiteratura infanto-juvenil 
e de pesquisa escolar; 

- aquisico de novos livros para a implementaço e im- 
plantacäo do PNSL; 

- renovaço de assinaturas de peri6dicos para alunos e 
professores das escolas de 19 grau da rede páblica, 
cadastradas no Ministario da Educaço; 

- reviso do cadastro de escolas onde o PNSI encon- 
tra-se implantado e cadastramento de novas escolas. 

Por restriçes de ordem financeira, o Programa execu-
tou, apenas, algumas das açes preventivas para 1990, a saber: 

- mixagem dos livros adquiridos em 1989 e distribuico 
dos acervos as U.F; 

- distribuico desses acervos a escolas e bibliotecas 
p6b1ica5 onde o PNSL foi implando em 1988; 

- seleco de livros para futura negociaco e aquisico; 
- renovaco de assinaturas de peri6dicos; 
- revisâo de cadastro das escolas participantes do 
PNSL; 

- cadastramento de novas escolas. 

Ao confrontar-se o proposto e o executado, observa-se 
que o PNSL foi profundamente atingido, não s6 pelas restriçes 
impostas a seu orcamento, mas, também, pela falta de recursos pa-
ra pagamento, em tempo hábil, dos compromissos assumidos. 

0 primeiro fator inviabilizou totalmente a meta major 
do Programa: imp1ementaco das Salas de Leitura existentes e im-
plantacâo do PNSL em novos municipios. 

Apesar disto, é importante destacar-se a universaliza-
ço do fornecimento de peri6dicos s escolas páblicas - estaduais 
e municipais - de 12 grau. Foram selecionados quatro peri6dicos 
que tratam de assuntos essenciais formaço docente, de maneira 
acessfvel, adequada a competência Jinguistica e textual de nossos 
profes sores. 

Importante também se faz destacar a distribuiço deli-
vros para escolas e bibliotecas, livros estes adquiridos em 1989 
conforme Tabela IV. 



TBEL4 Iv 

PROGR1MA N1CIONAL SñLAS DE LEITURA - PNSL 

UNID4DES NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO DE LIVROS PERIODICOS** RECURSOS APLIC400S (Crfl FEDER4DAS MUNICIPIOS ESCOLAS ALUNOS NQ EXEMPLARES P/ESCOL4S P/BIBLIOTECA LIVROS FERIODICoS 

NORTE 88 3.656 374.176 135.272 7.511 312.378 23.537.963,06 

RO 16 1.166 167.975 45.142 444 49.127 3.711.737,41 
AM 12 668 26.212 24.716 1.739 77.046 5.784.371,70 AC 05 218 9.694 8.066 481 20.299 1.534.437,21 RR 03 49 3.648 1.813 111 4.279 319.456,01 PR 31 1.148 135.966 42.476 2.257 156.371 11.793.719,00 RP 01 20 7.063 740 222 5.256 394.241,73 
TO 20 387 23.618 14.319 2.257 

NORDESTE 458 16.473 1.546.465 609.538 41.144 1.792.325 134.775.340,88 

AL 30 678 87.575 25.123 3.071 69.510 5.225.034,52 
MR 49 1.827 238.683 67.599 4.255 201.970 14.992.272,20 
CE 67 3.490 221.027 129.130 4.218 331.650 24.899.646,8 
RN 47 817 65.573 30.229 5.661 107.923 8.117.821,8'i 
PB 51 1.301 130.621 48.137 5.365 173.323 13.213.123,93 
PE 67 2.435 263.086 90.095 5.513 237.969 18.061.347,15 
SE 24 608 75.216 22.496 1.924 48.535 3.642.112,62 
BR 101 4.151 378.181 153.587 8.806 472.851 35.522.788,63 
P1 23 1.166 86.503 43.142 2.331 148.594 11.101.193,16 

SUDESTE 448 7.878 734.809 291.449 47.656 1.044.411 79.936.043,49 

MC 349 5.846 396.288 216.302 25.567 360.015 27.723.695,50 
ES 21 447 50.818 16.539 2.886 97.461 7.373.610,96 
Ri 35 1.255 195.996 46.398 2.553 136.358 10.506.166,46 SF 43 330 91.707 12.210 16.650 450.577 34.332.570,57 

SUL 540 15.423 909.119 570.651 27.047 690.660 53.032.646,30 

PR 213 6.529 440.500 241.573 12.839 238.419 18.153.327,64 Sc 131 2.207 122.942 81.659 7.918 178.000 13.529.995,17 RS 196 6.687 345.677 247.419 6.290 274.241 21.349.323,49 

CENTRO-OESTE 163 4.390 507.343 162.430 13.135 300.148 23.062.233,36 

MS 41 904 74.197 33.448 4.810 44.478 3.434.371,68 MT 51 1.641 93.713 60.717 2.442 68.744 5.310.216,66 CO 70 1.456 73.618 53.872 5.735 168.188 12.832.571,81 OF - 389 265.815 14.393 148 18.738 1.485.073,21 

TOTPL 1.698 47.820 1 4.071.912 1.769.340 136.493 4.139.922 7.949.400,00 314.344.227,09 

FONTE: PNSL - MS: DEZEMBRO - RNO: 1990 
NOTR: * Refere-se sornente a gastos corn mixagern e ernbalagem dos iivros, urna vez que Os me smos forarn adquiridos no exercIcio 

anterior 
** orarn ,istrib.uldos As 197.422 escolas da rede p6b11ca de ensino do Pals. 
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PROGRAMA NACIONAL SALTJDE DO ESCOLAR - PNSE 

Corn a reduço significativa ocorrida nos recursos de 
1990 que seriam necessa'rios para atender a demanda do Programa 
Saáde do Escolar, no ano em curso, a nova administraco decidiu 
concentrar o recurso disponfvel para atendimento total na 6rea de 
oftalmologia e atendimento educativo e preventivo na area de 
odontologia e saáde geral. 

Para atender a essas atividades houve necessidade de 
replanejamento das açôes e consequente reprogramaçâo financeira. 
Corn isso o PNSE, neste ano, implernentaria aces de MAN1JTENçAO 
junto aos 562 municIpios conveniados corn a FAE, beneficiando 
aproximadamente 6.064.305 alunos, matriculados em 28.034 escolas 
da Rede Páblica Estadual e Municipal de Ensino. A reprogramaço 
dos recursos do PNSE, no prevê transferências de recursos para 
os Estados e Municfpios, ocorrendo a execuco d i r e t a dos 
recursos, pela FAE. 

A reprogramaçäo solicitada para o Programa efetivou-se 
somente ao final do ano, concomitante liberaco de Cr$ 
20.000.000,00 oriundos do FNDE, tendo o Programa efetivarnente 
executado no exercIcio de 1990, a irnportância de Cr$ 499.590,00. 

As substituices de rubricas orçamentarias e a suple-
mentaco de recursos do PNSE, solicitadas pela FAE, foram preju-
dicadas em face das inovaçôes previstas na nova Constituiço. 

Portanto, como se pode notar, a no reprogramaço dos 
recursos e a näo sup1ementaço dos mesmos para o Programa Satde 
do Escolar, foram decisivas para que as metas planejadas no fos-

sem executadas, contribuindo, certamente, para a evaso escolar 
dos alunos corn deficiência grave de viso no corrigidas. 

Diante desse impasse, as metas ffsicas e financeiras 
planejadas sofreram prejuIzos, no entanto, alguns objet ivos foram 
alcançados, tais como: 

- remanejamento de gabinetes odontol6gicos; 
- superviso do PNSE; 

- balanco do Programa; 

- readequaco de procedimentos administrativos; 
- encaminhamento de so1uçes para saldar pendências dos 
conveniados em débito; 

- acompanhamento e ava1iaço do Programa. 



TABELA V 

UF 

_____ 

NJUMERO 

MUNIC. 
NCJMERO 

ALUNOS 

NUMERO 
ESCOLAS 

GABINETES KITS 
 OFTAL. 

FACETAOORAS OCULOS ARMAES 
 REPASSADAS 

LENTES (PAR) 
REPASADAS 

PASTILHAS 
DE FLÜOfR 

RECURSOS AFtI- 
CADOS Cr$ 1,00 

47.500 499.590,00 

TOTAL 

 

FONTE: 

MES: agos10 

NOTA: - As atividades pertencentes aos liens assinalados deixaram de ser curnpridas, tendo em vista a no 1iberaço de recursos f 1- 
nanceiros para o Programa. 

- Cabinetes, no orçamento do PSE/90, no estava prevista a aquIsiço destes equipamentos. 
- Os recursos apilcados visam atender parcialrnente a clientela do Programa, em 1991. 

Ni 
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Iv - ANEXOS 



QU4DRO I 

DEJ4JNSTRATIVO oRc44iPrr/RIo POR PR0(N4A DE TRRBILHO 1990 

Cr$ Mu 

PROCR4M4 DE TR4BALHO I INICIAL I FINAL 

Coorderiaço e Manutenço dos Serviços AdminisLraljvos 189.231 2.331.456 1.132,07 
Capacu1aço de Recuros Humaros 3.715 6.977 141,64 
Concesso de Bolsas de Estudo - 19 Grau 18.573 45.608 145,56 
Distribuiço de Livros para Alunos e Bibliotecas 363.596 20.242.326 5.467,25 
Salas de Leitura 92.034 224.189 143,59 
Distribuiço Cratuita de Material Escolar 334.222 1.057.642 216,45 
Material Escolar para Revenda 27.116 78.053 187,85 
Auxulio Creche 11.098 26.887 142,27 
Assistência Médica e odontolágica a Servidores 19.668 113.098 475,03 
Concesso de Auxilio Ref'eiço 10.846 92.156 749,68 
Ruxilio Vale Transporte 1.858 6.483 248,92 
Transporte Contratado 2.786 20.747 644,69 
Alimentaço Escolar 6.843.251 27.271.315 298,51 
Sat.'jde do Escolar 18.566 65.195 251,15 
Contribuiço para Forrnaço do Patrimônio do Servidor Piblico 1.299 13.320 925,40 

TOTAL 7.937.859 1 51.597.452 550,01 



QUADRO II 

DEM0NSTRIflIVO oRçAwNTIRIo POR FONTE DE REC1JSOS 1990 

Cr$ Nil 

D E N 0 N I N A ç A 0 INICIAL FINAL 

100 - Recursos 0rdinrios 205.265 375.994 83,17 
112 - Recursos Destinadosa Manutenço e ao Desenvolvimento do Ensino 12.996 17.899.051 137.617,38 
122 - ConIribuiço sobre a Receita de Concursos de Prognósticos 93.473 410.048 338,68 
251 - Contribuiço Social sobre o Lucro das Pessoas 3urSdicas 2.769.512 10.079. 195 263,93 
253 - Contribuiço para o Fundo de Investimento Social 3.998.832 16.822.254 320,68 
292 - Saldo de Exercicios Anteriores - Recursos do Tesouro - 19.558 - 

250 - Recursos Diretamente Arrecadados 22.240 366.409 1.547,52 
281 - Recursos de Outras Fontes - Recursos de Convênios - 17 - 

292 - Saldo de Exercicios Anterlores - Recursos Diversos - 31.401 - 

313 - Transferência de Recursos do Tesouro - Contrib. de Sal. Educaco 649.820 2.042.434 214,30 
281 - Transferência de Recursos do Tesouro - Recursos de Convênios - 96.248 - 

450 - Transferência de Recursos de Outras Fontes - Rec. Dir. Arrecadados 185.721 452.406 143,59 
481 - Transferência de Recursos de Outras Fontes - Rec. de Convênios - 3.002.437 - 

T 0 1 A L 7.937.859 51.597.452 550,01 

Ln 



QU4DRO III 

TREINRWNTO 

CURSOS EXTERNOS N9 DE PPRTICIP1\NTES PERIODO CPRC4 H0R4RIP 

Treinarnentos reailizados no perlodo de janeiro a dezenibro/90 

01. Curso de pós-graduaço em Lingua Portuguesa (*) 01 18/03/89 a 22/08/90 450 h/a 
02. Curso de Especializaço em Sa6de P6biica (*) 01 05/10/89 a 05/07/90 660 h/a 
03. Curso de Operador de Mquinas Teleimpressoras 01 12/03/90 a 22/03/90 36 h/a 
04. Curso de Mestrado em Nutriço Humana 02 06/08/90 a 06/08/92 1020 h/a 
05. Monitoria para 0peradores de Computador 09 14/08/90 a 27/08/90 30 h/a 
06. Curso de Rotinas Diárias/Práticas e Processamentos para 

Departamento de Pessoal 07 16/08/90 a 17/08/90 12 h/a 
07. Seminário de Licitaço e Contratos 35 29/08/90 a 30/08/90 14 h/a 
08. Seminrio sobre seguridade social (**) 02 16/09/90 a 19/09/90 32 h/a 
09. Curso de Digitaco 01 24/09/90 a 23/11/90 44 h/a 
10. VI Encontro Niacional de 4na1ista de Rlimentos 03 07/10/90 a 11/10/90 15 h/a 
11. Curso de Legis1aco lrabalhista 02 09/10/90 a 18/10/90 32 h/a 
12. Curso do Sistema IPSUM M68K 01 16/10/90 a 19/10/90 32 h/a 
13. Curso de Legislaço Trabalhista e Previdenciária 04 18/10/90 a 19/10/90 12 h/a 
14. Encontro Anual do Corpo Cerencial da F4E 20 22/10/90 a 24/10/90 09 h/a 
15. Curso de Legis1aço do Trabalho Aplicada 02 26/10/90 a 28/10/90 24 h/a 
16. Curso Prático de Processo do lrabalho 02 08/11/90 a 10/11/90 24 h/a 
17. Curso de Estruturaço e Cerenciamento dos Serviços de 

Vigilncia na Ernpresa (***) 01 20/11/90 a 21/11/90 16 h/a 

OBS: (*) Custos computados no ano de 1989. (**) Treinamento realizado na REFLE/PE, custeado pela CETRE/F4E/BSB 
(***) Trelnamento realizado na D4DP/RJ, custeado pele CETRE/F4E/BSR 

Uj 
all 



QU1DR0 IV 

PACN.fNTO 

TIPO FINPLID1DE QUANIIIAIIVU 

Folha de Pagamento Coleta de dados financeiros dos servidores, corn objetivo de 14 folhas de pagarnento 
creditar os proventos a que fazem jus, rnensairnente. NO de dados: indefinidos 
Irnp1ant.aço da Foiha de Pagamento no CPD da FIE, c/ emisso 10 fLies magnéticas 
dos reiatários de consignaçes e obrigaçes fiscais 

IBGE Manutenço de dados estatisticos de pessoal e produço 
atualizados (servidores DRDP/GEFA/RJ). 12 informes 

DMP Coletas de dados (Força de Trabaiho) 
Liberaço de Orçarnento da F4E para pagarnento de pessoel 
através de estudos da SOF/MEC 12 4DMP'S 

PRO3ETOS Eiaboraço, desenvoivirnento e acompanharnento de projetos na 
area de inforrnatica para otimizaço dos trabaihos realizados 
na Diviso de Cadastro e Pagarnento/DIP4 

C0NSICN4ES Controle e desconto de valores dos servidores para as enti- 
dades que a F4E se prope fazer averbaço de foiha 25 Entidades 

DECL4R40 DE RENDIMENTO Inforrnaço prestadas aos servidores dos rendirnentos por eles 
percebidos no ano 850 Deciaraçes 

R4IS Relaço Anual de Inf'orrnaçes Sociais que tern por finalidade 1 fita rnagnética 
subsidiar prograrna governarnentais NO dados: indefinidos 

DIRI4S Liberação de Pagamento a que faz jis os servidores quando do 833 soiicitaçöes de Diérias 
desiocarnento a serviço e Passagens 

4UTONOMOS Eiaboraço de RPA (Recibo de Pagamento a 4ut8nornos) 16 Recibos 



10 Folhas de Pagamento 

10 Folhas de Pagamento 

86 RescIses de Crintratos 

14 Folhas de Pagamento 

36 Relaço de Salrio 
Contribuico 

Elaboraço da Folba de Pagamento 

E1aboraço da Folha de Pagamento 

Pagamento de verbas Indenizadas 

Eleboraço da Foiha de Pagamento 

Elaboraço de coletas de dados salarials dos 61timos 48 me-
ses dos servidores afim de requerer Abono Permanência, 4p0-
sentadoria e 4ux1110 Doença 

Levantamento de dados financeiros para e1aboraço da FoLlha 
de Pagamento aos servidores que se deslocarn transferidos pa-
outros Estados 

4nua1 - Inf'ormaço prestada a Receita Federal dos rendirnen-
tos pagos a cada servidor 

S 

ESTAGIRI0S 

PR0GR4W BOM MENINO 

RESCISAO DE CONTR4TO 

DISPONIBILID4DES 

S4LIRI0 CONTRIBUIçAO 

4JUDR DE CUSTO 

DI RF 

36 Folhas de Pagamento 

1 fita megnética 
NQ de dados: indefinidos 
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OUDIO 

FLIIXO OPERACIONAL DO PNAE 

F
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QU4ORO VI 

DE4)NSTRITIV0 CONSOLIDIU)0 DE PROO(JTOS BSIC0S 
FISICO E FINANCEIRO - PR0CRS1MAD0 E ADQUIRIDO EM 1990 - PE1E 

PRODUTOS QU4NTID4DE PROCR4MAD4 
Kg 

QUANTIDRDE 4DQUIRIDR 

Kg 

% RECURSO PR0CR4M00 

Cr$ 
RECURSO UTILJZ400 

 Cr$ 

1ç6car 6.824.287 7.675.869 112 251.068.057,53 277.651.837,32 
Almôndega 6.265.740 6.464.348,88 103 1.403.315.137,86 1.883.650.123,37 
4rroz 16.964.697 14.696.034 86 521.465.642,69 603.128.642,40 
Biscoito Once 3.398.312 3.699.081 109 526.677.174,10 345.490.131,19 
Biscoito Salgado 3.974.943 4.421.685 111 688.020.908,00 465.849.909,71 
Came B. Con. 3.146.359 3.220.112,70 102 1.054.451.607,54 1.051.515.880,51 
Charque 2.927.193 1.875.030 64 556.808.960,20 505.775.771,60 
Chocolate em Pó 595.005 589.775 99 180.162.557,70 140.262.894,80 
Farinha de Mandioca 3.256. 162 3.234.860 99 67.263.531,44 86.013.954,72 
Farinha Mand. Floc. 577.814 619.020 107 33.219.179,68 29.010.053,40 
Farinha de Tapioca 44.449 52.505 118 6.238.009,46 8.752.263,40 
Feijo 10.547.810 5.877.657 56 574.421.962,63 524.459.351,30 
Frango Resf'riado 485.849 637.352 131 49.361.013,00 77.198.382,26 
Fubá Comum 887.698 814.750 92 20.693.035,41 24. 121.231,40 
Fubâ Pré Cozido 784.434 681.220 87 31.302.753,40 22.913.256,00 
Lelte em Pa 6.675.577 8.144.891,80 122 2.292.880,86 2.935.325.373,87 
Macarro 9.852.388 12.911.502 131 743.020.739,11 734.088.596,12 
Macar. Milho 2.113.734 308.772 15 155.414.931,75 23. 123.168, 16 
Milho Canj. 413.627 410.210 99 21.452.280,72 14.092.020,30 
Oleo de Soja 3.152.560 1.598.376,73 50 171.764.240, 16 130.552.289,34 
Ovo de Galinha 604.884,4 803.775,20 133 67.765.839,40 100.434.611,00 
Gro M. Fina 600.352 310.859 52 36.432.293,88 21.160.012,31 
Peixe Congelado 30.695 30.695 100 6.752.900,00 5.670.287,35 
Sal 2.231.064 2.222.670 99 38.819.637,40 31.390.298,88 
Sardinha 2.590. 171 2.318.677,60 89 903.489.573,64 792.224.866,89 

T0T/L 88.947.804,4 83.619.727,91 91 10.402.262.847,55 10.833.854.207,50 

C 



QUDR0 VII 

IJEt'CNSTRI*TIVO CONSOIIDIUJO DE PRC(JJTOS BASICOS 
FISICU E FINPNCEIR0 - PROGRf1MPID0 E AOQtJIRIDO EM 1990 - PRIE 

PRODUTOS QUIINTID4DE PROCR4MRD4 
Kg 

QUONTID4DE 4DQUIRIDA 
Kg 

% RECURSO PROGR4M4DO 

Cr$ 
RECURSO UTILIZ4DO 

Cr$ 

4ç6car Crista 162.722 116.600 72 5.638.205,74 3.521.252,00 
4rn8ndegas 14.835 - - 2.513.484,75 - 

4rroz 230.822 162.810 71 5.687.792,00 4.852.373,40 
81sco.ito Doce 533.851 533.862 100 72.512.955,00 51.328.643,76 
Biscoito Salgado 301.098 301.083 100 47.113.110,00 28.749.105,06 
Came 8ovina Cons. 162.907 162.898,08 100 46.221.552,50 38.119.125,44 
Chaque Bovino 76.985 53.790 70 14. 169.921,90 14.261.634,00 
Farinha de Mandioca 29.448 29.450 100 559.512,00 740.667,50 
Farinha de M. Floc. 188.269 135.125 96 8.974.473,75 5.513.100,00 
Feijo 198.665 10.500 05 8.833.913,00 960.855,00 
Leite em P6 726.210 695.910 89 215.321.984,29 207.982.410,20 
Macarro Comum 335.132 445.760 116 25.925.210,90 25.063.424,30 
Melado de Cana 18.451 18.447 100 734.349,80 690.102,27 
Oieo de Soja 46.692 15.744,27 34 2. 127.328,00 1.068.569,46 
Sal 30.611 30.600 100 579.095,00 483.432,00 

Sardinha 29.448 35.005,50 119 10.469.764,00 9.783.933,02 

TOT4L 3.196.151 2.747.594,85 86 467.331.652,63 393.123.632,41 



QUADRO VIII 

MN'I UEPCNSTRATIVO CONSOIIDPIJ0 IJE F'ROO(JTOS BASICOS/F013&tN)OS 
RDQUIRILIOS EM 1990 - C(JRAS CENTR1LIZIDPS/DESCENTRALIZADAS 

P[1E/PIIE E PR0QIV4PS ESPECIATS 

UF PRODUTOS BKtCOS PRODU 05 FORMULADOS T TAL 
Kg. Cr$ Kg. Cr$ Kg. Cr$ 

NORTE 
AC 262.277,92 53.592.327,73 353.077 115.219.998,50 615.354,92 157.711.216,13 
AM 1.692.412,38 235.504.623,24 968.139 349.746.261,10 2.660.551,38 585.250.834,34 
AP 173.036,84 21.996.452,50 267.973 86.457.190,00 441.009,84 108.453.642,50 
PA 3.990.313,98 580.204.485,92 2.621.634 837.439.460,98 6.611.947,98 1.417.643.946,90 
RO 638.985,48 76.332.521,09 930.719 304.124.131,92 1.569.704,48 380.456.653,01 
BR 63.935,04 12.190.771,14 75.160 31.143.353,46 139.095,04 43.334.124,60 
TO 987.817,97 115.838.939,36 549.338 173.565.269,32 1.537.155,97 289.404.208,68 

SUB-TOTAL 7.808.779,61 1.084.559.010,88 5.766.040 1.897.695.665,28 13.574.819,61 2.982.254.676.16 

NORDESTE 
AL 1.595.066,25 255.511.240,64 1.399.292 442.219.747,43 2.994.358,25 697.730.988,07 
BA 10.603.005,50 1.492.663.953,51 3.982.706 1.634.856.763,50 14.585.711,50 3.127.520.717,01 
CE 8.056.271,80 861.842.954,33 2.085.873 648.860.270,56 10.142.144,80 1.510.703.224,89 
MA 4.829.618,81 691.476.319,82 3.570.520 959.768.798,03 8.400.138,81 1.651.245.117,85 
PB 1.455.597,60 252.404.426,39 2.238.512 705.578.855,77 3.694.109,60 957.983.282,16 
PE 4.443.730,62 470.650.694,26 2.333.632 511.531.544,92 6.777.362,62 982.182.239,18 
P1 2.092.178,86 291.498.820,41 1.852.793 544.445.009,86 3.944.971,86 835.943.830,27 
RN 1.348.599,40 188.434.260,31 1.520.433 454.962.296,40 2.869.042,40 643.396.556,71 
SE 1.685.004,12 190.296.323,65 969.024 295.386.139,11 2.654.028,12 485.682.462,76 

SUB-TOTAL 36.109.072,96 4.694.778.993,32 19.952.795 6.197.609.425,58 56.061.867,96 10.892.388.418,90 

SWESTE 
ES 2.711.434,24 389.702.796,90 806.356 252.804.923,17 3.517.790,24 642.507.720,07 
MG 14.400.818,68 1.388.400.538,37 6.257.713 1.910.955.051,82 20.658.531,68 3.299.355.590,19 
RJ 864.658,03 169.784.285,34 2.167.933 684.628.590,43 3.032.591,03 854.412.875,77 
SP 609.617,70 137.868.440,94 4.722.206 1.740.075.270,85 5.331.823,70 1.877.943.711,79 

SUB-TOTAL 18.586.528,65 2.085.756.061.55 13.954.208 4.588.463.836,27 32.540.736,65 6.674.219.897,82 

SUL 
PR 8.419.900,80 1.162.137.055,91 2.787.718 811.043.135,23 11.207.618.80 1.973.180.190,42 
RS 3.545.217,03 617.076.745,91 3.803.124 977.523.464,14 7.348.341,03 1.594.600.210,05 
Sc 2.134.654,99 310.696.670,41 2.300.134 610.973.780,50 4.434.788,99 921.670.450,91 

SUB-IOTAL 14.099.772,82 2.089.910.471,51 8.890.976 2.399.540.379,87 22.990.748,82 4.489.450.851,38 

cENTRO-OESTE 
OF 1.463.932,95 191.647.109,54 460.320 131.672.592,15 1.924.252,95 323.319.701,69 
GO 5.600.255,22 689.019.180,75 806.118 365.596.201,80 6.406.373,22 1.054.615.382,55 
MT 1.827.745,91 277.301.143,22 987.797 288.747.680,03 2.815.542,91 566.048.823,25 
MS 871.224,64 114.005.869,14 930.623 297.844.723,63 1.801.847,64 411.850.592,77 

SUB-TOTAL 9.763.158,72 1.271.973.302,65 3.184.858 1.083.861.197,61 12.948.016,72 2.355.34..500,26 

TOTAL 86.367.312,76 11.226.977.839,91 151.748.877 1 16.167.170.504,61 138.116.189,76 27.394.148.344,52 

OBS: Na coluna Produtos Formulados esta incluido bonificaço 
FONTE: DAAN/DAD/GAQ 

NJ 
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QIJADRO IX 

PR0UAMA NACIONAL DE ILIP.ENT1AO ESCULAR - PNAE 

ESTIMATIVA DA CLIENTELA - 1990 

U.F  P E A E  PAlE 
IRMA0 

TOTAL 
DERAL PRE 19CRAU 2GRAU FILANT. TOTAL 

BRASIL 2.066.272 21.1214.925 82.239 1.087.641 24.361.077 5.319.991 29.681.068 

NORTE 159.311 2.101.303 6.789 164.373 2.431.776 471.123 2.902.899 
RD 17.989 233.161 0 76.866 333.016 57.566 390.582 
AC 10.011 89.005 0 10.593 109.609 53.200 162.809 
AM 45.004 420.839 3.106 31.545 500.514 150.000 650.514 
RR 4.539 34.096 0 2.006 40.641 10.142 50.703 
PA 55.243 1.025.897 3.429 27.045 1.111.614 147.166 1.259.780 
AP 10.227 61.883 0 12.992 85.702 34.820 120.322 
TO 15.698 231.402 234 3.326 250.680 18.229 268.909 

MJRDESTE 792.423 8.283.807 32.064 447.309 9.555.603 2.683.814 12.244.417 
MA 109.979 949.736 2.425 175.184 1.237.324 807.166 2.044.490 
P1 81.883 577.109 3.328 28.153 690.473 219.750 910.223 
CE 94.899 1.023.174 3.214 25.828 1.147.115 250.000 1.397.115 
RN 49.093 445.191 3.011 10.297 507.592 203.195 710.787 
PB 70.915 742.156 2.356 29.320 844.747 97.623 942.370 
PE 106.765 1.416.519 7.472 11.097 1.541.853 278.429 1.220.222 
AL 47.633 428.961 4.638 81.087 562.319 200.000 762.319 
SE 64.106 308.410 1.985 27.760 402.261 108.289 510.350 
BA 167.150 2.392.551 3.635 58.583 2.621.919 524.362 3.146.281 

SLIJESTE 684.253 5.565.650 20.012 244.300 6.514.215 1.019.448 7.533.663 
MC 360.177 2.637.169 9.615 144.593 3.151.554 270.000 3.421.554 
ES 51.221 442.189 4.694 14.429 512.533 172.000 684.533 
R.J 49.778 713.760 4.360 25.032 792.930 331.448 1.124.378 
SP 223.077 1.772.532 1.343 60.246 2.057.198 246.000 2.303. 198 

SLL 289.753 3.330.770 16.048 161.360 3.797.931 872.435 4.670.366 
PR 104.756 1.462.586 7.148 62.241 1.636.731 42 625 2.065.356 
Sc 107.156 654.472 3.771 37.902 803.301 155.962 909.263 
RS 77.841 1.213.712 5.129 61.217 1.357.899 287.848 1.645.747 

C.-OESTE 140.522 1.843.395 7.326 70.299 2.061.522 268.171 2.329.723 
MS 25.799 356.757 0 3.045 385.601 42.000 427.601 
MT 26.767 394.620 3.064 35.868 460.319 127.347 597.666 
60 59.375 858.478 4.262 22.900 945.015 64.251 1.009.266 
OF 22.591 233.540 0 8.486 270.617 34.573 305.190 

FONTE: MEC/SG/SEPLAN/SEEC - DADOS DO PRE ESCOLAR E DO 19 CRAU - REDE PCJBLICA - ESTIMATIVA 
1990, MEC/SENET -. DADOS DO 29 GRAU - 1990, SEC/DF - DADOS SOBRE FILANTROPICA E IRMA0 - 1989, 
COM PROJE0 DE 1,5% a.a PARA 0 AND DE 1990, APENAS PARA AS MATRICULAS NAS ESCOLAS FILANTRO-
PICAS, TABuLAçAo: DIPLAN/DPDOC/GEST, NOTA: AS PR0JEES EFETUADAS SAO DE RESPONSABILIDADE DA 
UNIDADE TABULADORA - set/90 
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QUADRO X 

INSTITUIcOES E CONVENIADAS 

UNIDADE FEDERADA INSTITUIES 

AC Universidade Federal do Acre 
RR Laboratárlo Central de Sade Ptjbllca do Estado do RR 
AP Laboratório Central de Sade Ptiblica do Estado do AP 
AM Instituto Naclonal de Pesquisa do Arnazônla 
PA Universidade Federal do Pará 
RD Laboratório Central de Saide P6b1lca do Estado de RD 
MA Universidade Federal do Maranho 
P1 Universidade Federal do Plual 
CE Universidade Federal do Cearâ 
RN Universidade Federal do Rio Crande do Norte 
PB Universidade Federal da Paraiba 
AL Laboratário Central de Satjde Pt,blica do Estado de AL 
PE Universidade Federal de Pernambuco 
BA Centro de Pesquise de Desenvolvlmento do Bahia 
MG Centro Tecnoiógico de Minas Gerais 
ES Universidade Federal do Espirito Santo 
RJ Universidade Federal do Rio de 3aneiro 
PR Universidade Federal do Paraná 
SC Universidade Federal de Santa Catarina 
RS Fundaçâo de Clêncla e Tecnologia 
MS Universidade Federal do Mato Grosso do Sul 
MT Universidade Federal de Mato Crosso 
OF Instituto de Saide do Distrito Federal 
GO Universidade Federal de Goiás 

NB: 1 - 0 controle de qualidade para o Estado de Tocantins estâ sendo executado pe-
Ia unidade de Golds. 
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QUADRO XI 

DISTRIWIçJ0 IF PROWTOS DOADOS (ESTPI)OS) 
PER-ClPITA/DIAS ATEMMPNT0 - 1990 

U.F CLIENTELA LEITEEM O ARROZ  4LCAR  FEIJAO  

QUANT. Pc. DII QUANT. Pc.1 014 QUANT. Pc. 014 QUANT. Pc. DIA 

AC 27.684 54.350 20 98 18.125 40 16 11.820 25 17 2.250 30 03 
RO 64.142 125.950 20 98 43.620 40 17 27.750 25 17 5.250 30 03 
RR 11.692 23.325 20 98 8.085 40 17 5.070 25 17 990 30 03 
AM 160.800 313.000 20 98 109.350 40 17 69.150 25 17 13.050 30 03 
PA 245.975 335.350 20 68 167.250 40 17 106.080 25 17 20.010 30 03 
AP 23.524 32.075 20 69 15.990 40 17 10.140 25 17 1.907 30 03 
TO 69.062 72.025 20 52 46.965 40 17 30.030 25 17 5.640 30 03 

SUB-TOTAL 603.079 2E.J107  49.097 

MA 312.197 608.175 20 97 212.295 40 17 134.700 25 17 25.470 30 03 
P1 183.653 357.775 20 97 124.890 40 17 164.460 25 36* 14.970 30 03 
CE 477.786 929.900 20 97 324.900 40 17 429.960 25 36* 38.940 30 03 
RN 130.624 254.475 20 97 RR.830 40 17 56.430 25 17 10.650 30 03 
PB 183.393 224.975 20 61 124.710 40 17 164.130 25 26* 14.940 30 03 
PE 346.902 425.650 20 61 235.890 40 17 149.400 25 17 27.930 30 03 
AL 149.468 183.350 20 61 101.640 40 17 64.770 25 17 12.180 30 03 
SE 104.239 127.900 20 61 70.890 40 17 45.060 25 17 8.490 30 03 
MC 108.659 133.300 20 52 73.690 40 17 47.010 25 17 8.850 30 03 

SUB-TOTAL 1.996.921 1.255.920 162.420 

TOTAL t  2.600.000 4.181.575  1.768.020 1.515.960  211.517 

* As UF do P1, CE, PB foram contempladas corn 50% do total adquirido do açticar por indicaço do P?A, haja vista a ex-panso do Projeto 1991. As quantidades do produto se ref'erem as recebidas pelo PEAE, exciuindo-se as avarias. 

SIGLA: PC - per capita 


