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APRESENTACAO

=

Em uma sociedade democratica os 6rgaos publicos
devem ser administrados de forma transparente, cabendo
aos seus dirigentes prestar-lhe contas, regularmente, na
condicao de destinataria maior das acdes desenvolvidas.

O Relatorio FAE 1986 apresenta, assim, um panorama
das realizagbes do exercicio e das perspectivas para 1987.

O Governo da Nova Republica tem enfatizado, em
diversas oportunidades, que “as prioridades sociais realizam
0 compromisso de combater a pobreza que atinge 40% dos
brasileiros e visam, especialmente, ao atendimento de
criancas carentes, objetivando garantir que, dentro de quatro
anos, todas contem com alimentacao, escola e protecao a
saude. O crescimento saudavel e a formacao das criancas e
adolescentes constituirao passo decisivo para a erradicacao
da pobreza absoluta”.

O crescimento real do orgamento FAE, evoluindo de
Cz$ 1,615 bilhdao, em 1985, para Cz$ 7,092 bilhdes, em
1986, & uma demonstracao inequivoca da atencéo e da
prioridade atribuida pelo Governo a assisténcia ao estudante
carente. Foi, assim, possivel ampliar, significativamente, em
termos de quantidade e qualidade, os beneficios prestados.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, PNAE,
que, em 1985, atendera 21,7 milhdes de criancas, durante
os 180 dias do periodo letivo, proporcionou, em 19886,
alimentacdo a 31,7 milhdes de escolares e irmaos de
escolares na faixa de 4 a 6 anos, durante todos os dias
uteis do ano.

Por sua vez, o Programa Nacional do Livro Didatico
que, em 1985, distribuira 21,6 milhdes de livros elevou esse
quantitativo, em 1986, para 45 milhdes de livros,
beneficiando cerca de 22 milhdes de escolares,
matriculados em cerca de 190.000 escolas publicas de
todo o Pais.

Registre-se, também, o éxito da descentralizacdo da
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merenda escolar a nivel municipal. Em uma primeira etapa,
a FAE celebrou convénios com 83 municipios, em todo o
Pais. A avaliacao, recentemente realizada, mostra que sao
altamente positivas as repercussoes dessa descentralizacao
no estimulo as economias locais, na utilizacao de cardapios
regionais, na agilizacao do processo, aléem do aumento dos
niveis de emprego, renda e melhoria de vida nas areas
beneficiadas.

Resultados expressivos foram, também, obtidos em
outros Programas. Assim, o balanco geral das atividades da
FAE, em 1986, retratadas neste Relatorio, confirma a
extraordinaria obra de engenharia social por ela
desenvolvida, em estreita articulacado com o Ministério da
Educacao, com os Estados, com os Municipios e com a
comunidade, e permite concluir que o0s acertos superaram
em muito os equivocos ou falhas cometidas.

Temos, porém, a firme conviccao de que é possivel
melhorar, de forma participativa, o desempenho de cada um
dos programas sob responsabilidade da FAE. E um
gratificante desafio que sera enfrentado em 1987 com
criatividade, dedicacao e espirito publico por todos 0s que
fazem a Fundacéao, imbuidos de um profundo sentimento de
responsabilidade social.

Deixamos registrado o nosso agradecimento aos
Excelentissimos Senhores Ministros Marco Maciel e Jorge
Bornhausen, que nos apoiaram decisivamente, bem como
as suas equipes de trabalho. Expressamos, também,
reconhecimento as Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacao, aos orgaos de comunicacao e a classe
empresarial que muito tém colaborado com nossa
administracao. Em particular, agradecemos aos dirigentes e
servidores que constituem o recurso maior de que dispoe
esta Fundacao e cuja dedicacao e esforco permitiram a Carlos Pereira de Carvalho e Silva
concretizacao dos bons resultados obtidos em 1986. Presidente

8



“Um homem de bom senso, que vé uma pessoa
morrer de fome ou uma crianca sem escola, ndo vai tentar
primeiro combater o déficit publico, a divida externa, e
garantir o crescimento da economia para depois dar o que
comer.

O homem de bom senso vai atender imediatamente
a crianca sem escola e a pessoa faminta, até de forma
- assistencialista, se for o caso.”

JOAQ SAYAD




PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR
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As pesquisas
desenvolvidas por diversas
instituicoes comprovam que
a merenda escolar € um
fator de estimulo a
permanéncia do aluno na
escola e a melhoria do seu
desempenho no processo
ensino-aprendizagem, pelo
suprimento de suas
necessidades basicas de
alimentacao.

A partir dessas
constatacoes, o Governo
definiu o Programa Nacional
de Alimentacao Escolar —
PNAE, como essencial
dentro do conjunto de
medidas em gue se trata o
social como prioritario.

Assim, o Programa
Educacao para Todos
incluiu a merenda escolar
como diretriz basica para
garantir a permanéncia do
estudante na escola e o
Governo Federal alocou 0s
recursos para que isto, de
fato, se tornasse possivel.

Com isto, o PNAE que,
em 1985, proporcionou
alimentacao para 21,7
milhdes de criancas e
adolescentes, matriculados
na rede oficial de ensino e
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em entidades assistenciais,
a um custo de Cz$ 1,2
bilhdo, com uma
distribuicdo de cerca de
240.000 toneladas de
alimentos, nos 180 dias do
periodo letivo, passou, em
1986, a atender cerca de
31.700.000 criancas e
adolescentes dos quais
24.700.000 escolares

matriculados no 1° grau e
7.000.000 de criancas, na
faixa de 04 a 06 anos de
idade, irmaos dos escolares,
durante todos os dias uteis
do ano, com uma
distribuicao de cerca de
342.000 toneladas de
alimentos, envolvendo
alimentos formulados e
géneros basicos. (Tabela [)

BRASIL — PROGRAMA NACIONAL DE

ALIMENTACAO ESCOLAR

ALUNOS BENEFICIADOS E GENEROS

ALIMENTICIOS DISTRIBUIDOS — 1984-86

Alunos Beneficiados Géneros Alimenticios (1)

31.701.956
20.837.586 2 Do b I.llll ll'lll

‘I‘""II !lll!!!ll 342.420,7

'm"‘ [ lm" i M
1984 1985 1986




TABELA |
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BRASIL — PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR
RECURSOS APLICADOS POR TIPO DE DESPESA, QUANTIDADE DE
GENEROS ALIMENTICIOS ADQUIRIDOS E NUMERO DE ALUNOS
BENEFICIADOS, POR UNIDADE FEDERADA — 1986

Tipo de Despesa UF Al I
(Cz $ 1 O(J] Géner Aliment N? de Alunos

(1) Atendimento aos alunos de 7 a 14 anos matriculados nas escolas da rede oficial de ensino e aos irmaos dos escolares de 4 a 6 anos que
tenham immane matrie ilacdne n Dpo)

b i il da 2ot ads (FRD
tend to & Entidade tais como: FUNAI, EDUCAR, FUNABEM, RONDON, INACEM, Esc, Tecnica Fed. de Campos. Esc. Tec. Fed. Sao Paulo,
Cristo Redentor, FEDF, Fund. Irmaos Acreanos, Colénia de Féenas DF. Aldeias SOS. Prefeitura EMBU. Lar Fabiano de Cristo. entre outras
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O PNAE experimentou
ganhos quantitativos e
qualitativos. Assim, com o0s
aperfeicoamentos
Introduzidos no esguema
de distribuicao e controle
de qualidade de alimentos
tornou-se possivel colocar,

sem prqblemas‘ diarigmente
25 milhoes de refeicoes em

cerca de 200.000 escolas,
em todo o Pais. Para o
controle de qualidade
desses alimentos a
FAE/DAAN utilizou Centros
de Pesquisas na Area de
Alimentos de todo o Pais,
envolvendo Secretarias
Estaduais de Saude,
Universidades e Institutos
de Pesquisa Tecnologica, o
que permitiu registrar um
indice de perda de apenas
0,16%, considerado
excelente.

. Através do Acordo
firmado com o Governo
Norte Americano, a FAE
recebeu e distribuiu 10.567
toneladas de leite em po,
beneficiando cerca de 11
milhoes de escolares e pré-
escolares dos estados do
Nordeste.
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F°- SCOLAR :
Por sua vez, o Programa .

Mundial de Alimentacao ' &
beneficiou cerca de
2.600.000 escolares e pré-
escolares nas regioes Norte
e Nordeste atraves da
doacao de leite em po e
soja liofilizada.

Para 1987 prevé-se a
aplicacao de recursos no
valor de
Cz$ 5.716.767.228,00
para o PNAE beneficiando
32.443.000 escolares em
270 dias do ano.




“PROGRAMA DOS IRMAOZINHOS”

O Programa de
Alimentacao dos Irméaos dos
Escolares, conhecido como
“Programa dos
Irmaozinhos”, decorre de
uma decisao do Governo,
dentro do Plano de
Prioridades Sociais, de
atender as criancas, na faixa
etaria de 04 a 06 anos, que
se encontram fora da
escola.

O Programa foi
operacionalizado a partir de
junho de 1986, com
aplicacéo de Cz$ 884
milhoes e se desenvolve
com base nas diretrizes
nutricionais do Programa
Nacional de Alimentacao
Escolar, devendo suprir
15% das necessidades
caloricas de sua clientela
alvo, através do
atendimento diario de uma
refeicao para cada crianca.
O Programa vem, tambem,
estimulando a participacao
dessas criancas nas
atividades socio-recreativas
exercidas na escola.

Todos os Estados da
Federacao vém sendo

beneficiados pelo Programa,
cuja implementacao tem
sido feita de forma
diferenciada envolvendo as
seguintes estrategias:

e distribuicao de
alimentos para preparo
nas escolas;

e distribuic&o de alimentos
para preparc domiciliar; e

e atendimento através de
entidades filantropicas.
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EQUIPAMENTO DE CANTINAS ESCOLARES

A FAE aplicou, durante
1986, recursos da ordem
de Cz$ 230 milhdes no
equipamento de cantinas
escolares, em todas as
Unidades Federadas, a fim
de reforcar a infra-estrutura
das escolas, no que tange

ao preparo e distribuicao da
alimentacao escolar,

Os recursos foram
repassados diretamente as
Secretarias Estaduais de
Educacao favorecendo,
assim, as aquisicoes locais

de utensilios e
equipamentos alternativos.
Cerca de 104.000
escolas, urbanas e .rurais,
foram beneficiadas em todo
o Pais, favorecendo
substancialmente as metas
de atendimento do PNAE.




CONSTRUCAO DE ARMAZENS PARA ESTOCAGEM DE ALIMENTOS

m

Mediante convénios sistema de armazenagem Parte dessas Unidades
assinados no decorrer de conduzido pela FAE tem Armazenadoras serao
1986 com as Secretarias proporcionado a dispensadas no decorrer de
Estaduais de Educacio e minimizacao de perdas de 1987, com a entrada em
Prefeituras Municipais, a alimentos, contribuindo, operacao dos novos
FAE assegurou a também, para a eficiéncia armazens construidos pela
implantacao, até julho de do processo de distribuicdo  FAE.
1987, de 70 (setenta) dos mesmos, como
NOVOS armazens atividades de apoio.
distribuidores de nivel

A FAE, em 1986,

central, regional e/ou

municipal (Tabela Il) que desenvolveu o controle e

propiciarao um incremento supervisao dos Contratos

na capacidade de Prestacédo de Servicos

armazenadora do PNAE, da de Armazenagem com a

ordem de 43.700 toneladas  CIBRAZEM, COBEC,
CEAGESP, CASEMG,

de alimentos, distribuidos
conforme Quadro abaixo. TECAL, CASEB, CIDAL,

O aperfeicoamento do COPASA.
, , Area |Capacidade| Custo
Tipo Quantidade (m?2) (1) (CZ$ 1,00)
Central 9 16317 19560 25.356.722
Regional 31 15142 | 18.160 23.796.342
Municipal 30 5.990 5.990 10.855.268
Total 70 37.449 43.710 60.008.332




TABELA I
O R S B S S 5 B AR Ty TR s A B S R B A M,

_-_w

CONSTRUCAO E REFORMA DE ARMAZENS
UNIDADES FEDERADAS BENEFICIADAS —

BIENIO 86/87
UF Quantidade Area (m?) Capacidade (1)

AL 1 1.150 1.370
SE 4 911 1.090
DF 1 1.275 1.530
MT 3 1.000 1.200
RN 2 1.265 1.500
= 1 740 880
PE 9 2.650 3.1 80
PB 5 3.920 4520
P i 3.830 4.330
MA 19 6.450 7130
RO 3 900 1.080
PA 1 2.000 2.400
GO 1 3.636 4.360
ES 1 1.996 2.390
PR a 2.400 2.880
SC 8 2.066 2.390
AP 1 110 130
MS 1 1.150 1.380
Total 70 37.449 43.710

Fonte: FAE/DAAN
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CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

Em 1986 a FAE/DAAN 5 — B o
apoiou, técnica e I X " 220 | 2 0 0 mamen
financeiramente a realizacao 13 ‘ bro ol

3 de cerca de 200 cursos ou

seminarios de treinamento,
reciclagem e divulgacao do
Programa Nacional de
Alimentacao Escolar para
tecnicos em educacao,
diretoras de escolas,
professoras, supervisores,
coordenadoras municipais e
regionais, merendeiras e a
comunidade em geral.

Cerca de 50 mil
pessoas foram envolvidas
na operacionalizacao deste
Projeto, beneficiando quase
2.000 municipios, em todo
o Pais, com investimentos
da ordem de Cz$ 6 milhdes
repassados, diretamente, as
Secretarias de Educacéo.

Com esta acao
incentivou-se, também, o
aperfeicoamento da acao
supervisora nas Unidades
Federadas contribuindo,
assim, para a elevacao do
nivel do PNAE.




MUNICIPALIZACAO DA MERENDA ESCOLAR

A existéncia de uma
politica nacional sobre
alimentacao escolar nao
significa que a execucao
desse Programa deva
caber, exclusivamente, a
administracao federal ou a
administracao estadual.

Deve-se ter o bom
senso de reconhecer a
existéncia de diversidades
regionais e peculiaridades
locais.

Assim, em alguns casos,
as administracoes
municipais estarao melhor
capacitadas para
administrar os pormenores
da execucao.

Com esse pressuposto,
o Ministro da Educacao
recomendou a FAE
proceder estudos para a
descentralizacao da
merenda escolar, a nivel
municipal, fazendo-o, porém
com a necessaria cautela,
em articulacao com os
Estados, como forma de
agilizar o processo, de
modo que 0S recursos
financeiros alocados para o
setor se transformem em
acoes de que participem
inclusive as comunidades,
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na medida em que se
integrem ao processo e
dele facam parte
ativamente.

A FAE, em 1986,
celebrou convénios com 83
municipios, no valor de Cz$
249.184.664,10,
beneficiando 1.631.409
alunos de escolas
estaduais, municipais e
filantropicas de ensino pré-
escolar e de 17 grau.
(ANEXOS | e II)

Sao lisonjeiras as
conclusoes apresentadas
na avaliacao ja procedida
pela FAE do
desenvolvimento do PNAE
NOS Municipios
conveniados, onde foram

£
£
£
£
£

L
]

levantados os seguintes
indicadores:

@ abrangéncia do
Programa nos
municipios;

@ participacao da
comunidade;

@ definicao da pauta
alimentar;

® aspectos nutricionais;

@ aquisicao de géneros
alimenticios;

@ condicoes de infra-
estrutura dos
municipios;

® capacitacao de
recursos humanos;

@ participacao e
aplicacao dos recursos
financeiros.



Atraveés da

municipalizacao esta-se
inclusive, resgatando, nas
comunidades que vivem
nas proximidades das
escolas, a pratica de

. formacéo de hortas e
pomares, que contribuem
de maneira decisiva para a
melhoria da qualidade da
alimentacao.

As falhas apuradas e
previsiveis poderao ser
corrigidas revitalizando-se a
articulacao entre os Estados
e as Prefeituras
possibilitando que as
coordenacoes dos PEAE's
assessorem 0S municipios
Nos aspectos operacionais,
tendo em vista a
experiéncia que possuem
com O programa
estadualizado. Faz-se
necessario, também, um
trabalho de maior
sensibilizacdo dos dirigentes
de orgaos e instituicoes dos
municipios quanto a
Importancia de estruturas
mais eficazes para a
operacionalizacao do
Programa e um maior
envolvimento das
comunidades.

Prevé-se a celebracao
de novos convénios em
1987 ampliando-se, assim,
em bases solidas, a
municipalizacao, a tempo
em que se pretende
aumentar sua eficacia em
beneficio da clientela alvo.

O Programa Nacional de
Alimentacao Escolar é
bastante complexo, ndo
apenas por sua
abrangéncia mas,
principalmente, pelo grande
numero de variaveis que
interferem na consecucao
dos seus objetivos.

As dificuldades, tanto a
nivel estadual como
municipal, de
abastecimento por que
passou a Nacao,
particularmente no segundo
semestre de 1986, atingiram,
também, os Programas de
alimentacao popular. Assim,
o nivel de ofertas de
produtos basicos caiu
sensivelmente naquele
periodo, levando o PNAE a
buscar solucoes alternativas
de alimentacao como forma
de ndao comprometer seu
atendimento.
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“A vitoria do livro é vitoria da inteligéncia”.  sebastizo 0. Hersen 2091909  + 23.01.1987
20



PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO DIDATICO
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O Programa Nacional do
Livro Didatico, PNLD, criado
pelo Decreto n® 91.542, de
19 de agosto de 1985, tem
como finalidade basica a
distribuicao de livros
didaticos aos estudantes
matriculados nas escolas
publicas e comunitarias, de
17 a 8? series do 1?2 grau,
em todo o Pais.

Trata-se de um dos
mais importantes programas
de cunho social do Governo
da Nova Republica,
executado pelo Ministério
da Educacao, através da
FAE. Desenvolve-se em
estreita articulacao com as
Secretarias de Educacéao
das Unidades Federadas,
com 0s Orgaos municipais
de educacao e com
associacoes comunitarias.

O PNLD apresenta
caracteristicas que o
distinguem basicamente
dos programas anteriores
cumprindo, entre elas,
ressaltar:

@ universalizacao do
atendimento, beneficiando
toda rede escolar publica e
comunitaria;

e atendimento a todos
0s alunos de 17 a 82 séries;
(anteriormente atendia,
apenas, da 12 a 4?2 séries);

® democratizacao da
indicacao, permitindo a
escolha do livro didatico
pelo professor regente de
classe, como agente
definidor do livro texto, em
CONSENSC Com Seus

colegas de série/escola
(antes, a escolha era feita
por comissao de
especialistas, instituida pela
Secretaria de Educacao da
Unidade Federada);

@ adocao de livro nao
consumivel e implantacao
do Banco do Livro (exceto a
cartilha, o livro passa a ser
propriedade da escola),

BRASIL — PROGRAMA NACIONAL :
DO LIVRO DIDATICO - LIVROS DISTRIBUIDOS

1984-87
Livros
Distribuidos
(Milndes de exemplares)

(*) A ser distribuido até 15.02.87

21,6

1985

124

1984

ANO
55,0
1986 1987 ()

21



permitindo a utilizacao de
um mesmo exemplar por
trés anos: anteriormente o
livro era descartavel e dessa
maneira os livros adotados
oneravam
desnecessariamente o
orcamento familiar, ja
agravado pelos sucessivos
aumentos no custo de vida.
Em 1986 o PNLD
distribuiu cerca de 45
milhdes de livros didaticos
contra 21,6 milhoes, em
1985, permitindo que cada
um dos alunos das regioes
Norte, Nordeste e Centro-
Qeste recebessem dois
livros e os das regioes Sul e
Sudeste um livro. (Tabela llI)
Além de cuidar da
distribuicao dos livros as
unidades escolares,a FAE,
em 1986, desenvolveu um
planejamento integrado para
a operacionalizacao do
PNLD 87, cujas etapas mais
significativas foram:

® Realizacao de
Encontros Regionais com
as Coordenacoes Estaduais
do Livro Didatico para
avaliacao do PNLD/86, e
estabelecimento de

22

diretrizes operacionais para
o PNLD/87.

® Assinatura, em
03.06.86, com todos 0s
Secretarios de Educacao,
do Termo de Cooperacao
Mutua.

e Encontros Nacionais
com os Coordenadores
Estaduais do Livro Didatico,
Técnicos da FAE, SEPS e
DEMEC's para
operacionalizacao integrada
das tarefas definidas no
Termo de Cooperacao
MUtua e avaliacao da
execucao de cada etapa do
PNLD/87.

e Licitacao publica para
escolha de empresa para
apoio tecnico de informatica
ao PNLD/87. Sagrou-se
vencedora a MONTREAL
ENGENHARIA.

e Distribuicao as
unidades escolares, atraves
das Secretarias de
Educacao, dos Manuais do
PNLD/87, contendo as
orientacoes necessarias,
aléem dos titulos de todos os
livros integrantes do
PNLD/87, e formularios para
Indicacao dos livros pelos
professores.

e Processamento dos
dados com as indicacoes
dos professores e emissao
de Relatério contendo os
titulos a negociar com as
editoras participantes do
Programa.

e Negociacao e
contratacao de
fornecimento de livros com
as editoras participantes do
PNLD/87.

e Impressao dos livros
de reposicao e dos novos
titulos.

e Licitacao publica de
empresa para transporte
dos livros.

e Entrega dos livros, até
31.12.86, a FINK, empresa
vencedora da licitacao de
transporte.




BRASIL — PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO DIDATICO
LIVROS, MANUAIS E CADERNOS-ATIVIDADE DISTRIBUIDOS — 1986

m_.

TABELA 1l

, QUANTIDADES DI
NUMERO DE S DISTRIBUIDAS
HF TITULOS i
Livros Manuais gﬁ\? igg]doe

Brasil 964 43.116.859 1.507.676 466.931 45.091.466
Norte = 4577.404 160.086 49.648 4.787.138
RO 222 331.458 11.592 3595 346.645
AC 213 166.884 5.836 1.810 174.530
AM 316 1.544.001 53.999 16.747 1.614.747
RR 121 74575 2.608 809 77.992
AP 266 174.294 6.096 1.890 182.280
PA 575 2.286.192 79.955 24797 2.390.944
Nordeste = 18.525.332 647.221 200.720 19.373.273
MA 493 2.395.415 83.775 25.981 2505171
Pl 530 1.196.554 41.847 12.978 1.251.379
CE 500 1.813.214 63.414 19.666 1.896.294
RN 526 1.327.237 46.418 14.396 1.388.051
PB 541 1.663.527 58.179 18.043 1.739.749
PE 563 2541911 88.230 27.364 2.657.505
AL 477 1.327.102 46.413 14.391 1.387.906
FN 14 640 22 07 669
SE 468 758.860 26.540 8.231 793.631
BA 681 5.500.872 192.383 59.663 5.752.918
Sudeste = 11.048.025 386.384 119.830 11.554.239
MG 643 3.655.138 127.832 39.645 3.822.615
ES 330 578.339 20.226 6.272 604.837
RJ G571 1.869.696 65.389 20.280 1.955.365
SP 721 4944852 172.937 53.633 5171.422
Sul - 4.154.940 145.733 44 550 4.345223
PR 460 1.895.739 66.300 20.562 1.982.601
S0 467 1.001.631 35511 10.431 1.047573
RS 498 1.257.570 43922 13.557 1.315.049
Centro-Oeste - 4811.158 168.252 52.183 5.031.593
MS 378 873.979 29.307 9.089 876.375
MT 506 1.085.166 37.942 11.768 1.134.876
GO 539 2.391.380 83.634 25939 2.500.953
DF 356 496.633 17.369 5.387 519.389

Fonte: FAE/DADP.
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O PNLD 87 eliminou o titulo, por aluno, aproximadamente 70% da
caderno de atividades por possibilitando, assim, a producao nacional de livros
entender que este cada aluno, dispor de 3 didaticos.
comprometia a finalidade livros, em 1987, em todas O custo médio de cada
social e pedagogica do as regioes do Pais. exemplar do PNLD 87,
Programa, desvirtuando o Os livros a distribuir negociado com 0s editores
espirito de durabilidade do totalizam cerca de 55 pela FAE, é de Cz$ 14,00,
livro; incluiu como obrigacao  milhdes de exemplares, de por exemplar, exclusive o
contratual, a comprovacao, 51 editoras, beneficiando transporte quando o preco
pelo editor do pagamento 23.575.000 alunos gue por livraria sobe a cerca de
dos direitos autorais. freqientam cerca de Cz$ 45,00.

Observe-se que ao 190.000 escolas. O PNLD 87, tem sua
preservar o direito e a Esse total de livros, coordenacao executiva a
liberdade do professor segundo a Associacao cargo da Diretoria de Apoio
eleger seu instrumento de Brasileira de Industrias Didatico e Pedagogico da
trabalho, isto €, o livro Graficas, representa FAE e sua supervisao é

didatico que julgar mais
adequado a sua realidade
e ao bom desempenho de
suas funcoes, e valido
esperar que este
procedimeto contribua,
tambem, para a melhoria da
qualidade do ensino,
devendo se inserir em uma
politica de capacitacao e
valorizacao de Recursos
Humanos de cada uma das
Unidades Federadas.
Consoante as diretrizes
do PNLD 87, os alunos das
regides Sul e Sudeste
receberao dois novos titulos
e 0s estados e territorios
das demais regioes 1 novo
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responsabilidade da
Diretoria Superintendente.

Ainda em 1986, no
periodo de 14 a 16 de
cutubro, a FAE, através da
Diretoria de Apoio Didatico,
realizou a Primeira Reuniao
para Planejamento do
PNLD/88 lancando uma
minuta de cronograma com
as seguintes etapas:

e Coordenacao
mutua/convenio

e Divulgacao

e Cooperacac tecnica

® Aquisicao dos livros

e Reposicao dos livros

® Banco do Livro

@ Indicacao dos novos
titulos

e Estimativa de clientela
(cadastro)

e Analise e selecao de

livros

e Manual e formularios

de indicacao

e Componente

Curricular/alternativa de
escolha

e Transporte/distribuicao

e Informatizacao

e Divulgacéao

e Contrapartida

@ Controle de qualidade

e Acompanhamento/

avaliacao.

Ao lancar o PNLD/88, o
Presidente da FAE afirmou
que: “O grande desejo,
hoje, € que consigamos
apresentar a todos os

segmentos da sociedade,
de um Brasil que se abre
para 0 novo seculo, uma
questao de cunho nacional:
a qualidade do conteudo do
livro didatico. O momento é
de todos nos, dirigentes,
professores, coordenadores
editores — fazermos mais
para que possamos,
efetivamente, melhorar o
livro didatico” e, concluiu,
afirmando: “o clima de
liberdade, de democracia
em que vivemos Nnao nos
foi dado de graca, foi
atraves de lutas e de
conquistas; devemos nos
preocupar mais, a partir de
agora, com a qualidade do
livio didatico”.
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O LIVRO DO BANCO DO LIVRO

De quem ¢ o livro do Banco
do Livro?

E seu?

E do colega que o recebeu
no ano passado?

Sera de quem o receber no
ano que vem?

De quem ¢é o livro do Banco
do Livro?

Quem dele recebe o saber?
Quem nele pode encontrar
o nome da flor

e do mar?

Quem dele deve cuidar

pra nao sujar

nao rasgar

e nem mesmo amassar?

Quem escolhe o livro do
Banco do Livro?

Os professores da sua
escola”?

A diretora, pode ajudar?
E vocé?

Sera que vocé tambem
pode opinar?

Dizer o que pensa

das historias

dos problemas

das figuras que o livro tem?

Sera gue vocé pode criticar
mostrando o que ja é bom
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e 0 que ainda pode
melhorar?

Quem compra o livro do
Banco do Livro?

A Escola

a Prefeitura

a FAE

a Secretaria

o Governo?

Com qgue dinheiro?

Vocé ja pensou que o livro
do Banco do Livro

é seu e de todos?

De todos que ajudam

e por um, dois ou trés anos

a escolher

a comprar a estudar

a conservar usando o livro do Banco do
a cuidar Livro!




PROGRAMA DE MODULOS ESCOLARES. EDITORACAO,

UNIDADE FABRIL E POSTOS DE VENDA DE MATERIAL ESCOLAR

Subdividido em dois
niveis de atendimento —
estadual e municipal — o
Programa de Modulos
Escolares visa atender
gratuitamente alunos
matriculados na rede
publica de ensino de 1°
grau, através da distribuicao
de material escolar.

Enguanto em 1985 o
Programa distribuiu
44.735.465 unidades, em
1986, o Programa de
Modulos Escolares —
Municipal proporcionou
32.803.669 unidades
(Tabela IV) e o Programa de
Maodulos Escolares Estadual
37.476.126 unidades
(Tabela V), totalizando,
assim, 70.279.795
unidades.

A partir de 1987, o
Programa de Modulos
Escolares serg,
progressivamente, absorvido
pelo PROGRAMA
NACIONAL DO MATERIAL
ESCOLAR, objeto, também,
deste Relatorio.

@ EDITORACAQ: Esta
atividade tem por objetivo a
publicacao de obras de
referéncia didatica, em

carater supletivo, para
venda a populacao
estudantil.

Em 1986 a FAE
produziu 20 titulos,
totalizando 2.180.752
exemplares a um custo de
Cz$ 28.429.000,00.
(ANEXO Il

e UNIDADE FABRIL:
Pode ser considerado muito
bom o desempenho da
Unidade Fabril da
FAE/DADP, instalada no Rio
de Janeiro, que apresentou,
em 1986, os seguintes
resultados:

@ cadernos de 48 folhas
32.765.481 unidades

® blocos de rascunho
527.265 unidades

® papel almaco 168.198
cadernos
com a aplicacdo de Cz$
29.328.000,00. (ANEXO 1Il)




TABELA IV
—_—___—______——__:
BRASIL — PROGRAMA MODULO ESCOLAR — MUNICIPAL

MUNICIPIOS, ESCOLAS E ALUNOS ATENDIDOS, QUANTIDADE DE
MATERIAL ESCOLAR DISTRIBUIDO E RECURSOS APLICADOS POR UF —

1986
Atendimento Material Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
UF DEstc_gla_rd Contra Partida
icini Istriopuldo
Municipios Escolas Alunos *) FAE Municipio Total
Brasil 768 35.496 3.489.505 32.803.669 26.984.458,00 | 17.186.811,00 | 44.171.269,00
Norte 32 2.719 274.294 3.447.440 2594.153,00 | 2.927.330,00 5.521.483,00
RO 1 118 11.181 78.300 77.688,00 41.832,00 119.520,00
AC 6 187 11.260 178.339 183.923,00 83.384,00 267.307,00
AM 7 517 42079 269.750 232.704,00 125.301,00 358.005,00
AP 2 38 3.431 36.413 32.327,00 17.406,00 49.733,00
PA 16 1.859 206.343 2.884.638 2.067.511,00 2.659.407,00 4.726.918,00
Nordeste 167 13.074 1.032.290 11.189.721 11.436.073,00 | 3.937.790,00 | 15.373.863,00
MA 35 2.765 243633 2706 417 2.812.509,00 703.127,00 3.515.636,00
Pl 16 1.651 116.294 1.392.514 1.267.691,00 617.795,00 1.885.486,00
CE 10 2.393 101.451 752176 905.211,00 226.303,00 1.131.514,00
RN 15 320 40.070 443.781 541.332,00 135.333,00 676.665,00
PB 8 426 50.142 558.581 706.253.00 176.563,00 882.816,00
PE 22 1.128 181.163 2.685.428 2.311.069,00 | 1.355.667,00 3.666.736,00
AL 4 211 20.402 147.398 145.240,00 36.310,00 181.550,00
SE 5 75 8.990 75.210 78.558,00 19.640,00 98.198,00
BA 52 4.105 270.145 2.428.216 2.668.210,00 667.052,00 3.335.262,00
Sudeste 262 8.688 1.637.467 12.717.443 8.779.143,00 7.097.82500 | 15.876.968,00
MG 159 4.328 533.953 7.319612 5.863.566,00 | 3.964.350,00 9.827.916,00
ES 15 1.084 59.495 559.793 489.116,00 263.372,00 752.488,00
RJ 21 1.604 760.036 3.295.329 1.330.477,00 1.774.119,00 3.104.596.00
Sp 67 1.672 183.983 1.542.709 1.095.984,00 | 1.095.984,00 2.191.968,00
Sul 229 8.427 483.289 3.515.835 2.571.695,00 | 2.176.350,00 4.748.045,00
PR 59 1.958 222611 1.457.251 1.125.405,00 730.061,00 1.855.466,00
SC 49 1.353 77.870 686.307 539.083,00 539.082,00 1.078.165,00
RS 121 5116 182.808 1.372.277 907.207,00 907.207.00 1.814.414,00
Centro-Oeste 78 2.588 162.165 1.933.230 1.603.394,00 | 1.047.516,00 2.650.910,00
MS 39 1.092 59.766 997533 896.221,00 482.578,00 1.378.799,00
MT 19 731 39.812 568.563 390.080,00 394.196,00 784.276,00
GO 20 765 62.587 367.134 317.093,00 170.742,00 487.835,00
Fonte: FAE/DADP
(*y Apontador, borracha escolar, cadernos, lapis de cor, lapis preto, caneta esferografica, regua e outros matenais.
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TABELA V
R S e T | S R Y | S P S S 1 T Sl
e ———laii ii”iEBRB———
BRASIL — PROGRAMA DE MODULO ESCOLAR — ESTADUAL

MUNICIPIOS, ESCOLAS E ALUNOS ATENDIDOS, QUANTIDADE DE
MATERIAL ESCOLAR DISTRIBUIDO E RECURSOS APLICADOS POR UF —

1986

Atendimento Material Recursos

UF Escolar Aplicados

Municipios | Escolas Alunos Distribuido (*) (Cz$ 1,00)
Brasil 790 18.409 1.976.469 37.476.126 51.357.642,00
Norte 79 6.520 769.206 7.434.450 8.210.306,00
RO 15 1.995 1569.274 557.028 615.157,00
AC 12 1.001 71.487 1.286.784 1.459.656,00
AM 06 118 71.219 1.281.942 1.415.718,00
RR 08 282 31.356 934.524 993.468,00
AP 05 263 76535 950.040 1.049.196,00
PA 33 2.861 359.335 2424132 2677.111,00
Sudeste 303 6.343 628.302 11.309.436 12.489.614,00
MG 245 1.801 534.386 90.618.948 10.622.709,00
ES 58 4542 93.916 1.690.488 1.866.905,00
Sul 198 2.089 307.079 13.838.364 25.2563.130,00
PR 5.756.616 6.357.336,00
SC 198 2.089 307.079 2.735.640 3.021.128,00
RS 5.346.108 15.874.666,00
Centro-Oeste 210 3457 271.882 4.893.876 5.404.592,00
MS 63 302 56.878 1.023.804 1.130.645,00
MT 82 1.106 56.446 1.016.028 1.122.072,00
GO 65 2.049 158.558 2.854.044 3.151.875,00

|

Fonte: FAE/DADP
{* JL:J{JIE: borracha escolar, apontador, cadernos, lapis de cor e I 1pis preto.
Dados nao dispon \ S
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POSTOS DE VENDA DE MATERIAL ESCOLAR
SRR RSB 0 ™ (il ANV | At B N O BT R A 1 e R e A i |

O Quadro abaixo retrata A receita auferida com a
a posicao, em 31.12.86, da venda de materiais
rede de postos da escolares nos postos
FAE/DADP. totalizou Cz$
54.188.000,00.
Regiao Total
Norte 13
Nordeste 88
Centro-Oeste 27
Sudeste 164
Sul /8
Total Geral 370




“Ao examinarmos a situacéo das escolas de primeiro
grau do Brasil, trés comentarios iniciais se impdem: em
primeiro lugar, contrasta-se o muito, feito em passado
recente, com o torpor dos periodos que o precederam:;
grande fragao do que fizeram é muito recente, mostrando,
ainda, as farpas da obra inacabada. Em segundo lugar,
alinham-se claramente duas regioes de caracteristicas
muito diferenciadas. Alinham-se o Norte e Nordeste com
escolas nitidamente piores do que as do Centro-Sul (O
Centro-Oeste, além de nao apresentar um perfil muito
claro em nossa pesquisa, baseia-se em uma amostra
muito pequena para merecer confianca).

Em terceiro lugar, ha uma clivagem igualmente clara
entre as escolas rurais e urbanas.

As piores escolas, por conseqiiéncia , estao no Norte
e Nordeste rurais”. '

A ESCOLA QUE OS BRASILEIROS FREQUENTARAM EM CLAUDIO DE MOURA CASTRO/IPEA

1 985 —PHILIP FLETCHER/IPEA/PNUD/OIT
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PROGRAMA NACIONAL DO MATERIAL ESCOLAR— PNME

O alto custo do material
escolar e, em algumas
regides, a propria falta
desse material, aliado a
uma renda familiar
insuficiente, remuneracao
do professor muitas vezes
abaixo do salario minino e a
necessidade de material e
condicoes minimas de
trabalho, estao pesando,
significativamente, na
consecucac dos objetivos a
que se propde uma escola
de qualidade.

Para alterar este perfil €
que se concebeu, em
19886, para inicio de
Implantacao de 1987, o
Programa Nacional do
Material Escolar — PNME,
COMO uma acao que,
juntamente com outros
programas da FAE, amplia
as condicoes de trabalho
docente e discente, nas
escolas publicas, de 12 a 82
series.

O PNME representa
sensivel evolucao na
concepcao de atendimento
ao educando, porque

reconhece as caréncias
de materiais
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didaticos-pedagogicos do
aluno, do professor, da
escola e da sala de aula.
Assim, no que se refere ao
aluno, propoe a destinacao
de um modulo, contendo
materiais basicos (caderno,
lapis, borracha, apontador,
lapis de cor, entre outros)
que variam segundo a serie
escolar. O modulo
destinado ao professor
presta-lhe apoio em suas
atividades de planejamento
curricular, registros de

acompanhamento e
controle escolar, elaboracao
de exercicios e textos
(cadernos universitarios com
80 folhas, lapis, borracha,
caneta, apontador e pasta
de polietileno).

O PNME destina ainda
um maodulo para a sala de
aula, com os itens basicos
indispensaveis ao processo
ensino-aprendizagem
(folhas de papel semi-kraft,
papel almaco, apagador, giz
branco e colorido, regua,



pincel atbmico etc) e,
finalmente, outro para a
escola contendo materiais
permanentes e de consumo
voltados, inclusive, para a
educacao fisica, além de
obras de referéncia e
consulta (mapas,
dicionarios, graméticas,
atlas, lapis, borracha, caneta
arco de plastico para
educacao fisica etc.)

O valor total estimado
para aquisicao de
23.543.878
maodulos/alunos, 1.066.399
modulos/professor, 672.647
modulos/sala de aula e
192.671 modulos/escola do
PNME/87 ¢, a precos de
dezembro/86, da ordem de
Cz$ 1.934.000.000,00.

A operacionalizacao do
Programa exige o
cumprimento de um
cronograma bastante
ajustado e que tem como
pressuposto basico a
observancia do periodo de
abril a setembro como
aquele em que o setor
produtivo pode direcionar
seus fornecimentos para
esta area, exigindo que o

Ll

desenvolva no inicio de
cada ano.

Sao, também, questdes
de ordem operacional o
armazenamento e o
transporite de tao vultuoso
volume de materiais
exigindo uma justa
observancia do tempo para
cada uma destas etapas a
fim de possibilitar que os
modulos estejam na escola
quando do inicio das aulas.

A operacionalizacdo do
PNME dar-se-a
progressivamente, em

funcao das dotacoes
orcamentarias. Assim, em
1987, a implantacao do
Programa, em face do nivel
das caréncias, ocorrera na
Regiao Nordeste com a
distribuicao de 7.315.000
modulos do aluno, para
todas as 09 UF's, (Tabela
VI) com investimento na
ordem de Cz$ 226 milhdes,
a precos de dez/86.

Ao final de toda esta
operacao, terao sido
utilizados 654
caminhdes/viagem e
percorridos mais de
“116.571 quilbmetros.
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TABELA VI
T S e s A L e S S e R 1 DS i

ﬁ‘—_ﬂ

BRASIL — PROGRAMA NACIONAL DE MATERIAL ESCOLAR
MUNICIPIOS, ALUNOS ATENDIDOS, QUANTIDADE DE MATERIAL
ESCOLAR DISTRIBUIDOS E RECURSOS APLICADOS POR UF — 1986

Atendimento Material Recursos

LIE L _ Escolar Aplicados
Municipios | Alunos Escolas Distribuido (*) (Cz$ 1,00)

Brasil 1.389 7.314.667 85.148 128593909 | 226.239.556
Nordeste | 1.389 7.314.667 85.148 128.593.909 | 226.239.556
MA 133 728.414 8.883 12830541 | 22.410.795
Pl 155 538.287 7.629 9.518.373 16.286.177
CE 141 1.029.425 16.448 18.127.545 31.700.064
RN 152 426.028 4.488 7443837 | 13.445209
PB 173 576.803 8.391 10.150.486 | 17.805.742
PE 167 1.282.126 10.039 22413491 40.323.602
AL 96 389.978 3.298 6.865.962 12.013.987
Sk 75 282.866 1.881 4961.115 8.812.501
BA 337 2.060.740 24.091 36.282.559 63.441.479

Fente: FAE/DADP

( *) Apontador, borracha escolar, cadernos, caneta esterografica, lapis de cor, lapis preto, reguas e
meados de 1987
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A distribuicao do
material teve inicio em
dezembro de 1986 e a

- - FAE esta desenvolvendo
esforcos integrados no
sentido de agilizar a entrega
de todo o material nos
locais indicados pelas
Secretarias de Educacao.

A partir do recebimento
nesses pontos, a execucao
da distribuicao aos
Municipios/Escolas/Alunos é
de inteira responsabilidade
da Secretaria de Educacéao
de cada Estado, em
articulacao com as 1.446

Prefeituras Municipais.
Consciente do volume
de materiais do Programa,
da grandiosidade, em
termos de area para a
armazenagem e da
agilizacao necessaria, que
devera ser dada para
garantir o pleno éxito do
fluxo de recebimento e
entrega aos Municipios,
a equipe técnica da DADP,
responsavel pela
coordenagao-geral do
Programa no ambito FAE,
tem viajado aos Estados e,
em articulacao com as suas

representacoes, realizado
cooperacao técnica com a
equipe de coordenacao nas
Secretarias de Educacao,
analisando as condicoes
das areas de estocagem e
o fluxo da redistribuicao aos
Municipios.

A supervisao do
Programa, no ambito de
cada Unidade Federada,
sera exercida pela
Representacao da FAE, em
articulacao com a Secretaria
de Educacao, desde o
ponto de entrega até a
escola.



PROGRAMA SALAS DE LEITURA
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A crenca de Monteiro
Lobato no poder do livro, na
sua forca catalisadora de
cultura e de progresso,
levou-o0 a cunhar uma frase
antoldgica: “Um Pais se faz
com Homens e Livros”.

Assim, a FAE tem se
empenhado na
democratizacao das
oportunidades de acesso
ao livro que, como veiculo
de transmissao cultural,
possibilite uma mais justa
distribuicao de
conhecimento, premissa
basica para a ascensao
social do homem brasileiro.

O Programa Salas de
Leitura busca estimular o
habito e o prazer da leitura
entre os estudantes de 1? e
2° graus, fornecendo as
escolas as condicoes
materiais para que isso
aconteca.

A proposta do Programa
€ dotar as escolas publicas
com acervos de literatura
infanto-juvenil, no 12 grau, e
com obras de consulta, tipo
dicionarios, gramaticas,
jornais e revistas, nas
escolas de 2° grau. Alem
disso, promove e financia a
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criacao de espacos
alternativos para a
acomodacao desses livros
nas escolas que nao tém
instalacoes apropriadas para
uma biblioteca. Oferece,
ainda, treinamento
especifico para 0s
professores, estimulando-os
a tratar a leitura na escola
de forma mais criativa,
procurando criar leitores,
substituindo a

tradicional associacao
leitura-obrigacao, por
leitura-prazer do
conhecimento.

O Programa Salas de
Leitura ja distribuiu, desde
sua implantacao, cerca de
quatro milhdes de livros de
literatura infanto-juvenil,
tornando-se o maior
comprador na area.

S6 em 1986, foram
adquiridos mais de
1.700.000 exemplares,
cerca de 7,6% da producao
nacional de literatura
infanto-juvenil com um
gasto da ordem de Cz$
18,4 milhoes, (Tabela VIl e
VIIl) obedecendo a uma

criteriosa selecao, evitando-

se, assim, concentracao em

autores e editoras e

distribuindo-os para o maior ‘
numero possivel de escolas.

Em 1986, a FAE,
através da sua Diretoria de
Apoio Complementar,
privilegiou as escolas
publicas da periferia dos
centros urbanos e as
escolas rurais, justamente
as mais carentes e
necessitadas desse tipo de
apoIo.

Em 1987 o Programa
Salas de Leitura devera
atender preferencialmente
as escolas municipais rurais.
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Recursos Aplicados (Cz$)

- Distribuidos
(Exemplary Li Ambientacao Revistas Total
s De salas e Jornais 9
1984 856.771 2.110.786 486.286 1.402.199 3.999.271
1985 1.529.471 7571714 | 1.717.686 3.694.317 12.983.717

1986 1.744.807 | 18.414.648 | 4.364.302 15.528.071 38.307.021




TABELA Vii

W

BRASIL — PROGRAMA SALAS DE LEITURA
NUMERO DE ESCOLAS E ALUNOS BENEFICIADOS, LIVROS DISTRIBUIDOS
E RECURSOS APLICADOS POR UF — 1986

_ Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
UE Escolas Alunos Livros
Beneficiadas | Beneficiados Distribuidos Aquli?\i?gg de Ambientaco Total

Brasil 16.517 3.459.472 1.744.807 18.414.648,32 |4.364.302,00 |22.778.950,32
Norte 128 78.376 39.307 414.688,85 99.901,00 514.589,85
RO 06 11.232 5616 59.248.80 = 59.248,80
AC 56 26.052 13.082 138.015,10 4554500 183.560,10
RR 28 14.740 7.398 78.048,90 19.5612,00 97.560,90
PA 38 26.352 13.211 139.376,05 34.844,00 174.220,05
Nordeste 1.453 967.632 485.447 5121.46585 | 1.201.307,00 | 6.322.772,85
MA 150 53.668 26.981 284.649,55 93.934,00 378.583,55
CE 216 184.460 92.755 97856525 | 244.64100 [ 1.223.206,25
RN 73 91.080 45610 481.185,50 96.237,00 577.422 50
PB 660 194688 97.939 1.033.256,45 241.091,00 | 1.274.34745
PE 250 343.316 171.910 1.813.65050 | 43527700 | 224892750
SE 104 100.420 50.252 530.158,60 90.127,00 620.285,60
Sudeste 9.638 1.501.096 758.591 8.010.06962 |1.1563.50200 | 9.163.571,62
MG 2.085 841.248 422710 4.466.525,07 222.980,00 | 4.689.505,07
ES 128 75.884 38.068 401.617,40 132.534,00 534.151,40
RJ 4.189 476.376 240.785 2.540.281,75 635.000,00 | 3.175.281,75
SP 3.236 107.588 57.028 601.645.40 162.988,00 764.633,40
Sul 4.893 636.548 322698 3.404.463,90 | 1.550.269,00 | 4.954.732,90
PR 2.465 434276 219.602 2.316.801,10 | 1.158.400,00 { 3.475.201,10
SC 473 64.236 32118 338 844,90 98.818,00 437.662,90
RS 1.955 138.036 70.978 748.817,90 293.051,00 | 1.041.868,90
C. Oeste 405 275.820 138.764 1.463.960,10 359.32300 | 1.823.283,10
MS 97 84.572 42384 447.151,20 111.788,00 558.939,20
MT 84 30.476 15.420 162.681,00 53.685,00 216.366,00
GO 224 146.548 73.498 775.403,90 193.850,00 969.253,90
DF = 14.224 7.462 78.724,00 _ 78.724,00

Fonte: FAE/DIACOM
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TABELA Viii
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BRASIL — PROGRAMA SALAS DE LEITURA
NUMERO DE ASSINATURAS E RECURSOS APLICADOS COM

PERIODICOS

Numero de Recursos

Periodico G — Aplicados

(Cz$ 1,00)
. Ensino de Ciéncias 17.000 1.455.200,00
. Ciéncia para Crianca 107.000 1.184.400,00
. Correio da Unesco 7.800 530.400,00
.Jornal Leia 29.878 2.222.467 50
. Ciéncia Hoje 15.590 1.154.976,00
. Nova Escola 220.000 8.980.628,08
Soma 397.268 15.528.071,58

Fonte: FAE/DIACOM
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“E preciso consolidar a consciéncia de que obras de
engenharia civil nao sao tao complicadas.
O calculo, a régua, o compasso, o computador
podem resolver.
Complicadas sao as obras de engenharia social. A
sua grande ferramenta € acreditar na forca e capacidade
popular”. Gustavo Krause




PROGRAMA SAUDE DO ESCOLAR

O Programa Saude do
Escolar é de importancia
fundamental para os
estudantes de 1? grau, da
rede oficial de ensino.

A experiéncia tem
demonstrado que,
praticamente, 100% das
criancas de 06 a 14 anos,
matriculadas em escolas
publicas, necessitam de
algum tipo de tratamento
bucal, impossivel de ser
viabilizado através da rede
basica de saude.

Por outro lado, em
termos de percepcao visual,
as triagens realizadas sobre
0s alunos dessa mesma
faixa etaria revelam que,
pelo menos, 10% daqueles
escolares apresentam
algum tipo de deficiéncia,
sendo necessario corrigi-la
com 0 uso de oculos.

As Comissoes Estaduais
de Saude Escolar tém
constatado que as
reprovacoes nem sempre
sao ocasionadas por
deficiéncias intelectuais das
criancas, como se acreditou
por muito tempo, mas por
problemas de deficiéncias
visuais e auditivas.

Além desses problemas,
causadores de repeténcia,
evasao e baixo rendimento
escolar, ha, ainda, aqueles
decorrentes de verminose,
escabiose, desnutricao e
outros, que grassam em
escala alarmante, exigindo
acoes do poder publico.

Em 1986, o Programa
Saude do Escolar
desenvolveu-se
basicamente, em trés areas:
saude geral, odontologia e
oftalmologia.

Na primeira delas uma
pessoa, ja pertencente ao

sistema escolar, é treinada
para, dentro da propria
escola, executar Unica e
exclusivamente acoes
promotoras de saude.
Cabe-lhes, assim, ensinar
as criancas a escovar 0s
dentes, promover o
bochecho semanal com
flior, combater a escabiose
e a pediculose, desenvolver
a triagem oftalmologica,
zelar pelo saneamento da
escola, manter contato com
a comunidade a que
pertencem o0s alunos; enfim,
criar formas as mais




diversas para preservar a
saude das criancas.

Na area de odontologia,
o trabalho é realizado
através de gabinetes
simplificados, que se
deslocam de escola a
escola.

Na area de oftalmologia,
uma vez realizada a triagem
o oftalmologista, vai a
escola e examina as
criancas nas quais se
detectou algum tipo de
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problema visual. Constatada
a necessidade do uso de
oculos, a receita é
encaminhada a equipe
coordenadora do Programa
que 0s adqguire em oticas
comuns ou 0s confecciona
na minifacetadora,
(montadora de oculos)
neste caso com reducao de
cerca de pelo menos 50%
No preco unitario.

Em 1986 foram
atendidas 728.200 criancas

em escolas de 21 (vinte e
um) Estados, com emprego
gg Cz$ 17 milhdes. (Tabela

A meta do Programa,
em 1987, sera chegar
diretamente aos municipios
brasileiros onde 99% das
criancas de 06 a 14 anos,
matriculadas na rede
publica de ensino, nao
dispéem de nenhum tipo
de atencao primaria em
saude.



TABELA IX
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BRASIL — PROGRAMA SAUDE DO ESCOLAR
RECURSOS APLICADOS POR UF — 1986

UF Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
Brasil 17.000.000,00
Norte 1.980.000,00

RO 280.000,00

AM 700.000,00

PA 1.000.000,00

Nordeste 6.877.261,00

MA 700.000,00

Pl 840.000,00

CE 840.000,00

RN 840.000,00

PB 700.000,00

PE 837.261,00

AL 700.000,00

5E 320.000,00

BA 1.100.000,00

Sudeste 1.890.000,00
MG 1.050.000,00
ES 840.000,00

SUL 2.419.300,00

PR 1.250.000,00

SC 1.000.000,00

RS 169.300,00

Centro-Oeste 2.243.043,00

MS 543.043,00

MT 350.000,00

GO 1.050.000,00

DF 300.000,00

Assessoramento Técnico 1.590.396,00

Fonte: FAE/DIACOM
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ANO Criancas Recursos
Atendidas Aplicados (Cz$)
1984 741.241 1.000.000
1985 1.332.057 7.600.000
1986 782.200 17.000.000
OBS: A reducao do sido estendidas, em
quantitativo de 1986, as areas de
criancas atendidas em Odontologia e
1986, em relacao ao Oftalmologia.
ano anterior, decorre Considere-se, ainda,
do fato de que, em gue houve alocacao
1985, as acodes do de recursos para
Programa cobriam aquisicao de 05
geralmente a parte de minifacetadoras
Saude Geral (acoes (montadoras de
de baixo custo) tendo oculos).
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PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO DE 1° E 2° GRAUS

O Programa objetiva o
acesso e a permanéncia na
escola de estudantes
carentes. Concede Bolsas
de Estudo para alunos da
o a 8% séries do 1° grau e
de todas as séries do 2°
grau, onde a rede publica
nao atende a demanda.

Para 1986 os valores
estabelecidos para as
Bolsas de Estudo, por

Portaria Ministerial, foram
Cz$ 550,00, para o 1° grau
e Cz$ 650,00 para o 2°
grau.

Foram distribuidas
142.901 Bolsas, no valor de
Cz$ 85.280.450,00, das

quais 76.052 Bolsas do 1°
grau (Tabela X) e 66.849,

Bolsas de 2° grau (Tabela

Xl), beneficiando todas as

Unidades Federadas.

Neste exercicio a FAE
ampliou a fiscalizacao sobre
as Bolsas distribuidas
somando aquelas que
sofreram desvio do seu
objetivo social.

Assim, as escolas que
fraudam o Sistema sao
obrigadas a devolver o que
receberam indevidamente e
ficam descredenciadas para
0 recebimento de novas
Bolsas.

45



TABELA X
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BRASIL — PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO DE 1? GRAU
BOLSAS DE ESTUDO NOVAS E RENOVADAS E RECURSOS APLICADOS,

POR UF — 1986
idas
Holsas Lonced Recursos Aplicados
UF (CZ$ 1,00)
Renovadas Novas Total

Brasil 42.450 33.602 76.052 41.828.600,00
Norte 995 989 1.984 1.091.200,00
RO 6 - 65 3.300.0
AC 137 247 384 211.200,00
AM 100 140 240 132.000,00
PA 752 602 1.354 744.700.00
Nordeste 30.799 23.510 54.309 29.869.950,00
MA 6.186 6.198 12.384 6.811.200,00
Pl 3.220 2.244 5464 3.005.200.00
CE 7.963 4.446 12.409 6.824.950,00
RN 1.335 1.046 2.381 1.309.550.00
PB 3.052 1.602 4.654 2.559.700,00
PE 1.799 1.999 3.798 2.088.900.00
AL 1.396 954 2.350 1.292.500.00
SE 834 837 1671 919.050.,00
BA 5014 4.184 9198 5.058.900,00
Sudeste 7.318 5215 12,533 6.893.150,00
MG 2.510 1.995 4505 2.477.750,00
ES 415 403 818 449.900.,00
RJ 3.816 2165 5.981 3.289.550,0
SP 577 652 1.229 675.950,00
Sul 1880 2.360 4.240 2.332.000.00
PR 1127 1.147 2.274 1.250.700,00
SC 380 508 888 488.400.00
RS 373 705 1.078 592.900,00
C. Oeste 1.458 1.471 2.929 1.610.950.00
MS 177 303 480 264.000,00
MT 183 232 415 228.250,00
GO 1.019 789 1.808 994.400,00
DF 79 147 226 124.300.00
UF INDEF — 57 57 31.350,00

Fonte: FAE/DIACOM
Nota: valor da bolsa/ano: Cz$ 550,00
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TABELA XI
m“

BRASIL — PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO DE 2° GRAU

BOLSAS DE ESTUDO NOVAS E RENOVADAS E RECURSOS APLICADOS

POR UF — 1986
UE Bolsas Concedidas Recursos:Aplicados
Renovadas Novas Total (Cz$ 1,00)
Brasil 25.246 41.603 66.849 43.451.850,00
Norte 464 695 1.159 753.350,00
RO 1 - 1 650,00
AC 48 56 104 67.600,00
AM 46 48 94 61.100,00
PA 369 591 960 624.000,00
Nordeste 14.890 21.190 36.080 23.452.000,00
MA 2.489 5016 7.505 4.878.250,00
Pl 1.054 1.610 2664 1.731.600,00
CE 4.411 5171 9.582 6.228.300,00
RN 653 874 1.527 992.550,00
PB 1.130 1.845 2975 1.933.750,00
PE 1.156 2.268 3.424 2.225.600,00
AL 461 457 918 596.700,00
SE 1.534 1.001 2.353 1.647.750,00
BA 2.002 2.948 4.950 3.217.500,00
Sudeste 7.082 12.434 19.516 12.685.400,00
MG 2.889 6.374 9.263 6.020.950,00
ES 709 440 1.149 746.850,00
RJ 2.521 3.514 6.035 3.922.750,00
sSP 963 2.106 3.069 1.994.850,00
Sul 1.609 5.553 7.162 4.655.300,00
PR 708 2174 2.882 1.873.300,00
SC 610 1.960 2570 1.670.500,00
RS 291 1.419 1.710 1.111.500,00
Centro-Oeste 1.201 1.689 2.890 1.878.500,00
MS 115 388 503 326.950,00
MT 77 114 191 124.150,00
GO 946 (o 5 2 2.058 1.337.700,00
DF 63 75 138 89.700,00
UF INDEF — 42 42 27.300,00

Fonte: FAE/DIACOM
Nota: valor da bolsalano; Cz$ 650,00
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PROGRAMA DE BOLSAS DE TRABALHO

Este Programa objetiva
possibilitar o ingresso e
permanéncia na escola de
estudantes do 2? grau do
ensino regular
oportunizando-lhe o
exercicio profissional
remunerado, em Orgaos ou
entidades publicas e

privadas, com a vivéncia de
situacdes de trabalho que
beneficiam a sua
comunidade.

Em 1986 a FAE
concedeu 8.748
bolsas/més a um custo de
§2)$ 22.683.200,00. (Tabela

Il

O valor da Bolsa foi de
Cz$ 400,00

responsabilizando-se a FAE
pelo pagamento de 50%
desse valor. A outra parcela
foi paga pelas instituicoes
beneficiadas com o trabalho
do bolsista.




TABELA XIi
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BRASIL — PROGRAMA DE BOLSAS DE TRABALHO DE 2° GRAU
NUMERO DE BOLSAS DISTRIBUIDAS E RECURSOS APLICADOS, POR UF

— 1986
UF Numero de Bolsas Recursos Aplicados
Distribuidas (Cz$ 1,00)
Brasil 8.748 22.683.200,00
Norte 997 2.015.000,00
AC 218 436.000,00
AM 413 906.600,00
PA 200 440.000,00
AP 166 232.400,00
Nordeste 3.379 10.542.400,00
MA 170 392.000,00
Pl 571 1.767.200,00
CE 150 1.456.000,00
RN 781 1.912.000,00
PB 500 1.420.000,00
PE 280 708.000,00
AL 467 1.5631.200,00
SE 170 472.000,00
BA 290 884.000,00
Sudeste 1.337 3.062.800,00
MG 327 802.800,00
ES 331 728.000,00
RJ 575 1.240.000,00
SP 104 292.000,00
Sul 2.430 5.393.000,00
PR 500 1.360.000,00
SC 1.585 3.148.600,00
RS 345 884.400,00
Centro-Oeste 605 1.670.000,00
MS 200 800.000,00
MT 90 216.000,00
GO 315 654.000,00

Fonte: FAE/DIACOM
Nota: valor da bolsa a nivel nacional: Cz$ 400.00
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PROGRAMAS DE RESIDENCIAS ESTUDANTIS E PROGRAMA DE AUXILIO

MANUTENCAO

O primeiro desses
Programas objetiva apoiar
residéncias estudantis de 1?
e 2° graus, com vistas a
contribuir para a melhoria
do desempenho escolar do
aluno carente, que se
desloca de sua cidade de
origem, buscando meios e
condicoes para a
continuidade de seus
estudos.

Em 1986, o Programa
apoiou 04 (quatro)

PROGRAMA _DE AUXILIO
MANUTENCAO

Este Programa objetiva
propiciar condicoes para a
permanéncia na escola de
alunos carentes
matriculados em
estabelecimentos de ensino
que mantém regime de
internato e semi-internato, ou
em Escolas Agrotécnicas

50

residéncias, em 04 (quatro)
Unidades Federadas (Tabela
XIIl), executando reforma e
ampliacao de imoveis
proprios, bem como a
aquisicao de equipamentos
e material permanente.

Visando um resultado
mais efetivo no exercicio de
87, € proposito da FAE,
através da sua Diretoria de
Apoio Complementar:

@ Definir, junto ao
orgao gerenciador do

Federais, atraves de auxilio
financeiro para atendimento
aos seguintes itens:

e conducao,
alimentacao, aquisicao de
material escolar, compra de
calcados, agasalhos,
atendimento na area de

Programa na UF, o tipo de
apoio sistematico que sera
prestado a Residéncia no
que diz respeito a sua
reforma e manutencao.

@ Acompanhar a
execucao dos projetos nas
UF's, e

® Supervisionar as
residéncias beneficiadas,
visando orienta-las quanto
ao cumprimento de suas
obrigacoes definidas em
conveénio.

saude e auxilios diretos ao
estudante.

Em 1986 foram
aplicados recursos no total
de Cz$ 1.147.500,00
atendendo a 13 instituicoes
de Ensino Agricola do
Pais.(Tabela XIV)



TABELA XIli
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BRASIL — PROGRAMA DE RESIDENCIA ESTUDANTIL
NUMERO DE MUNICIPIOS, RESIDENCIAS E ALUNOS BENEFICIADOS E
RECURSOS APLICADOS, POR UF — 1986

Numero de Numero de Numero de Recursos Aplicados
uF Municipios Residancias Alunos (Cz$ 1,00)
Brasil 4 4 424 931.742,00
Norte f 1 18 346.906,00
AC 1 1 18 346.906,00
Nordeste 2 2 56 507.964,00
Pl 1 1 11 130.926,00
RN 1 1 45 377.038,00
Sudeste 1 1 350 76.872,00
MG 1 1 350 76.872,00

Fonte: FAE/DIACOM
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TABELA XIV

BRASIL — PROGRAMA AUXILIO-MANUTENCAO
NUMERO DE MUNICIPIOS E ESCOLAS BENEFICIADAS E RECURSOS
APLICADQOS, POR UF — 1986

Numero de Numero de Recursos

UF Municipios Escolas Aplicados

Beneficiados Beneficiadas (Cz$ 1,00)
Brasil 13 18 1.147.500,00
Nordeste 2 2 100.000,00
RN 1 1 50.000,00
Pl 1 1 50.000,00
Sudeste 4 4 310.000,00
MG 3 3 250.000,00
SP 1 1 60.000,00
Sul 5 5 437.500,00
o) 3 3 190.000,00
RS 2 2 247.500,00
Centro-Oeste 2 2 300.000,00
MS 1 1 150.000,00
DF 1 1 150.000,00

Fonte: FAE/DIACOM

52



PROGRAMAS ESPECIAIS: EDURURAL, GETAT E MONHANGARA

A FAE participa de
alguns programas sociais
do Governo de forma
parcial, seja como
prestadora de cooperacao
técnica, de assessoria
administrativa financeira, ou
ainda, fornecendo material e
alimentacao a escolares.
Sao 0s casos dos
Programas EDURURAL,
GETAT e MONHANGARA, a
cargo da sua Diretoria de
Planejamento, DIPLAN.

O Programa de
Expansédo e Melhoria da
Educacao no Meio Rural do
Nordeste (EDURURAL),
objetiva incrementar as
oportunidades da
populacao educacional no
meio rural, proporcionando-
lhe maior participacao no
processo de escolarizacao,
em um minimo de quatro
anos.

O Programa atuou em
toda a Regiao Nordeste,
atendendo 400 municipios
e beneficiando 1.325.141
alunos da rede publica
estadual e municipal.
(Tabela XV)

A FAE, em articulacao
com a SEPS, participou
com o fornecimento de
merenda escolar, aquisicao
e distribuicao de material de
ensino-aprendizagem €
capacitacao, treinamento e
qualificacao de recursos
humanos.

No que tange a material
escolar foram distribuidas
29.167.000 unidades.

O Projeto Grupo
Executivo das Terras do
Araguaia-Tocantins (GETAT)
objetiva assegurar o
desenvolvimento,
acompanhar e avaliar as
acoes socio-educativas e

W_

culturais a serem
executadas em areas de
sua atuacao, tendo em vista
a melhoria das condicoes
de vida das populacoes
rurais.

Em 1986 a FAE, com
base no convénio firmado
entre os Ministérios da
Educacao, Extraordinario
para Assuntos Fundiarios e
do Interior, participou do
GETAT, através das
seguintes acoes:

e fornecimento de
45.000 refeicOes diarias a
alunos do 1?2 grau e pré-
escolar, matriculados em
escolas construidas pelo
GETAT, durante 172 dias
letivos e distribuicdo de
modulos educacionais a
45.000 alunos matriculados
em 294 escolas, em 51
municipios de Goias, Para e
Maranhao.
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TABELA XV
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EDURURAL — PROGRAMA DE EXPANSAO E MELHORIA DA EDUCACAO
NO MEIO RURAL DO NORDESTE — ATENDIMENTO E RECURSOS
APLICADOS NO FORNECIMENTO DO MATERIAL DE ENSINO-
APRENDIZAGEM, POR UF — 1986

Atendimento
UE Recursos
Municipios Alunos Professores Salas de Aplicados (Cz$ 1,00)
Aula
Alagoas 20 34.023 1.079 833 1.508.594,00
Bahia 54 198.184 7.202 10.781 10.395.916,00
Ceara 80 318.927 16.158 13.378 15.207.900,00
Maranhao 39 272825 8.900 4.760 11.494.901,00
Paraiba 50 119.891 4679 2.905 5.319.536,00
Permambuco 48 119.022 4.339 3.317 5.327.088,00
Piaui b5 154.812 5962 4.083 6.800.680,00
Rio G. Do Norte 30 40.999 1.460 715 ~1.732.464,00
Sergipe 24 66.458 2.348 1.356 2.824.508,00
Total 400 1.325.141 62127 42128 60.611.587,00
Fonte: FAE/DIPLAN
Nota: Material de ensino-aprendizagem: Material escolar para o aluno e material didatico para o professor e sala de aula.
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O Programa de
Educacao Basica nas
Regioes Norte e Centro-
Oeste, MONHANGARA,
decorre de acordo de
financiamento firmado entre
o Ministério da Educacao e
o Banco Mundial — BIRD.

Desenvolve acoes que
objetivam garantir um
minimo de quatro anos de

escolaridade para a
populacao carente de 23
municipios das regidoes
Norte e Centro-Oeste.
(Tabela XVI)

Em 1986, a FAE
distribuiu, 3.229.000
unidades de material
escolar, com recursos do
Programa.

O Instituto de Recursos

Humanos Joao Pinheiro,
analisou, discutiu e avaliou
as programacoes anuais de
capacitacao de recursos
humanos, dos Projetos
MONHANGARA e
EDURURAL, envolvendo
aspectos relativos a
alfabetizacao de professores
leigos e supervisao desses
Programas.
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TABELA XVi

MONHANGARA — PROGRAMA DE EDUCACAO BASICA NAS REGIOES
NORTE E CENTRO-OESTE

ATENDIMENTO E RECURSOS APLICADOS NO PROGRAMA, POR UF —

1986
Atendimento Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
i Material de
e Ensino Recursos
Municipios | Escolas Alunos Aprendizagem L A——— Total
(*)

Norte 10 146 95.798 | 16.205.108,00 | 3.867.339,00 | 20.072.447,00
AC 1 23 11.233 1.184.760,00 302.007,00 | 1.486.767,00
AM 2 22 19.087 2.417.052,00 84521200 | 3.262.264,00.
AP 1 36 20.717 421.129,00 429.173,00 850.302,00
PA 2 39 6.424 8.932.104,00 | 2.063.638,00 | 10.995.742,00
RO 3 13 29.407 957.925,00 180.956,00 | 1.138.881,00
RR 1 13 8.930 2.292.138,00 46.353,00 2.338.491,00

C.Oeste 13 208 107.162 15.270.087,00 | 4.113.366,00 | 19.383.453,00
GO 6 109 48.329 6.139.578,00 | 2.509.491,00 | 8.649.069,00
MS 3 63 39.369 5.604.900,00 656.414,00 | 6.261.314,00
MT 4 36 19.464 3.525.609,00 947.461,00 | 4.473.070,00

Total 23 354 202.960 | 31.475.195,00 | 7.980.705,00 | 39.455.900,00

Fonte: FAE/DIPLAN
(™) Material escolar para o aluno e didatico para o professor
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“Pagarei mais pela habilidade em lidar com pessoas
do que por qualquer outra habilidade sob a face do sol”.  joun b mcHErELLEN

b



QUALIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS E PLANO DE BENEFICIOS

O sucesso de uma
organizacao depende da
qualificacao dos seus
Recursos Humanos € do
seu grau de interesse e
motivacao.

A administracao de
Recursos Humanos é uma
responsabilidade da

organizacao, como um todo.

Neste exercicio 0
Departamento de Pessoal
da Fundacao montou um
Programa de Treinamento
objetivando, entre outros:

e a valorizacao do
servidor, oportunizando-lhe

PLANO DE BENEFICIOS

Em 1986, além de
manter os beneficios
anteriormente concedidos
pela atual administragao
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o crescimento profissional e

a motivacao para o trabalho;

® 0 aprimoramento das
relacoes de trabalho entre
duas ou mais funcoes de
um mesmo setor ou de
uma linha especifica de
trabalho;

® 2 maximizacao do
potencial humano para o
alcance dos objetivos
institucionais e otimizacao
dos trabalhos;

@ aprimorar as relacoes
entre 0s grupos, clarificando
as areas de
responsabilidade e

(transporte, alimentacao,
creche) a FAE, mediante
licitacao publica contratou
65 Servicos de Assisténcia

autoridade em setores cujos
produtos (bens e servicos)
sao complementares.

Em 1986 o
Departamento de Pessoal,
através do Programa de
Treinamento, oportunizou a
participacao de 200
servidores em 89 cursos de
capacitacao e
aperfeicoamento técnico-
administrativo.

Por sua vez o Programa
de Estagio atendeu a um
total de 410
estagiarios/bolsistas de
trabalho.

Médica da GOLDEN
CROSS e implantou,
também, a Assisténcia
Odontologica.




_ “Devemos planejar o futuro, porque aqueles que
ficam no presente permanecerio no passado”. ABRAHAM LINCOLN
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AUDITORIA OPERACIONAL/CONSULTORIA

Em 1986, a Presidéncia
da FAE, considerando que,
a partir de sua criacao, as
responsabilidades atribuidas
a esta Fundacao foram
sensivelmente ampliadas e
que assim, a estrutura, a
tecnologia, os padroes
comportamentais e o0s
objetivos devem estar
orientados para o
atendimento dos novos
desafios sociais em
harmonia com as diretrizes
do Governo, solicitou a
SEPLAN a realizacao de um
projeto de auditoria
operacional na FAE, com os
seguintes objetivos:

a) levantamento dos
problemas existentes nas
atividades da Fundacao,
envolvendo estrutura
organizacional, recursos
humanos, gestao financeira
e planejamento;

b) desenvolvimento de
recomendacoes e
propostas de alteracoes dos
sistemas e métodos
vigentes;
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C) acompanhamento da
implantacao das medidas
que vierem a ser
recomendadas e aprovadas.

Mediante licitacao
publica, foi selecionada a
consultora ARTHUR
ANDERSEN cabendo-lhe,
no desenvolvimento dos
seus trabalhos, desdobrado
em cinco fases, entre outras
tarefas:

e analisar a politica
implementada pela FAE
para 0 cumprimento da
execucao dos Programas
qgue constituem o seu
objetivo social;

e adequar a estrutura
administrativa e operacional,
destacando-se a gestao
contabil-financeira, a gestao
de recursos humanos (ai
incluida a reviséo e
aprimoramento do Plano de
Cargos e Salarios), gestao
de equipamentos, e gestao
de planejamento e controle;

® propor a criacao de

NOVOS Mmecanismaos de
controle.

Preliminarmente .
planejados para concluséao
ainda em 1986, os
trabalhos da consultora
sofreram atraso, esperando-
se sejam finalizados no
inicio de 1987.

Desde o primeiro
momento, a direcao da FAE
manteve o entendimento
que os trabalhos da
consultora deveriam ser
realizados com os membros
da Fundacao e nao apenas
para oS membros da
Fundacao e que as
mudancas devem ser
lideradas por seus
dirigentes. Visa-se, com
ISSO, assegurar o
comprometimento intimo
dos servidores e dirigentes
com as escolhas feitas.

Aguarda-se, assim, a
conclusao desses trabalhos
para a implantacao efetiva
de suas conclusoes.



“Temos que ter a filosofia de que o imposto € pago
pelo cidadao para receber, em contrapartida, servicos do
Estado. E, portanto, esses recursos devem ser aplicados
da maneira mais rigorosa possivel”. Presidente JOSE SARNEY

61



RECURSOS ORCAMENTARIOS — 1986

e PNAE-Alimentacao Escolar

e Livro Didatico

e Material Escolar

e Administracao
. Coord. Manut. Administracao
. Pasep
. Implant. Inst. de Unidades

e Bolsas
. Bolsas de Estudo de 1? Grau
. Bolsas de Estudo de 2? Grau
. Bolsas de Trabalho de 2° Grau

e Salas de Leitura

e Salude do Escolar

® Assisténcia Complementar
. Auxilio-Manutencao e Outros
. Residéncia Estudantil

e |IRHJP

Fonte: FAE/DIPLAN
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5.016.728
1.124.015
561.252
194.849
151.859
40.890
2.100
119.079
48.409
47.561
23.109
39.856
20.670
10777
7.200
3.577
5.224



TABELA XVII
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EVOLUCAO ORGAMENTARIA POR FONTE DE RECURSOS — 1985-86

Exercicio
Evolucao
! Cédigo/Fonte de Recursos 1985 1986 Orgamentaria
Orcamento (*) Qrcamento (%)
4 (4]
(Cz$ mil) (%) (Cz$ mil) (%)
000- Recursos Ordinarios — Tesouro Nacional 85.346 528 863.204 1217 9011
053- Contribuicao para o fundo de investimento social 1.378.019 85,32 5.710.000 80.51 3144
061- Recursos de programas especiais (PIN E PROTERRA) 45 0,02 - ~
065- Recursos do fundo de investimento social - - 560 0.01
070- Recursos diretamente arrecadados — Proprios 91.635 587 83.849 1,18 (-) 85
081- Recursos de convénios com 6rgéos federais — Tesouro - - 420 0,01
082- Recursos de convénios com 6rgaos nao federais 3.307 0,20 4.145 0,06 253
083- Recursos de convénios com 6rgdos federais — Bco Central - 187.540 2,64 E
085- Recursos do fundo nacional de desenvolvimento da educagao —
Salario-Educacao 40.899 2,53 111.268 1,57 1721
090- Recursos diversos — Saldo de exercicios anteriores 16.782 0.98 131.464 1.85 7330
Total 1.615.033 100,00 7.092.540 100,00 3392

Fonte: FAE/DIPLAN
(*) O orcamento de 1985 foi executado em cruzeiros. A conversio para o cruzado foi feita na proporcao 1 Cz$ = 1000 Cr$
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TABELA XV

e —

EVOLUCAO ORCAMENTARIA POR PROJETO/ATIVIDADE — 1985-86

Exercicio
Evolucao
Projeto/Atividade 1985 1986 Orcamentaria
85/86
Orcamento (*) o Orcamento o o
(Cz$ Mil) P (Cz$ Mil) " ?

PNAE — Alimentacao Escolar 1.224669 75,82 5.016.728 70,74 309,63
Livro didatico 90.560 561 1.124.015 15,85 1.141,18
Material escolar 142,181 8,80 561.252 7,91 29474
Salas de leitura 15.000 0,93 39.856 0,56 165,70
Coordenacao manutencao administracao 59.322 3,67 151.859 2,14 155,99
Saude escolar 11.770 0,73 20.670 0,29 75,61
Assisténcia complementar 959 0,06 7.200 0,10 650,78
Bolsas de trabalho 12130 0,75 23.109 0,33 90,51
Bolsas FAE 3.000 019 - —
Bolsas de 1° Grau 11.084 0.69 48.409 0.68 336,74
Bolsas de 29 Grau 28.754 1,78 47561 0,67 65,40
PASEP 10.833 0.67 40.890 0,58 27745
Implantacao inst. de unidades 800 0,05 2.100 0,03 162,50
IRHJP 2.702 0,17 5.224 0.07 93,33
Residéncia estudantil 1.269 0,08 3.577 0,05 181,87
Total 1.615.033 100,00 7.092.450 100,00 339,2

Fonte: FAE/DIPLAN

(*) O orcamento de 1985 foi executado em cruzeiros. A conversao em cruzados foi feita na proporcéo: 1 Cz$=1.000 Cr$
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EXECUCAO ORCAMENTARIA (INICIAL E FINAL) E FINANCEIRA POR

PROJETO/ ATIVIDADE — 1986

Execucao Orcamentaria
Projeto/Atividade Inicial (*) Final
Cz$ mil Cz$ Mil B/A (%)
(A) (B)

PNAE — Alimentac&o escolar 3.542.978 5.016.728 41,59
Livro didatico 429.637 1.124.015 161,61
Material escolar 305.589 561.252 83,66
Salas de leitura 35.000 39.856 13,87
Coordenacado e manutencaoda administracao 72.739 151.859 8,77
Saude escolar 17.601 20.670 1743
Assisténcia complementar - 7.200 -
Bolsas de trabalho — 23.109 -
Bolsas de 1° Grau 47.988 48.409 0,87
Bolsas de 2° Grau 47982 47.561 (-) 0,88
PASEP 39.330 40.890 3,96
Implantac&o e instalacdo de unidades 2.100 2.100 —
IRHJP 2.539 5224 105,75
Residéncia estudantil 2.940 3.577 21,66
Total 4546.423 7.092.450 56,0
Fonte: FAE/DIPLAN
(*) O orcamento de 1985 foi executado em cruzeiros. A conversao em cruzados foi feita na proporcao: 1 Cz$ Cr$ 1.000
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BENS MOVEIS E IMOVEIS

e Bens Moveis
Em 31.12.86, a FAE

dispunha de 35.238 itens
no valor de Cz$
5.782.547,86 (cinco
milhdes, setecentos e
oitenta e dois mil,
quinhentos e quarenta e
sete cruzados e oitenta e
seis centavos).
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e Bens Imoveis
Na mesma data, a FAE
dispunha de:

— 06 (seis) terrenos, no
valor total de Cz$
5.476.121,69 (cinco
milhdes, quatrocentos e
setenta e seis mil, cento e
vinte e um cruzados e

sessenta e nove centavos),
e 21 (vinte e um) edificios
no valor total de Cz$

1656.320.171,25

(cento e sessenta e cinco
milhoes, trezentos e vinte
mil, cento e setenta e um
cruzados e vinte e cinco
centavos).




RECURSOS HUMANOS
R T R L I K S T e S S G N e P AP o
e R R R R R RRERRRRBRRRBRRRRRRRRAEDESDDm.,

Em setembro de 1986,
0 Instituto de Recursos
Humanos Joao Pinheiro
completou 30 anos de
dedicados servicos a
educacao brasileira.

Quando de sua criacao,
denominava-se Centro
Regional de Pesquisas
Educacionais passando, a
partir de 1973, a funcionar
como Centro Nacional de
Capacitacao de Recursos
Humanos para o Ensino de
12 Grau.

Desde 1983, integra a
estrutura organizacional da
FAE, como orgao vinculado,
diretamente ligado a
Presidéncia.

Além de atuar nos
Programas MONHANGARA
e EDURURAL, o IRHJP vem
prestando valiosa
cooperacao a FAE no
acompanhamento e
avaliacdo do Programa
Nacional de Alimentacao
Escolar, na sua forma
descentralizada, a nivel de
Estado, em 6 Unidades
Federadas.

Atua, também, na
qualificacao de docentes
para a escolha e utilizacao
do livro didatico.

E destacada a
prestacao de servicos do

IRHJP em assessoramento
aos Estados nas areas de
Recursos Humanos
Educacao Comunitaria,
Educacao Nutricional e
Tecnologia Educacional.

Dentre os eventos
comemorativos dos 30
anos do Instituto, constou a
realizacao de um seminario
sobre “Educacao e
Constituinte” e uma
Semana de Estudos para
reflexao sobre a politica
educacional brasileira, 0s
Programas Especiais de
Capacitacéo de Recursos
Humanos e 0s de
Assisténcia ao Estudante.
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ANEXO |

BRASIL — MUNICIPALIZACAO DA MERENDA ESCOLAR

MUNICIPIOS PARTICIPANTES DO PROGRAMA E RECURSOS APLICADOS

EM 1986

UF/Municipios Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
Amazonas 3.489.431,20
Labrea 1.010.393,80
Novo Aripuana 571.536,00
Humaita 1.331.591,40
Nova Olinda do Norte 575.910,00

Para

Belem
Breves
Maranhao
Imperatriz
Caxias

Piaui

Oeiras
Barras

Altos

Cocal

Luis Correa
Ceara
Maranguape
Boa Viagem
Rio Grande do Norte
Janduis
Natal

Nova Cruz
Macaiba
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53.127.916,20
51.030.000,00
2.097.916,20
12.538.800,00
8.748.000,00
3.790.800,00
7.366.836,60
2.286.289,80
2.064.236,40
1.131.408,00
846.806,40
1.038.096,00
5.440.235,40
2.765.826,00
2.674.409,00
27.001.431,20
444,690,00
15.961.163,40
1.143.801,00
1.556.706,80




- R N TS S Y e ) i i L A e A Y W=

M

UF/Municipios

Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)

* Taipu
Mossoro
Paraiba
Pombal
Patos
Ouro Velho
S&o Sebastido de Lagoa de Roca
Joao Pessoa
Campina Grande
Guarabira
Pernambuco
Petrolina
Belém de Sao Francisco
l|garassu
Abreu e Lima
Bahia
Ipiau
ltubera
ltabuna
Minas Gerais
Juiz de Fora

" Patos de Minas
Montes Claros
Governador Valadares
Botelhos
Pocos de Caldas
Tupaciguara
Varginha
Andradas

583.200,00
7.311.870,00
14.310.561,60
1.545.480,00
1.239.300,00
249.026,40
295.390,80
5.103.000,00
4.374.000,00
1.504.364,40
9.511.845,80
4.532.922,00
1.032.409,80
1.624.212,00
2.322.302,00
6.029.704,80
2675.430,00
1.069.005,60
2.285.269,20
48.031.694,70
8.780.950,80
3.659.725,80
7.580.142,00
3.943.233,90
550.249,20
3.664.828,80
1.049.905,80
3.468.582,00
5569.580,40

/1



UF/Municipios

Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)

Belo Horizonte
Parana
Piraquara
Maringa
Campo Mourao
Nova Aurora
Apucarana
Santa Catarina
Rio do Sul
Turvo

Sombrio
Joinville

Sao Bento do Sul
Tubarao

Praia Grande
Maravilha
Timbé do Sul
Curitibanos

Araranga

Maracaja

S&o Joao do Sul
Meleiros

Aguas de Chapeco
Floriandpolis
Orleans

Morro da Fumaca
Rio Grande do Sul
Sobradinho
Carazinho

12

14.774.496,00
17.709.451,20
4.374.000,00
6.123.600,00
3.426.300,00
741.247,20
3.044.304,00
21.179.345,40
1.202.850,00
301.514,40
655.808,40
7.581.600,00
1.188.415,80
2.999.106,00
253.837,80
713.545,20
174.814,20
1.895.400,00

1.096.707,60
120.139,20
222.782,40
297.432,00
234.300,60
1.383.496,20
411.156,00
446.439,60
16.740.610,00
839.662,00
1.506.114,00



UF/Municipios Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
‘ ljui 1.468.643,40
Palmeira das Missoes 1.463.103,00
: Santa Maria 2.557.040,40
Planalto 559.143,00
Cerro Largo 344.817,00
Jaguari 322.801,20
Marau 626.065,20
Sant'ana do Livramento 1.976.862,60
Humaita 212.430,60
Passo Fundo 3.823.167,60
Julio de Castilhos 663.390,00
Ajuricaba 386.370,00
Goias 6.706.800,00
Anapolis 6.706.800,00
Total 249.184.664,10

Fonte: FAE/DAAN
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ANEXO II

BRASIL — ALIMENTACAO ESCOLAR

MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO CONVENIADOS COM A FAE

PARA ATENDIMENTO AO PRE-ESCOLAR — 1986

Municipios

Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)

Mairipora

Pompéia

Poloni

lcem

Cordeiropolis

Piraju

ltapecerica da Serra
Santa Mercedes
Tambau

Santo Antonio do Pinhal
Aparecida
Dourado

Biritiba Mirim
Presidente Epitacio
Mandirituba

Sao Pedro

Salto

Taguariuna

Urania

Aramina

ltararé

ltapeva

Santa Isabel
lguape

Santos
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34.971,00
24.479,70
6.994,20
31.473,90
38.468,10
6.994,00
73.439,10
3.497,10
10.491,30
3.497,10
62.947,80
13.988,40
13.988,40
41.965,20
353.565,00
20.982,60
6.994,20
27.976,80
6.994,20
10.491,30
34.971,00
31.473,90
90.924,60
48.959,40
45.462,30



M

Municipios

Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)

Campo Limpo Paulista
Iracemapolis

Ameérico de Campos
Rafard

Campinas

lepe

Vinhedo

Pedreira

Quintana

Andradina

Sao Joaquim da Barra
Uchoa

Paulinia

Bernardino de Campos
Mirandopolis

Capao Bonito

Santa Barbara D'Oeste
Tapirai

Santa Emestina
Cerqueira César
Ubatuba

Barbosa

Tarabai

ltariri

Lagaoinha

Nova Alianca

Cedral

Capivari

Mongagua

6.994,20
27.976,80
6.994,20
27.976,80
503.582,40
13.988,40
139.884,00
20.982,60
10.491,30
48.959,40
34.971,00
13.988,40
10.491,30
24.479,70
17.485,50
31.473,90
59.450,70
20.982,60
10.491,30
6.994,20
48.959,40
13.988,40
3.497,10
10.491,30
6.994,20
6.994,20
3.497,10
55.953,60
17.485,50
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M

Municipios Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
Echapora 13.988,40
Lavinia 13.988,40
Itai 17.485,50
Santo Antonio da Alegria 6.994,2
Mombuca 3.497,10
Estrela do Norte 10.491,30 -
Aguas de Linddia 13.988,40
Sao Joao de Pau D'Alho 10.491,30
Presidente Bernardes 17.485,50
Taubate 115.404,30
Guaracai 17.485,50
Sao Bento do Sapucai 20.982,60
Buritama 10.491,30
Salmourao 10.491,30
Porto Feliz 10.491,30
Riversul 6.994,20
Reginopolis 6.994,20
Severinia 10.491,30
Capela do Alto 3.497,10
Sales de Oliveira 3.497,10
Urupes 3.497,10
Tabatinga 349710
Martinopolis 20.982,60
Osvaldo Cruz 66.444,90
Cotia 41.965,20
Parapua 27.976,80
Sumaré 34.971,00
Queluz 31.473,90
Perruibe 13.988,40
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Municipios Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)
4 Silveiras 13.988,40
Paraguacu Paulista 139.884,00
. Sao Manuel 10.491,30
Sao Sebastiao 3.497,10
Santa D'Oeste 349710
Mirante do Paranapanema 24.479,70
Ibitinga 6.994,20
Murutinga do Sul 13.988,40
Irapuru 6.994,20
lacri 6.994,20
Herculandia 13.988,40
Pilar do Sul 6.994,20
Cunha 48.959,40
Palmital 17.485,50
Irapua 6.994,20
Birigui 80.433,30
Luceélia 41.965,20
Candido Mota 87.427 .50
Adamantina 20.982,60
Brotas 10.491,30
Nazaré Paulista 3.49710
] Santa LUcia 10.491,30
Galia 17.485,50
Piquerobi 6.994,20
' Amparo 27.976,80
Patrocinio Paulista 13.988,40
Regente Feijo 31.473,90
Morro Agudo 3.49710
Boracéia 13.988,40

i



Municipios

Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)

Cachoeira Paulista
Conchas

Poa

Piracicaba
Salesopolis

Monte Castelo
Avonhandava
Sao Roque

Sta Rita do Passa Quatro
Quata

Pacaembu

Garca

Penéapolis

Guaruja

Jandira

Elias Fausto
Getulina

Sao Carlos

Aruja

Sao Paulo

Cajobi

Salto de Pirapora
Santa Gertrudes
Mariapolis
Pindamonhangaba
Gastao Vidigal
Cruzalia

Arandu

Valparaiso
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59.450,70
27.976,80
55.9563,60
87.427,50
13.988,40
10.491,30

3.497,10
20.982,60
20.982,60

34.971,00
10.491,30
27.976,80
52.456,50
87.427,50
146.878,20
13.988,40
6.994,20
48.959,40
34.971,00
174.855,00
3.497,10
10.491,30
3.497,10
3.497,10
20.982,60
3.497,10
13.988,40
17.485,50
17.485,50



Municipios

Recursos Aplicados (Cz$ 1,00)

Caiua
Junqueirdpolis
Carapicuiba
Avaré

Ribeirdo Bonito
Monte Alto

Santa Cruz do Rio Pardo

Nova Guataporanga
ltobi

Cruzeiro

Paraiso

Sandovalina
Pindorama
Charqueada
Paranapua
Francisco Morato
Jacupiranga
Guaratingueta
Agudos

Piracaia

Dumont

Presidente Venceslau
Valentin Gentil
Monte Aprazivel
Santa Maria da Serra
lgarapava
Clementina
ltarapina

Total

Fonte: FAE/DAAN

6.994,20
24.479,70
52.456,50
41.965,20
10.491,30
13.988,40
24.479,70

6.994,20
20.982,60
31.473,90

6.994,20

6.994,20
10.491,30
13.988,40
10.471,30
97.918,80
20.982,60

115.404,30
41.965,20
10.491,30
13.988,40
41.965,20
10.491,30
17.485,50
10.491,30
69.942,00

3.497,10
10.491,30

5.301.941,50
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ANEXO Il
S —
EDITORACAO E MATERIAL ESCOLAR
ATIVIDADES EM 1986

A. EDITORACAO
1. Recursos Aplicados (Cz$ 1,00).... NS 21 o ' 24 KO [0 [0 KO [0)
2. N° de Titulos Encomendados.... 30
3. Quantidade de Exemplares ENCOMENAAAOS ..o 2.148.000
4. N? de Titulos Produzidos.... 20
5. Quantidade de Exemp|ares PrOAUZIAOS oo 2.180.752

B. MATERIAL ESCOLAR
B.1. Fabricacéao Propria

1. Recursos Aplicados na Aquisicdo de Matéria-prima (Cz$ 1,00)........ 29.328.000,00

2. Quantidades Produzidas:
1. Bloco de RASCUNNO st 527.265
2. CadernoSs 48 FOINGS........es i sesss st seses s ssssases 32.765.481
3. Papel Aimaco..... 168.198
4. Outros.... 308
5. Total Produzido... 33.461.252

B.2. Aquisicao de Terceiros

1. Recursos Aplicados (Cz$ 1,00).... RG24 © I 2o Yo 1 0 [0 (O N0 [0

2. Quantidades Adqumdas
1. Apontador..... 13.940.000
2. Borracha Escolar.... 42.800.000 '
3. CaAAEINO ESCOIAN ... .o eeesires s sesssesssessssssesssssssssssssssssssssssessssnsssaeses 20.453.760
4, CaderNO UNIVEISITANO. ......oveceeeeeessseeeessessesesssssssssssssssssssssssesssssasssssssssssssssssssens B.7 12720
b: Caneta ESrerotalCiviismmamsmmmsmsorsssssisismmsmaimms 14.940.000
B. LAPIS A CONuurvviiiecceriicissessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssesssssessssens 17.553.600
7. LAPIS Preto............smmssssssssesssenssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 140,832,000
L T 4.382.128
O, OULTOS .. eereeeeeesereeveesses s s s s e ssesssse s ss s ss s s s ss s nssses 22.526.149
10. Total ADQUIMAO...rvvcrreeeerrsssresesrssssessssssssssssssssssssessssssssssesssssssssssnnes. 203.000.357
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ANEXO IV
S e e N p e N i O R e e Bl (R T

BRASIL — MATERIAL ESCOLAR DESTINADO A DISTRIBUICAO POR
PROGRAMA, SEGUNDO O TIPO — 1986

Madulo Escolar Programa Vendas Programas Especiais
" Programa Nac.| Salas
Linha de Produtos de Mat. Esc. de Outros Total
Estadual (*)| Municipal Postos Instituc. Edurural Getat Monhangara (P.N.M.E) Leitura
Apontador 1.789.793| 1.728.363 990.262 741140 2.702.324 90.000 159.434 6.282.524 9.916 14.493.756
Bloco de Desenho 646 - - 605 - - - - 1 1.252
Bloco de Rascunho 48.066 - 232 960 21.379 - 45.000 12.818 - 15.036 375259
Borracha Escolar 9646.688 | 5266354 2350356 | 3.445.208] 5.404.694 135.000 477420 26.010.420 48579 52.784.719
Caderno (Linha FAE) | 18.395.358 | 10.179.790| 5.155.852 | 5707.572| 3.915.880 450.000 804.420 11.381.086 34.349 56.024.307
Caderno (Ext. Linha) 159.169 125.000 3.540 13.660 61.582 - 3.410 5477519 2.907 5.846.787
Caneta Esferograf. 951902 | 2.250975| 2.260.697 591.222 183.454 135.000 194174 11.572.411 17.278 18.157.113
Lapis de Cor (Cx) 1135062 | 1.221.164| 2541026 | 1.377.785 516.340 45.000 166.315 7.314.667 1.229 14.318.588
Lapis Preto 16.731.213 | 10.289.636] 11.585934 | 5.100625| 8105536 450.000 970.332 57.440.902 77.096 | 110.751.274
Papel Almacgo - . - 350.392 12,007 | 6314646 - 26.864 - 14778 6.718.687
Régua 89.157] 1.072639 368.657 131.561 80.243 45.000 49531 3.114.380 4153 4.955.321
Outros Materiais 5318.727| 1.493.091| 4.062905 573.947| 1.882.780 - 365214 - 24738 13.721.402
Subtotal 54.265.781 | 33.627.012| 29.902.581 |17.716.711]29.176.479| 1.395.000 | 3.229.932 128.593.909 250.060 | 298.148.465
Atlas Geog. Escolar 74102 66.082 19.030 - 1.352 - 1.240 109 161815
Dic. Esc. Portugués 30.308 5272 19.266 - 2.180 - 1.240 288 58.554
Gramat. Ling. Port. 19.604 750 18.351 - - = 1.240 134 40.079
Manual de Redacao 13.003 420 — = - - - 6 13.429
QOutras Publicacoes 227.845 42.485 18.552 - - -1 17.826 2.239 309623
Subtotal - - 364.862 115.009 75.199 - 4.208 -1 21546 2776 583.600
Total 54.265.781] 33.627.012] 30.267.443 | 17.831.720]29.242678| 1.395.000 ] 3.234.140 128.593.909 | 21.546 | 252,836 | 298.732.065

Fonte: FAE/DADP
(*) Constam dessa distribuicao a quantia de 16.788.874 unidades, remanescentes da programacao de 1985,
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REPRESENTACOES DA FAE E INSTITUTO DE RECURSOS HUMANOS
JOAO PINHEIRO.




FUNDACAO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE - FAE
SCN - Quadra 02 - Projegao “C”

70.710 - Brasilia — DF

FONE: 061 - 212-4142

FAE/DIRETORIA DE APOIO DIDATICO PEDAGOGICO

Rua Miguel Angelo, 96

Bairro Maria da Graca

20.781 - Rio de Janeiro - RJ

FONE: 021 - 261-7750 )
FAE/INSTITUTO DE RECURSOS HUMAMNOS JOAO PINHEIRO
Av. Amazonas, 5.855

Bairro Gameleira

30.000 - Belo Horizonte — MG

FONE: 031 - 332-9111

Representacdo da FAE no Estado do Acre
Av. Floriano Peixoto, 715 - Centro
69.900 - Rio Branco — AC

FONE: 068 — 224-4942 - 224-3048

Representacao da FAE no Estado de Alagoas
Av. Fernandes Lima, 49

Bairro Farol

57.000 - Maceio — AL

FONE: 082 - 223-4035

Representagao da FAE no Estado do Amazonas

Rua Ramos Ferreira, 1.590 - s/206

69.000 — Manaus — AM

FONE: 092 - 232-1926 - 232-1689 3

Representacao da FAE no Estado da Bahia

Vale do Ogunja, s/n? - Ligagao do Engenho Velho de Brotas
40.000 - Salvador — BA

FONE: 071 - 233-3547 - 233-3383

Representagao da FAE no Estado do Ceara
Av. Olavo Bilac, 1.300

60.000 - Fortaleza — CE

FONE: 085 - 223-6300 - 223-6689
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Representagao da FAE no Estado do Espirito Santo
Rua Thiers Veloso, 112

29.000 - Vitoria — ES

FONE: 027 - 223-3790 - 223-6373

Representacao da FAE no Estado de Goias

57 Avenida, 1.010 - Esquina com a 10? Avenida
Bairro Vila Nova

74.000 - Goiania - GO

FONE: 062 - 261-6533

Representacao da FAE no Estado de Mato Grosso
Av. Tenente Coronel Duarte, 565 — 2° Andar
78.000 - Cuiaba - MT

FONE: 065 - 321-6818

Representagao da FAE no Estado de Mato Grosso do Sul
Travessa José Bacha, 120

79.100 — Campo Grande - MS

FONE: 067 - 383-2066 - 383-2317

Representacao da FAE no Estado do Maranhao
Av. Castelo Branco, 559 - Ed. Tokio

Bairro Sao Francisco

65.000 - Sio Luis — MA

FONE: 098 - 235-1584 - 235-1634

Representacado da FAE no Estado de Minas Gerais
Rua Guajajaras, 40 - s/806 - Centro

30.000 - Belo Horizonte - MG

FONE: 031 - 222-6447

Representacao da FAE no Estado do Para

Travessa Dom Romualdo de Seixas, 820 - 2° Bloco — Umarizal

66.000 — Belém - PA
FONE: 091 - 222-1121

Representacao da FAE no Estado da Paraiba
Rua Cruz das Armas, 398 — Térreo

58.000 - Joao Pessoa — PB

FONE: 083 - 221-8473



Representacdo da FAE no Estado de Pernambuco

Rua do Hospicio, 619 — Bloco “C” — 1? Andar

Bairro Boa Vista ’
50.000 - Recife — PE

FONE: 081 — 221-3643 - 221-1485 - 339-2864

!

Representacao da FAE no Estado do Piaui '
Rua Areolino de Abreu, 1.405

64.000 — Teresina — Pl l
FONE: 086 - 222-0354

Representacédo da FAE no Estado do Rio Grande do Norte

Av. Nascimento de Castro, 1.540 — Bairro DIX — SEPT Rosado
59.000 - Natal — RN

FONE: 084 — 223-5734

Representacdo da FAE no Estado de Rondénia
Travessa Guapore n? 1

Ed. Rio Madeira Salas 421, 422 4° Andar
78.900 - Porto Velho - RO

FONE: 069 — 221-9596
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