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DIAGNOSTICO PARA UM MODELO DE GESTAO DO PLANO DE AQES
ARTICULADAS.

TAYANA FERREIRA MACHADO

Resumo:

Para atingir a almejada educacédo de qualidad&grm le Desenvolvimento da
Educacdo — PDE - disponibilizou aos entes instrimserde avaliacdo e de
implementacdo de melhorias educacionais. Um delesnfi Programa Estratégico, o
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao cree 6.094/07 — que
determinou que a colaboracdo da Unido com os &desados no ambito educacional
deve acontecer mediante a elaboracdo de um Plakgd@ks Articuladas — PAR. A
partir de tal documento é possivel diagnosticamegjhar e direcionar as a¢des de apoio
técnico e financeiro do governo federal. O PAR Itasdo trabalho conjunto do
Ministério da Educagdo — MEC, Fundo Nacional deebeslvimento da Educacdo —
FNDE e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisasc&tionais Anisio Teixeira —
INEP junto ao Distrito Federal, aos Estados e aomidlpios. Seus procedimentos
administrativos e técnicos sdo complexos e longosgnvolvem diversos setores
organizacionais e sistemas informacionais, 0s quasisam ser bem geridos para que
se atinjam os objetivos de modo eficaz e eficiemisto que se trata de recursos
publicos. Assim, é fundamental apurar o fluxo despeocessos e diagnosticar a
situacdo em que sua gestao se encontra, indicandisa@epancias e os gargalos para o
bom funcionamento por meio de uma andlise critica ttlabalhos que permeiam o
Plano de Acdes Articuladas.

Palavras-Chave: Gestdo. Plano de AcglOes Articuladasndo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo.

INTRODUCAO

1.1 Assunto:

O presente artigo aborda um diagnostico para uneloatk gestdo do Plano de

AcOes Articuladas.

1.2 Problema e Delimitagao:

O problema a ser estudado refere-se a identificalg® construtos de um
modelo de gestédo eficiente no ambito do Plano dged@rticuladas — PAR, visto a



deficiéncia da gestao no primeiro ciclo do PAR ({22010) dentro das diversas secodes
pelas quais tramita no FNDE.

1.30bjetivos da Pesquisa:

Esta pesquisa tem por objetivo identificar as etggdas quais 0s processos do
PAR devem passar, destacar os procedimentos quelipeen a gestéo eficiente desses
processos e fazer um estudo de andlise criticaudbraodelo de gestédo identificado no
FNDE.

1.4 Principais Questodes:

Entre as principais questdes que se apresentanegtarastudo estao:

01 — A inexisténcia de um fluxograma que orientetradalhos de novos
técnicos, visto que ha uma alta rotatividade nawee envolvidos com o PAR;

02 — Sucessivos erros e retrabalhos administratiltoante a tramitacéo, a
instrucao processual, a elaboragéo de documentacéo;

03 — Procedimentos para transito e posse de poxésgos entre e dentro das
unidades do 6rgao € inseguro e falho;

04 — Os recursos humanos e a gestao de perfiapagido no ambito do PAR
sdo minimos e inadequados;

1.5Raz0bes da Escolha do Tema:

A escolha da tematica deve-se a crescente imp@t@iocPAR no ambito da
educacédo publica como fonte de recursos do goviedwral para os entes federados.
Assim, é imprescindivel adequar e reestruturar wongclo do PAR, que esta se
iniciando neste ano (2011), a partir do que foeagido com erros e acertos durante o
primeiro ciclo. Recentemente, o FNDE elaborou semdfamento Estratégico e, entre
as diretrizes destacadas, estdo a promocao daagdege informatizagéo de processos e
a sistematizacao dos processos de trabalho e #®ges

1.6 Contribuicéo:

Identificar os caminhos para a melhoria na gestdeAR.

1.7Relevancia e Exequibilidade:

Neste momento, o servico publico federal enfremaamplo corte de gastos.
Assim, torna-se urgente que os procedimentos qwehem o Plano de Acdes
Articuladas sejam racionalizados visando eficiérei@aconomicidade. O diagndstico
acurado da real situacdo desses processos perandiindiecdo de falhas e a estruturacéo
do fluxograma para a preservacdao do conhecimemod@ndo aos servidores que
precisarem trabalhar com o Plano independentegieitacdo. Além disso, desta forma



€ possivel evitar que o novo ciclo do PAR incoreg mesmos erros, despendendo
recursos fisicos, humanos e financeiros desneessar

1.8 Principais Trabalhos ja Desenvolvidos sobremd:

S&o poucos os trabalhos académicos que abordamatida do Plano de Ac¢des
Articuladas. Desses, a maior parte trata de questias abrangentes, mais politicas e
menos técnicas. A leitura dessa coletanea permtimpreender o contexto que
provocou e sustenta o PAR e como ele é percebad@eutado pelos entes federados.
Visto que o PAR é uma politica inserida no contex¢oCompromisso Todos pela
Educacéo e este, por sua vez, inserido no Plaridedenvolvimento da Educacdo —
PDE, as andlises propostas discutem questdescpaslitomo a distribuicdo do
orcamento, as desigualdades regionais e as reldedamntralizacdo e descentralizacao
em nosso federalismo a partir de como o Plano de#®\érticuladas se encaixa nesse
arranjo, de acordo com a tese de doutorado e goadie Lucia Camini “A gestao
educacional e a relacéo entre entes federadosliti@geducacional do PDE/Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educatae”“A relacdo do MEC com os entes
federados na implantacdo do PDE/Plano de Metas @onigso Todos pela Educacao:
tensées e tendéncidstespectivamente.

Os trabalhos de Theresa Adrido e Teise Garcia t®ferducativa e
responsabilizacdo no PDE: o Plano de Acées Ariitasd, TarcilaBarbosa e Manoel
Zé6zimo Neto“ A qualidade social da educacéo basica em Pdllistélberto Damasceno
e Emina Santo¥Controle social na educacédo municipal: os plarmagbes articuladas
e o desafio da construcdo do novo sistema nacideatducacdo na Amazoma’
abordam a responsabilizacédo dos entes pelas agdescenais a serem desenvolvidas
com o PAR, a qualidade social da educagdo quesesiésenvolvendo com esse novo
sistema que direciona e condiciona os repasse®alesos da Unido e o discurso
politico-normativo que o permeia.

Alguns artigos procuram focar questdes mais paositirgseridas no contexto do
PAR, como as ac¢bes que sao voltadas para formac@nte. Os principais artigos séo
o de Leila Scheibe “Politicas publicas de formadacente: o desafio do direito a
educacac” e o de Lucivan Augusto da Silva e Silas Borges téiom “O Plano de

1 CAMINI, Licia. A gestdo educacional e a relagdo entre entes fedéoa na politica educacional do
PDE/Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacd@orto Alegre, 2009. 294 f. Tese (Doutorado
em Educacéo) — Universidade Federal do Rio Grandgudf Porto Alegre, 2009.

2 CAMINI, Ldcia. A relacdo do MEC com os entes federados na implag&o do PDE/Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacao: tensdes adéncias In: ANPED/ GT 5 (ESTADO E
POLITICAS EDUCACIONAIS) INTERCAMBIO: FEDERALISMO EBPOLITICAS EDUCACIONAIS
NA EFETIVACAO DO DIREITO A EDUCACAO NO BRASIL, 2010Curitiba. Disponivel em:
http://www.gt5.ufpr.br/anais/mesa2.htécesso em: 07/06/2011.

3 ADRIAO, Theresa; GARCIA, Teis©ferta educativa e responsabilizacdo no PDE: o Plarde
Acg0Oes Articuladas.Cadernos de Pesquisa, v. 38, n. 135, p. 779-78fjese 2008.

* BARBOSA, Tarcila Inez S.; ZOZIMO NETO, Manod.qualidade social da educag&o basica em
Paulista. Disponivel emhttp://www.epepe.com.br/posteres/eixo_5/a_qualidadeial.pdf. Acesso em:
20/06/2011.

> DAMASCENO, Alberto; SANTOS, EminaControle social na educagéo municipal: os planosed
acles articuladas e o desafio da construcdo do nasistema nacional de educag¢do na Amazonia
Disponivel em:
http://www.anped.org.br/33encontro/app/webrootfiide/Trabalhos%20em%20PDF/GT05-6712--
Int.pdf Acesso em: 24/06/2011.

® SCHEIBE, Leila.Politicas publicas de formacdo docente: o desafimdlireito & educacaoln:
Ensino Em-Revista, Uberlandia, v. 17, n.1, p. 99;J@n./jun. 2010.




Acdes Articuladas — PAR: interconexfes com a fodoade professores para a
educacao basica”

A partir do embasamento fornecido pelos menciosaalidgos, constatou-se que
ndo ha nenhum trabalho que foque essencialmentestiog do Plano de Acdes
Articuladas. Os técnicos que gerem o PAR tanto embitd federal quanto nas
secretarias de educacdo de estados e municipios endontram disponiveis
instrumentos que condensem 0s procedimentos técaios processos que envolvem a
sua elaboracédo e a sua execucdo. Este artigo arsgprir essa caréncia explicitando
atividades, etapas e documentacdes concernenteadieando competéncias e
responsabilidades determinadas adotando um viésocd partir da visdo de quem
participa desse processo.

" SILVA, Lucivan Augusto da; MONTEIRO, Silas Borg€s Plano de Acdes Articuladas — PAR:
interconexdes com a formacgéo de professores paraducacao basicaln: IX CONGRESSO
NACIONAL DE EDUCACAO — EDUCERE, 1; Il ENCONTRO SUBRASILEIRO DE
PSICOPEDAGOGIA, 2, 2009, Parana.

Disponivel emhttp://www.pucpr.br/eventos/educere/educere200884ui/3543 2041.pdf Acesso em
18/06/2011.




MATERIAL E METODOS
2.1 Contexto:

Com a decadéncia do paradigma neo-liberal é creseepercepcdo de que o
Estado, ainda que enxuto deve prover itens b&sique garantam os direitos de todos
os cidadaos — e que sao por eles exigidos. Engréitaitos esta a educagcdo que, assim
como a saude e a seguranca publipassou a ser bandeira de campanha e objeto de
reformas nas Ultimas décadas. A importancia daddeaenvolvimento dessa educagéo
para que seja de qualidade é refletida pela legislaoncernente, pelos programas
desenvolvidos e pelos 6rgaos governamentais netdviaios.

Em 1996, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bada Educacdo Nacional,
prevista pela Constituicdo Federal em seu artigarzeso XXIV: “Art. 22. Compete
privativamente a Unido legislar sobre: (...) XXIVdietrizes e bases da educacao
nacional.” Essa legislacdo visa disciplinar e edtder pardmetros sélidos que
viabilizem a universalizacéo e o fortalecimentedacacéao de qualidade no Brasil.

Em 1993, a construgao da LDB envolveu represergateediversos setores da
sociedade, tal como na Constituinte, e, por meiauwtééncias publicas e com ampla
participagdo do Forum em Defesa da Escola Pubbbggtivava-se a construcdo
democratica de uma legislacdo educacional ciflafldapresentacédo do Projeto Darcy
Ribeiro e o jogo politico prolongaram a tramitagd@s matérias no Congresso Nacional,
retardando por cerca de trés anos a consolidaciidates educacionais brasileiras.
Durante esse periodo, o Ministério da Educacgdoctpif diretrizes propostas nas
versdes da LDB e o Executivo, por meio de MedidawiBdrias, implantou algumas
politicas educaciondis

ApoOs prolongada discussdo e muita polémica entrintesesses diversos, a
proposta defendida pelo relator Darcy Ribeiro -ue desconsiderava grande parte dos
debates — venc&l ainda que a contragosto da maioria e sinalizandmagilidade
democrética que ainda vigia em nossa politica. EEssambasou toda a legislacdo e as
politicas publicas educacionais que se consolida@sniltimos quinze anos.

Entre os artigos 8° e 15 da Lei de Diretrizes seBasta previsto:

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal s Blunicipios

organizardo, em regime de colaboracéo, os respsdaistemas de ensino.
§ 1° Caberd a Unido a coordenacé@o da politica malcide educacéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e erdrc funcdo normativa,
redistributiva e supletiva em relagao as dematfiimsas educacionais.

8 BRASIL. Constituicdo (1988)Constituicdo da Republica Federativa do Brasil292 Edicdo. Brasilia,
DF: Camara dos Deputados, 2008. 88 p. Titulo lbs Direitos e Garantias Fundamentais, Capitulo Il —
Dos Direitos Sociais.

° Pesquisa apresentada em CAPUANO, Ethel Aitamstrutos para modelagem de organizagdes
fundamentadas na informagé&o e no conhecimento norseo publico brasileiro. Ci. Inf. [online].

2008, vol.37, n.3, pp. 18-37. Disponivel dittp://www.scielo.br/pdf/ci/v37n3/v37n3a02.pdicesso

em: 05/04/2011.

19 ZANETTI, Maria AparecidaPolitica Educacional e LDB: algumas reflexdedn: LIVRE
FILOSOFAR, n. 04. [19987].

1 OLIVEIRA, Romualdo Portela d&DB, uma questdo emblematica na politica educacioha
brasileira. Revista ADUSP, 1996, pp. 22 — 24. Disponivel em:
http://www.adusp.org.br/revista/05/r05a04.pdfcesso em: 12/04/2011

2 De acordo com ZANETTI, 1998°.




§ 2° Os sistemas de ensino ter&o liberdade deinagdio nos termos desta
Lei.

Art. 9° A Unido incumbir-se-& de:

| - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em ootldio com os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os érgaossétincdes oficiais do
sistema federal de ensino e o dos Territorios;

[l - prestar assisténcia técnica e financeiraEstados, ao Distrito Federal
e aos Municipios para o desenvolvimento de setsns#s de ensino e o
atendimento prioritario a escolaridade obrigatéegercendo sua funcao
redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboracdo com os Estad@stoito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a editcagfantil, o ensino
fundamental e o ensino médio, que norteardo ofcalos e seus contelddos
minimos, de modo a assegurar formacéo basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informacdeseabeducacao;

VI - assegurar processo nacional de avaliagdoeddimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboragé os sistemas de
ensino, objetivando a definicdo de prioridadesvethoria da qualidade do
ensino;

(...)

§ 1° Na estrutura educacional, havera um Conse#tftiooNal de Educacéo,
com funcgBes normativas e de supervisdo e atividadmanente, criado por
lei.

(...)

Art. 10. Os Estados incumbir-se-&o de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgdosteuitdes oficiais dos seus
sistemas de ensino;

Il - definir, com os Municipios, formas de colabgia na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribysgdporcional das
responsabilidades, de acordo com a populacéo @essdida e os recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esfer@sder Publico;

IIl - elaborar e executar politicas e planos eduoceis, em consonancia
com as diretrizes e planos nacionais de educag@&grando e coordenando
as suas acdes e as dos seus Municipios;

(...)

V - baixar normas complementares para 0 seu sistensasino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, poaridade, o ensino
médio a todos que o demandarem, respeitado o thisposart. 38 desta
Lei; (Redacdo dada pela Lei n® 12.061, de 2009)

VIl - assumir o transporte escolar dos alunos die restadual(Incluido
pela Lei n° 10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo dnico. Ao Distrito Federal aplicar-se-8® competéncias
referentes aos Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaostititdes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicasaeopl educacionais da
Unido e dos Estados;

Il - exercer acao redistributiva em relacéo as sgaselas;

[l - baixar normas complementares para o seursstie ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os edtatimentos do seu
sistema de ensino;

V - oferecer a educagdo infantii em creches e prélas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a @aagm outros niveis de
ensino somente quando estiverem atendidas plenarasmecessidades de
sua area de competéncia e com recursos acima doEnfgis minimos
vinculados pela Constituigdo Federal a manutengdesenvolvimento do
ensino.

VI - assumir o transporte escolar dos alunos da radnicipal.(Incluido
pela Lei n® 10.709, de 31.7.2003)
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Paragrafo Unico. Os Municipios poderdo optar, qipda se integrar ao
sistema estadual de ensino ou compor com ele utenssunico de
educacéo basica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respei@sla®rmas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdégica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos ragerifinanceiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos m&@ula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalhadda docente;

V - prover meios para a recuperacéo dos alunoset@mrendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidad@ando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndao comssklhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequénaadémento dos alunos,
bem como sobre a execucdo da proposta pedagogiescdia;(Redacédo
dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII — naotificar ao Conselho Tutelar do Municipiag juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Minisiaribico a relagdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acincengéenta por cento
do percentual permitido em I@ncluido pela Lei n°® 10.287, de 2001)

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboragdo da proposta pedagdtipcastabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, seguagwooposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo paralum®s de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estalibs, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamnénavaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdestmla com as familias e
a comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as nomaagestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo esmsuas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacao laboeacdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - participacéo das comunidades escolar e latatenselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo asdesidsscolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivas gla autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestéo financebservadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Buscando consolidar o disposto na LDB, em 09 deija de 2001, foi
sancionada a Lei 10.172 que estabeleceu o Planonghce Educacdo — PNE, com
objetivos e metas a serem cumpridos por todos tes drderados. Seu objetivos,
sinteticamente, sao:

» A elevacao global do nivel de escolaridade da Egaual;

* A melhoria da qualidade do ensino em todos os siivei

* Areducao das desigualdades sociais e regiondizcaote ao acesso e a
permanéncia, com sucesso, na educacgéo publica; e

* A democratizacédo da gestdo do ensino publico, stakelecimentos
oficiais, obedecendo aos principios da participaigioprofissionais da
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educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico diesa participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos eszola equivalentés.

A partir desses objetivos, definiram-se: as diesi para a gestdo e o
financiamento da educacao; as diretrizes e metes @ala nivel e modalidade de
ensino e as diretrizes e metas para a formacadodzagdo do magistério e demais
profissionais da educacdo, nos dez anos segui@tedocumento do PNE define
cuidadosamente os niveis e modalidades de ensisio aomo teméticas intrinsecas ao
tema, e estabelece metas para cada uma das areas.

Entretanto, o PNE néo efetiva os procedimentos aimgir essas metas. Ele é
um diagnostico acurado, mas ndo aponta os passas@acao da problematica e a
consecucao dos objetivos. Assim, apesar de seudecaté profunda estruturacdo
educacional, e da troca de governo que se deu maeguinte, a educacédo brasileira
manteve-se dispersa, desigual e de baixa qualididiy o carater de continuidade
nesse ambito durante o primeiro mandato do Goveuta'

Buscando voltar-se para agbes efetivas, em abritG¥, o Ministério da
Educacao apresentou o Plano de DesenvolvimentaldeaEdo — PDE. Mais do que a
traducdo instrumental do PNE, considerado, entép,spu carater de diagnostico, o
PDE pretende tornar reais ac6es para a melhoqaalalade da educacé&o.

Esse Plano é considerado o desdobramento edudadon#rograma de
Aceleracao do Crescimento — PA@o Governo Luld. Por isso, o Plano enfatiza a
relacéo direta entre educacao e desenvolvimentwauoo e social, em harmonia com
0s objetivos fundamentais da Republica, de acosdoa Constituicdo Federal de 1988,
entre eles: garantir o desenvolvimento nacionahdérar a pobreza e a marginalizacao
e reduzir as desigualdades sociais e regionaisomgwer o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade aisquer outras formas de
discriminacad.

A razéo de ser do PDE encontra-se na necessidactend®ater estruturalmente
a desigualdade de oportunidades também no ambienlgizacdo. Para isso, é preciso
pensa-la para todo pais, como um sistema nacimaalque pressuponha multiplicidade
e ndo uniformidade. Até entdo, a visdo que se tioldnaducacdo, tanto na pratica,
quanto legalmente era fracionada, exclusiva elfragunha-se o sucesso da educacao
basica aos gastos com a educacdo superior, pviatsga o ensino fundamental em
detrimento ao infantil e médio, desvinculava-sedacacao profissional do ensino
médio, dissociava-se a alfabetizacdo da educacfweles e adultos — EJA — e excluia-
se a educacao especial da educacao regular. CoBDEp tBdos os niveis, etapas e
modalidades devem ser conjugados e a educacaobplerceomo um sistema que
confere autonomia, principalmente ao educando,também aos entes. De acordo com
o documento elaborado pelo Ministro Haddad (2008):

13 BRASIL. Ministério da Educac&o. Lei 10.172, de @Jjaheiro de 2001. Institui o Plano Nacional de
Educacéo e déa outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_20010172.htm. Acesso em: 22/05/2011.

14 CAMINI, 2009, p. 118.

> HADDAD, Fernando/MECO Plano de Desenvolvimento da Educac&o: razdes, peipios e
programas. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pestusducacionais Anisio Teixeira, 2008. pag.
7. Disponivel emhttp://portal. mec.gov.br/arquivos/livro/index.htrAcesso em: 30/05/2011.

6 CAMINI, op.cit., p. 119.

" BRASIL. Portal Brasil. Brasilia, 2010. Disponivel ermttp://www.brasil.gov.br/pac/o-pac/Acesso
em 08/05/2011.

8 HADDAD, op. Cit., p. 6.
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Visdo sistémica implica, portanto, reconhecer asexrdes intrinsecas entre
educacéo basica, educacao superior, educacaodgmeot alfabetizacdo e, a
partir dessas conexdes, potencializar as politeasducacdo de forma a que
se reforcem reciprocamente.

Mas, uma vez que até mesmo para a educacdo, dit@igoade sobrepbe a
organizacao federativa os niveis e etapas eduaasjatistribuindo as competéncias da
Unido e dos entes e ressaltando o regime de calg@mrNo entendimento do Ministro
da Educacéo, essa

colaboracdo significa compartilhar competénciasitipak, técnicas e
financeiras para a execucao de programas de mgéotendesenvolvimento
da educacéo, de forma a concertar a atuacdo des feterados sem ferir-
Ihes a autonomia. (HADDAD, 2008, p. 11)

No ambito educacional significa dividir tarefasti@ana-las em grandes eixos,
definir regras transparentes e metas precisasivpassle acompanhamento publico e
controle social. De acordo com o Art. 211 da Camgio Federal a funcdo da Unido
em matéria educacional é redistributiva e supletieaendo garantir a equalizacdo de
oportunidades e um padrdo minimo de qualidade sia@mediante assisténcia técnica
e financeira aos entésPara cumpri-lo, o PDE estimulou a revisdo dayasia Uniao,
que abarcou maiores compromisso por meio de pditpiblicas para melhoria da
qualidade de ensino, financiamento e novos instniosede avaliagao.

O PDE procura, também, estimular a responsabilizac@ccountability— e a
mobilizagéo social. A educacéo é direito de toddser do Estado e da familia e sera
promovida e incentivada com a colaboracédo da sad&t] o que deve envolver, desde
a classe politica até as comunidades, por meioatdliracdo constante em busca da
qualidade e da transparéncia.

E possivel, entdo, resumir o PDE em seis pilares:

01) Visao sistémica da educacao;

02) Territorialidade;

03) Desenvolvimento;

04) Regime de Colaboracéo;

05) Responsabilizacéo;

06) Mobilizacao Sociat

Para executar o PDE, foi promulgado o Decreto ®94.de 24 de abril de 2007,
que estabeleceu o Plano de Metas Compromisso TmelasEducacéo. Ele prevé, a
partir da colaboracéo entre a Unido, os EstadBsstoto Federal e os Municipios, com
a participacdo das familias e da comunidade e miediprogramas e acdes de
assisténcia técnica e financeira, mobilizar a slacle pela melhoria da qualidade da
educacao basi¢a

O Compromisso prioriza vinte e oito diretriZzegue envolvem o0 acesso e
permanéncia dos alunos na escola, dentro da fd&@a ecorreta, assim como a
adequacdao de jovens e adultos e portadores desitamiss especiais em modalidades
especificas; a valorizacdo dos trabalhadores daaeda; o estimulo a insercdo da

YBRASIL, 1988, Art. 211, § 1°.

2 |bidem, Art. 205.

L HADDAD, op. cit., p. 11.

22 BRASIL. Decreto 6.094/07, de 24 de abril de 2005taBelece o Plano de Metas Compromisso todos
pela Educacédo. Disponivel emww.mec.gov.brAcesso em: 28/03/2011.

Z BRASIL, 2007a, Art. 2°.
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comunidade e das familias no ambito escolar e m@rdo da gestdo participativa. O
indicador utilizado para aferir a qualidade da egéo basica é o IDEB- indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica — calculado Ipstduto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,rquia do Ministério da Educacao —
MEC.

Dada sua importancia como parametro para as adéedinanciamento
educacional, cabe aqui detalhar o que é o indic®elenvolvimento da Educacio
Basica, ao qual refere-se o Capitulo Il do mesmode 6.094/07, determinando:

Capitulo Il - Do indice de Desenvolvimento da Edizabasica

Art. 30 A qualidade da educacdo basica sera afedbjetivamente, com
base no IDEB, calculado e divulgado periodicamgreie® INEP, a partir
dos dados sobre rendimento escolar, combinadosocdesempenho dos
alunos, constantes do censo escolar e do Sistereatiacdo da Educacéo
Basica - SAEB, composto pela Avaliagdo NacionaEdacacdo Basica -
ANEB e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escdfapya Brasil).
Paragrafo Unico. O IDEB sera o indicador objetpara a verificacdo do
cumprimento de metas fixadas no termo de ades&wEpromisso.

De acordo com o Portal do IDEB (Brasil, 2010)

representa a iniciativa pioneira de reunir num reficador dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educfigfo escolar e médias
de desempenho nas avaliacGes. Ele agrega ao enfmfagdgico dos
resultados das avaliagbes em larga escala do Ingmsaibilidade de
resultados sintéticos, facilmente assimilaveis)& germitem tracar metas de
gualidade educacional para os sistemas. O indicadaiculado a partir dos
dados sobre aprovacao escolar, obtidos no CensolagEse médias de
desempenho nas avaliagdes do Inep, 0 Saeb — panédasles da federacéo e
para o pais, e a Prova Brasil — para os municipios.

Por isso, o IDEB vai além de ser um indicador ésteb. O objetivo € que ele
conduza as politicas publicas para a melhoria ddidpde da educacéo brasileira.

Pela forma como é composto, permite ndo s6 o dsigo atualizado nas
diversas esferas de ensino, mas também a projecaweths. O Brasil deve atingir o
patamar educacional que hoje possuem o0s paisesCi@dE G Organizacdo para a
Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico. Esseggakervem como parametro,
para que o INEP adéqle tecnicamente seus estuslos,n® entanto, afastar-se da
realidade brasileira.

Partindo da média nacional registrada em 2005 &ed@vemos atingir, no ano
do bicentenario da Independéncia (2022), um IDERlig 6,8°. A cada dois anos, o
Instituto calcula e divulga a evolucdo do indiceapzada ente da federacdo. Ciente das
condicOes diversificadas de escolas e redes, orgmvederal prevé apoio especifico
para reducdo mais rapida e eficiente das desigieddaducacionais. Para isso, 0 ente
deve aderir ao Compromisso, mas essa adesédo étar@ue estad condicionada a
assinatura de um termo, onde o Estado, o Distetefal ou o Municipio assume a
responsabilidade pela melhoria da qualidade daagdocem seu sistema de ensino, o
que serd comprovado pela evolugéo de seu IDEB.

24 |bidem, Capitulo II. )
% FERNANDES, Reynalddndice de Desenvolvimento da Educac&o Basica — IDEBd. INEP/MEC:
Brasilia, 2007. Disponivel enmww.publicacoes.inep.gov.l#cesso em: 23/05/2011.
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Para que aconteca o apoio da Unido ao ente,erstgue elaborar um Plano de
Acdes Articuladas — PAR — de acordo com o artigo 85° do Compromisso e

detalhado na Secao Il do mesmo Decreto:
Art. 80 As adesbBes ao Compromisso norteardo ooapoplementar e
voluntario da Unido as redes publicas de educagéizd dos Municipios,
Distrito Federal e Estados.

(...)
8§ 50 O apoio da Unido dar-se-a, quando couberiamieda elaboracao de
um Plano de Agdes Articuladas - PAR, na forma dzi&4.

Mesmo tendo sido de adesado voluntaria, todos o835Nunicipios, os 26
Estados e o Distrito Federal aderiram ao Comprargs$or meio de suas Secretarias
de Educacédo, elaboraram seus PAR para o ciclo 2000, contando com a
participacéo de professores, gestores e comunidade.

O PAR é um planejamento multidimensidfiaa politica educacional e visa o
cumprimento das metas ja elencadas como priorigesta 0 desenvolvimento da
educacao de qualidade. Todo planejamento, paraejaénjam o0s objetivos previstos,
deve ser iniciado por um acurado diagndéstico. Assimistema de ensino municipal,
distrital ou estadual contou com o auxilio de unmmige técnica enviada pelo
Ministério da Educacdo para levantar a situacdsudeeducacao, resultando em um
documento diagnéstiéb que serviria de base para identificacdo das medidais
apropriadas para a consecugao das metas.

Esse diagnostico se baseia em dados gerais doeed& sua secretaria de
educacdo, em questdes pontuais sobre seu sistesrsside que envolvem legislagcéo
concernente e estrutura. Ha indicadores qualitatoyoe orientardo as acdes a serem
implementadas pelos entes. Estes devem ser posta@d0l (um) — para as maiores
deficiéncias e, portanto, maiores necessidades04 @uatro) — para indicadores ja
alcancados de forma satisfatéfia

Concluido o diagnéstico, é possivel selecionargjagdes fardo parte do PAR.
Via de regra, um roteiro de ac¢les possiveis destha atingir os objetivos do
Compromisso é oferecido pelo MEC. S&o quatro didenatendidas pelo Pl&ro

01 — Gestéo Educacional;

02 — Formacéo de Professores e de Profission&smgco e apoio Escolar;

03 — Préticas Pedagogicas e Avaliacao;

04 — Infra-estrutura fisica e recursos pedagogicos.

A primeira dimensdo refere-se a questdes fundanse@dtagestdo de uma
educacao de qualidade no ambito do ensino basisocdmo gestdo democrética e das
finangas, universalizacdo e manutencdo dos padapesximacdo com a comunidade,
suficiéncia e estabilidade das equipes escolaagal@cdes do sistema de ensino.

Sobre a formacdo de professores e profissionats,abé@rdados os seguintes
pontos: formacéao inicial e continuada e para ateadio a diversidade social e étnica,
formagao para gestores e profissionais da edueaagéialiacao de professores.

A terceira dimensdo trata de propostas curriculapsjeto pedagogico,
ampliacdo da participacédo de coordenadores e sapery, calendario, projetos extra-

6 HADDAD, 2008, p. 25.

2" BRASIL. Ministério da Educacadnstrumento Diagnéstico do PAR Estadual/Municipal ®11-
2014 Brasilia, 2011c. Disponivel enhttp://www.fnde.gov.br/index.php/par-consult@#cesso em:
28/03/2011.

8 BRASIL, 2011c, p. 03.

2 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO Portal FNDE. Brasilia, 2009b.
Disponivel emhttp://www.fnde.gov.br/index.phpAcesso em 17/03/2011.
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curriculares, avaliacdo de aprendizagem e uso sl@s#eamacdes, apoio pedagdgico e
controle e acompanhamento de frequéncia.

A dimenséo de infra-estrutura e recursos pedagedam acdes voltadas para
construcdo, reforma e manutencdo de bibliotecamyrd#orios, quadras esportivas,
cozinhas, refeitorios, salas de aula e de trabdtizente e espacos de convivéncia,
destacando a importancia da acessibilidade e dpamentos e mobiliario adequados.
Também aborda a existéncia de tecnologias de iafpfimm e comunicacdo, além de
recursos pedagogicos em geral, tais como acenViodpififico, materiais pedagogicos,
esportivos e de artes, inclusive sua confeccamdatelo a diversidade prevista em
legislacdo concernente.

Elaborado, o PAR passa por uma andlise técnicagdpes das Secretarias
especificas do MEC e pelo Fundo Nacional de Dedeinvento da Educacdo — FNDE,
ao que se assinam os termos de cooperacdo e convésn caso de assisténcia
financeira requerida. O apoio da Unido se efetima seguintes formas: assisténcia
técnica ou assisténcia financéfraAs equipes técnicas que apéiam os trabalhos de
diagnéstico e elaboracdo do PAR provéem de pascezaizadas entre o Ministério e
universidades publicas, além das proprias Seaset&staduais de Educacgdo. Deve,
ainda, haver monitoramento continuo, tanto financeitomo técnico das acodes
acordada¥.

A importancia do PAR esta refletida no mapa egjrabédo FNDE 2010 — 2015.
A missdo da autarquia €, justamente, prestar @ssiatfinanceira e técnica e executar
acOes que contribuam para uma educacao de quakdsmi#ns. Para que sua missao
seja efetiva, o publico-alvo deve ser plena e fatisamente atendido. De acordo com
0 mesmo mapa deve-se “prestar assisténcia finaneei¢écnica aos entes federados e
demais atores do sistema educaciofial”

A Portaria 493, de 25 de novembro de 2010, corsiderfortalecimento
institucional e a importancia de um modelo de gest&ntado por resultados segundo
principios de eficiéncia, eficacia e efetividadenelhoria da utilizagdo dos recursos
publicos®. Nessa mesma portaria, apresenta-se o painel stdogecomposto por
indicadores e metas institucionais. Entre os imttioas, um se refere aos atributos do
PAR: o indice de Assisténcia Técnica. Ele tem cdinalidade medir o nivel de
atendimento as demandas de assisténcia técnicaridgagl nos Planos de Acdo dos
entes federados e planejadas de forma articuldds aea¥.

%9 BRASIL. Ministério da Educacd@ompromisso Todos pela Educacdo. Passo-a-PasBaasilia,
2007b. Disponivel enhttp://sceweb.mec.gov.br/termo/action/livreto.péicesso em: 25/03/2011.

31 BRASIL. Ministério da Educaca®anual técnico-operacional de Monitoramento do PAR

Brasilia, 2009a. Disponivel ernttp://www.fnde.gov.br/index.php/par-consulfasesso em: 07/04/2011.
%2 ENDE, 2009b.

%3 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento es@e.PRODUTO 4: Guia Referencial para
Medicdo de Desempenho e Manual para Construcéo dedicadores Brasilia, 2009g. Disponivel em:
www.gespublica.gov.brAcesso em 01/04/2011.

% Dentro do Objetivo Estratégico “Prestar assistéficanceira e técnica aos entes federados e demais
atores do sistema educacional” encontra-se o iraicquestéo (FNDE, 2009b).




16

MAPA ESTRATEGICO DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO 2010-2015

Missao Visao de futuro
: : Transparéncia e
Reoursos na escola p | Educaolniegils | ... eficiéncia na gestio
de qualidade s recursos
Fortalecimento
institucional Y ‘ V L
A A
Publico-alvo
B Capacidade de execugio

Relacionamento e comunica gao institucional Eficiéncia operacional

Processos internos

Pessoas e tecnologia

Figura 1 — Mapa Estratégico FNDE 2010-2015.
Fonte: FNDE, 2009b.

2.2 Local e Periodo de realizacdo desta Pesquisa:

Diante do contexto apresentado, o tema enconspace para ser pesquisado
dentro do proprio Fundo Nacional de DesenvolvimetgadEducacgéo, entre o segundo
semestre de 2010 e o primeiro de 2011.

2.3 Técnica de Pesquisa:

A técnica para realizacdo desta pesquisa foiia&emista do tipo bibliogréfica
e documental com andlise do observatiddtilizando artigos, teses, livros, manuais e
legislacdo que abordem de maneira direta ou nadtenwm, € possivel confirmar
resultados ja atingidos ou destacar discrepangigsocura de fontes bibliograficas e
documentais é fundamental para reafirmar comporitoree atitudes ou demonstrar
contradicbes. Citar conclusdes de outros pesquissdpermite salientar como o
documento que esta sendo elaborado complementaréoad De acordo com Marconi
e Lakatos (2010):

% As inimeras notas de rodapé se justificam pelassigade de disponibilizar as informacées de
imediato ao leitor, dada a técnica de pesquisdtedeo
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Pesquisa alguma parte hoje da estaca zero. Mesenexgloratoria, isto €, de
avaliagdo de uma situacdo concreta desconhecidia, @ado local, alguém
ou um grupo, em algum lugar, ja deve ter feito pmsg iguais ou
semelhantes, ou mesmo complementares de certost@sp#a pesquisa
pretendida.

Para a revisdo documental, foram selecionados gsosdinanceiros e pedagogicos
referentes ao Plano de Acbes Articuladas. Como afmiesentado, em 2007, o
Compromisso Todos pela Educacdo estabeleceu ossn&io que se daria a
transferéncia voluntaria de recur¥o#\té o momento em que o PAR passou a orientar
0 planejamento e as acdes de apoio do governacafeates entes no ambito educacional,
nao havia um mecanismo que condicionasse um adggalitario e eficaz a esses
recursos.

A partir dos IDEBs mais baixos, levantou-se cerca 1200 municipios
prioritarios® por meio da Nota Técnica do INEP e mais da mededes nunca havia
recebido recursos federais, justamente pela fatacapacidade de estabelecer um
planejamento que guiasse de maneira satisfatodaplieacdo desses recursos. Essa
situacao traduzia toda a precariedade em que smteza a educacdo municipal nos
mais diversos pontos do pais

A principio, cinqlienta consultores contratados pdiBC/FNDE foram a esses
municipios apoiar o preenchimento do PARA meta inicial era que os 1.200
municipios elaborassem o Plano no prazo de umaaé@anaio de 2008. Acrescentou-se
a essa meta os Estados, visto que as escolasedaestadual influenciam diretamente no
IDEB do municipio. A seguir, as Grandes Cidadegrea de 180 — responsaveis por
cerca de 40% das matriculas na educacdo Bgsiambém foram incluidas na meta
para o primeiro ano do PAR. Em maio de 2008, o manhatal de PAR analisados
chegou a 2.5080

Hoje séo cerca de 5.000 convénios firmados enfd@E e os entes, abarcando
todos os ambitos das acdes financidveis do PARN Alisso, todos 0os municipios e
Estados e o Distrito Federal fecharam Termos dep&agédo com o MEC. As Equipes
Financeira e Pedagodgica do PAR na CGPES/DIPRO/FNBX responsaveis por
grande parte dessa documentacéao.

Essa documentacao € resultado de cada uma das gtapcontemplam o Plano
de AcOes Articuladas de cada ente. Comprovantesjose extratos, publicacdes,
declaracdes, Planos de Trabalho, pareceres, agoeg, solicitacdes, despachos, notas
técnicas, resolucbes, portarias e decretos, eniteso documentos, compdem 0s
processos pedagdgico e financeiro do PAR.

Entretanto, ndo ha& nenhuma norma que estabelggadm®nize a instrucéo
processual especifica do PAR. Ha determinacdesslsghre convénios, sobre termos
de cooperacao, sobre Plano de Trabalho, sobresesmsre empenho, sobre processos

*® BRASIL, 2007a, Art. 8°.

3 CAMINI, 2010, passim.

% FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAOResolucéo n. 29de 20 de
junho de 2007. Estabelece os critérios, os parasietns procedimentos para a operacionalizacédo da
assisténcia financeira... Brasilia, 2007. Dispdréwe: http://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-2007
Acesso em: 22/03/2011..

%9 ADRIAO; GARCIA, 2008, p.788.

“C CAMINI, 2009, p.124.

“L INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDO E PESQUISAS EDUCACIONS ANISIO TEIXEIRA.
Portal IDEB. Brasilia, 2011b. Disponivel ernttp://portal.inep.gov.br/ Acesso em: 15/04/2011.

“2 De acordo com relato de Julio Viana, CoordenadanaGla CGPES/DIPRO/FNDE.
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em geral. A auséncia de uma norma, de um manualeoalgo que o valha que
determine, ou ao menos que sirva de parametro squa a instrucdo processual,
inexiste no ambito do Plano de Ag¢bes Articuladas.

No momento, ha uma consultora do FNDE realizando lavantamento
detalhado do que as normas existentes podem egigithaja em um processo como
esses em questdo. No entanto, toda a instrucdegsta do PAR realizada até aqui,
aconteceu sem esses parametros, obedecendo mugoanmdem de chegada da
documentacédo ao 6rgao e a sucessao das etapasdadéo.

Para embasar este artigo, foi realizado um lewaemnéo, com apoio da
consultora responsavel e de um esboco de guigadwevja sido cogitado, e selecionada
a principal documentacdo que aparece nos procgasasstdo instruidos de forma clara
e coerente, permitindo uma ampla compreensdo dm®gimentos que envolvem o
Plano e que foram detalhados no Capitulo 03. Assimlo, para realizar analise critica
sobre processos e atividades que envolvem o PARsencial verificar a situacdo em
gue se encontra a documentacgéao referente a ele.

A instrucdo processual envolve ndo s6 a preseagiodumentacdo pertinente,
mas também sua ordem, as assinaturas, a datac@arimbos e a numeracdo que a
legitimam e asseguram a sua correcdo e a sua delidados esses pontos foram
considerados ao analisar os processos do PAR, quan@reender de que modo a
qualidade da gestdo dessa documentacao podergetapenas o trabalho dos técnicos
do FNDE/MEC, das secretarias de educacdo das @dades e dos 6rgdos de controle,
mas também, aqueles que séo os reais alvos degelitucacional por meio do Plano
de AcOes Articuladas: educandos e educadores.

Segue a listagem levantada a partir de legislpe@mente, do guia de instrucéo
processual do PAR que esta em elaboracao, e despuoscque se apresentam completos
e exemplarmente instruidos.

Processo Financeiro:

a) Folha de Rosto;

b) Cadastro do 6rgéo assinado pelo Prefeito/Secrdiétarlual de Educacao;

c) Decreto 6094/07 (copia);

d) Resolugéo 29/07 (copia);

e) Resolucdo 19/09 (copia);

f) Parecer Técnico da Secretaria Responsavel (opLional

g) Oficio encaminhando o Plano de Trabalho assinatidaglo pelo Secretario
Estadual/Municipal;

h) Plano de Trabalho assinado e datado Belaretario Estadual/Prefeito;

i) Ficha de Andlise com Parecer de aprovagdo asspw@décnico e chefia do
FNDE;

j) Despacho de Habilitacdo da Entidade assinado poictéresponsavel,

k) Solicitacdo de Empenho assinada pelo Ordenadoedpd3a;

[) Nota de Empenho;

m) Declaracdo do Dirigente de Regularidade com pesssaiada;

n) Declaracdo do Dirigente de Previsdo de Contraaatsdinada;

0) Declaracdo do Ordenador de Despesa assinada;

p) Solicitagdo de assinatura do Convénio ao Presidesiaada pelos técnicos
responsaveis;

gq) Termo de Convénio assinado pelo Secretario Estdte&tito, Presidente do
FNDE e testemunhas;
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r Publicacdo no DOU do Termo de Convénio (cépia);

s) Extrato do SIAFI assinado pelo técnico responsavel;

t) Extrato do SIOPE assinado por técnico responsavel,

u) Extrato do CAUC carimbado e assinado por técnisparsavel;

v) Consulta & PROFE sobre situacdo do Processo asginatiécnico responsavel,
w) Parecer da PROFE assinado por procurador respdnsave

X) Resposta ao parecer da PROFE assinada por téesmunsavel e chefia;

y) Autorizacdo de Pagamento assinada pelo Ordenadoesjeesa;

z) Extrato SIAFI pagamento.

Processo Pedagdgico (Mae) - Municipio:

a) Folha de Rosto;

b) Cadastro do 6rgdo assinado pelo Prefeito/Secraetarieducacao;

c) Decreto 6094/07 (copia);

d) Resolucéo 29/07 (copia);

e) Resolugéo 47/07 (copia);

f) Portaria 648/07 (copia);

g) Termo de Adesao assinado (copia) pelo Prefeit&ecoetario Municipal de
Educacéo;

h) PAR dos diferentes anos em que foi alterado assipald Prefeito;

i) Pareceres da Comisséo (referentes a cada altetagides no PAR) assinados;

j) Portaria do Comité do Compromisso (copia);

k) Minuta do Termo de Cooperacao (copia);

l) Parecer da PROFE analisando minuta assinado pmtarpdor responsavel;

m) Termo de Cooperacao assinado pelo Prefeito, MingarEducacéo e
testemunhas;

n) Notas Técnicas (copias).

Processo Pedagdgico (Méae) - Estado:

a) Folha de Rosto;

b) Cadastro do 6rgéo assinado pelo Secretario Estdduzdiucacao;

c) Decreto 6094/07 (copia);

d) Resolugéo 29/07 (copia);

e) Resolucéo 47/07 (copia);

f) Portaria 648/07 (cépia);

g) Termo de Adesdao assinado (cépia);

h) PAR dos diferentes anos em que foi alterado assipeld Governador,
Secretario Estadual de Educacéo e Ministro da Ediaca

1) Pareceres da Comisséo (referentes a cada altetag@des no PAR) assinados;

j) Notas Técnicas (cOpias).

A partir deste levantamento, elaboraram-se quaguesforam preenchidos de
forma que se pudesse apresentar detalhadamenteumelttacéo e sua instrugéo, de
maneira analitica, permitindo destacar as incoeggue dificultam a compreenséo e
comprometem a legalidade desses processos. Apringésiras colunas referem-se aos
dados do processo, seu humero, niumero de conygama [frocessos financeiros, visto
gue os pedagdgicos ndo geram convénio) e UF/Muoicips itens acima foram
divididos em grupos de acordo com sua relacaogmaaf como se segue:
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Processo Financeiro:
1) Folha de Rosto e Cadastro do Orgéo:

a) Folha de Rosto;
b) Cadastro do 6rgéo assinado pelo Prefeito/Secrdiétarlual de Educacao;

2) Decretos e Resolugoes:

c) Decreto 6094/07 (cépia);
d) Resolucéo 29/07 (copia);
e) Resolucédo 19/09 (cépia);

3) PTA:

f) Parecer Técnico da Secretaria Responsavel (opional

g) Oficio encaminhando o Plano de Trabalho assinatidaglo pelo Secretario
Estadual/Municipal,

h) Plano de Trabalho assinado e datado Selretario Estadual/Prefeito;

i) Ficha de Andlise com Parecer de aprovagdo asspw@décnico e chefia do
FNDE;

4) Habilitagdo e Extratos:

j) Despacho de Habilitacdo da Entidade assinado poicteresponsavel,
s) Extrato do SIAFI assinado pelo técnico resposisa

t) Extrato do SIOPE assinado por técnico respomsave

u) Extrato do CAUC carimbado e assinado por técresponsavel,

5) Empenho:
k) Solicitagdo de Empenho assinada pelo Ordenadoedpd3a;
[) Nota de Empenho;
0) Declaragéo do Ordenador de Despesa assinada;
6) Termo de Convénio:
p) Solicitacdo de assinatura do Convénio ao Reatedassinada pelos técnicos
responsaveis;
q) Termo de Convénio assinado pelo SecretariaddatéPrefeito, Presidente do
FNDE e testemunhas;
r) Publicacdo no DOU do Termo de Convénio (copia);
7) DeclaragOes Ente:

m) Declaracdo do Dirigente de Regularidade com pesssaiada;
n) Declaracdo do Dirigente de Previsdo de Contraasatsdinada;

8) Analise da PROFE:
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v) Consulta a PROFE sobre situacdo do Processtadsspor técnico responsavel;
w) Parecer da PROFE assinado por procurador regpeins
X) Resposta ao parecer da PROFE assinada pocdgesponsavel e chefia;
9) Pagamento:
y) Autorizacdo de Pagamento assinada pelo Ordenieddespesa;
z) Extrato SIAFI pagamento.
Processo Pedagdgico (Mé&e) - Municipio:

1) Folha de Rosto e Cadastro do Orgéo:

a) Folha de Rosto;
b) Cadastro do 6rgéo assinado pelo Prefeito/Secretéritducacao;

2) Decretos/Resolucdes/Portarias:
c) Decreto 6094/07 (copia);
d) Resolucéo 29/07 (copia);
e) Resolucéo 47/07 (copia);
f) Portaria 648/07 (copia);

3) Termo de Adeséo:

g) Termo de Adesdao assinado (copia) pelo Prefeit&ecoetario Municipal de
Educacéo;

4) PAR:

h) PAR dos diferentes anos em que foi alterado assipald Prefeito;
i) Pareceres da Comisséo (referentes a cada altetagides no PAR) assinados;

5) Portaria Comité Local
j) Portaria do Comité do Compromisso (copia);
6) Termo de Cooperacao:
k) Minuta do Termo de Cooperacao (copia);
l) Parecer da PROFE analisando minuta assinado pmtarpdor responsavel;
m) Termo de Cooperacao assinado pelo Prefeito, MingarEducacéo e
testemunhas;

7) Notas Técnicas:

n) Notas Técnicas (cOpias).
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Processo Pedagdgico (Mée) - Estado:
1) Folha de Rosto e Cadastro do Orgao:

a) Folha de Rosto;
b) Cadastro do 6rgdo assinado pelo Secretario Estddldiucacao;

2) Decretos/Resolucdes/Portarias:

c) Decreto 6094/07 (copia);
d) Resolugéo 29/07 (copia);
e) Resolucéo 47/07 (copia);
f) Portaria 648/07 (c6pia);

3) Termo de Adeséo:
g) Termo de Adesdao assinado (cépia);
4) PAR:

h) PAR dos diferentes anos em que foi alterado assipeld Governador,
Secretario Estadual de Educacéao e Ministro da Ediaca
1) Pareceres da Comisséo (referentes a cada altetag@des no PAR) assinados;

7) Notas Técnicas:
J) Notas Tecnicas (copias).

Uma vez que o0s processos analisados apresentaasrpaduliaridades, além da
documentacdo necessaria, a ultima coluna das sal@ladedicada as observacoes,
contendo a documentacdo que ndo se enquadra nesstonbasico e as principais
incorrecbes encontradas — que foram grafadas emmelles. As tabelas foram
preenchidas com o levantamento por nimero da pagmajue cada documento se
encontra dentro do processo. Processos que nao farmerados tiveram suas paginas
contadas e apresentam numeragdo grafada em vernielsionbolo “?” significa que
determinado documento deveria — pela logica da rdentacdo que o antecede e
precede — estar presente naquela sequéncia deapdgimio estd. Documentacdo que
deveria — pois apresenta espaco determinado gddimtau porque exige-se em lei —
estar assinada e/ou datada e ndo esta apreseatss™®/ou “s/ data”. “TA” refere-se
aos Termos Aditivd§ que tenham sido assinados. “Ok” foi utilizado psirelizar a
presenca de itens que antecedem o inicio da pdgirtEgprocesso.

Os processos foram selecionados aleatoriamente esatique constavam nos
arquivos da CGPES/DIPRO/FNDE. S&o processos deetddas Estaduais de
Educacao (identificados nas tabelas pela siglaudersgido geografica e numero de

3 Termo Aditivo: instrumento que tenha por objetvmodificacdo de convénio ja celebrado, vedada a
alteracao do objeto aprovado — De acordo com BRASIécreto 6.170de 25 de julho de 2007. Dispde
sobre as normas relativas as transferéncias desoscda Unido mediante convénios e contratos de
repasse, e da outras providéncias. Brasilia, 2aDiggonivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-202007/decreto/d6170.htmAcesso em: 19/05/2011.,
Art. 1°, § 1°, Inciso IX.
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ordem, por exemplo, COL1 significa o primeiro — &stado do Centro Oeste — CO — a
ser selecionado para a pesquisa) e Secretariagipgiside Educacédo (identificando o
municipio por uma letra, acompanhada da sigla gidoegeografica de seu estado e um
namero de ordem, por exemplo, Y — NE2, onde o nipioicY pertence a ao segundo —
2 — estado da regido Nordeste — NE — a ser apaglkena pesquisa). SA0 seis processos
financeiros de Secretarias Estaduais de Educagdie; ocessos financeiros de
Secretarias Municipais de Educacdo, sendo que deéss referem-se a Grandes
Cidades. Entre os processos pedagogicos, saoe$etisntes a Secretarias Municipais
de Educacéo, sendo que trés deles sdo das mesaraeS&Cidades escolhidas para a
analise financeira; seis processos de Secretasi@glliais de Educacdo. Totalizam 24
processos analisados.

As tabelas contendo as analises estdo em anexoobsasvacdes resultantes
encontram-se na conclusao deste trabalho.

2.4 Fontes, Normas e Especificacdes Técnicas:

Os principais documentos que embasam esta pessfiosaqueles diretamente
ligados aos procedimentos de planejamento, elaboraxecucdo, acompanhamento e
monitoramento do Plano de Acdes Articuladas. Tailipacbes sdo as uUnicas que
determinam procedimentos acerca do PAR, condictmanda estruturacdo da gestéo
desses processos.

Primeiramente, ®ecreto 6.094 de 200Jue institui cCompromisso Todos pela
Educacag condiciona ao PAR a maior parte dos mecanismos fi@anciamento e
apoio técnico aos entes. Do mesmo and)arumento Compromisso Todos pela
Educacdo: Passo-a-Passompresso pelo MEC, detalha o Decreto 6.094/07,
explicitando como deve se dar a adesdao ao Commomie que maneira o IDEB
influencia a assisténcia e como esta ocorrerasagusaprincipais focos — dimensdes — de
atendimento do PAR; quais as metas a serem ats\gm@ara a melhoria da qualidade
da educacao.

Para estabelecer os procedimentos de elaboracdd®Ad®, a partir do
diagndstico, até o momento de sua execucdo, existBistema Integrado de
Planejamento, Orcamento e Financas do Ministériediecacdo — SIMEC, responsavel
por toda a estruturacdo do Plano de Ac¢des. Suacpealizacdo é orientada por dois
documentos disponiveis na paginaiai@rnetdo Ministério da Educacdo. Esses dois
manuais foram elaborados por suas equipes téanmegsarceria com as do FNDE. Sao
eles: aLrientacdes Gerais para Elaboracdo do PAR Instrumento Diagnostico do
PAR Estadual/Municipal

Por fim, o mesmo SIMEC permite 0 acompanhamentongpitoramento dos
Planos, sejam eles de assisténcia técnica ou &irandara isso, Manual Técnico-
Operacional de Monitoramento do PA&R o Manual do Mddulo de Monitoramento
Financeiro do PARexplicam detalhadamente o acesso e uso continsstgona como
ferramenta de controle.



24

RESULTADOS E DISCUSSAO
Os Processos do Plano de Agbes Articuladas

Durante os momentos de planejamento, elaborac@&ouedo e conclusao dos
trabalhos que permeiam os Planos de Acdes Artiaaldd cada ente, produz-se grande
quantidade de documentos que os legitimam. Essanumtacdo esta contida em
processos fisicos que reinem material legal nersbg setores do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo, advindos, ainda, dies,edo Ministério da Educagéo,
de orgaos de pesquisa e de controle, de sistefoamacionais, de comissdes técnicas.

Para apreender a complexidade do PAR, conhecer pecedimentos e
caracteristicas, assim como os gargalos ao seulbsemvolvimento e entraves em sua
realizacdo, segue uma analise técnica de seussposcadministrativos. Nessa analise,
coube a apresentacédo critica de pontos positiveeyativos como forma de contribuir
com o trabalho de técnicos envolvidos com o PAR esfsras federais, estaduais,
distritais e municipais. Essa contribuicdo acontpoe meio da compreensdo mais
detalhada dos papéis, responsabilidades, defie€mcnecessidades dos envolvidos na
gestdo desse Plano.

1. Adesédo ao Compromisso

De acordo com os Artigos 4° e 8 Compromisso Todos pela Educacao —
Decreto 6.094/2007 — os municipios, os estadoeéstoito Federal devem aderir ao
Compromisso como pré-requisito para elaboracéolaooRde Ac¢des Articuladas e o
recebimento de apoio suplementar e voluntario dadJn

1.1Termo de Adesao

Entre os anos de 2007 e 2008, o entdo ministraldleagdo esteve presentes nos
estados, em eventos que reuniram prefeitos e diggemunicipais de educacdm
chamada Caravana do PBYEEsse encontro visava apresentar a importancia do
Compromisso e entregar os Termos de Adesdo aos qoee se interessassem em
participar do esfor¢o conjunto pela melhoria dacagéo no pais.

Todos os entes aderiram ao Compronfis€d Termo foi assinado por prefeitos
e secretdrios municipais de educacdo e, nos eskdos Distrito Federal, pelo
governador e o Secretario de Educacdo. Esses @atosnforam encaminhados pelo
proprio gabinete do ministro ao Fundo Nacional @sdhvolvimento da Educacado apos
assinatura nos eventos mencionados. Quando naw,parsteriormente encaminhados
pelos préprios entes ao FNEYJEOs Termos foram arquivados na Coordenacdo para
Habilitacdo de Projetos — COHAP/CGEST/DIRPE/FNDHgulRs dos processos-mae
arquivados no Setor Pedagégico do PAR/CGPES/DIPRDEA-possuem 22 via do
Termo de Adeséo — levantamento em tabelas anexas.

“ CAMINI, 2009, p. 217.
4> 0Os Termos podem ser consultados, por municipipagima do FNDEwww.fnde.gov.br
*® FNDE, 2007a, Art. 12.
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O momento de adeséo via assinatura do Termo ocamauinica vez entre 0s
anos de 2007 e 2008. Ap0s essa Unica adesdo aa@oisgD, 0 ente ja pode elaborar
seu PAR, inclusive o segundo ciclo 2011-20614

2. DIAGNOSTICO

Assinado o Termo de Adeséo, inicia-se 0 processelat®mracdo do Plano de
Acdes Articuladas. Para que o Plano seja efetimeaessario que o ente realize um
diagnéstic8®, levantando sua situacéo educacional em todosibids possiveis.

2.1 Diagnostico Propriamente Dito

Durante o primeiro ciclo do PAR, entre os anos @@72e 2010, o sistema que
foi utilizado nos primeiros meses de atividade mameenchimento desse diagndstico
era conhecido como CTE — Sistema Compromisso TpelasEducaca6. N&o era uma
ferramentaon ling mas disponibilizada aos entes por meio de um @GDogntinha um
sistema a ser preenchido pelos técnicos da searetar educacdo com apoio de
consultores contratados pelo Ministério da Educapdca tal fim®. Apenas os
municipios prioritarios, ou seja, agueles que, @wdn com o calculo do IDEB para o
ano de 2007, apresentaram os indices mais baixotakzando 1.827 municipios —
receberam a visita dos consultores.

“"BRASIL, 2007b, p. 02.

8 Ministério da Educacé@rientacdes Gerais para Elaboracdo do Plano de Ac§drticuladas dos
Municipios PAR 2011-2014: Etapa DiagnésticdBrasilia, Marco, 2011b. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/index.php/par-consul#asesso em: 28/03/2011

9 Relato de Julio Cezar da Camara Ribeiro Vianay@swmdor-Geral de Programas
Especiais/DIPRO/FNDE.

* ENDE, 2007a, Art. 14 e 16.
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Figura 2 — Pagina Inicial do SIMEC.
Fonte: BRASIL, 20087a.

O Sistema CTE durou pouco tempo e, jA no ano d&,2000s os tramites
referentes ao diagnostico e elaboracdo do PAR eessaser realizados pelo SIMEC —
Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento ex¢asado Ministério da Educacao.
O SIMEC foi elaborado por equipes técnicas do ME€apatender, por moédulos, os
mais diversos ambitos das atividades educacionai@n@nistrativas executadas pelo
ministério. O PAR — Plano de Metas é um dos modelpsrmite o preenchimentm
line das informacdes pertinentes ao Plano.

Para acessa-lo, o Secretario de Educacdo devdtasolgenha na pagina
http://simec.mec.gov.brinserindo seu CPF. O prefeito pode solicitar amessm
técnico da secretaria de educacdo também pode aépedido do Dirigente de
Educacad.

Neste novo ciclo do PAR iniciado em 2011, o modekR 2010 disponibiliza
aos entes uma arvore para preenchimento complettiagmdstico com os seguintes
itens: Dados da Unidade, Questdes Pontuais e batiea Qualitativos. Em Dados da
Unidade o ente fornece dados sobre a Secreta@ueacao, o Dirigente, Prefeitura e
Prefeito tais como endereco, telefone para corgagmail, além da localizacdo —
latitude e longitude — definida no sistema de posamento geogréficGoogle Map¥.
Cabe ainda o preenchimento dos integrantes da &dupgal — responsavel pela
elaboracdo do PAR — e do Comité Local — que tengdes de acompanhamento do
Plano de Acdes e de mobilizacéo sodial

> BRASIL, 2011b, p. 03.

°2 para maiores informacées sobre o Sistema de Boainento GeograficGoogle Mapsacesse:
www.google.com.br

3 BRASIL, 2007a, Art. 2°.
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Figura 3 — PAR 2010 — Aba de preenchimento dos BdddJnidade.
Fonte: BRASIL, 20087a.

Em Questdes Pontuais, 0 ente responde a quinZerigdativos a sua estrutura
educacional, anexando os documentos comprobat@u@mndo assim couber. As
questbes referem-se a existéncia de Sistema, RlaGonselho de Ensino, Comité
Local, Conselho do Fundeb, gestdo dos recursos ateiténgdo do Desenvolvimento
de Ensino, Creches, Pré-Escolas, Conselho Escoii#rios para escolha de diretores,
Planos de Carreira, relagbes com as instituicdesadoras de professores, Avaliagbes
Educacionais, Provinha Brasil e EJA

[~ Questionario

Questdes Pontuais Questdes Pontuais (&

Abrir Todos | Fechar Todos 1. Sistema Estadual’ Municipal de Ensino

© Ato legal de criacdo do Sistema Estadual/ Municipal de Ensing
& Méo ha afo de criacdo do Sistema Estadual/ Municipal de Ensino

11. Plano de
12. Relacdo

14 Provinha Brasil
" + 15 Educacio de Jovens e Adultos (EJA
W Imprimir Questionario

> BRASIL, 2011c, p 04-13.
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Figura 4 — PAR 2010 — Aba de preenchimento dastQes$ontuais.
Fonte: BRASIL, 2008?a.

Os Indicadores Qualitativos variam entre 82 paraMaosicipios, 100 para o0s
Estados e 107 para o Distrito Fed®taEsses indicadores abordam quatro dimensées:
Gestado Educacional; Formacdo de Professores edfissitmais de Servico e apoio
Escolar; Praticas Pedagodgicas e Avaliagdo; Infratesa fisica e recursos
pedagdgico¥. O ente deve pontuar cada um dos indicadores d@if@)l — para as
maiores deficiéncias e, portanto, maiores necedssda- a 04 (quatro) — para
indicadores ja alcancados de forma satisfatoripoAtuacdo precisa obrigatoriamente
ser justificada e determinada sua demanda potencialeja, o resultado esperado ao se
sanar tal deficiéncta

Visualizagdo ® Arvore © Programa

Fechar Todcs | Abrir Todos

j)Ques(E»es Pontuais
‘, Indicadores Demograficos e Educacionais
@ g Indicadores Qualitativos

(221 GestHo Educacional

rifica: articulacao e desenvolvimento dos sistemas de ensing
£088

€ utilizacdo de informacée

ionaie de Service € Apoio Escolar
= da educacio basica

s da sducacio basica

ducacio basica para atuacdo em educacdl ducacional especializado, escolas do campe, em © £s quil ou escolas indi

3, 11.525/07 & 11.845/08

i @ (21 Organizagdo d
i @ (32 Organizagdo d cas pedagogicas
agem dos alunos = tempo para assisténcia individual colstiva aos alunos que apresentam dificuldade ds aprendizagem

ica & Recursos Pedagégicos

da secretaria municipal de educacao

© [[] 4, Recursos pedagdgicos para o desenvolvimente de praticas pedagdgicas que considerem a diversidade das demandas educacionais

Figura 5 — Arvore do PAR — Indicadores Qualitativos
FONTE: BRASIL, 200874,

A equipe técnica responsavel pelas configuracoesreutencdes no SIMEC é
formada por poucos técnicos dentro do Ministério Hducacdo que estédo
constantemente sobrecarregados com demandas desi® @utros sistemas do
Ministério. Por nao localizar-se no FNDE, quaisqumandas referentes aos
problemas constantes que o SIMEC apresenta duaasl@boracdo do PAR precisam
percorrer um demorado caminho até se resolvererent® entra em contato com
técnicos do FNDE por e-mail, estes comunicam afasheque repassam aos técnicos
do MEC. Caso os técnicos de informatica tenhamdd@yiestas precisam percorrer o
caminho inverso para, ent&o, as respostas retcaoaMEC. E comum que uma falha
no sistema durante o preenchimento pelo ente Eneace 10 dias para ser sanada.

> BRASIL. SIMEC - MEC. Brasilia, 2008?. Disponivel enttp://simec.mec.gov.br/ Acesso em
28/03/2011.

% |dem, 2007a, Art. 8°.

*"|d., 2011c, p. 14 et seq.
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Apesar de ser um sistema bastante amigavel, o SiafE€senta dificuldades
para 0s técnicos das secretarias de educacdo qlizame o preenchimento. O
navegadornternet Explore?® ndo processa as informagdes inseridas no ambiente
SIMEC e em conexfes mais lentas é dificil acess@lmédulo PAR 2010 foi liberado
para acesso aos entes antes de serem sanados pighlenas. Etapas que nao
deveriam ser abertas sem a conclusdo integral eetaoda anterior, alertas de
preenchimento incompleto que induzem a erros,ta td documentos anexados n&o
impedir o encerramento de uma etapaGoogle Map® ndo oferecer visualizacdo
satisfatoria de todos os municipios, a marcacalo@sdizacdo incorreta ndo impedir o
avanco para outras etapas, entre outros problemas.

. o
[epe T sotone |- e ]

h
W L o le
7' B2011 DigitalGlobe, Geok é Termos de Usae st S

Flgura 6 — Locahza(;ao de Prefe|tura em Munlcm)oﬁcdnazonas e do Acre.
FONTE: BRASIL, 20087?a.

Durante o preenchimento, 0 ente comete inUmerass eque prejudicam o
resultado de seu trabalho e a futura analise pétwscos e consultores do MEC e do
FNDE. Os erros mais comuns sao:

deixar de marcar ou marcar de forma incorreta aliacdo exata da
prefeitura / secretaria de educacao;

preencher apenas dois ou poucos integrantes dpeequilo Comité Local,
ou preenché-los com 0os mesmos integrantes;

fornecer e-mails e telefones incorretos;

nao anexar ou anexar documentos incorretos ouegmmilegiveis;
relacionar os componentes do Comité Local em DatdodInidade, mas
assinalar que ndo ha ato de criacdo ou atribuigdfudcdes ao Comité
Local;

pontuar os Indicadores Qualitativos de maneiraadist da realidade para
mascarar a situacdo real da educacgédo local, visamdlusivamente o
recebimento da assisténcia técnica ou financewapar dificuldade de
interpretacdo do contexto apresentado em cadagugiup

redigir Justificativas inconsistentes ou repetgjva

°8 Para maiores informacées sobre o navegador peraém,Internet Explorer acesse:
http://windows.microsoft.com/pt-BR/internet-explo@oducts/ie/home

%9 Sistema de posicionamento geogréafico.
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e redigir Demandas Potenciais vagas, por nao comgeeem o objetivo
desse preenchimento, apresentando, ainda, ernosralgués e auséncia de
detalhamento quantitativo quando neces&&rio

Muitas dessas dificuldades poderiam ser contornselas técnicos e dirigentes
realizassem uma leitura acurada dos manuais diEppados para guiar a elaboracdo
do Diagnéstico antes de preenché-lo. Esses maegti® disponiveis na pagina do
MEC, na aba Consultas do Plano de Acées Articufidas organizacdo desses
documentos no site ndo é clara e a maior partéédogcos das secretarias desconhece
sua disponibilidade e a maneira de acessa-los.

Somente apoés a abertura do SIMEC, as Secretariaduass de Educacédo e os
coordenadores — da parceria firmada para acompamtardo primeiro ciclo do PAR
com as Instituicbes Federais de Ensino SuperideSJF— receberam por e-mail o
Manual de Elaboracdo do PAR 2011-2014. Posteriormentebeeam o Instrumento
Diagndstico, que detalha os passos do preenchineeiee a cada quinze dias vem
apresentando nova versao elaborada pelos técnimoSIMEC. N&o ha trabalho
conjunto com os técnicos do PAR/FNDE, apesar dens@&stes que estdo em contato
direto com os entes e tém levantado as dificuldddgsreenchimento que precisam ser
adequadas no sistema. Mesmo que esses document@ntesido encaminhados,
muitos dos técnicos das secretarias encarregadqeegmchimento do SIMEC né&o
tiveram acesso a esses manuais, por diversos mopvgudicando o0 sucesso de seus
trabalhos.

Para sanar suas duvidas, as secretarias de edyaign recorrer aos técnicos
do FNDE da Equipe Pedagdgica do PAR que realizandahento por telefone, e-malil
e presencialmente, indo, inclusive, quando nedessarencontros organizados nos
estados e pelos parceiros — tais como IFES e UNBffi&staduais. O FNDE contratou
algumas consultoras que realizam essas visitasgpaiar os entes na elaboragcéo do
PAR. Essas consultoras deveriam, ainda, partici@atapa seguinte ao diagnéstico que
€ a etapa da analise. Ainda ndo h& decisdo sqiyaedimento que sera adotado com o
encerramento do contrato dessas consultoras.

A Equipe Pedagodgica do PAR é composta por seisctéce duas consultoras
que prestam atendimento para os 5.563 Municip®&60Estados e o Distrito Federal.
A equipe reduzida dedica-se, ainda, a inUmerasa®utividades que permeiam a
elaboracdo do PAR e que estdo, na maior parte efas ysendo realizadas em prazo
exiguo e em condi¢des deficientes de trabalho.rbldigmas de comunicacgdo internos e
externos que prejudicam o andamento das atividadeatendimento aos entes. Alguns
deles seriam a falta de divulgagéo dos canais meigicacdo disponiveis ao publico e a
precariedade das informacgfes fornecidas pelo amemdo institucional do MEC —
0800-616161.

Internamente, os técnicos que fazem o contatoodgetn os entes costumam
receber as informacdes depois de acontecidos @s dattomadas as decisfes. Ndo ha
unificacdo e consenso de algumas informacdes pEssaEd entes pelos técnicos do
FNDE por, justamente, ndo ter havido prolongadeudsio, capacitacdo e debate das
questdes que envolvem essa etapa do PAR.

% BRASIL. Ministério da EducacdoQuestdes Importantes sobre o Preenchimento do PAR
Municipal 2011 — 2014 Brasilia, 2011d. Disponivel emttp://www.fnde.gov.br/index.php/par-consultas
. Acesso em: 29/06/2011.

®1 para acessar a documentacéo referente ao PARarmbé®://www.fnde.gov.br/index.php/par-
consultas

%2 Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Edé@oac
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A medida que o processo caminha, problemas e @sestiio levantados e
discutidos entre a equipe e a chefia. Ainda asgamanecem questdes dubias. Qual
orientacéo deve ser dada sobre o preenchimentaatditativo de creches em Questdes
Pontuais quando estas estdo inseridas em escolassitt® fundamental? Deve-se
conta-las ou ndo? Isso prejudicaria ou beneficiarieecebimento das unidades do
Programa Pro-infancia? Qual o objetivo desse cuemtiento? Outra duvida que se
apresenta é sobre a Portaria do Comité Local. $@menchimento é obrigatério em
Dados da Unidade, pressupbe-se que 0 ente devtuitist Mas, em Questdes
Pontuais, questiona-se se ha ou néo ato de cribgs®e Comité, previsto oficialmente
como Comité do Compromisso Todos pela Educacaoretridi XVIII, do Decreto
6.094/07. Ora, se esta previsto em um decreto 0, 21 ndo deveria haver a op¢ao de
que “Nao ha ato de criagcdo do Comité”, ou o seermi@imento em Dados da Unidade
nao deveria ser obrigatério. Ndo ha um consense $sdp.

U= AC
Wenizipio: Acrslind 2

AC - Acreléndia

Questiondrio

T~ Questdes Portuzis i .0
? Questies Fontuas &

AbirTodos | Fechar Toces 4. Comité Local do Compramisso (XKVII Diretriz do Plano de Mefas do PCE)

| Questies Pt s O Ko d criego do Camts Local co Compromissa ou de ainbuigéo e
) ¢ . Ssteme Estacual Muricpal de Exsino suas fungdes ao Conssho Esteduall Municipal de EducagZo
T{) 2 Plana Estaduel Vuncicdl e Educacdo PEPIE) (0 Mo hd 2t de eriagdo do Comié Laczl do Compromisso ou d
B{) ¢ 3. Corsehe Zstaceal Muical de Edacaco (CEEICNE) eibuico d2 suas fungdes eo Conseho Estadual’ Municipa de

1) 4 Comité Local do Compromissa (KXVINl Diretriz do Plana de ... E:uoa@éo
{5 Cersehe do Funco de an.tens3o e Daservolvimen ca Educ

i zstadualirunic pal esponsve pela gestéo des rez..

8 Préesolas

Zseoler CE)
13 eszolha de it esclar
) 1.l d caie pars s  polssions 3
1) 12 Refazdo da sexefena estactalimunicipa de edicatdo com.
A ¢ 3. bvaliaches educaz onaie
{) 1. Pronka Braci
#1) ¥ 5. Zoucadn de Jovens e Adutos (EJA)
o Ipini Quest i

Figura 7 — Questado sobre o Comité Local do Commsoném Questdes Pontuais.
Fonte: BRASIL, 2008?a.

N&o houve, antes da abertura do sistema, nenhwrdépcapacitacdo para 0s
técnicos das secretarias de educacdo ou mesmarigesigs municipais. Poucas sdo as
equipes que foram mantidas desde a elaboracaoimeimr ciclo do PAR e, muitos
deles, n&o tém conhecimento nem mesmo do que &m0 de Agdes Articuladas.

Sabendo da necessidade de apoio que os entesri@&im @aboracdo do PAR, o
FNDE, durante o ciclo 2007-2010, estabeleceu paseom Secretarias Estaduais de
Educacao (SEDUCS) e IFES. Os Projetos de Desdeattab foram organizados para
orientar o Acompanhamento da execuc¢do do PAR dwoscipios e dar assisténcia em
seus Monitoramentos Técni€dsEquipes eram montadas e capacitadas para visitare
pélos e orientarem os técnicos das secretariascipais de educacdo a executarem as
acoOes previstas.

Entretanto, o novo formato dessas parcerias parglo 2011-2014 do PAR
ainda nédo esta pronto. Ele prevé que os parcgm@isra 0 momento de elaboracdo do
PAR, apresentando o processo, sanando duvidaspaobandan loco e a distancia —
para o que j& esta previsto recurso do FRIDEBesmo assim, o SIMEC j& esté aberto e

% Informac6es retiradas dos Termos de Cooperacée prdcessos de Descentralizacdo Orcamentaria da
Universidade Federal de Goias e do Para.

® ENDE. OrientacBes para o Projeto de Elaboracdo e Acompaamento das Acbes do PAR nos
Municipios em 2011 Brasilia, 2011a. Documento nédo publicado.



32

0s entes ja vém realizando, desde 1° de abril ti®, 283se preenchimento e, dois meses
depois, o apoio tem sido prestado apenas pela &ghBgdagogica da Diretoria
responsavel pelo PAR no FNDE — DIPRO - e pelas meadas consultoras do
MEC/FNDE.

Cabe ainda aos técnicos da Equipe Pedagogica dd&&Ro acompanhamento
on ling concomitantemente ao preenchimento realizadonmarmicipios e estados e
levantar as situa¢cdes mais preocupantes, as dhefi@see os atrasos. A equipe reduzida,
a grande quantidade de trabalho e de atendimemtaediciéncia constante nos filtros
de pesquisa do SIMEC prejudicam a eficiéncia eca@h desse acompanhamento.

Ainda assim, 0s momentos que envolvem o Acompanh@mesao
extremamente importantes, ndo apenas para o suded2AR, mas pela proximidade
entre os orgaos federais — por meio de seus té&cm@gresentantes — e 0s entes,
especialmente 0s municipios, e 0s mais carentea. &soximacao é benéfica aos dois
lados. Os o6rgdos centrais técnicos e financiadosabecem a realidade educacional
extrema em que estéo inseridas as diferentes seed@®Brasil. Ao mesmo tempo, levam
infra-estrutura para o planejamento, atividade qen sendo constantemente
estimulada como ferramenta para melhoria da qudgiéducacion&t

2.2Elaboracéo do PAR

ApOs o diagnostico e a partir dele, o ente morgatédPlano de Agbes
Articuladas. Como o proprio nome sinaliza, essagjiamento contera as a¢fes que, ao
serem executadas articuladamente, combaterdorasent educacao de qualidade
diagnosticados na etapa anterior.

2.2.1 Determinacao das Subacbes

Ao concluir o diagnoéstico, o ente encerra-o demtnoSIMEC para passar a
segunda fase: 0 momento de escolher quais acadsaedes comporao seu Plano de
Acdes Articuladas. De acordo com as pontuacdessdaols Indicadores Qualitativos,
uma relacdo de agbes se desdobrara no sistemati@orederal e muitos municipios
concluiram o Diagnoéstico, mas o sistema ainda ngpodibilizou a ferramenta de
encerramento da etapa.

Na elaboracdo do primeiro PAR, as pontuacdes 03 edd resultavam em
acOes, pois havia uma compreensao por parte do EQue as prioridades haviam
sido pontuadas 01 ou 02 e estas seriam atenditta®llp@o. Neste novo ciclo, todas as
pontuacdes poderdo desdobrar sub&ffagora condicionadas & pertinéncia da nota
escolhida. Por exemplo: o indicador sobre consellessolares Existéncia e
funcionamento de conselhos escolares (@Epinara a acad®@rientar e incentivar a
implantacdo e atuacdo de conselhos escolares, ceprmesentantes de todos os
segmentos eleitos democraticamentea partir desta, podera ser gerado um certo
namero de subacgdes, tais confReunir os segmentos da comunidade escolar para
incentivar e orientar a criagdo dos conselhos es@d Qualificar técnicos da SME

% Relato de Julio Cezar da Camara Ribeiro Vianar@owdor-Geral de Programas
Especiais/DIPRO/FNDE.

% BRASIL. Ministério da EducacdoOrientacdes Gerais para Elaboracdo do Plano de Ac$e
Articuladas dos Municipios PAR 2011-2014Brasilia, 2011a. Versao preliminar ndo publicezad
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que serdo os multiplicadores da formacéo de cowes®mlh escolares Qualificar
conselheiros escolargllonitorar a atuacédo dos conselhos escolares
Caso a pontuagéao escolhida para esse indicada €olmselhos Escolares tenha

sido 03:
3. Quando existem, em 50% ou mais das escolagidaaenselhos escolares
implantados, com participacdo atuante de todos eggmentos, eleitos
democraticamente; a secretaria municipal de edocaggere e orienta a
implantacdo dos conselhos escolares. As escolageda, em parte,
mobilizam-se para implantar conselhos escofdres.

Pode ndo haver necessidade da sub&gfAmir os segmentos da comunidade
escolar para incentivar e orientar a criacdo domselhos escolaresma vez que 0s
conselhos escolares ja estdo criados na maior ¢erede e que hé participagcédo atuante
dos segmentos eleitos democraticamente. Pode hawvendo a necessidade de
Qualificar técnicos da SME que serdo os multiplmas da formagédo de conselheiros
escolaresou deQualificar conselheiros escolaremas € imprescindivéVonitorar a
atuacao dos conselhos escolares
Dai a importancia de uma pontuacdo o mais proxieneedlidade educacional
local, para que as subacdes disponibilizadas poatamder as necessidades e produzir
os resultados almejados.
As subacBes disponibilizaddsassumem diferentes formas de execucéo.
Englobam acdes que serdo executadas pelo propgapssm a participacdo do MEC,
tais comoElaborar e implementar regimento interno para o €elho de Alimentacao
Escolar, estabelecendo a matriz de responsabilidBll€AEou Elaborar critérios de
escolha de diretores, fundamentando-os nos priasipiemocréaticos e na legislacédo
vigente®
Ha acdes de assisténcia técnica do MEC/FNDE, taioacursos e formagdes.
Exemplos seriam as subacdgsalificar conselheiros que serdo os multiplicadoda
formacdo de conselheiros do Conselho de Alimenta€&doolar e Qualificar os
diretores das escolas em curso de aperfeicoamentQualificar os diretores das
escolas em curso de especializagéo
Ha, ainda, as acfes de Assisténcia Financeira,ticraferéncia voluntaria de
recursos por parte do FNDE ao ente. Algumas delzans:
* Mobiliar as escolas de educacéo infantil - padr&oiRfancia;
e Construir e implementar o Plano Estadual de EducagZisional em
consonancia com a politica do Plano Estadual dedagéo,em articulacéo
com outros atores estaduais que desenvolvem afidss a

* Curso de formacao de profissionais da educacdo pdemtificacdo das
barreiras para o acesso e permanéncia na educaggica e educacao
profissional

* Promover a formacado continuada de professores gmig

ApOs selecionar a acdo no sistema, o ente realizareenchimento das
informacdes solicitadas: periodo de execucédo da, azdesponsavel pela acdo e o
resultado esperado para a acdo, condizente coneemgtimento em realizado em
Demandas Potenciais. O passo seguinte é o cadiastubacdes. Uma relacédo delas se
desdobrara da acdo preenchida. Ao seleciona-lage-s#e preencher, naquelas
executadas pelo municipio ou nas de assisténaicéédo MEC, a unidade de medida

7 para maiores esclarecimentos acessar o SIME@{tprisimec.mec.gov.hr
% BRASIL, 2011a, passim.
% para maiores esclarecimentos acessar o SIME@ftprisimec.mec.gov.hr
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— documentpprofessor kit de materialetc. — e o cronograma fisico com meses e anos
de inicio e término da execucéo da sub&éo

O cronograma pode s@&lobal ou Por Escola Para esta ultima opcdo deve-se
inserir, a partir de uma listagem apresentadagistema, as escolas que participardo da
subacgdo. Em casos que a unidade de medidaseejaor da SMEtécnico da SME
conselheirgprofessor cursistaentre outros, € necessario inserir o CPF da pesso

As acgles de assisténcia financeira seguem o pdér@goeenchimento anterior,
mas tém algumas especificidades, tais como: itensothposicdo com detalhamento,
unidade, quantidades e valores, beneficiarios. Bed@s de constru¢cdo ou reforma,
ainda € necessario inserir documentacao, plardagjas e levantamentos, localizacao,
responder questionarios, anexar fotos, preenchaillph, selecionar projetb

Para aquisicdo de mobiliario escolar € precisosteataas escolas beneficiarias,
separando-as em zona rural e urbana, ou profess@alesos, selecionar os modelos de
conjuntos escolares e as quantidades necessaasafuisicdo dos onibus escolares
pelo Programa Caminho da Escola, da mesma formagkeselecionar o modelo de
onibus desejado e as quantidades pof?ano

Durante o primeiro ciclo do PAR, ocorreram muitesas de indicadores que
haviam sido pontuados incorretamente, sem retaataalidade do ente. O resultado era
que o SIMEC deixava de apresentar acOes que podes& essenciais para tal
localidade ou apresentava acdes que ndo as aterdigante a vigéncia desse PAR
foram inUmeros os casos de municipios que reivawdicn algumas ac¢des que nao
constavam em seu Plano de Ac¢des por um erro deghveeento de indicadores e
subacdes.

Uma das causas dessa situacdo costuma ser a apirade consultorias
privadas pelos municipios encarregadas de elabordlano. Essas consultorias
dificilmente se encontram a par da realidade edocaklocal. O resultado, além de
oneroso, € insatisfatorio. Neste novo ciclo, inloresdo 0s municipios que tornaram a
contratar esse tipo de servico, ainda que os tsmio FNDE e suas consultoras
contratadas enfatizem que prestamos auxilio pefote, por e-mail e presencialmente
para a realizacdo desse preenchimento.

Quando o ente faz a selecéo e o preenchimentsubagdes que lhe interessam
€ importante atentar para que, dependendo do &pexecucao prevista, havera algum
tipo de participacdo da secretaria de educacaa. fgssicipacao pressupde recursos que
muitas vezes nao estdo previstos em seu orcamfEentacoes de assisténcia financeira
por parte do Ministério prevéem que o ente deveaegbm a contrapartida — no valor
de 1% do montante do convéfiioNas a¢des de assisténcia técnica onde o Mimistéri
fornece kits para cursos ou tutores para ministsacapacitacoes, por exemplo, o ente
pode ter que fornecer o local, o transporte dosistas, 0 equipamento para execucao
do curso, diérias e alimentac&o dos cursistase entros gastés

2.3 Andalise Técnica do PAR

O |bidem, p. 40.

" Ibid., p. 49.

2BRASIL, 2011a, pag. 64.

3 ENDE. Resolucdo n. 53de 29 de outubro de 2009. Estabelece o Manuassisténcia Financeira do
FNDE. Brasilia, 2009a. Disponivel efrttp://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-2007 . Ase em
23/04/2011

" BRASIL, 2011a, passim.
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Finalizada a selegcédo e o preenchimento das suhag@de envia 0 PAR, via
SIMEC, para analise técnica. No primeiro ciclo d®RP os consultores que haviam
apoiado a elaboracdo nos municipios prioritariasnpeio do sistema CTE trouxeram a
Brasilia os resultados de seus trabalhos parasdialHoje, essa andlise é feita
integralmente no SIMEC.

Para que essa analise fosse efetivada, o Ministiriccducacédo publicou a
Portaria 648, de 06 de julho de 2(0)7para criacdo e atribuicdo das funcdes da
Comisséo Teécnico Permanente para Analise dos Raxaetke Assisténcia Técnica e
Financeira dos Plano de A¢des Articuladas — PAR:

Art. 10 Criar a Comissao Técnico Permanente, padtise dos processos de
assisténcia técnica e financeira aos Planos de sAédticuladas - PAR
elaborados no ambito do Plano de Metas Compromiesdos pela
Educacéo.

Art. 20 A Comissao sera constituida por um reprase®, titular e suplente
da(o):

| - Secretaria de Educacéo Basica, que a presidira;

Il - Fundo Nacional de Desenvolvimento da EducadaNDE;

1l - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisasdadionais Anisio Teixeira -

INEP;

IV - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal fiel Nsuperior -
CAPES;

V - Secretaria de Educacdo Continuada, AlfabetizagdDiversidade -
SECAD;

VI - Secretaria de Educacéo Especial - SEESP; e
VII - Secretaria de Educacéo a Distancia - SEED.

(..

Art. 30 A Comisséo tem por atribui¢cdes:

| - analisar os Termos de Adesdo e recomendar pus/agdo, parcial ou
total;

Il - recomendar ao Fundo Nacional de Desenvolvimetd Educacgéo -
FNDE as agbes do PAR aprovadas para celebracidoodoénios a serem
firmados;

Il - recomendar as demais Secretarias do Ministéai Educacao - MEC das
acOes que demandem acordos de cooperacdo pataressisicnica,;

IV - acompanhar e avaliar a execucdo dos PAR, eanepa com as demais
Secretarias-fim do Ministério da Educacao - MECPENINEP e CAPES.

N&o h& analise de Termos de Adesdo, assim comonas€am ndo realiza
acompanhamento e avaliagcdo da execucdo dos PARNAsEa0 avalia as agdes que
sao inseridas no Termo de Cooperacao, assim comgdas que sdo acrescidas durante
todo o ciclo. As novas agdes sdo inseridas quaadqooposi¢cdo de um novo programa,
tal como aconteceu com a acdo de Mobiliario Escotaano de 2010 ou os 6nibus
escolares do programa “Caminho da Escola” em 20@®1®. Nessas situacodes, a
Comisséo Técnica emite parecer aprovando a inseesgas acoes no PAR dos entes.
Havera nova portaria determinando as atribuicdascemposicdo da Comissdo para
este novo ciclo do PAR, mas que ainda néo foi etalzo

5 Relato de Jilio Cezar da Camara Ribeiro Vianay@owmdor-Geral de Programas
Especiais/DIPRO/FNDE.

" BRASIL. Ministério da Educaca®ortaria n. 648, de 06 de julho de 2007. Cria a Comiss&o Técnico
Permanente para andlise dos processos de assidtinica e financeira aos Planos de A¢des
Articuladas... Brasilia, 2007c. Disponivel em:
http://www.in.gov.br/imprensa/visualiza/index.jspf?jal=1&pagina=9&data=09/07/200Acesso em
27/06/2011.
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De acordo com a citada Portaria, a fungcdo de a&ndiis PAR pertence a tal
Comisséo. Entretanto, a efetividade do trabalhde@s diversas equipes que dividiram

317 - Situagao de Elaboragdo e Analise dos PAR Municipais

Educagéo Basica == FNDE == PAR Plano de Metas

r Filtros
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Grafico em Pizza - Situacdo do PAR hd

’*Apresenta;éo:

—Graficos

No Iniciado emElaboracio [l Em Analize Analizado

Figura 8 — Painel: Grafico referente ao Indicadéndlise dos PAR Municipais.
Fonte: BRASIL, 20087a.

os Planos elaborados entre a Equipe Pedagodgica AR, HBiversas secgbes da
DIPRO/FNDE, alguns técnicos da Secretaria de Edwucdgasica — SEB/MEC -
Consultores contratados com esse fim e as Uniatsid Federais do Ceard, do Rio
Grande do Sul e do Parané, por meio de seus Psajetbescentralizacio

As diretrizes e os critérios utilizados para awlforam estabelecidos pelas
secretarias do MEC que tinham ac¢bes dentro do ReAdhorando-se um Guia de
Andlis€® que foi distribuido entre os diversos setores foeacos responsaveis por
essa etapa. Esse Guia sofreu diversas alteragiadeu tornando-se bastante irregular,
complicando o trabalho dos técnicos que levavamneddia um dia, ou mais, de
trabalho para avaliar um Plano de Acfes e, posteeiote, elaborar o parecer. Além
disso, a distribuicdo entre diferentes e tao distarquipes ampliou a subjetividade da
analise, diferenciando o tratamento dado aos entes.

A Comisséo de analise do PAR assina os parecedesnieados emitidos pelos
técnicos, aprovando o Plano de Acdes. Esses pasdicegam arquivados nos processos-
mae, no Setor Pedagdgico do PAR — consultar An&éxo O

Esta previsto, para este ciclo do PAR, nas nosesepas para cooperagao entre
o0 FNDE/MEC com as IFES ou as Secretarias Estadigalsducacao que no projeto a
ser elaborado para apoio e acompanhamento doshejdetecnicos que trabalhem com
a etapa de andlise do PARAinda ndo ha definicdo de quais equipes serdo
responsaveis pelas analises dos Planos a pa&iide

" Informac®es retiradas dos Projetos de Desceracdlizda Universidade Federal do Cearé e da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

8 BRASIL. Ministério da EducacddGuia Pratico de Acdes — PAR 2007-201@Brasilia, 2009h.
Documento indisponivel para acesso na Internet.

" ENDE, 2011a, p. 05.
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Para proceder a andlise do novo PAR, haveriaalibésios que serviriam como
pré-requisito e base de informacdes aos técnicesgaliariam as subacdes. O primeiro
seria 0 Monitoramento Técnito O médulo de Monitoramento do PAR no SIMEC
contém informacdes fornecidas pelo ente sobre amedto de suas acdes de execucao
prépria e de assisténcia técnica do MEC e quedstadhado mais adiante. Esses dados
deveriam ter sido cuidadosamente preenchidos piwstms entes para que agora
fornecessem dados quantitativos e qualitativosesabrreais necessidades dos estados e
municipios, e assim apresentasse parametros paliaeado novo PAR. Por ndo ter
sido efetivo, pelas dificuldades encontradas pehliss para realiza-lo e por falta de
uma legislacdo que preveja seu preenchimento cadoepuisito para a revisao, o
Monitoramento do PAR 2007-2010 néo sera exigida pase novo ciclo.

O segundo critério é o Levantamento da Situacaol&ise LSE?

E um sistema informatizado de suporte ao processeoteta de dados,
informagBes e de avaliacdo do estado em que senteswco as escolas
publicas, utilizando uma metodologia especificadentacéo das atividades
de coleta, que abrange: infraestrutura fisica; natdidatico; equipamento;
mobiliario. Os dados levantados sdo registrados em sistema
informatizado que armazena, em uma base centralizeldados nacionais
para serem processados e referenciados aos Padifi@smos de
Funcionamento da Escola — PMEE.

Seus objetivos sao, primeiro, disponibilizar patdrédo, Estados e Municipios
uma base de dados que forneca as necessidadesigt@s para adequagao e melhoria
da rede publica de ensino, tendo como foco prihdpaprendizado do alufid Além
disso, pretende-se identificar o nivel de cumprimestos indices que compdem 0s
Padrbées Minimos de Funcionamento da Escola — PMé#EEadla unidade da rede;
estimar os custos para a reestruturacao fisiccada ambiente da escola (reforma e
ampliacdo); informar as quantidades e estimar adosupara a recomposicao do
material didatico, equipamento e mobiliario que esstam de aquisicdo ou
recuperacao; propor prioridades de atendinf&nto

Os Padrées Minimos de Funcionamento da Escola - BPMkpressam a
presenca de um conjunto de insumos e condicoess@@s para a realizacdo das
atividades escolares — instalagfes fisicas, eq@ptn®, recursos pedagogicos, recursos
humanos e gerenciamerifo.

O LSE foi instituido pela Resolucdo n. 15/2010 ENDE, que torna o
preenchimento do levantamento necessario e impdisel para que os Planos de
AcOes Articuladas sejam analisados nas acgOes daestfutura. A Resolucdo
estabeleceu 0 prazo de um %he até 07 de junho de 2011 — para que 0s entes
preenchessem o sistema e se iniciassem as arsapiset dele.

% 1dem, 20074, Art. 19.

81 BRASIL, 2009a, passim.

8 ENDE. Resolucdo n. 15de 07 de junho de 2010. Aprova o critério dezatido dos resultados do
LSE... Brasilia, 2010b. Disponivel erhitp://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-2010Acesso em:
07/06/2011.

8 ENDE. Sistema LSE Brasilia, 2010c. Disponivel emttp://www.fnde.gov.br/Isé\cesso em:
10/06/2011.

8 ENDE. LSE. Apresentacdo em Power Point — FNDE/MEC. Brasilid,0d. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/lsé\cesso em: 10/06/2011.

% ENDE. Manual de Preenchimento do Formulario Brasilia, 2011c. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/lsé\cesso em: 10/06/2011.

% 1dem, 2010b, Art. 3°.

% |bidem, Art. 4°.
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2 LSE v1.2.22 - Windows Internet Explorer

1 sistemz cont nuard em funcionartento epgs o dia O7/0€/20°1

Worrera T
Figura 9 — Tela inicial do LSE.
Fonte: FNDE, 2010c.

A DIRPE/FNDE preparou a capacitagdo de alguns gyaes utilizar o sistema.
Essa formacdo aconteceu em pdolos com o0 apoio tithasirexplicativas. Visto que
poucos entes foram preparados, uma lista de dodampara detalhar o preenchimento
foi disponibilizada dentro do sistema para atenai@s técnicos das secretarias de
educacdo. Um més antes de finalizar o prazo, m#m0s1% dos municipios brasileiros
haviam realizado o preenchimento. As informacdeallsedas sobre o andamento do
preenchimento por cada ente ndo puderam ser doasgga

3. ASSISTENCIAS

Como ja foi detalhado, o MEC/FNDE pode prestaisdoamas de assisténcia
aos entes que elaboraram o PAR: técnica e finalteir

3.1 Assisténcia Técnica

A assisténcia técnica refere-se a transferénciafdenacdes e capacitacdes via
cursos e formacdes e material de treinamento prewis do MEC e de seus parceiros
aos entes.

3.1.1 Abertura de Processo Mae (Pedagdgico)
Aprovado o Plano de Acdes Articuladas do entejdrse a montagem de seu

processo. A Coordenacado-Geral de Programas Especi@lGPES/DIPRO/FNDE —
solicita a Coordenacdo para Habilitagdo para RmjetEducacionais -

8 prevéem-se, ainda, duas novas formas a sereridaseo PAR, mas que ja vem sendo praticadas em
acles pontuais: “acfes do PAC” (Plano de Acelerdo&@rescimento) e “financiadas pelo BNDES”
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e&pci
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COHAP/CGEST/DIRPE/FNDE — a abertura de processard0esso fisico ganha capa,
folna de rosto com seu numero processual, cadaktrentidade com dados de
identificacdo do municipio, que deve ser assinaglo girigente municip&f. A maior
parte dos processos ndo contém essa assinature, foomwbservado nas tabelas dos
anexos 01 e 02.

Por meio do Sistema Documenta para tramitacdo danuentos, o processo
chega virtualmente a CGPES. Fisicamente, centenpsodessos transitam entre os trés
prédios onde se distribuem as secbes do FNDE lsvaaloestagiarios e técnicos. Seu
recebimento no Documenta sinaliza a chegada degsoem determinado setor, assim
como a assinatura de uma guia comprovando esdgimer#o. Sao inUmeros 0s casos
de processos que se perdem dentro das secOes eadeqge nao sédo assinadas ou
devidamente arquivadas. Algumas secdes do FNDHEMésas distribuidas pelas salas
cobertas de processos, inclusive no chdo. Consaguiprocesso nesses setores pode
levar alguns dias.

A Equipe Pedagdgica do PAR acrescenta ao procemsocipia do Decreto
6094/07 — Plano de Metas Compromisso Todos peladedn, da Resolucéo 29787
da Resolucéo 47/8%7 da Portaria 648/07 — em anexo, publicacdo danp&e®, secdo
01, do Diario Oficial da Uniédo, do dia 09 de jultie 2007 — e o Termo de Adesédo ao
Compromisso assinado. A Portaria 648/07 esta fidtaam grande nuamero de
processos, como pode ser observado nas tabelagsanex

Como ja foi dito, o Termo de Adesdo fica arquivadoa
COHAP/CGEST/DIRPE/FNDE, mas alguns processos-méesaptam uma 22 via ou
copia. O processo deve conter ainda a Portariaaéavpelo ente, referente a criagdo e
atribuicdo de funcées do Comité do Compromisso $qua Educacdy chamado de
Comité Local, para acompanhamento do PAR. A EqRipdagdgica estima que nem
30% dos processos referentes ao PAR 2007-2010ntwmtetal portaria.

Estdo presentes no processo, também, coOpias domimheenento da
DIRPE/FNDE para a Procuradoria Federal/FNDE salb analise da minuta do
Termo de Cooperagcdo e o Parecer Juridico resultisga consulta. S&o copias que
constam dos processos mais antigos (2007). Noggsos mais recentes — 2008 a 2010
— ndo h4 andlise da Minuta pela PROFE, mas simraltegso como um todo — vide
levantamento nos anexos 01 e 02.

3.1.2 Termo de Cooperagéo
Aprovadas as ac¢fes no SIMEC, o sistema gera o BAdR, em sua Apresentagdo, ha

espaco para a assinatura do Prefeito, ndo ha neR®AR com essa assinatura —
consultar exemplos nas tabelas em anexo. Esse datwmontém o diagndstico e as

8 ENDE. Resolucdo n. 22de 13 de maio de 2011. Estabelece os documentess#eios & certificacéo
da situagdo de regularidade para transferéncied&sos e habilitacdo de entidades. Brasilia, 2011d
Disponivel emhttp://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-2018cesso em: 12/06/2011.

% Estabelece os critérios, 0s parametros e os firneatbs para a operacionalizagéo da assisténcia
financeira suplementar a projetos educacionaignmoito do Compromisso Todos pela Educacéo, no
exercicio de 2007.

L ENDE. Resolucéo n. 47de 20 de setembro de 2007. Alterar a ResolucaIDE n° 29, de 20 de
julho de 2007... Brasilia, 2007b. Disponivel étip://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-200Acesso
em: 22/04/2011.

%2 Por ndo haver legislacdo ou consenso sobre quahumtacdo deve constar em todos os processos do
PAR, esta sendo elaborado um guia de instrucd@gsaal que serviu de base para os levantamentos
realizados neste artigo.
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subacgdes trabalhadas pelo municipio. O sistematgeraém o Termo de Cooperacdo
Técnica — de acordo com o Decreto 6.170, Art. 1%, 8nciso Il eArt. 2°, Inciso Il —
para assinatura do prefeito ou do Secretério Estadkl Educacdo e do Ministro da
Educacdo. Em seu anexo consta a relacdo das ssbaigéeforam selecionadas no
SIMEC.

Cada ente deve imprimir seu Termo de Cooperac@maam e envia-lo ao
FNDE para que seja entregue para a assinaturaridstmmie seja inserido no processo
mée. E comum que os entes ndo imprimam e o prosefsguardado sem o termo até
que este chegue, exigindo cobranca constante pte gas técnicos do FNDE. Em
algum momento, € preciso completar o processo cocheggada do documento
assinado.

Quando da publicacdo do Termo de Cooperacao noolidicial da Unido, esta
deve ser acrescentada ao processo pedagogico.of pagie dos processos nao contém,
de acordo com analise documental que conta do®sifdxe 02. A Equipe Pedagdgica
vem realizando a conferéncia desses processogsiadeaumcheck listque esta sendo
revisadd®. A documentacdo ausente estd sendo acrescidaomosspe, aquelas que
dependem de assinatura do ente estdo sendo censtame solicitadas. Os processos
nao apresentam carimbos de “em branco” e as pagamestdao numeradas e, as que
estdo, foram rasuradas. Estdo sendo acrescentdides, notas técnicas referentes aos
programas para atendimento das demandas de miobdi&@quipamento, Pré-infancia,
Caminho da Escola e Prémio Inovacgéo, de acordoRamacer da Comissédo Técnico
Permanente.

3.1.3 Execucao

As acOes de assisténcia técnica e as desenvolp&laspréprio ente devem
desenvolver-se obedecendo ao cronograma fisicoisppevno Plano de AcOes
Articuladas As secretarias do MEC ndo tém um acompanhamentivceefdos
municipios que ja foram atendidos e os que aingapgEndéncias e sobre 0 andamento
dos cursos. Tanto que grande parte dos municipiaiiza, ao final do primeiro ciclo,
gue nao recebeu esses cursos e essas formactk82@snunicipios sao priorizados,
mas é fundamental que todos os entes se manifgatém ao MEC para cobrar a
efetivacdo dessas acgoes.

Ao longo do ciclo do PAR, as ac¢des vinculadas aogrpmas que haviam sido
propostas pelo MEC/FNDE podem ganhar corpo, serm déxecutadas por ambas as
partes e surtir os resultados previstos. Essassatgimlem a ser continuamente
aprimoradas e expandidas, para, seguindo o cramagfigico previsto, atender o maior
namero de entes possivel. No entanto, ha acdesgeapras que ndo se desenvolvem
satisfatoriamente e ndo geram os resultados eggeraegndo remodelados ou mesmo
suspensos, dai a possibilidade dos entes ndo setamente atendidos ou a acdo nao
ter atingido o resultado para o qual foi elaborado.

3.1.4 Monitoramento

% Guia de instrucéio processual do PAR que se ercentrelaboracao.
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O monitoramento da execucao e das metas foi poengsart. 19 da Resolucao
FNDE n. 29, de 20 de junho de 2007. Como abordatkriarmente, o Monitoramento
Técnico é um modulo do SIMEC. Ele foi

concebido como uma atividade gerencial que perattgrolar e avaliar as
acfes do PAR, busca levantar e fornecer aos gsstorgicipais de
educacdo, dados e informagcdes que possibilitem xame continuo e
periddico da execucdo das acBes aprovadas, idantid, em tempo real de
execucdo, e de forma &gil, os entraves que dificul realizacao das acbes e
as possibilidades que facilitam a adocdo de medida®tivas, indicando
também as acbes que colaboram para melhor quefificda educagdo no
municipio. (BRASIL, 2009a, p. 03)

De acordo com o Manual de Monitoramento, a expeet& que essa iniciativa
possa gerar uma fonte significativa de indicaddoésicos, imprescindiveis para
identificar quais aspectos ainda nédo foram bemlvieles, possibilitando aos gestores
iniciativas de natureza preventiva e/ou corretigacdrto e médio prazo. A partir das
dificuldades detectadas no percurso do monitorameradem-se buscar alternativas
mais apropriadas a melhoria da acdo educativaptdasdo os avanc¢os alcancados em
direcdo as metas propostas no PAR.

Apesar da existéncia do Manual, os entes encongramde dificuldade em
preencher o SIMEC. E necessario inserir grandetijlzate de informagdes e, entre os
municipios que iniciaram o0 monitoramento, a proldgca tem sempre 0 mesmo tema:
a descontinuidade das equipes nas Secretariasubads®d € constante, principalmente
por questdes politicas, e as novas equipes na@goas se inteirar da evolucdo das
acdes do PAR e das informacgBes que Ihe sdo peadfendo é possivel preencher o
monitoramento sem a documentacdo completa do p@cesdesenvolvimento de cada
subacéo.

Um acesso rapido a relacdo de municipios dentnm@ltulo de monitoramento
mostra que muitos deles nem sequer iniciaram ;mphé®ento. Isso acontece inclusive
para acdes que foram executadas no primeiro afé\&y em 200%,

No mesmo Manual de Monitoramento — versdo de noxeiad 2009 e que esta
disponivel na pagina do FNDE — prevé-se que adevwi® PAR — nome dado, entdo, ao
novo ciclo do PAR — aconteca apos o periodo de toramento, pois h4 a necessidade
de que os gestores tenham subsidios para avallmpa@tancia de cada subacédo no
contexto do Plano Municipal e no contexto geraPddR do municipio. Mesmo com tal
previsdo, 0 monitoramento, apesar de estimulageyshmente do que foi pregado nos
ultimos anos, ndo sera pré-requisito para a anddiseovos PAR®

3.1.5 Acompanhamento
Durante a execucdo das subacbes previstas no RAMR dcontecer o

Acompanhamentd. No primeiro ciclo do PAR, as IFES elaboraram &y de
Descentralizacao ara apoiar os momentos de exeeut@nitoramento dos municipios.

% BRASIL, 2009a, p. 03

% Informac®es colhidas no Sistema SIMEC, no endereco
http://simec.mec.gov.br/cte/cte.php?modulo=prindipanitoraFinanceiro/monitora_lista&acao=M
Acesso em: 25/04/2011.

% BRASIL, op. cit., Apresentacao.

" Previsto no art. 11, § 1° do Decreto 6.094/07 arhd0 da Resolu¢do FNDE n. 29, de 20 de junho de
2010.
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Algumas SEDUCs também disponibilizavam técnicoa parvisitasn loco. Estudantes
também podiam ser capacitados para realizar o aatmmentd.

Algumas SEDUCs — Mato Grosso e Mato Grosso do-Saktluiram em seus
PAR subacfes de assisténcia financeira que prex@mpanhamento junto aos seus
municipiog®. As coordenaces nas IFES organizavam os trabadhgmartir das
previsdes de crédito orcamentario, que ficava gocdas Fundacoes ligadas as IFES
administrar e realizar os pagamentos.

Mais do que realizar o apoio ao preenchimentoistersas e questionarios, o
acompanhamento deveria ser encarado como o momermproximacao da Unido, por
meio do MEC e de seus parceiros, dos entes. Des@riancarado como oportunidade
de didlogo e debate que estimulasse o planejaneghitcacional. Por isso, diante dos
problemas apresentados ao longo do primeiro aitldmonstrando que certos projetos
de descentralizacdo ndo eram eficazes, seja por nsetdologia, seja pela
incompreensdo de sua importancia, eles foram seadwdelados e adaptados,
estimulando um processo continuo de controle ¢eajus

Por isso, neste novo ciclo do PAR, os parceiroses@ntarao projetos baseados
em um modelo proposto pelo FNDE. A partir do Dex@092/07 que regulamenta o
Auxilio de Avaliacdo Educacional — AAE, em anexo instituido pela Medida
Provisoria 361/07, o acompanhamento ocorrera & partecursos do AAE. No ambito
do FNDE, a Resolucéo 24/P1 estabelece em que termos se dara esse pagamento.

Assim, a DIPRO/FNDE prepara um projeto-base q@eeck parametros para
esse acompanhamento, desde o0 momento de elaba@d@AR, analise, execucéo e
monitoramento das acfes. Um certo montante de sesugsta previsto para cada
Estado e servira para pagamento de ajuda de cusi@rias —, ressarcimento —
passagens — e auxilio pro-labore Apenas servidores publicos, reunidos pelas
SEDUCs e IFES tém participacdo prevista nesse pmaesst™.

Um projeto deve ser elaborado por cada parceira gada Estado. Ali, devem
ser planejadas a composi¢cdo das equipes com caolaes e técnicos, 0S momentos
de visitas a poélosia loco, de elaboragéo de relatérios, de acompanhametistéacia,
de analise de PAR, de apoio a execucao e ao mamigoito tecnico.

Os trabalhos seréo divididos em momentos, quacEmarao com apresentacao
de relatérios via Sistema de Avaliacao Educacien®AE, ainda indisponivel. A partir
desse sistema, os técnicos do FNDE validardo asdades ou recomendardo
adequacdes. O pagamento pelas atividades serdadpraeypés avaliacdo satisfatOria
desses relatérios, também via sistema.

E importante ressaltar que esse projeto base prae@mpanhamento durante a
fase de elaboragdo. Esse momento vem ocorrende desi® Abril de 2011. Até que o
projeto base seja aprovado no FNDE, divulgado panaarceiros e estes elaborem seus
projetos, estes sejam aprovados, rellnam equipapagitem-nas e iniciem o contato
com 0S municipios, a etapa de elaboracdo da marte dos entes deve estar vencida.

% Informagdes retiradas dos Termos de Cooperacas prdcessos de Descentralizacdo Orcamentaria da
Universidade Federal de Goias e do Para.

% Informag6es retiradas do Convénio 806005/200%qss0 23400.002300/2007-09, firmado entre o
FNDE e a Secretaria de Estado de Educagéo de Mags&do Sul e do convénio 806012/2007,

processo 23400.001555/2007-46, firmado entre o FRRESecretaria de Estado de Educacao do Mato
Grosso.

1 ENDE. Resolucdo n. 24de 25 de maio de 2011. Regulamenta o pagamenoidto de Avaliacdo
Educacional no &mbito do Fundo Nacional de Dese@imehto da Educacao (FNDE). 2011e. Disponivel
em: http://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-2018cesso em: 13/06/2011.

101 BRASIL, 2011b, p. 03.
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O projeto também prevé que os mesmos técnico<iparti da andlise do PAR, que
deve ser iniciada no 2° semestre de 2011, aindaleénicdo de como ocorrera.

3.2 Assisténcia Financeira

A assisténcia financeira refere-se a transfer@ralimntaria de recursos da Unido
aos entes para acdes de compra de material edu@keiequipamento e mobiliario, por
exemplo — pagamento de despesas com cursos, eartas dgtens financiaveis via
convénio, aprovados nos Planos de Trabalho dosi@é&stMunicipios que elaboraram
o PAR.

3.2.1 Abertura de Convénio

As acdes de Assisténcia Financeira escolhidasdepede Convénio¥
firmados entre o ente e o FNE& O convénio, mediante aprovacéo técnica, é aberto
prevendo-se contrapartida de 1% por parte do emteqada subacéo a ser execufdda

3.2.1.1 Determinagéo das Ac¢des a Serem Finaxiad

Antes de ocorrer 0 momento da analise financéigaeciso definir quais acdes
serdo aprovadas pelo MEC para que sejam financiéd@®ssivel aos Estados e as
Grandes Cidades criar ac6es que melhor se adémgismaa necessidades. Essas agbes
sao devidamente discutidas com a Comissédo TécmigndPente para averiguar quais
as reais necessidades e quais as prioridades @sdsssntre aquilo que foi solicitado,
antes que se passe para a fase de analise firmanceir

De fato, esses acertos tém um viés politico, eensguenvolvem, muito mais, a
Secretaria Executiva do MEC e as Diretorias do FNitEque a Comissao Técnica. Os
secretarios estaduais e municipais vém a Brasilia giscutir e acertar as subacgfes a
serem financiadas. Para os demais municipios, @ssade assisténcia financeira
resumem-se as de Mobiliario, Pro-Infancia e Camidadescola. Determinadas quais
subacdes serao financiadas, passa-se a analisquagédo de cada uma delas.

3.2.1.2 Andlise Financeira

2 BRASIL. Instrucdo Normativa STN n. 01, de 15 de janeiro de 1997. Disciplina a celebraigio
convénios de natureza financeira... Brasilia, 1888ponivel em:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/legislacao/dowdigontabilidade/inl_97.pdfAcesso em:
21/07/2011; BRASIL. Ministério do Planejamento, @rento e Gestd®ortaria Interministerial n.

127, de 29 de maio de 2008. Estabelece normas patagiedo disposto no Decreto n° 6.170, de 25 de
julho de 2007... Brasilia, 2008. Disponivel em:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/hp/downloads/&aat Convenio.pdf Acesso em: 21/07/2011.

1% De acordo com a legislagdo concernemigrucio Normativa STN n. 01, de 15 de janeiro de 1997;
Decreto n. 6.170, de 25 de julho de 2007 e altexd@ortaria Interministerial MPOG n. 127, de 29 de
maio de 2008 e alteracdes; Resolugdo FNDE n. 220 dke junho de 2007; Resolugdo FNDE n. 53, de
29 de outubro de 2009, que estabelece o ManuassistAncia Financeira do FNDE; Resolugcao FNDE n.
22, de 13 de maio de 2011.

1% ENDE. Resolucdo n. 15de 29 de marco de 2011. Fixa os percentuais deapartida para as
transferéncias de recursos financeiros realizadoslo pFNDE. 2011f. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/index.php/leg-res-201Acesso em: 13/06/2011.
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A Comissdo Teécnico Permanente analisa as acOessslsténcia financeira
selecionadas pelo ente na composicdo de seu PARerkite um parecer sobre a
pertinéncia dessa assisténcia e os detalhes deucaalalas subacdes. Esse parecer €
assinado pela Comiss&o e constarda no processo (js& seré aberto. E a partir deste
parecer que o convénio sera aprovado e firmados.

413 - Situagdo de Elaboragdo e Analise dos PAR Estaduais
Educagio Basica =» FNDE == PAR Plano de Metas

’— Filtros | ‘

Graficos Mapa Relatdrio Série Histdrica Dades

"Apresenta;éo:

Grafico em Pizza - Situagdo do PAR v ‘

—Grificos

.Anallaadc . Em Elaboracéo

Figura 10 — Painel: Gréfico de Indicador — Anatiss PAR Estaduais.
Fonte: BRASIL, 20087a.

A andlise ocorre dentro do ambiente do SIMEC, equste das subacdes pelos
técnicos que forem designados para a etapa dessen8la mesma forma como foi
apontado no momento da Analise Técnica, a Comigs&mico Permanente nao
desempenha todas as funcdes previstas na Pod8&/@8°. Neste ciclo do PAR, ainda
nao ha determinacdo de como ocorrera a analisecBira, por quais técnicos ela sera
feita, se as atividades serdo concentradas em wupo gie trabalho ou se serdo
dispersas.

3.2.1.3 Abertura de Processo

Da mesma maneira que o processo pedagdgico, egsmdinanceiro deve ser
aberto junto a COHAP/CGEST/DIRPE/FNDE. O procedsicd se inicia pela capa,
folna de rosto com seu numero processual, cadaktrentidade com dados de
identificacdo do ente. Toda sua tramitacao acordqua meio do Sistema Documenta.

Na CGPES/DIPRO/FNDE e ao longo de sua tramitacda pkaboracéo de
convénio, passando pelas fases de empenho e pagam@nocesso percorre inimeros
setores dentro do FNDE, caminho este relatadomaraorreta instru¢cdo processual.

Os processos que foram montados ao longo dos dmasclo do PAR tem
inUmeras diferencas em suas instrucbes processUais. excecdo da legislacdo

105 BRASIL, 2007c, Art. 3°.



45

referente a convénios, transferéncias voluntariaitacbes e contrato¥, direito
financeird®”’, responsabilidade fisc&f, entre outras, ndo ha legislacdo que determine
exatamente qual documentacédo deve compor essessposcdo PAR®. Tem havido
esforco das equipes envolvidas no PAR para detarnuirque deve compd-1o¥ A
partir da coleta de informacdes 12 processos faiews; foi possivel relacionar itens
que sao importantes para a integridade das infdresag eficacia dos resultados
esperados.
Esses itens estdo abaixo relacionados:
a) Folha de Rosto!
b) Cadastro do 6rgéo assinado pelo Prefeito/Secrdiatamual de
Educacad;?
c) Decreto 6.094/07*
d) Resolucéo 29/0%*
e) Resolucdo 19/08"
f) Parecer Técnico da Secretaria Responsavel;
g) Oficio encaminhando o Plano de Trabalho assinatidaglo pelo Secretario
Estadual/Municipal;
h) Plano de Trabalho assinado e datado pelo Secré&staolual de
Educacao/Prefeito;
i) Ficha de Analise com Parecer de aprovacdo asspwdécnico e chefia do
FNDE;
j) Despacho de Habilitacdo da Entidade assinado poictéresponsavel,
k) Solicitagdo de Empenho assinada pelo Ordenadoedpd3a;
[) Nota de Empenho;
m) Declaracdo do Dirigente de Regularidade com pesssaiada;

1% BRASIL. Lei 8.666 de 21 de junho de 1993. Licitacbes e ContratossiBa, 1993. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666cahtm . Acesso em: 21/07/2011.

97BRASIL. Lei n. 4.32Q de 17 de marco de 1964. Normas Gerais de DiFgi@nceiro. Brasilia, 1964.
Disponivel:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4320.htnAcesso em: 21/07/2011.

198 BRASIL. Lei Complementar n. 101 de 04 de maio de 2000. Lei de ResponsabilidadeaFi
Brasilia, 2000. Disponivel enfttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcplthtm . Acesso em:
21/07/2011; BRASIL.Lei n. 10.522 de 19 de julho de 2002. Estabelece o CADIN. Beaas?002.
Disponivel emhttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L193.htm. Acesso em: 21/07/2011.

%9 De acordo com a legislacdo concernente: Instriigimativa STN n. 01, de 15 de janeiro de 1997 —
convénios — e alteragfes; Lei n. 8.666, de 21 nleojule 1993 — Licitagbes e Contratos; Lei n. 4.820,

17 de marco de 1964 — Normas Gerais de Direitonegieo; Lei Complementar n. 101, de 04 de maio de
2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal; Lei n. 1D,.52 19 de julho de 2002 — CADIN; Decreto n.

6.170, de 25 de julho de 2007 e alteracbes; Partatierministerial MPOG n. 127, de 29 de maio deg20

e alteracdes; Resolucdo FNDE n. 29, de 20 de jdaB607; Resolucdo FNDE n. 53, de 29 de outubro de
2009, que estabelece o Manual de Assisténcia Féirando FNDE; Resolu¢do FNDE n. 22, de 13 de
maio de 2011.

11914 um guia sendo elaborado para a correta instqugicessual do PAR.

111 Numeragcéo e dados processuais.

2 pados completos da Prefeitura/SE do Prefeito/Birig Estadual de Educag&o assinados de acordo
com a Resolugédo FNDE n. 22, de 13 de maio de 2011.

13 plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo.

114 Estabelece os critérios, os parametros e os proeatbs para a operacionalizacio da assisténcia
financeira suplementar a projetos educacionaignmoito do Compromisso Todos pela Educacéo, no
exercicio de 2007.

115 Define regras e estabelece o cronograma de ppazasapresentacdo de propostas de atos normativos
e projetos que visem a implementacédo de prograrag8es a serem financiados com recursos de dotacéo
alocada no orcamento do FNDE.

116 Cada secretaria do MEC emite nota explicativassatacdo que foi aprovada para execucdo que esta
sob sua alcada.
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n) Declaracdo do Dirigente de Previsdo de Contraasasdinada;

0) Declaracdo do Ordenador de Despesa assinada;

p) Solicitacdo de assinatura do Convénio ao Presidesiaada pelos técnicos
responsaveis;

gq) Termo de Convénio assinado pelo Secretario Estaguatucacao/Prefeito,
Presidente do FNDE e testemunhas;

r) Publicacdo no DOU do Termo de Convénio (cépia);

s) Extrato do SIAFI assinado pelo técnico responsavel;

t) Extrato do SIOPE assinado pelo técnico responsavel;

u) Extrato do CAUC carimbadb/assinado por técnico responsavel

v) Consulta & PROFE sobre situacdo do Processo asginatécnico
responsavel;

w) Parecer da PROFE assinado por procurador respdnsave

X) Resposta ao parecer da PROFE assinada por téesmansavel e chefia;

y) Autorizacdo de Pagamento assinada pelo Ordenadoesjeesa;

z) Extrato SIAFI pagamento.

3.2.1.4 Geracéao de Plano de Trabalho (PTA)

As subacdes aprovadas sao visualizadas, em sliddade, por uma arvore que
as relaciona as suas respectivas acfes, areas)sdesee indicadores no SIMEC. A
partir dessa arvore gera-se o Plano de Trabalhm €&is anexos — no inicio do
primeiro ciclo eram 07 — os PTAs contéfh

* Anexo 1 - Justificativa do Projeto;

* Anexo 2 — Detalhamento das Ac¢des;

* Anexo 3 — Metas Fisicas e Cronograma de Execucaagéia

* Anexo 4 — Cronograma de Desembolso do Projeto;

* Anexo 5 — Escolas Beneficiadas pela A¢éo;

« Anexo 6 — Detalhamento dos Itens da Especificagatgdid™®.

Esse plano sera a base de trabalho para o enteNDB, contendo todas as
informacBes necessarias para que as subacdes esggantadas. O primeiro passo € o
ente imprimir o PTA diretamente no SIMEC. O Dirigeedle Educacao deve assina-lo e
data-lo, enviando-o a seguir ao FNDE, para comstaiautos do processo.

Os processos financeiros costumam ter dois PTiesgO primeiro € impresso
pelos préprios técnicos da DIPRO/FNDE e inseridopnacesso, para que se possa
adiantar as etapas de empenho e geracédo de con@@rindo o PTA assinado chega é
inserido no processo, assim como o oficio de seamimhamento. Eles precisam vir
sem data para que ndo haja incoeréncia na instiug@@ssual, ou ainda com data
retroativa, a mesma que consta na Ficha de An&ligamas vezes, o PTA em branco é
substituido pelo assinado, ocasionando, por vemssssidade de renumeracdo das
paginas do processo.

" De acordo com a Resolugdo FNDE n. 22, de 13 de deaR011, a partir da Portaria Interministerial n.
127/08, Art. 24, § 4°.

"® BRASIL, 2008D, Art. 21.

119 Estabelecido pelo Manual de Assisténcia Financ&rBNDE. Informacdes colhidas nos Planos de
Trabalho das Secretarias Estaduais de Educacaoidse &Amapa referentes aos convénios
658447/2009, processo 23400.015947/2009-54 e 80BWID, processo 23400.001563/2007-92,
respectivamente.
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Ao ser gerado no SIMEC, os técnicos da Equipe rémisa do
PAR/DIPRO/FNDE realizam a migracdo das acfes paiatema SAPE - Sistema de
Assisténcia a Programas e Projetos EducacionasseNgistema os técnicos inserem
parecer contendo as informacdes sobre as acdesem sxecutadas, seu Plano
Internd®® — Pl — e o Plano de Trabalho Resumido — PTRES recomendando o
empenho dos valores pertinentes. Esse paféaerimpresso junto com a Ficha de
Andlisé®®, que detalha os valores de cada uma das subaedeareela correspondente
ao convenente e ao concedente.

FNDE

(7 SAPE - Acompanhamento de Processo @

Processo

CNPJ

Entidade

‘ZSAEI[I 015347/2009.54 |EI1 409.705/0000-20

‘SEERETAR\ADE ESTADD D EDUCAGAD E CULTURA DO GOIAS

J Programa

[Nivel Modalidade

ﬂPLAND DE ACAD ARTICULADA EDUCEASICAPAR/FDE

EDUCACAD BASICA

Sisté
aglag

Etapa

Cadastro de Picjeln
Bnslise de Picjeln
Cadasto da Refomulagio
ALndlise da Reformulago
Execugio Orgamentsria
Convénio

Ereougo Fnsnceiia

Quantidades:

Data
1612/200915:11:44

1BM2/200315:11:44
2
20
29/12/2009
06/0172010
ZHE2010

Reformulagdes :

100.980,00
100.960,00
100 980,00
100 980,00
100 980,00
100.960,00
100.980,00

Valor Concedente  Valor Contrapartida

1.020,00
1.020,00
1.02000

1.02000

1.02000

1 TemosAdiivos de Yiggnca: | 1

Situagdo

FavarawelIntegral

FavoravelIntedral
Emperhads Infegiamente
Erwiado a0 SIAF1

Paga Integralmente

jetos

Temos Adiivos deValor: | 0

a0
’é Ordem Bancaia

Apostiamenics:| 0

b 3 Tramiagdo

_E Prestacio de Contas

fﬂ Hahiltagéo

(=) Convénia.

753 Enfidads

& Conta Corente.

‘ Empenho

Acomp, Engenharia

4 Fechar

Figura 11 — Tela de Acompanhamento de Process@&\R& S
Fonte: Sistema SAPE, 2008.

3.2.1.5 Empenho

120BRASIL. Ministério da Educacé®ortaria SPO/MEC n. 10, de 23 de dezembro de 2008. Brasilia,
2008c. Disponivel enhttp://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portariald.pécesso em: 21/07/2011;
BRASIL. Ministério da Educaca®ortaria SPO/MEC n. 01, de 09 de janeiro de 2009. Brasilia, 2009i.
Disponivel emhttp://www.fondcf.ufms.br/P-01-SPO.pdAcesso em 21/07/2011; BRASIL. Ministério

da EducacgadPortaria SPO/MEC n. 02, de 13 de janeiro de 2009. Brasilia, 2009j. Dispairem:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria2_#80109.pdf. Acesso em 21/07/2011; BRASIL.

Manual de Procedimentos para Cadastramento do Planimterno. Brasilia, 2007?e. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/man_prod.pAesso em: 13/06/2011.

12L'E um cédigo definido no orcamento que correspandgnidade Orcamentaria e ao Programa de
Trabalho. Foi criado para reduzir a quantidade idéos da Célula Orgamentaria, para ser armazenado
como conta corrente contabil, de acordo com MamlagalSIAFI — PTRES. BRASIL. Ministério da
Fazenda. Portal SIAFI . Brasilia, 2007f. Disponivel em:
http://manualsiafi.tesouro.fazenda.gov.br/250000220/251210. Acesso em: 13/06/2011; BRASIL.
Ministério da FazendaPTRES. Apresentacdo em Power Point. Brasilia, 2006. @isgl em:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/contabilidade eyommental/download/PTRES.pdf Acesso em
13/06/2001.

122 Critérios para elaborac&o do parecer se encomteaMianual de Assisténcia Financeira do FNDE.

123 Originada no Sistema de Assisténcia a Prograrfasjetos Educacionais — SAPE.
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O processo é encaminhado & Coordenacédo de Maniata e Empenhd® de
Projetos Educacionais — COAME/CGDEN/DIRPE/FNDE ciisnente e via Sistema
Documenta. Nessa coordenagcdo providencia-se, juntocCOHAP, documento
comprovando a habilitacdo do érgado junto ao FNOEpadrao exigido pelo Governo
Federal. A partir dai, o processo chega ao ordenddodespesa do FNDE - o
Presidente — que autoriza o empenho em favor daetaga de educacado
correspondente. “Para cada empenho sera extraidtcnmento denominado ‘nota de
empenho’ que indicard o nome do credor, a repras&ate a importancia da despesa
bem como a deducdo desta do saldo da dotacdo gifaprEssa nota é acrescida ao
processo por meio de um extrato do SIAFI.

Concluida a fase de empenho, o processo retorn@\(EN, sendo possivel
celebrar convénio para efetivar a transferénciaedersos°

(% SAPE - Consuta Nota de Empenho
Processe CNPY Eniidade UF
23400015947 /2008 54 ‘UW AT/ -2 (SEERETAR\A DE ESTADD DA EDLCAZED £ CLLTURR DI GOLS iGU ]
Empenhado  Pago Saldo
1075000 11038000 o
[Programa [Nive Motalifade |4
- }JPLANU DE 4250 ARTICU ACA EDJCBASICAPAR/PLE EJUCACD BASICA L
Sist, . [etos
Nimerg EwioSIAFl  [PT3ES Fonie dz Recurso atureza de Despesa vl A
(MAONEEEN 2 0se 01315072 000 G900
| |H0nEess3: 2nume onoses 0113150072 10400 206D
¥
¢ )
Mo [solsisgzo_[Envosian Ve Tpc deErpnto A
¥
¢ b

Figura 12 — Tela de Consulta as Notas de EmperBmRE.
Fonte: Sistema SAPE, 2008.

3.2.1.6 Geracao de Convénio

A transferéncia de recursos financeiros de progsan&re 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal e 6rgdos ou entidadbbcas acontece via convétib

124 Ato emanado de autoridade competente que prodeseava do valor discriminado dentro da dotagéo
orcamentaria indicada, tornando-o indisponivel pgtelquer outro fim. BRASIL. Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gesttanual da Legislacdo Federal sobre Convénios da UAw.
Brasilia, 2008d. Disponivel enhttp://www.amupe.org/download/Manual_Legislacao ¥&mio.pdf .
Acesso em: 13/05/2011.

»BRASIL, 1964, Art. 61.

2% |dem, 2008b, Art. 24, § 3°.

?71d., 2007d, Art. 1°.
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A celebracdo de convénrf§ com 6rgéos e entidades da administracéo publiesade
indireta dos Estados, Distrito Federal e Municipd®se ter valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reaisy. Para isso, a Coordenacdo de Convénios/CGDEN/DIRPE
gera o Termo de Convénio. A partir da geracdo dondeo convénio ganha numero
que € registrado no SAPE, por onde se acompantdadatdo e tramitacdo referente a
esse convénio.

Via de regra, todos os atos referentes a convé@nierém ser realizados dentro
do SICONV® Entretanto, 0 FNDE n&o atende & norma, justifloase por meio da
Nota Técnica n. 01/2009 — DIRPE/DIFIN/DIRAT/FNDE/MGE que consta nos
processos do PAR - de acordo com levantamentchdelainas tabelas em anexo.

Nesse termo se estabelE¢en objeto, as acBes, as obrigacdes das partes, as
vedacOes, a vigéncia, o valor, a liberacdo dosrsesue a sua aplicagdo no mercado
financeiro, o acompanhamefitb e a fiscalizacdo, as alteracdes, as denlncias e a
rescisdo, a prestacao de contas e sua tomadaaspauiopriedade, a publicidade e a
publicacao.

O termo € encaminhado ao ente para assinaturarggeie e testemunha. O
ente deve enviar também duas declaracdes atestanftrmidade com o pagamento
das despesas com pes&¥a da previsédo de contraparfitfaA demora na devolugéo
dessa documentacgdo € constante e atrasa o pralwessavénio. O termo é devolvido
ao FNDE para assinatura de seu Presidente que narfdréece declaracdo sobre
adequac&o orcamentaria e financeira de acordo @# PPA e LDG*. O extrato do
Termo de Convénio é publicado no Diério Oficialléiido para valida-183°

3.2.1.7 Andlise pela Procuradoria Federal

Entre os primeiros convénios firmados, costumavighsar ao processo fisico a
Minuta do Termo de Convénio e a analise realizaala PROFE. Essa documentacéo
era padrao para todos os convénios e deveria carstaodos 0s processos. Hoje, a
assinatura do Termo de Convénio pelo dirigentep peesidente do FNDE e pelas
testemunhas antecede a analise pela PROFE, qua awalgralmente o processo.
Entretanto, o Art. 31 da Portaria Interministenall27/08 determina que a celebracéo
do convénio deve ser precedida de analise e mtag#es conclusiva pelos setores
técnico e juridico do 6rgao concedente, segunds mspectivas competéncias, quanto
ao atendimento das exigéncias formais, legais staotes na citada Portaria.

A PROFE, ao emitir parecer, alerta para a preselogaseguintes itens no
processo: Oficio do Ente; Plano de Trabalho; FidaAnalise/Aprovagcédo de Projeto;
Despacho de Habilitacdo; Nota de Empenho; Extrat€ AUC; Termo de Convénio;

128 para a terminologieonvénio concedente convenenteonsultar BRASIL, 2007d, Art. 1°, § 1°.

129 Consultar FNDE, 2009a, pag. 11, de acordo com BRA®O07d.

OBRASIL, 2007d, Art. 3°.

131 Clausulas necessérias nos Termos de Convénicpdeéoacom a BRASIL, 2008b, Art. 30.

321dem, 2007d, Art. 6°. Dispositivo que indique enfia pela qual a execugdo do objeto do convénio seréa
acompanhada pelo concedente é clausula necessarermo de Convénio e, além disso, essa forma de
acompanhamento devera ser suficiente para gasgpiéaina execucao fisica do objeto.

133 BRASIL, 1988, Art. 169; Idem, 2000, art. 25, § 12, “c”.

134 BRASIL. Lei 11.768 de 14 de agosto de 20@spde sobre as diretrizes para a elaboracéo e
execucao da Lei Orcamentaria de 2009... Brasih@3e. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-202008/lei/L11768.htm Acesso em 22/07/2011,;

Idem, 2000, art. 25, § 1°, IV, “a”.

3% Ibidem, 2000, art. 16, § 4°.

%% 1dem, 2008b, Art. 33.
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Extrato de publicacdo. Além dessa documentacdoyooepso deve apresentar —
detalhamento encontra-se nas tabelas dos anexes0@1—-, em seu parecer técnico,
analises detalhadas dos custos do objeto a seci@t quanto a sua compatibilidade
em relacéo aos precos praticados pelo mercadopg@orde cotacdes, tabelas de precos,
entre outras, de acordo com o Acordao do TCU n.2ZD23 — Plenario e n. 2261/2005 —
Plenario.

E comum a PROFE indicar que nem o Plano de A¢disufadas — PAR — nem
o parecer favoravel da Comissdo Técnica constarprooesso. Deve-se apresentar,
também, o Termo de Adesédo ao Compromisso TodosHukleacdo e 0 compromisso
de realizacdo da Prova Brasil. O Parecer destack ajue todos os procedimentos e
atos relativos a formalizacdo de convénios deveonrecvia SICONV’ - Portal dos
Convénios — e que os pareceres técnicos devem adrati&kesolucdo FNDE n. 19/09.
A PROFE lembra que a assisténcia financeira é gtee\primeiramente, aos municipios
prioritarios e, posteriormente, ao restante, ne&do art. 14-A da Resolucdo FNDE n.
29/07. Sobre a instrucdo processual, deve contéermo de referénctd, toda
documentacdo deve estar assinada e em ordem amapl@s folhas numeradas,
rubricadas e “em branco” carimbado no verso, comimde 200 folhas por volume.
Todos os dados orcamentéarios necessarios a endigddota de Crédito e de Empenho
devem ser informadd¥. Essas s&o as questes mais usuais feitas peREPR@s ndo
se resumem a elas.

O processo é encaminhado ao setor competentagsmander a cada uma das
questdes elaboradas pela Procuradoria Federal.aia parte das vezes, cabe a Equipe
Financeira da CGPES/DIPRO respondé-las, anexandocuntmtacdo faltante,
localizando documentacao que nao faz parte do gsocexplicitando a funcado do PTA
como termo de referénéfd entre outros pontos. Esse procedimento tomada pel
Procuradoria estimula a adequacdo e correta i@stralps processos referentes a
convénios dentro do FNDE.

3.2.1.8 Pagamento

O passo seguinte € encaminhar a COVEN solicitaad@amento. Na COVEN
anexa-se extrato do SIAFI atestando AdimplénciacaBnnha sucessivamente
solicitando autorizacdo para pagamento a CGDEN,PBIRR a DIAPO para o
Ordenador de Despesa, o presidente do FNDE. Azaeale o pagamento na conta
bancarid*! aberta pelo proprio FNDE para o ente, acrescenrocesso extrato do

SIAFI comprovando-o.

TBRASIL, 2008D, art. 3°.

138 Termo de Referéncia de acordo com BRASIL, 2008b,1&8: Documento que deve ser apresentado
qguando o objeto de convénio envolver aquisicioeths lou prestacdo de servigos, que devera conter
elementos capazes de propiciar a avaliacdo do pakicAdministragéo, diante de orcamento detalhado,
considerando os precos praticados no mercadojragdief dos métodos e o prazo de execucgédo do objeto.
139 De acordo com parecer da PROFE n. 699/2010 qustacon Processo 23400.015947/2009-54.

190 Termo de Referéncia: documento apresentado quanbieto do convénio (...) envolver aquisi¢do ou
prestacao de servicos, que devera conter elemesypages de propiciar a avaliacdo do custo pela
Administracao, diante de orcamento detalhado, derahdo os precos praticados no mercado, a
definicdo dos métodos e o prazo de execucdo dtopbie acordo com a BRASIL, 2008b, Art. 1°, § 1°,
XX.

1“1 De acordo com BRASIL, 2007d, Art. 10, § 3°, | -vBdaver conta bancéria especifica para cada
instrumento de transferéncia (convénio).
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O valor transferido para a conta bancéria do canV&mdeve ser nela mantido e
somente podera ser utilizado para pagamento deesEsgonstantes do PTA Sua
movimentacdo s serd permitida por transferénaigdréa, mediante crédito na conta
de titularidade dos fornecedores e prestadoreericss™** Caso ndo haja imediata

movimentacgé&o, deverdo ser aplicados em:

| - em caderneta de poupanca de instituicdo finemggiblica federal, se a
previsao de seu uso for igual ou superior a um més;

Il - em fundo de aplicacdo financeira de curto praau operacdo de
mercado aberto lastreada em titulo da divida paibtjcando sua utilizacao
estiver prevista para prazos menor@s;

Retornando a COVEN, ao processo junta-se a deélarde conclusdo dos
trabalhos, sendo devolvido a Equipe Financeira/C&8BEPRO/FNDE, para aguardar
novos procedimentos. O retorno dessa documentagéa arigem pode levar semanas
Ou meses até que se complete, o que pode atragaladges de reformulacdo e
prorrogacéo de vigéncia.

3.2.1.9 Execucgéao

O ente deve executar as acoes em parceria com MIEE llurante o prazo de
vigéncia e conforme estabelecido no PTA e na laggs pertinente. Situacbes em que a
execucdo ndo obedeca a conformidade estabeleaidacdmo perda do prazo de
vigéncia, execucgao indevida das acdes propostaPT® ou inobservancia da
legislacdo, acarretam complicacdes durante o nranitento e 0 acompanhamento, nas
reformulacdes e principalmente na prestacao desont

3.2.1.10 Monitoramento

Da mesma forma que ha o Monitoramento Técnico, hElomitoramento
Financeird”®. Inserido no PAR — Plano de Metas no SIMEC, esselubo de
monitoramento é uma atividade gerencial, que pergontrolar e avaliar as acdes do
PAR que foram financiadas via convéfiio Seu objetivo é que por meio de um
levantamento de dados e informacdes, gestores diées t@s esferas governamentais
examinem continua e periodicamente a execucdo ¢f#ss dinanciadas. Assim, é
possivel identificar, em tempo real, entraves &segdes e possibilidades de correcoes.
A idéia é que o monitoramento contribua para argdte dos resultados pretendidos
para cada subacéo, fornecendo subsidios ao praesmstao educacional que envolve
o Ministério da Educac&o e os entes feder4tios

No final de 2009, os Estados e o Distrito Federiaiaram seu preenchimento e,
um ano depois, 0s municipios. Técnicos das SEDUE&wm a Brasilia para serem

142 Abertas exclusivamente em instituicdes financeimagroladas pela Unido (BRASIL, 2008b, Art. 42,
§ 19).

“3bid., Art. 50.

“bid., Art. 50, II.

“Sbid., Art. 42, § 1°.

“*ENDE, 20074, Art. 19

1471dem, 2009a, p. 03.

18 |bidem, p. 4.
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instruidos por consultores da Equipe FinanceirdPA&. Atualmente, poucos desses
técnicos foram mantidos em suas funcdes gracasrestantes trocas de equipes que
acontecem nas secretarias estaduais, principalrderaate troca de governos. Assim,
Sa0 poucos os técnicos realmente capacitados parara Monitoramento Financeiro
nos estados. Quanto aos municipios, cerca de Yamgan visitados e receberam
instrucdes para operar 0 modulo. Com a saida daultora responsavel pelo
Monitoramento Financeiro no final de 2010, ndo lecentinuidade nas capacitacdes.

Hoje, os entes contam apenas com o Manual do Mdadeldlonitoramento
Financeiro do Plano de Ac¢bes Articuladas que destar edisponivel no proprio
SIMEC*® mas necessita de atualizaces e adequacdessdoroi monitoramento
financeiro também néo esta sendo pré-requisitogataboracdo do novo PAR. Apesar
de ser fundamental para embasar a escolha e auwgitstda subacdes e a analise das
mesmas, ndo ha legislacdo que assim o determiae bauve pessoal técnico para dar-
Ihe continuidade até entéo.

De acordo com a ultima versdo do Manual — outub#02610 — em sua
apresentacao:

Conforme pudemos observar nesse primeiro ano dgofuamento,
0 médulo de monitoramento tornou-se uma fonte Bogiiiva de indicadores
béasicos, necessarios para identificar quais aspeagtwla nao foram bem
resolvidos, possibilitando aos gestores iniciatidasatureza preventiva e/ou
corretiva de curto e médio prazo. A partir dascdiflades detectadas no
percurso do monitoramento, pode-se buscar altgazatnais apropriadas a
melhoria da acdo educativa, consolidando os avaicaacados em direcao
as metas propostas no PAR

O manual destaca a importancia de que a secre@rg@ucacdo, ao realizar o
monitoramento financeiro, precisa reunir os téchigoe trabalham com a prestagéo de
contas, bem como 0s gestores responsaveis pelagéwedessas acdes para que as
informacg0des corretas e completas fundamentem agnerento do sistema. Ele deve
ocorrer mensalmente, a partir da segunda quinznaeferéncia ao més que ja foi
fechado.

Informago6es do Convénio.
Data do convénio: 03 de Julho de 2008
Valor: 50.714,40
Numero do processo: 23400.005277/2008-87
Cadastro de dados Financeiros do Convénio.
Ano: 2008
Més: 07
Valor saldo do primeiro dia do més: |
Valor saldo do ultimo dia do més: |
Valor da contrapartida: |
Rendimento: |
_salvar |

Figura 13 — Cadastro mesal de dados financeiros.
Fonte: FNDE, 2010a, p. 15.

149 Disponivel em BRASIL, 2008a.
%0 ENDE, 20094, p. 5.
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Os procedimentos séo detalhados no manual. O el@#&@aa o convénio que
sera trabalhado e o sistema apresenta informaigi®€£0mo o nimero do processo e a
data do primeiro depdsito realizado pelo FNDE nataa@orrente especifica daquele
convénio, més em que deve ser iniciado o monitangon®ara o cadastro de cada més,
a partir do extrato bancério, deve-se inserir dsdh conta no primeiro e no ultimo dia
atil do més — este serd o somatorio do saldo deaamrente, do saldo das aplicacdes
financeiras, do depdsito da contrapartida e dedepssitos.

O deposito da contrapartida esta previsto nos dere Convénio, sempre no
inciso Il — do Convenente:

d) efetuar o depdsito do valor da contrapartidabedecida na Clausula Sexta, na conta
especifica, aberta pelo CONCEDENTE, concomitantéeneom a liberacéo do recurso
realizada pelo CONCEDENTE;

e) manter os recursos deste Convénio em conta tmnespecifica, aberta pelo
CONCEDENTE, incluindo a contrapartida, somente pdde utiliza-los para
pagamentos de despesas constantes no Plano déh®rabgara aplicacdo no mercado
financeiro, nas hipoteses previstas na Portariarministerial n. 127/2008 e na
Clausula Décima Primeira do Convénib;

No Manual de Assisténcia Financeira do FNDE:

As transferéncias voluntarias dependerdo de corapémy por parte do
convenente, até o ato da assinatura do instrunwmttransferéncia, de que existe
previsdo de contrapartida na lei orcamentéria deades Distrito Federal ou

Municipio*?

E no Decreto N° 6.170, de 25 de julho de 2007:

Quando financeira, a contrapartida devera ser dtagasna conta bancaria
especifica do convénio em conformidade com os prastabelecidos no cronograma
de desembolso, ou depositada nos cofres da Unédipdtese de o convénio ser
executado por meio do Sistema Integrado de Admag&b Financeira - SIAFT?

Apds o cadastro de cada més, seleciona-se aquelesam@ monitorado. O
SIMEC apresentara as subacdes conveniadas. Cadaealasadevera ser monitorada
separadamente, preenchendo o seu status — em &secaqcelada, executada, nao
iniciada. AcOes em execucdo apresentam itens depazigdio que devem ser
monitorados em suas quantidades e valores e fasgsutsicado em que se encontram.

31 |nformacdes extraidas do Processo 23400.01594B206ferente ao Convénio 658447/09 celebrado
entre o FNDE e a Secretaria de Estado da EducaCétiea de Goias — GO.

152 ENDE, 20094, p. 10.

8 BRASIL, 20074, art. 7°, § 1°.
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Monitoramento Financeiro do PAR

Ajuda
Monitoramento do més: Julho / 2008 do convénio n°: 816026 Statts desfe
monitoramento:
El Lista de Subagées & Em andamento.
= g = Més | Ano Status da Qtd. Itens
Refsuvanicdstincass de repasse subagéo pendentes
1 - Adquirir jogos e brinquedos pedagégicos para unidades de educacéo infantil 07/2008 Pendente | 43 ded3
2 - Adquirir material de uso pessoal para educacdo infantil. 07/2008 Pendente i 4ded
3 - Adquirir mobiliario e equipamentos para unidades de educacéo infantil. 07/2008 Pendente .. 19de19
4 - Adquirir utensilios de cozinhas para educacéo infantil. 07/2008 Pendente I 44 de 44
@5 = = P —
El 5 - Oferecer curso de formagéo para gestores e educadores do Programa Educagéo Inclusiva: Direito a 0712008 Pendente . 10de 10
Diversidade.
[ Voltar ] [ Finalizar Monitoramento
Histérico de Monitoramentos
Acédo N° do Convénio Més Data Status Executado %
0%
4 816026 Julho 07/2008 Em Andamento e —

Total de Registros: 1
Figura 14 — Listagem de subagBes para monitoramento
Fonte: FNDE, 2010a, p. 18.

Bl Lista de Subagdes = Em andamento.
i o Més / Ano Status da Qtd. itens
Bescilciodasubacies de repasse subacédo pendentes
1 - Adquirir jogos e brinquedos pedagoégicos para unidades de educacéo infantil 07/2008 :lai::)iada + 0ded43
B 2 - Adquirir material de uso pessoal para educacdo infantil. 07/2008 ihrllai:-.)iada + 0ded

Itens de composigdo

e Executado no més
D“"ce""?ged“ Unidade T Status do ltem Foi
e de Medida Qtd. itaris Of de Composi¢gdo monitorado
COmMposicao contratada RES it contratado K
contratado
paga pago
undefined.1-Toalha 100 0 'R$ 0,00 'R$0,00 Nan iniciada v

para banho

undefined.2 -
Colchonete em napa UNIDADE
com ziper 90x45 cm

undefined.3 - Lencol
de algodéo com

0 R$ 0,00 R$ 0,00 .. N&o iniciada v
eléstico para

o 'R$0,00 'R$0,00 Néo iniciada v
colchonete )
undefined.4 - Lencol
de algod&o para UNIDADE 0 R$ 0,00 R$ 0,00 N&o iniciada v
enrolar

R$ 0,00

Total:

1 015200 00 0 00

Figura 15 — Itens de composicao dentro de subacéo.
Fonte: FNDE, 2010a, p. 22.

3.2.1.11 Prestacéo de Contas

E o momento de comprovacéo da execucio de todeswsos recebidos, tais
como contrapartida e rendimentos de aplicacéo ¢ieai®”. Deve ser apresentada ao
FNDE num prazo de até 60 dias ap6és o final da eigémo convénio, por meio de um
conjunto de documentts que comprovem a regular aplicacdo dos recursedbidis.
Caso 0 ente ndo apresente a prestacdo de contashaucometido irregularidades na
execucdo dos recursos, constara registro da in&foip, do débito e da

154 BRASIL, 2008b, Capitulo VI.
1SENDE, 20094, p. 15.
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responsabilidade do 6rgdo e dos gestores nos maslakt Governo Federal, ficando
impedido de celebrar novos convénios e outrostimsnto$®.

Entre os documentos que devem ser apresentadoseptl no momento da
prestacéo de contas, estio

* Relatério de Cumprimento do Objeto do Convénio eodbd, como parte
integrante demonstrativos de execucao fisico-fiemac de Receita e
Despesa, Relagbes de Pagamentos Efetuados, Bengidak Produzidos
ou Construidos e de Servicos Prestados, Declardedoealizacdo dos
objetivos do instrumento e de comprometimento emtena documentacgao
do convénio preservada por no minimo 10 anos;

» Extrato da conta bancaria e dos rendimentos deagglo financeira;

» Copia da homologacéo e da adjudicacdo das lickag@izadas ou dos atos
de dispensa ou inexigibilidade, com homologacéo agficacdo pela
autoridade competente e sua publicacdo, entresoddmumentos.

Ainda assim, é facultado ao FNDE solicitar ao coevee outros documentos
que apdiem a analise das contas apresentadasidessaentacao precisa ser registrada
no SIAFI. Procede-se a andlise documental, venfioa a conformidade dos
documentos apresentados. Caso nao guarde confdemnidaFNDE diligenciara o
convenente que terd 30 dias para regularizar acditu Esgotado o prazo, o processo €
encaminhado para analise financeira.

Na andlise financeira avalia-se a execucdo a pawor recursos financeiros
transferidos a conta do instrumento pactuado. Besessos devem ter sua aplicacéo
em acdes previstas no plano de trabalho comprovadabedecendo a legislacédo
concernente. Além do PTA, do termo de convénio,di@msimentos acima elencados e
dos atos normativos pertinentes, pode haver laedosatorios de inspecéa loco
realizados pelos proprios técnicos do FNDE.

Essa andlise gera um documento conclusivo aprovandtdo a prestacao de
contas e, até mesmo, impugnando algumas despesaaizdtlas as analises
documental, financeira e técnica e, ndo havendwmgabu irregularidades constatadas,
emite-se parecer de aprovacdo das contas assimdmldOpdenador de Despesas do
Fundo. E possivel que se levantem falhas formais, domo: objeto pactuado sem
execucao total, metas atingidas parcialmente, daspenpugnadas, contrapartida ndo
aplicada, assim como 0s recursos no mercado fimanoa a n&o-comprovagédo da
devolucdo dos saldos. Nesses casos 0 setor congedatizara diligéncias cabiveis,
com até 30 dias para regularizacdo ou devolucaoedossos. Durante a fase de analise,
sempre que se constatem novos fatos podera seadsahova diligéncia.

Esgotado o prazo e sanadas as irregularidade®ioesrite parecer aprovando
totalmente as contas. Se ndo forem sanadas, ocepgredera ser parcial ou negativo,
para que se registre devidamente no SIAFI e o psocgeja encaminhado para Tomada
de Contas Especiaf Em situacdes que ndo acarretem prejuizo ao egagoe nao
signifiquem m4 aplicagcédo dos recursos, as contderfo ser aprovadas com ressalvas,
notificando-se o Tribunal de Contas da Unido darido.

Nos casos em que a prestacdo de contas ndo é dgrawa ente em questao
nao apresente suas contas, vencidos todos os poaasponsavel é declarado omisso e
0 processo é encaminhado para prestacdo de capesiad. A Tomada de Contas
Especial (TCE) também pode ser determinada poioérdé controle interno do Poder

1% BRASIL, 2000, passim.
571dem, 2008b, Art. 58.
138 BRASIL, 2008b, Capitulo VIII.
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Executivo Federal ou pelo TCY, e é definida por este 6rgdo. Visa identificar os
responsaveis e quantificar os danos ao erariopsgaréntida a defesa e o contraditorio.
Registra-se a adimpléncia e o0s responsaveis poraplica-se multa e cobra-se
judicialmente a divida. A documentacédo pertinentenéetida ao Ministério Publico da
Unido que ajuiza acdes civis e penais cabiveis.

3.2.2 Reformulacédo de Convénio

O Plano de Trabalho tem duracdo plurianual, poo, is® longo do ciclo,
algumas adequacbes podem ser neces®Ariadss propostas de reformulacdo sao
solicitadas, geralmente em decorréncia de varidedprecos de itens de composicao,
modernizacdo de modelos, extincdo de produtos,taghp de técnicas, mudancas
estruturais que tornem as acdes indécuas ou poueguadas, mudancas nas
necessidades, alteracdo dos beneficirios preyig@galiacdo de metas, mudancas nas
politicas. Essas alteracfes, desde que ndo afetdjeto do convénio e ndo provoquem
reducdo das metas previsfaspodem ser analisadas pelo setor competente d&EFND

3.2.2.1 Solicitacao

A solicitacdo de reformulacdo acontece via oficioaeninhado pelo ente com a
devida justificativa para as altera¢cdes visadasnmganhando o oficio, € encaminhado
o PTA completo, com todos os seus anexos, indictodbis as acdes e aquelas que se
pretende alterar em destaque, explicitando aseafies de forma clara e detalhada. Esse
Plano de Trabalho precisa estar assinado e da&hlalipigente.

No caso de reformulacdo na aquisicdo de itens depasicdo tais como
equipamentos, mobiliario, utensilios e maquinaseja por alteracdo de valores,
guantidades, modelos, funcionalidade, entre outrqmeciso encaminhar pesquisa de
preco de no minimo trés fornecedores, ou aindarmotede adesdo a pregao
comprovando os valores base para o célculo damefacéo.

3.2.2.2 Analise e Parecer

A analise da reformulacao e realizada pela Equipe
Financeira/ CGPES/DIPRO/FNDE, que emite parecerréand, parcial ou contrario.
Essa andlise envolve o julgamento da justificateeno sendo pertinente dentro dos
objetivos gerais e especificos do PAR, verificasgéondo ha alteracdo de objeto e
qualquer reducéo de metas.

Verifica-se, subagdo por subacéo, a partir de @alque j4 foram empenhados e
pagos e da etapa de execucdo em que se encong@asa € possivel fazer as
alteracdes necessarias sem haver incorrecdesgalidexdes. Por exemplo, os valores
que pertencem a uma acéo de custeio ndo podertilgados para compra de itens de
capital e vice-vers&’. Os recursos providos por uma determinada seiaetarMEC —
por exemplo, a Secretaria de Educacéo EspecialSBEEnNd0 podem ser remanejados

19 |bidem, Art. 63,§ 2°.

180 bid., Art. 21, §3°.

1®1 ENDE, 20094, p. 11.
182BRASIL, 1964, Capitulo III.
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para acao provida por outra secretaria — por exenapbecretaria de Educacao Bésica,
SEB. Verifica-se, ainda, se novos itens de composgao financiaveis. Itens como
lanche, material de divulgacig crachas ndo sdo financiados pelo FMIAEOs
beneficiarios sdo verificados e as escolas deverstaodevidamente no Anexo 5, com
seu numero de registro junto ao INEP. Para todo$eas deve haver a memoria de
calculo, apresentando unidades, quantidades, galongarios e totais. O Cronograma
de Execucao e de Liberacdo dos Recursos é reyisdal@nte e o total de cada subacao
e do Plano de Trabalho séo calculados para atmgirsmontante com exatidao.

No entanto, na pratica, o processo da reformulécéwis longo e trabalhoso.
Na maior parte das vezes, a reformulacdo ndo atrgleequisitos necessarios, pois o
préprio ente desconhece os procedimentos, as @y 0s requisitos para realizar as
alteracdes no Plano de Trabalho. Uma primeira \@avéada por e-mail pelo ente aos
técnicos do FNDE e ha prolongado diadlogo entre @igegFinanceira e a Secretaria de
Educacdo até que a solicitacdo seja elaborada wheafeorreta e seja possivel
encaminha-la ao FNDE devidamente pronta e assipaia emissdo de parecer
favoravel.

Esse procedimento pode levar varios meses, vigoqolume de trabalho e o
nivel de detalhamento sdo altos para o reduzidceraihe técnicos — apenas cinco —
que atendem todos os Estados, o Distrito Federak éviunicipios que possuem
convénios®®. Acontece, por vezes, de que a Ultima versdo idanab FNDE contenha
alteragbes que nao foram apresentadas e, portamabisadas, durante o processo de
didlogo, o que prejudica e atrasa o trabalho dosdeés.

3.2.2.3 Resposta

Concluida a fase de andlise e recebida a docundentegrreta, a Equipe
Financeira elabora parecer favoravel contendo tasagbes e os valores pertinentes e
insere a alteracdo no sistema SAPE, emitindo naslsaFde Analise/Aprovacdo que
sera anexada, juntamente com o oficio e 0 novo R3 Aespectivo processo. O ente
recebe oficio acompanhado de copia do pareceicantifo a aprovacao.

Essa reformulacao deveria constar no SIMEC, umajueza arvore em PAR —
Plano de Metas apresenta o detalhamento de cadg&subelecionada pelo ente e € a
partir dela que € possivel controlar, acompanhavaiar a execucdo do convénio.
Entretanto, o sistema nao foi devidamente prepapads essas alteragdes, para que 0s
técnicos tivessem permissdo para realiza-las eps@ioos 0s que tém acesso para
elabora-las. A auséncia dessas reformulacfes owasoaem inseri-las no sistema
impediu também o correto monitoramento das subagf@msa este novo ciclo do PAR
pretende-se preparar o sistema e 0s técnicosnsm&#o dessas alteracdes.

Discute-se a possibilidade de inserir as refornidagambém no processo-mae,
visto que esse tipo de processo guarda as prisdipl@rmacdes sobre o PAR do ente.
Portanto, as reformulacdes, configurando-se comeoaglbes nas subacdes do Plano de
Acdes Articuladas, deveriam constar no processucipal referente a cada ente. Um
dos empecilhos a essa insercédo € o volume de aldfsito que seria originado, onde

183 BRASIL, 1997, Art. 8°.

164 Ac6rddos do TCU sobre o assunto: Acorddo n° 67624Camara; Acorddo n° 62/95 - Plenario;
Decisao n° 188/96 - Plenario; Decisao n° 290/9én&io; Decisdo n°® 325/99 - Plenario; Acordao n°
84/00 - Plenario; Acérdao n°® 1900/03 - 1a Camacairdao n° 419 /2005 - 1a Camara.

185 A Equipe Financeira/CGPES/DIPRO/FNDE lida com aate 800 convénios, de acordo com relato de
seu Coordenador, Jalio Viana.
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esse material seria arquivado e se seria realmentssario produzi-lo fisicamente, em
papel.

3.2.3 Prorrogacéo de Vigéncia do Convénio

Quando o convénio ndao pode ser executado dentnoradm previsto, o ente
solicita a prorrogacédo de sua vigéncia.

3.2.3.1Solicitacéo

Essa solicitacdo ocorre mediante justificativa piael para prorrogacédo de sua
vigéncia. Um oficio de solicitacdo deve ser protado no FNDE com prazo minimo de
60 dias®® antes do encerramento do convénio, juntamente @onovo Plano de
Trabalho. O Cronograma de Execuc¢éo — Anexo 3 — dsta atualizado. Na pratica, 0s
PTAs ndo costumam ser enviados. Além disso, saueras as prorrogacdes ao longo
da vigéncia dos convénios.

3.2.3.2Analise e Parecer

A Equipe Financeira/CGPES/DIPRO/FNDE emite paré@meoravel mediante a
devida justificativa que é inserido no sistema SARJerando nova Ficha de
Andlise/Aprovacdo. Essa documentacdo é enviada aad€wacdo de Convénios —
COVEN - que encaminha minuta do Termo Aditivo derfdigacao de Vigéncia para
analise da Procuradoria Federal.

3.2.3.3Andlise da PROFE

A PROFE realiza analise da minuta-padrdo e emitecpa acerca da proposta
de prorrogacéao do convénio, devolvendo a COVEN.

3.2.3.4Termo Aditivo de Prorrogacao

A COVEN elabora, a partir da minuta aprovada p&®PE, o Termo Aditivo
propriamente dito e 0 encaminha ao ente para &assando dirigente responsavel. O
retorno desse termo aditivo deve ser acompanhadowds declaragcdes de regularidade
com pessoal e de previsao de contrapartida assin@daesmo Termo € encaminhado
para assinatura do Presidente do FNDE e provideecisua publicacdo. Toda essa
documentacéo é inserida no respectivo processamanite com novo Extrato do SIAFI
atestando adimpléncia. O processo volta a CGPE8OIPNDE que mantém a sua
guarda.

1% ENDE, 20094, p. 12.
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CONCLUSAO

O presente artigo partiu de analise critica dawidatles e processos
desenvolvidos cotidianamente no Fundo Nacional dseBvolvimento da Educagéo
que permeiam o planejamento, a elaboracdo, a e®cuw; acompanhamento, o
monitoramento e a concluséo dos Planos de A¢oeukadas de Municipios, Estados e
Distrito Federal. Como toda a administracdo publicasileira, o FNDE — e, em
especial os setores que lidam com o PAR - defrosamom questbes acerca do
paradigma administrativo a ser posto em préatica.

Para prestar o melhor servico possivel ao cidatiéiote com economicidade é
preciso pensar em questdes como planejamento égst@t cultura da inovacgéao,
geracdo de valores, responsabilidade social, gestéiwipativa, estimulo ao controle
social, orientacdo por processo e informacdes ltagkis, comprometimento com as
pessoas®’ Entre essas praticas estd a desburocratizacdo tmma de tornar o
atendimento publico mais eficiente, eficaz, efegveconémico. Isso acontece de duas
formas: desregulamentando normas que interferemateira exagerada nas relacbes
de direito e simplificando processos, rotinas, dknde tramitacdo de documentos e
atividades.*®

A partir da analise critica de atividades e prozgsealizada no ambito do PAR
foi possivel constatar que a maior parte dos psaseapresenta incorrecdes acerca de:

* numeracao das paginas;

e auséncia de carimbos de numeracéo e em branco;

* documentacao correspondente fora de ordem;

* ndo ha organizacédo cronolégica da documentacéo;

» harasura constante na numeracéo, inclusive coso deicorretivo liquido;

» faltam assinaturas;

» faltam partes de extratos de sistemas;

» quando h& verso com conteudo ndo ha consensoaahbraeragao;

* hé documentos faltando que sédo substituidos pbadot branco e numerados
aguardando a chegada do original;

» ha documentacédo repetida em seqiéncia;

* ha documentacéo solta ao final do processo;

e existem documentos que pertencem a outro processndos por engano.

Além disso, é perceptivel a auséncia de grandée pda documentacao
necessaria a um processo do PAR, tais como:

» decretos e resolugdes que o estabelecem e fundament

e extratos de sistemas que comprovem regularida@ateo

* autorizacdo de empenho/pagamento assinada peloddialede Despesa;

» declaragcdo do Ordenador de Despesa acerca da edequecamentaria e
financeira da despesa,;

» declaragbes do ente sobre regularidade com pesgoatisdo de contrapartida;

» oficio do ente encaminhando PTA;

* respostas aos questionamentos da ProcuradoriaaFeder

87 LIMA, Paulo Daniel Barreto Perfil contemporaneo da capacidade de gestio dagéos e
entidades da administracdo publica brasileiraSalvador: 2009. Disponivel emww.gespublica.gov.br
. Acesso em: 31/03/2011.

188 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento et@e — Secretaria de Gest&aia “D”
Simplificacéo. Brasilia, 2009e. Disponivel emww.gespublica.gov.brAcesso em 02/04/2011.
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e cOpia de termo de adesdo e da portaria que ingtit@omité Local do

Compromisso;

* notas técnicas.

Os processos sao importante ferramenta de geddiéoeles que aproximam 0s
técnicos das diretrizes estratégicas para o alcdonseobjetivos, ou seja, sdo um
conjunto de decisdes que transformam insumos earesaberados para o cidad&v.
Uma vez que se produz para o cidadéo, clienterdasegublico, ndo se pode descartar
a importancia da qualidade em todos os processoalprcam a atividade publica.

O Plano de Acbes Articuladas tem como fim a ediwagde qualidade, ndo
podendo, ele mesmo, desconsiderar a importancisedealizar com exceléncia os
procedimentos para atingir um objetivo tdo justmezessario. Os tedricos sobre
administracdo publica consideram que:

A capacidade de fazer bem feito o que precisa so Fai além da
competéncia técnica especifica para cumprir a migsdorganizacdo ou a
sua atividade fim. E uma capacidade que pressupdieejar, organizar,
conduzir, coordenar e controlar. (LIMA, 2009, p) 01

Dada a importancia do tema, o proprio Governo Fédeor meio do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao priorizou atdedobre a qualidade da gestao e
a desburocratizacdo do servico publico. Com essdtdn estd no ar o site da
GESPUBLICA™ que fornece as bases leddise tedricas para esse processo
encabecado pelo proprio governo.

A partir da documentacdo analisada e das ativedaderentes ao PAR
consideradas no Capitulo 03, pode-se considerabgaeparte da documentacdo que
consta nos processos carece de parametros quejpesti sua presenca e importancia.
E imprescindivel que haja um maior cuidado na o processual, ainda que
demande maior tempo, mas que poderd significar raengastos, uma vez que 0
mesmo procedimento ndo tenha que ser constantememetido, a mesma
documentacgéo ndo tenha que ser constantementiasialie o processo nao tenha que
percorrer repetidas vezes o0 mesmo caminho.

Existe uma urgéncia permanente nos procedimentesegvolvem o Plano de
Acdes Articuladas, o que denota falta de planejaméranto as atividades, quanto 0s
resultados da andlise processual traduzem essarp@&io nimero de erros e pelas
adequacOes sucessivas. De toda forma, as adequaigestam ainda um
acompanhamento e um esfor¢co de melhoria, que podeurtir mais efeitos se fossem
praticados sempre, desde o primeiro momento, e ap@s 0 gasto e o desgaste
desnecessarios que costumam acorrer na instrugéesgual, no trabalho das equipes e
no contato com o publico.

Foi constatada auséncia de parametros seguros pm@umentacao e instrucao
processual referente ao Plano. Essa auséncia édamarincipais causas para as
constantes incorrecdes apresentadas que prejudaecaandamento do processo,

189 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento est@e.Gestao de Processos — Um guia rapido
orientado a resultados Brasilia, 2009d. Disponivel emww.gespublica.gov.brAcesso em:

31/03/2011.

10 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento est@e.GESPUBLICA. Brasilia, 2010b.
Disponivel emwww.gespublica.gov.brAcesso em: 31/03/2011.

"1 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento es@@e.Decreto 6.944 de 21 de agosto de 2009.
Medidas organizacionais para o aprimoramento dairastnacdo publica federal... Brasilia: 2009b.
Disponivel emwww.gespublica.gov.br Acesso em: 28/03/2011; BRASIL. Ministério do ilmento,
Orcamento e Gesta@ecreto 6.932 de 11 de agosto de 2009. Simplificacdo do ateswlionpublico
prestado... Brasilia: 2009c. Disponivel emvw.gespublica.gov.br Acesso em: 28/03/2011.
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atrasando a realizacdo de etapas tais como empeadsmatura de convénio,
pagamento, prestacdo de contas.

Héa inUmeras bases legais sobre os procedimentosuenéntos para cada uma
dessas etapas. Ha também inUmeras consultas a@ieso6dg controle, tais como
Tribunal de Contas e Procuradoria Federal sobrprosedimentos corretos a serem
adotados na efetivacdo do PAR. Portanto, ha o @spegativo: tantas normas, tao
difusas e que néo sao efetivamente divulgadasqgsachentes internos e externos abre
espaco para as incorrecdes acidentais e para@ssjieis. Para assegurar a legalidade e
a eficacia desses procedimentos, seria de extréhaade reunir em um manual, com
forca legal, os procedimentos corretos, tanto dabekcidos em leis, decretos e
portarias, como aqueles que, pelo uso e costurogagm ser os mais eficazes, ja
tendo sido esclarecidos e aprovados pelos érgéawmteole por meio de acoérdaos,
notas e pareceres técnicos.

Estabelecidas as bases para os procedimentos swarsedo PAR, é necessario
preocupar-se, ainda, com o volume de document®digjue tem sido produzido. O
uso do papel representa, aléem de um gasto de osqoiblico exagerado e indcuo, um
descaso com o meio ambiente. E totalmente possamsformar a maior parte da
documentacdo necessaria aos procedimentos do PAd&mentos eletrénicos. Para
iSS0, é preciso integrar sistemas, capacitar tésndisponibilizar equipes e estabelecer
normas. Tanto € possivel, que, adiantando-se &gasstéo, o MEC/INEP agilizou um
sistema para os procedimentos legais referentegafiagdo da Educagdo Superior e
dispensa o uso do papel, agilizando e assegurandorrata tramitacdo de seus
processos: 0 E-MEE? Da mesma forma, o SIMEC, utilizado por todo o Miéiio e
suas autarquias em diferentes funcdes e modulos sistema que apresenta vantagens
e capacidades que poderiam ser devidamente degelaglpara atender a essa
demanda.

Para tanto, toca-se em um ponto crucial da admagéd brasileira como um
todo: a questdo do planejamento. O proprio Plandgdes Articuladas foi criado, ndo
sé com o intuito de organizar a distribuicdo dazurgos federais, mas principalmente
de estimular o ato de planejar a educacéao. Assichos@arece preocupante que o Plano
nao seja adequadamente planejado. Como pudemaosbeengela analise critica das
atividades desenvolvidas no ambito do PAR, a mamnte dos procedimentos €
realizada com tempo exiguo, apresentando sucessivoss, Sem prazos ou
extrapolando-os e preparando manuais e instrugiiEs @ inicio das atividades. Falta
padronizacao das acgoes, dos discursos e das dasgida

E positivo o constante ajuste de sistemas, técrécasanuais, a cada erro
constatado pelos clientes internos e externos, tdedo a preocupagdo com a
exceléncia, a melhoria dos instrumentos para aat®mto e a adequacéao as diferentes
realidades que uma instituicdo como o FNDE e unfiiggocomo o PAR estéo sujeitos.
Entretanto, € muito mais eficaz e econémico, pregenecessidades e trabalhar nelas
com antecedéncia. Por exemplo, a chamada revis®ARo- ou 0 seu segundo ciclo —
esta previsto desde 2009. No entanto, os testégosfele sistema junto ao publico so
comecaram a ser realizados trés semanas antesrtiarallo diagndstico para os entes.
No momento da sua abertura, ainda havia erros mpeispram ser corrigidos com o
processo ja iniciado.

Essa falta de planejamento é causa, mas tambéttadesde uma problematica
ainda maior: a falta de recursos humanos qualifisatbs quadros dos 6rgaos publicos

172 BRASIL. Ministério da Educaca&istema E-MEC Brasilia, 2011e. Disponivel em:
http://emec.mec.gov.bAcesso em: 10/07/2011.
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brasileiros. De acordo com estudo realiZdtm quantitativo de servidores civis do
Poder Executivo Federal ndo é superdimensionado. argo indica que,
comparativamente, paises como Alemanha, Estadatot/@ Coréia tem mais e, até
mesmo, o dobro desses servidores quando se esthbelelacdo servidores/habitantes.
Desde 2003, o governo federal vem estimulando emposicdo dessas forgcas e sua
qualificacdo. O setor que merece mais atencdo & eddcacdo de acordo com 0s
autores, e o Ministério da Educacédo, em seis a@3 a 2009 — teve autorizacdo para
mais de 48.000 vagas, entre sua administracdcadereéndireta, englobando IFES e
autarquias nesse quantitatig.

Ainda assim, € preciso um estudo que aponte o gudedgsas vagas foram
preenchidas, e quantos desses servidores permameger mais de cinco anos em seus
cargos. O volume de trabalho, as condicdes, a eiaséa carreiras bem estruturadas e
0s baixos salarios provocam a fuga de todo esstalchpmano. A realidade é que o
servidor publico do Executivo Federal, ao contratm que se pensa, trabalha em
excesso, em condi¢cdes desgastafites por isso, produz menos e com menor qualidade
do que teria capacidade de produzir.

S&o constantes as reclamacbes dos cidaddos queddepedos servigos
prestados pelo FNDE. Nao ha disponibilidade dedateento, quando ha, nem sempre
0s técnicos sdo capazes ou eficientes para reala@ndimento e 0s canais pelos quais
esse atendimento acontece ndo séo divulgadosanégentam resultados satisfatorios.
Esta entre as prioridades do FNDE “fortalecer awioacao interna e externt®.

Ao FNDE cabe atentar para a importancia que egstacAumano representa
em sua estrutura e consecucao de suas atividadgs.prorizando a questdao dos
recursos humanos e do atendimento que esses ses/glestam ao publico. Tal como
consta em seu mapa estratégico, no que se refpessmas e tecnologias “Dotar o
FNDE de quadro de servidores comprometidos, qoatibis e valorizados”, “Promover
a retencdo de competéncias internas” e “Desenvdiderancas com foco em
resultados >’

Por fim, vale analisar um ponto crucial ao suceks®AR propriamente dito. A
questdo do monitoramento, do acompanhamento ealia@io de resultados do Plano.
O controle social é primordial as novas tendéraihsinistrativas, além de ser requisito
para o exercicio pleno da cidadania. Os mecanisteaontrole do PAR objetivam a
transparéncia e foram elaborados para permitigasgres e ao publico acompanhar a
efetivacdo das politicas publicas educacionaisliqeg sao dirigidas. Os sistemas de
monitoramento e as estratégias de acompanhametdo eendo constantemente
adequados para suprir essa demanda. Mesmo sendam@mha importancia, o
Monitoramento Financeiro do PAR ainda néo é efet@aontrole financeiro do PAR,

13 COSTA, Patricia Vieira; MORAES, Marcelo Viana Bgte de; SILVA, Tiago Falca® mito do
inchaco da forca de trabalho do Executivo FederaBrasilia?, 2009?. Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadidvos/seges/forum_nacional_gp/Mito_Inchaco.pd
f . Acesso: 08/04/2011.

174 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento est@e - Secretaria de Gest@mmunicado
SEGES n. 02 — Servidores publicos federais cada vemis qualificados Brasilia, 2009f. Disponivel
em:www.gespublica.gov.bAcesso em: 05/04/2011.

175 JACKSON FILHO, José Marcabesenho do trabalho e patologia organizacional: umstudo de
caso no servico publicoProd. [online]. 2004, vol.14, n.3, pp. 58-66. ISGND3-6513. Disponivel em:;
http://www.scientificcircle.com/pt/56299/desenhakalho-patologia-organizacional-estudo-ca#ste¥sso
em 14/04/2011.
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gue movimenta bilh6es em recursos, é imprescindiagh a dificuldade que os entes —
e 0 proprio governo federal — tém em planejar e@tee politicas publicas.

O Acompanhamento esta sendo re-elaborado para msekoadequar as
necessidades de atendimentos a ponta, visanddafaos processos que permeiam o
PAR e estimular constantemente o ato de planejatiste, também, como forma de
aproximar os gestores e técnicos federais daslaglas tdo diversas que a educacao do
pais atravessa.

A cultura da avaliagédo tem sido estimulada pel@podVEC, via INEP. Tenta-
se inserir entre as praticas administrativas, urdtica tdo familiar a educacédo como a
de avaliar. Nada mais razoavel do que aliar a @&culas politicas publicas
educacionais a prética avaliativa. Avaliar congamnte, com instrumentos seguros e
participativos, permite a melhoria dos procedimgrtte trabalho, sempre com vistas a
eficacia, eficiéncia, efetividade, economicidadesceicdo e exceléncia primados pelas
novas abordagens administrativas empregadas nigaenblico brasileird’®

Para todos esses procedimentos de controle quiniagi os processo do PAR,
€ preciso que haja mecanismos que 0s assegurastemas eficazes que os suportem.
Mais uma vez, é possivel recorrer ao planejamestratégico do FNDE que aponta:
“Incentivar e qualificar o controle social’, “aperfoar o controle da execucdo de
recursos e prestacdo de contas”, “transparéndiai@neia na gestéo dos recursd§”.

Presentes, portanto, tantos pontos fundamentgidaaejamento estratégico do
Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacdo, cabeaagfetivar os objetivos por
meio de acées concret&l Este artigo procurou, assim, contribuir, por nascanalise
critica das atividades rotineiras que envolvemst&gedo Plano de Acdes Articuladas,
para levantar as questdes mais problematicas egénuoeas que tém comprometido seu
sucesso. Esse pontos precisam ser cuidadosamealtedas para que, por meio de
discussbes e acdes realizadas dentro de cada esal@@rgao como um todo sejam
avaliadas as possibilidades de adequa-los, tendpreecomo fim ultimo o objetivo
maior do PAR: uma educacao de qualidade.

Portanto, sem esgotar as possibilidades de estwdwe questdes fundamentais
que envolvem a estrutura e a gestdo do Fundo Nacom Desenvolvimento da
Educacdo e que muito provavelmente estdo presemrtemaior parte dos 0Orgaos
publicos brasileiros, seguem alguns pontos quecearade estudos aprofundados. A
Gestao do Conhecimento deve ser prioridade pargamd@evido a alta rotatividade de
funcionarios e a precariedade das rotinas e doodlwe trabalho. Alias, a alta
rotatividade no servico publico precisa de contsnestudos que permeiem desde a
questdo das carreiras e da estabilidade, como tamalécondicbes e 0 ambiente de
trabalho a que os funcionérios publicos estéo stibose

Da mesma forma, os Sistemas Informacionais aindes@é capazes de atender
a complexidade de informacbes e procedimentos guagiam 0S servicos prestados
pelos orgdos publicos. S&o constantes as situagteque o servidor trabalha para
atender ao sistema, quando o sistema deveria ateoslérabalhos do servidor publico.
A pesquisa acerca desses sistemas deve priorizata,aia problematica da
documentacéo fisica que se acumula em érgdos gowertais em suporte papel e que
além de obsoleta, traduz desperdicio e neglig@gmiparte dos gestores.

"8 BRASIL, 2009G, P. 14 a 24.

179 Capacidade de Execucéo e Fortalecimento Institatito Mapa Estratégico do FNDE.

1801 IMA, 2009, p. 10, aponta em seu estudo sobrepaaidade de gest&o de érgdos publicos que grande
parte das instituicdes publicas de educacéo pestpssndo conseguem efetivar seus planejamentos
estratégicos, permanecendo apenas no discursisdas de futuro almejadas.
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Uma questdo que tem resultado em grande prejuizeaesos financeiros,
materiais e humanos no ambito do servi¢o publicaléspreparo dos lideres e a estreita
atuacao que lhes é facultada. Os paradigmas nwEBtes que tratam sobre o tema de
gestdo e de lideranca, apontam que os maiores lgargara um funcionamento
eficiente da administragédo publica estdo nas pssswzarregadas de conduzir e liderar
os processd&"

Diagnostic pour un model de gestion du Plan d’actits articulées
Résumé:

Pour parvenir a une éducation de qualité dont besain, le Plan de développement de
I'éducation (PDE) a rendu disponible aux entités dwritils d’évaluation et de
perfectionnement éducationnels. L'un d’entre eudté@un Programme stratégique, le
Plan d'objectifs Tous engagés pour I'Educationdélzet 6.094/07 — qui a établi que la
collaboration de I'état fédéral avec les entitédéfées dans le domaine de I'éducation
doit &tre mise en place grace a la préparation &an d’actions articulées (PAR). A
partir de ce document, c’est possible d’évaluer,pinifier et d’orienter les actions de
support technique et financier du gouvernementréddée PAR résulte du travall
commun du Ministére de [I'Education (MEC), du Fondgational pour le
Développement de I'Education (FNDE) et de [IIndtitNational d’Etudes et de
Recherches en Education Anisio Teixeira (INEP) ésiplu District Fédéral, des états et
des municipalités. Leurs démarches administratetetechniques sont complexes et
longues entrainant plusieurs secteurs organisalenat systemes informationnels,
lesquels ont besoin d’étre bien gérés pour quebgsctifs soient atteints d’une fagon
efficace et efficiente, puisque ce sont des resssyoubliques. Ainsi, il est fondamental
d’examiner le flux de ces procédures et de diagmest la situation dans laquelle sa
gestion se trouve, en signalant les divergencedestlimitations pour un bon
fonctionnement a l'aide d’'une analyse critique tlasaux qui interviennent dans le
Plan d’actions articulées.

Mots clés : Gestion. Plan d'actions articulées.dsoNational pour le Développement
de I'Education.

181 De acordo com JACKSON FILHO, 2004, p. 60 e 63.
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ANALISE DOCUMENTAL DE PROCESSOS PEDAGOGICOS DO PAR
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D

Numero do | Estado/Munici| 1)Folha de 2)Decretos/ | 3)Termo de 4)PAR 5) Portaria Comité§ 6)Ter- | 7)Notas Obs.
Processo | pio Rosto/ Resolucdes ¢ Adeséo Local mo de | Técnicas
Cadastro do | Portarias Coope-
Orgéo racao
23400.0022| J - N2 apk C) 02207 g)osaiy17a19 | h)20a77 K K) 78a88 | N)107 2193 . :rfﬁif;g’bgi%?ﬁé numeray
78/2008-70 b) 01 s/ ass d)12e13 1) 91 a96, 104 4 ) 90 - Minuta do Termo de
106 Cooperagéo, solicitacéo e
fe)) laels mg o7a parecer da PROFE sao copi
16 com numerago rasurada;
23400.0042| G — CO1 apk C) 02207 g)? h)s7aoss | ]) 2 K)18a28 | )2 - Processo ndo esta numera
nem carimbado;
44/2008-10 b) 01 s/ ass d) 08 e 09 fa)ss ) 30 - Minuta do Termo de
1) 13a17 Cooperagéo, solicitacédo e
fe)) 10ell m) 31a36 parecer da PROFE séo copi
12 com numeragdo rasurada;
23400.0013| D — NE4 aok C)02a07 g)13a16 h)17as9s/ | ]) 2 K) 90a100| N) 2 ;]z’rr;"é‘:lf;g’b’;%%?s‘é numeray
83/2008-91 b) 01 s/ ass d)oseo9 .a)ss~ ) 102 - Minuta do Termo de
)n Cooperagcao, solicitagéo e
e) 10ell ?B 109a parecer da PROFE sao copi
f) 12 com numerago rasurada;
- Copias de oficios nomeand
componentes da Comisséo
Técnico Permanente: 103 a
108;
23400.0019| Z - NE3 aok C)02a07 g)13ais h)16a6263a| ) 2 K) 1262 | N) 139 e 140, 147 a | - Processo ndo esta numera
120 136 154 nem carimbado;
51/2008-54 b) 01 s/ ass d) 08 e 09 . - Termo de Adeséo € origina
e) 10e11 |) 1212125, |) 138 duplicado e sua numerag&o
141 a 146 m) P de pagina esta rasurada;
f) 12 ' - Minuta do Termo de
Cooperacdo, solicitagéo e
parecer da PROFE s&o copi
com numeracao rasurada;
- Constam os PARs de 2008
e 2010;
- Ha oficio da SEESP
solicitando apoio financeiro
ao Municipio para agéo do
PTA: 155;
- H& Parecer da Comisséo
Técnico Permanente solto a
final do processo.
23400.0047| H—- N2 a)ok C)02a07 g)13a16 h)17a47s |]) 2 K) 53263 | N)66¢e67, 108a hgrfﬁifﬁﬁbl%%-eﬁé numera
72/2008-79 b) 01 s/ ass d) 08 e 09 ass, 722107 s/ I) 65 118. - Minuta do Terr’no de

ass.

do




NUmero do
Processo

Estado/Munici
pio

1)Folha de
Rosto/
Cadastro do
Orgéo

2)Decretos/
Resolucdes ¢
Portarias

3)Termo de
Adeséo

4)PAR

5) Portaria Comité
Local

6)Ter-
mo de
Coope-
racao

7)Notas
Técnicas

Obs.

€)1oe11

f) 12

1) 48 a52,116 4

119

m) 68 a 71

Cooperagéo, solicitacéo e
parecer da PROFE sao copi
com numeragao rasurada;

- Constam os PARs de 2008
e 2010;

- Ha oficio da SEESP
solicitando apoio financeiro
ao Municipio para agdo do
PTA: 119;

- H& Parecer da Comisséo
Técnico Permanente solto a
final do processo.

D

23400.0016
00/2007-62

Y -CO3

b) o1

C)02a06
d)o7a1s
€)15a21

f) 14

g) 63a66

h) 22 a 6268 a
95, 122 a 162

) 2

K) 107
) 109

m) 110a
113

N) 114 e 115, 163 a

169

- Termo de Adeséo, Minuta
do Termo de Cooperacéao,
solicitagdo e parecer da
PROFE sao copias com
numeracao rasurada;

- Contém Despacho

apensando processo (s/ ass):

67 e 120;

- Constam os PARs de 2007
e 2008;

- Copia de oficio nomeando
componente da Comissédo
Técnico Permanente: 121,

23400.0082
98/2007-73

N3

a)ok
b) 01 s/ ass

C)02a06
d) 100 e 101
€) 102 e 103

f) 104

g) 120 a 124

h) 07 a99 138
a 257

1) 1142117
135 a 137

J) 118e119125a

134,

- Copias de oficios nomeand
componentes da Comissdo

Técnico Permanente: 105 e
113;

- Constam os PARs de 2008
e 2010;

23400.0139
20/2009-27

SE1

aok

b) 01 s/ ass

C)02a06
d)o7a1s
€)15a 210

f) 21

Q)2

h) 22 a 168

1) 170 a 178,
179 a 181

)2

- Copia de oficio nomeando
componente da Comisséo
Técnico Permanente: 169;

- Pareceres da Comisséo
Técnico Permanente estéo
parcialmente assinado;

- Contém Parecer da
Comisséao Técnico
Permanente referente a outr|
processo.

23400.0078
03/2007-62

S2

a)ok
b) 01 s/ ass

C)02a06
d) 99 e 100

€) 101 e 102

g) 120a125

h) 7 aog 134
a 251

1) 113a117
131 a 133.

J) 118119127 a

130

- Copias de oficios nomeand
componentes da Comisséo
Técnico Permanente: 104 e
112;




o

de

Numero do | Estado/Munici| 1)Folha de 2)Decretos/ | 3)Termo de 4)PAR 5) Portaria Comité 6)Ter- | 7)Notas Obs.
Processo | pio Rosto/ Resolucdes ¢ Adeséo Local mo de | Técnicas
Cadastro do | Portarias Coope-
Orgao racao
f) 103
23400.0082| CO2 a)ok C) 02206 Q) 145 a 150 h)7a123 j) 143e144185¢€ gfﬂﬁ?ﬁeife‘;fﬁfégﬁ?gigﬂc
79/2007-47 b) 01 s/ ass d) 124 e 125 ) 1382142 186,369 e 372 Técnico Permanente: 129 a
178 a 184 s/ ass|, 137;
e) 126e 127 187 a 189, 372 a - Fichas de Acompanhamen
f) 128 375, de Projetos (SAPE): 151 a
177;
23400.0083| NE5 a)ok C) 02206 g) > h) 7 a 159 181 j) 179 e 180 cfn‘iﬁl?ﬁeifeflf;"égﬁqﬁigﬂc
00/2007-12 b) 01 s/ ass d) 160 e 161 a 379 Técnico Permanente: 165 a
i 173;
e) 162 163 I) 174a178 - Constam os PARs de 2007
f) 164 e 2010 (solto ao final do
processo);
23400.0139| SE?2 aok C)02a06 g)? h)s1aes K ;;Zgr;?rf.:sso Ssem numeragao
22/2009-16 b) 01 s/ ass d)o7a13 ) 2 - Resolugdo FNDE 19/09:
e) 20e21 financiamento 14 a 19;
- Copias de oficios nomeand
f) 22 componentes da Comiss&o
Técnico Permanente: 23 a 3
- O PAR de 2010 esté solto
, , ao final do processo;
TABELA 01: ANALISE DOCUMENTAL DE PROCESSOS PEDAGOGODS DO PAR.
FONTE: ELABORADA PELO AUTOR DA PESQUISA (2011)
LEGENDA:

“?” — Documentacdo deveria estar presente, masardtia naquela seqiiéncia de paginas;
“slass” — Documentagdo deveria, mas ndo apresssitmtura,;
“s/ data” — Documentagdo deveria, mas ndo apreseitdaa

“ok” — Sinalizar a presenca de itens que anteceal@rftio da paginagéo do processo;
“TA” — Sinaliza presenca de Termos Aditivos;
“01" — Processos que nao foram numerados tiverampgigasas contadas e apresentam numeracgéo grafadereeiho;

HJH' an’ “D”, nzu, an e uYn _ MunICipIOS,

“CO1", CO2" e “CO3" — Estados da Regiao Centro-@gst

“N2” e “N3” — Estados da Regido Norte;

“NE2”, NE3", “NE4” e “NE5” — Estados da Regido Naste;
“SE1” e “SE2" — Estados da Regido Sudeste;
“S2" — Estado da Regido Sul.



ANALISE DOCUMENTAL DE PROCESSOS FINANCEIROS DO PAR

0

Numero | Nomero | UF/ | 1) Fo- | 2) Decretos/| 3) 4) Habilitagao| 5) 6) 7) 8) 9) Observagoes
do do Mun. | Ihade | Resolucdes| PTA | /Extratos Empenho | Termo | Decla- | Andlise | Paga-
Processg Convénio Rosto / de ragcbes | PROFE | mento
Cadas- Convé- | Ente
tro do nio
Orgao
23400. | 806010/07] N1 agk C)? f)i7s | ]) 18 K) 19 e 20 p) 42 m) 257 V) 2 y) 2 ‘zgeso'“‘;a‘) FNDE 58/07: 22e
001563/ b) - d)- g) 2,59 | S)56e57 ) 21 g)43as4 | N)? W) 37a40 | Z)? - Minuta de Termo de Convénid
- para analise da PROFE:21 a 36;
2007-92 e) ? I;z) i/i\ss t) ? O) 115 I’) > X) 12ers - Termos Aditivos de Alteragéo
607l U) 171 de Valor: 74 a 122 e 126 a 190
. ' - Termos Aditivos de Vigéncia:
1) 15a17 191a211e213a233e272a
297
- Termo Aditivo de
Suplementacéo de Valor: 236 g
262
23400. |658447/09 COl| ax C)2a6 f)21a |])36e37,82e83 | K) 38 p) 67 m) 64 V) 84 y) 95 - Nota Técnica 1/09: SICONV -
3 43 a 55; N
015947/ D) 1s/ass| d)7a13 S) 81 ) 40e41 g)esa79 | N)es W) 85287 | Z) 96 - Portaria 1/09: Analise PROFE]
2009-54 €)14a19 g) 20 t) - 0) 66 r) 8o X) 89291 56;
h) 24 a u)oa
31s/ ass;
57 263
1) 32a34
23400. | 806012/07| CO2| ax C)? f) - j) 22 K) 23 p) 59 m) 225 V) 39 y) 2 - Resolugdo FNDE 58/07: 25 e
26;
001555/ b) 45 d)- 02 S)s8 ) - g)46as56 | N)a4s W) 40244 | Z) 60 - Minuta de Termo de Convénig
- para analise da PROFE: 27 a 3
2007-4 e)» Is‘ll)d;tz 16 | t) 2 0) 63s/ass. | I)57 X) 65 e 66 et Adithyos de Altoracso
. U) ? de Valor: 1°: 67 a 121; 2°: 122 a
1) 19a21 197 e 210 a 232; 3° 351 a 386;
- Termos Aditivos de Vigéncia:
1°198 a 209 e 258;
- Reformulacéo: 259 a 350;
23400. |806054/07] NE1| ax c) f) 2,132 | j) 18,128, 215. K) . p) s6. m)»,72, | V)3568 |Y)? '25950'“9""0 FNDE 58/07:21 e
008207/ b) 1s/ass| d) 2 ;)132‘A- S)s5,60e61,77, | |) 19. g) 41a52. ;359- \1/3;3 Z) 57 - Minuta de Termo de Convénid
_ ? 144. ?,?,223. 36 a 39, para andlise da PROFE: 23 a 3
2007-5 e) ? h) 2a15 t) 40. 129 O) ? .I;.)Aéfo,e:;é 69 a71, 136 - Prorrogag&o de Oficio: 59;
! ‘ T . a 138. - Termos Aditivos de Vigéncia:
;’;75 5528‘; U) 130 e 131, 216. SZ 6137§1 :‘ 6 X) 2 1°62 a 76, 2°:79 e 125 a 144,
’ : ' 209 a 228: ;
119,147 a 134,141 a Reformulaco: 1 .
177 143 eformulacdo: 12: 79 a 124; 22

) 16 e

»

(<)

146 a 184;
- Relatério de




Numero | Ndmero | UF/ | 1) Fo- | 2) Decretos/| 3) 4) Habilitagao| 5) 6) 7) 8) 9) Observagoes
do do Mun. | Ihade | Resolucdes| PTA | /Extratos Empenho | Termo | Decla- | Andlise | Paga-
Processg Convénio Rosto / de ragcbes | PROFE | mento
Cadas- Convé- | Ente
tro do nio
Orgao
17,63 e Acompanhamento: 1°: 185 a
64,120 a 186, 2° 187 a 208.
122,125 e - Solicitagdo do RAF: 230 a
126,178 a 322.
180.
23400. | 658446/09] NE2| ax C) 02 a 06. f)21a |]) 39,79, 98 K) 35. p) 64. m) 106. V) 81. y) 93. ;12'\";2;“”'“ 1/09: SICONV ~
015945/ b) 1s/ass| d)o7a13. ;3; S) 78, 112. ) 37e38. g)e6a7e. | N)? W) 82a85. | Z)113. | - Portaria 1/09: Analise PROFE
- 2, 87. _63:
2009-65 €)14ato. h) 24a t) 405/ ass. 0) 62 -T-?A?Zo 108 a X) 882 90. - Oficio faltante substituido por
30 o as o U) 80€8O0-A, 02/ e folha branca: 20;
data 552 | 25 99 s/ ass. ' - Versos com contetdo ndo
61 S/’ data numerados: 80;
. ’ - Documentacéo fora de ordem
I) 3la cronolégica;
33,95e - Uso de Corretivo Liquido em
96. numeragao de péagina,;
- Termos Aditivos de Vigéncia:
94 a 111,
23400. | 734007/08, S1 yak C) 02 a 06. fyere |]) 64,136 K) 65, 2, 130. | p) 101 m) » V) 85,147. | y) 121, | ;Resolucdo FNDE 47/07: alt
62 86 e 156 Res. 29_/07 —09 e 10; .
006226/ b) 1 s/ass| d) 07 e0s. e S) 114 ) 66 a 68, 115, () 102 a n) - W) 88a 91, 2 : - Portaria 648/07: Comis. Tecn
_ P 138 a 141. 112 148 a 151. 122, Perm. — 11,
2008-72 e) ' g) 12 t) 705/ ass, 137 sf 162. - Minuta de Termo de Convéniq
ass, 155, 161. 0) 100 r) 113 X) 117 e d
h) 13a TA: 1° 144 a 118. 153 para andlise da PROFE: 72 a §
54 U) 71,120, 145, 146 e '157 a ! ' - Nota Técnica 1/09: SICONV —
. 154. 160 92 a 99;
|) 55a : - Paginas erradas com carimbd
60, 124 a de substituido e registro de
128,131 a alteracao posterior;
135,163 a - Termos Aditivos de
167. Suplementacéo de Valor: 124 g
168;
- Solicitagdo de Reformulacéo:
172 a 182.
- Solicitacéo de Reformulacéo
Incorreta indeferida.
- Termo Aditivo colocado fora
da ordem de numeracéo das
paginas: 157 a 160.
23400. | 657534/09] X — |a)ok C) 02a06 fyise |[]) 31,76 K) 33,110. | p) 61 M) 58, 123. | V) 78,119. | y) 94, | - Portaria 648/07: Comis. Tecn
19,89 e 131 perm. - 09;
013281/ Sl b) 1s/ass| d) o7 e08 90 97 o S)75,115,129s/ | 1) 35,11,113. | ) 62a73. | N) 124. W) 79 a 82, - Resolugao FNDE 47/07: alt.
2009-08 €)12a17 99,100 | 35S 0) 59. r) 7a. 120a122. | Z)95. | Res.20/07-10e1l;
t) 2 83e84s ass. TA 10 117 e X) 86 a 88. 132. - Oficio faltante substituido por

»



Numero | Ndmero | UF/ | 1) Fo- | 2) Decretos/| 3) 4) Habilitagao| 5) 6) 7) 8) 9) Observagoes
do do Mun. | Ihade | Resolucdes| PTA | /Extratos Empenho | Termo | Decla- | Andlise | Paga-
Processg Convénio Rosto / de ragcbes | PROFE | mento
Cadas- Convé- | Ente
tro do nio
Orgao
118 e 120 a folha branca: 20;
?,91 50, 77, 93, 116, ; .
g) ) U) 122. - Extrato do SIOPE parcial: 32;
copia 130. ) =
- Versos com contetido ndo
h) 2la numerados;
27 sl ass e - Nota Técnica 1/09: SICONV -
data, 51 a 37 a 49;
57 s/ data - Portaria 1/09: Analise PROFH
i —60;
I) 28e29 - Termos Aditivos de
Suplementagéo de Valor: 102 g
132;
- Consulta Juridica: 106 a 109;
23400. | 806067/07| Y — | a)ok C)» f)o2za |]) 31,167,208, 266, K) 2,2,2,165,| p) 74,123 | M) 2,228, | V) 49,70, |Y) 22, ‘AS:SISi'#Qa%'s:’E%E_E’B’OT Man
005487/ CO3 b) 01s/ d) ? gg ggSee 288, 379. 268. CI) 75 a 85. g;g 320, %g ig ,2)09’ 281, | Minuta de Termo de Conveénid
2007-94 ass e)» 205-A S)54,93,130 e ) 3233, 51, r) 5253 ' 293 275, - para analise da PROFE: 12: 37|a
' 219 e 220 131,183, 202, 233, | 107, 166, 269 e 86 ' n) 149, 280. K ’ Z) 153, 48,22:59 a2 69 ;
334, 392. 270. o W) 71a73,| 177,210, | - Nota Técnica Cancelando
g) 05e TA 1% 112 e 118 a 122 335 empenho e Convénio por erro
t) 109 e 110, 152 s/ | 0) 2 113e124a ' : mpe P
06, 154, ?, ass. 267 s/ ass. 286 126: 20: 114 173 a 176, técnico — 55 e 56.
337 e 338. ’ ' ' e 11’5 e’ 127 4 192 a 195, - Carimbo Substit. 88 a 90;
h) 07 a U) 151, 168 s/ ass, 129- 30 169 224 a 227, - E-mail e copias de telas de erfo
184 s/ ass, 203, 207, i 276 e 277. do SAPE - 50,091 e 92, 97 a 99,
27 sl ass e al7lel794
. 218, 287, 314, 322, o ) 101, 105.
data; 132 182; 4°: 189 X) - » y
380 s/ ass. - Termos Aditivos de Alteragcao
a148s/ e190e 199 g d 70 4 "0 o
- Eo e Valor: 1° e 2°: 102 a 129; 3
data, 155 201, 5% 221 154 a 184; 4% 235 a 288 e 331
a 160, 236 e 222e2304 369: T
a 260, 339 232; 6°: 272 ' -
- Despacho faltante substituido
a 369. a274,282a folha b .
. 285. 70 331 por folha branca: 104_ )
|) 29e 2333 8o - Oficio faltante substituido por
30,57 e 389 a’39]._ folha branca: 235;
58,88 a ' - Prorrogagéo de Oficio: 111;
90,94 a - Minuta rasgada;
96,102 e - Termos Aditivos de Vigéncia:
103,161 a 1°: 185 a 203; 2° 212 a 233; 32
163, 186 e 315 a 335, 4°: 372 a 392;
187,214 a - Relatoria Auditoria FNDE —
216, 261 a 289 a 308;
264, 317 a - Resposta Reformulacgéo fi
319,374 a solicitada: 370 e 371,
376. - H& Documentagéo (Despachg

extrato SIAFI e telas SAPE
impressas) solta ao fim do 1°
volume do processo.




Numero | Ndmero | UF/ | 1) Fo- | 2) Decretos/| 3) 4) Habilitagao| 5) 6) 7) 8) 9) Observagoes
do do Mun. | Ihade | Resolucdes| PTA | /Extratos Empenho | Termo | Decla- | Andlise | Paga-
Processg Convénio Rosto / de ragcbes | PROFE | mento
Cadas- Convé- | Ente
tro do nio
Orgao
23400. | 700141/08] W — | a)ok C)» f)ese |]) 11,73 111,207 a K) 2, 75, 112. 39. m) 38,86, | V) 26, 81, 2,2, | -Minutade Termo de Convénig
para andlise da PROFE: 14 a 2
006163/ S1 b)ois |d)» 69,99 | 213 s/ass. ) 12,75-A, | Q)40as1. | 124 119. 90,216. | “qormos Aditivos de
100
2008-54 ass e)» : S) 53,635/ ass., 95| 114. r) 52 n) 37,87, | W)27a30,| Z)58, Suplementacéo de Valor: 1°: 7
? g) ?. e 96, 131 s/ ass. 0) 54.59 88 TA: 1(;_ 78a 125. 82 a85,120 | 62,97, a 97; 2% 104 a 132 e 207 a 217;
h) 02a t) 60 e 61 s/ ass, 2. | 113. 80 e 91 a 94; a 123. 217. - Relatério de . .
075/ ass 20117 € 118 X) 101 a Acompanhamento. 136 a 206;
31a36. U) 5557, 77,89, 6127 a 129 103 - Solicitag&o Prestagéo de
. ' 116 s/ ass, 215 s/ ass. ' ' Contas: 133 a 135.
1) o8 e -Extrato do SIOPE parcial — 74
09,70e
71,108 e
109
23400. |816038/08] Z— | a)ok. C) 02206 f) 76e | ) 21,80 104,133. | K) 2, 82,134. | p) 50 m) 47,95, | V) 36,90, |Y) 2, 98. 'REESSS}S?" FQNEEO‘.”’W: alt
005247/ NE3 |b)oiss |d)o7eos 76-A, 121 | 5)65,103,157s/ | |) 22,84, 136. 51a62 | 149 142. Z)71, | - Portaria 648/07: Comis. Tecn
e 122 ) )
_ ass. » : ass. n) 2,9, W) 37 a 40, | 106 Perm. — 11;
2008-71 e) ’ g) ?,108 t) 48 e 49 s/ ass. 69 0) 72,97, 135, 9\230'68?2 150. 91 a 94, 143 - Minuta de Termo de Convénig
e 109. ' A a 145. para analise da PROFE: 24 a 3
e 70 s/ ass. 89e99a -
h) 12a 102- 20 139 X) 123 a - Termos Aditivos de
17 5/ ass U) 67 e 68, 86, 105, 21416152 4 195 147 Suplementacéo de Valor: 1°: 74
41 2 46 ' | 138, 158. 156 ’ ’ a 106; 2°: 116 a 161;
110 a 1’19 ’ - Solicitagdo Reformulagéo: 10
. ’ a 120;
|) 18e - Uso de Corretivo Liquido em
19,77 e numeragao de péagina,;
78,130 e -Extrato do SIOPE parcial — 81
131.
23400. |816061/08) H— | a)ok C) 02206 f) 2,87¢| ) 21,93, 122. K) 2,94, 123. | p) 49 m) 48, 106, | V) 36,101, | Y) 2, 'REESSL;}S?" FQNEEO‘.”’W: alt
005682/ N2 b) 1s/ass| d)o7eos 88)- S) 63, 112, 146. ) 22, 95 g) 50 a61 1‘30- 13)1- 1(;7' 150. | _ portaria 648/07: Comis. Tecn
} 5 g) 2> 5 5 N)2 68 | W)37a40,|Z)67, | Perm.-11;
2008-03 e) ’ h) 12a t) a1, 2. 0) 7124 .I;.)AGfo 98 a 139. 102 a 105, 113, 151. | - Minuta de Termo de Convéniq
17 s/ ass U) 65 e 66, 97, 127, 100 108 & 133 a 135. para anélise da PROFE: 24 a 3
11546 | 147. 1120128 a X) 84 a 86, é??olicitagéo Reformulagéo: 72
.73 ars. iig elaza 2, 137. - (fontem Desp. SEESP sobre
I) 18e : outro Municipio;
19,81l a -Extrato do SIOPE parcial — 92
83,89%e - Uso de Corretivo Liquido em
90,119 e numeragao de péagina,;
120. - Termos Aditivos de

Suplementagéo de Valor: 1°: 8]
al113,2°115a 151;

L a

4

- Relatério de




Numero | Nomero | UF/ | 1) Fo- | 2) Decretos/| 3) 4) Habilitagao| 5) 6) 7) 8) 9) Observagoes
do do Mun. | Ihade | Resolucdes| PTA | /Extratos Empenho | Termo | Decla- | Andlise | Paga-
Processg Convénio Rosto / de ragcbes | PROFE | mento
Cadas- Convé- | Ente
tro do nio
Orgao
Acompanhamento: 153 a 161
23400. |806080/08 K — | a)ok. C) 02 a 06. f) 2, 76e | ) 21,81, 119. K) 2,83, 120. | P) 50. m) 48,97, | V) 36,91, |Y) 298¢ 'R'ggsgg“/g?o_'zg’\‘gl'fo‘.”’or alt
005220/ CO2 |b)orss |d)o7eos. 7106 | S)67ee6s 87,103, | |) 22,85, 122. | () 51262 ;3)7 \1;; ;3)9' - Portaria 648/07: Comis. Tecn
_ ass. ' 144. . 49, 96, 37 a40, 72, Perm. — 11;
2008-88 e) ? 149. t) 5 O) 71,121, .?AGfOESSG 138. 92 a 95,130 | 104, 152. | - Minuta de Termo de Conveéniq
Q) ». - 90 & 99 a e 131. para analise da PROFE: 24 a 3
h) 12a U) 69 e 70, 125. 1026_ 20 526 a X) 108 a - Termo de Assuncéo Prefeito
17 5/ ass 128’e 40 a 111 133 interino com doc. Ident.. — 63 e
: ' 63-A;
f‘l a4t. 143. - Termos Aditivos de
|) 18e Suplementacéo de Valor: 1°: 74
19. a 104; 2°: 106, 107, 112 a 144;
, - Extrat. SIOPE parcial. — 82;
TABELA 02: ANALISE DOCUMENTAL DE PROCESSOS FINANCRIOS DO PAR.
FONTE: ELABORADA PELO AUTOR DA PESQUISA (2011)
LEGENDA:

“?” — Documentacao deveria estar presente, masadsia naquela seqiéncia de paginas;
“slass” — Documentagdo deveria, mas ndo apresssitmtura,;
“s/ data” — Documentagdo deveria, mas ndo apreseutaa

“ok” — Sinalizar a presenca de itens que anteceal@ritio da paginagéo do processo;
“TA” — Sinaliza presenca de Termos Aditivos;
“01" — Processos que nao foram numerados tiverampgigasas contadas e apresentam numeracgéo grafadzreeiho;
“X", WK “Z" e *H” — Municipios;
“CO1", CO2" e “CO3" — Estados da Regiao Centro-@gst
“N1” e “N2" — Estados da Regido Norte;
“NE1” “NE2” e “NE3" — Estados da Regido Nordeste;
“SE1” e “SE2" — Estados da Regido Sudeste;
“S1” — Estado da Regido Sul.

a
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FUNDO NACIONAL

DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO

PORTARIA N° 118, DE 5 DE ABRIL DE 2011

Institui o Plano de Metas Institucionais do FNDE para o exercicio de 2011.

15.2 Clima Organizacional PRESI, DIRAT
153 Taxa de Atingimento de Metas Individuais PRESI, DIRAT
16.1 Numero de Boas Préticas Documentadas e Publicadas DIRAT
17.1 Taxa de Formacdo em Lideranca de Servidores DIRAT
17.2 Taxa de Desempenho das Liderancas DIRAT
18.1 indice de Governanca de Tl DIRAT
182 Taxa de Adequacéo Fisica DIRAT
19.1 Taxa de Integracdo dos Sistemas DIRAT

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO -
FNDE, no uso das atribuicoes legais que lhes sdo conferidas pelo inciso VI do art. 15 do Anexo | do
Decreto n° 6.319, de 20 de dezembro de 2007, republicado no DOU de 02 de abril de 2008, resolve:
Art. 1° Ingtituir o Plano de Metas Institucionais do FNDE para o exercicios de 2011, tendo em
vista o disposto no Art. 28, § 6°, da Portaria n°® 1.073, de 24 de agosto de 2010, e em conformidade com

ANEXO Il

Metas Institucionais Intermedidrias do FNDE para o exercicio de 2011

o disposto na Lei n° 11.907, de 2 de fevereiro de 2009 e no Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, Nimero da Descricao da Meta Area Responsavel
fixando 0 cumprimento das metas em 70% para este exercicio. 11 Indice de Qualidade da Gestzo de Recursos na Escola EP-FNDE - AGEST, CGPAE
Parégrafo Unico. As metas globais e intermedi&rias que compdem o Plano de Metas Ins- CGAME, CGPLI, CGDEN, CGEST, CGIMP,
titucionais do FNDE para o exercicio de 2011 sio apresentadas, respectivamente, nos anexos | e |l desta ] CGAUX, CGPES.
Portaria. 21 Indice de Atendimento Escolar QRG@O/INEP
: ; P 22 IDEB ORGAO/INEP
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publlca(;ao. 31 Nivel de Satisfagdo do Usudrio Externo Quanto & Transparéncia EP-FNDE - AGEST, CGPAE, CGAME, CGPLI,

CGDEN, CGEST, CGIMP, CGAUX, CGPES

DANIEL SILVA BALABAN 4.1 indice de Tempestividade CGPLO, CGPAE, CGAME, CGPLI, CGEST,
CGAUX, CGPES
ANEXO | 42 indice de Assisténcia Técnica CGPAE, CGAME, CGPLI, CGDEN, CGEST,
’ CGAUX, CGPES, CGFSE
Metas Institucionais Globais do FNDE para o exercicio de 2011 43 Indice de Asistencia Financera E Materid SERLO. CORSE, COIPE, CGAME, CGRLI,
_ 51 indice de Respostas ao Cidaddo GABIN
Nimero da Descrigéo da Meta Area Responsavel 5.2 Taxa de Qualidade do Atendimento ao Usudrio GABIN
Meta _ 5.3 Taxa de Capacitagdo de Conselhos CGPES, CGFSE, CGPAE, CGAME, CGEST
11 Indice de Qualidade da Gestdo de Recursos na Escola PRESI, DIRAE, DIRPE e DIPRO 6.1 Custo FNDE CGPLO
2.1 indice de Atendimento Escolar ORGAO/INEP 71 Taxa de Execucdo Orcamentéria CGPLO
22 IDEB ORGAO/INEP 7.2 Taxa de Execucdo de Compras Governamentais CGCOM
31 Nivel de Satisfacio do Usudrio Externo Quanto & Transparéncia PRESI, DIRAE, DIRPE e DIRPRO 8.1 ndice de Passivo de Prestacéo de Contas CGCAP
41 indice de Tempestividade DIFIN, DIRAE, DIRPE e DIPRO 8.2 ndice de Passivo de Débitos L evantados CGCAP
4.2 indice de Assisténcia Técnica DIPRO, DIFIN, DIRAE e DIRPE 83 ndice de Andlise Contébil CGCAP
43 indice de Assisténcia Financeira E Material DIFIN, DIRAE, DIRPE e DIPRO 91 N%"gefg de A;e”@msmos a 'lmpfe‘m ASCOM
51 indice de R tas a0 Cidadio PRESI 9.2 Nivi le Satisfagc8o dos Interlocutores Internos CE)ZE(N)ES)ECG,TE%ESEG%GA%ORC/)IG&EOETICG%%EEO
5.2 Taxa de Qualidade do Atendimento ao Usuério PRESI CGPAE,'CGAME’, CGPLI,YCGDEN,' CGIMP,Y
53 Taxa de Capacitacdo de Conselhos DIPRO, DIFIN, DIRAE e DIRPE CGAUX, CGEST, CGPES.
6.1 Custo FNDE DIFIN 10.1 Nivel de Integragio EP-FNDE-AGEST, CGCOM, CGETI, CGPEO,
7.1 Taxa de Execucdo Orcamentéria DIFIN CGLOG, CGEOF, CGCAP, CGPLO, CGFSE,
7.2 Taxa de Execucéo de Compras Governamentais DIRAT CGPAE, CGAME, CGPLI, CGDEN, CGIMP,
8.1 indice de Passivo de Prestacdo de Contas DIFIN — R CGAUX, CGEST, CGPES, SUBPC, COORI
82 indice de Passivo de Débitos Levantados DIFIN 11.1 Indice de Otimizagdo de Normas SUBPC, COORI, CGFSE, CGPAE, CGAME, CG-
83 indice de Andlise Contébil DIFIN . P PLI, CGEST, CGAUX, CGDEN, CGPES.
. " " N 12.1 Taxa de Parceiras Estratégicas Firmadas GABINETE
9.1 Numero de Atendimentos & Imprensa PRESI 131 Taxa de Processos |nformatizados CGETI
9.2 Nivel de Satisfag@o dos Interlocutores Internos PRESI, DIRAT, DIFIN, DIRAE, DIRPE, DI- 14.1 indice de Otimizacio dos Processos Internos EP-FNDE-AGEST
. _ PRO, AUDIT e PROFE 14.2 indice de Passivo de Salario Educacio CGFSE
10.1 Nivel de Integracéo PRESI, DIRAT, DIFIN, DIRAE, DIRPE, DI- 151 GAP de Competéncia CGPEO
— — PRO, AUDIT e PROFE 152 Clima Organizaciona EP-FNDE-AGEST, CGPEO
11.1 Indice de Otimizag&o de Normas PROFE, AUDIT, DIFIN, DIRAE, DIRPE e DI- 153 Taxa de Atingimento de Metas Individuais EP-FNDE-AGEST, CGPEO
- — - PRO. 16.1 NUmero de Boas Préticas Documentadas e Publicadas CGPEO
121 Texa de Parceiras Estratégicas Firmadas PRESI 17.1 Taxa de Formagéo em Lideranca de Servidores CGPEO
131 Taxa de Processos Informatizados DIRAT 172 Taxa de Desempenho das Liderancas CGPEO
14.1 indice de Otimizag&o dos Processos Internos PRESI 18.1 indice de Governanca de TI CGETI
14.2 indice de Passivo de Salio Educaco DIFIN 182 Taxa de Adequacéo Fisica CGLOG
15.1 GAP de Competéncia DIRAT 19.1 Taxa de Integracéo dos Sistemas CGETI

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA BAIANO

PORTARIAN® 285, DE 7 DE ABRIL DE 2011

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL BAIANO, no uso
de suas atribuices Legais e de acordo com o Regulamento Interno
deste Ingtituto, resolve:

| - Aprovar a alteracéo na denominacdo das UORG referente
a0 cargo em comissdo desta Instituicdo, constante do Quadro Rea de
Funcdes, conforme quadro a seguir:

[SITUACAO ANTERIOR
Denominacdo Funcéo ‘C()d.
\Diretoria de Gestéo de Ensino |cD-04

SITUAGAO ATUAL
Denominagdo Funcéo ‘C(Jd.
Diretoria de Gestéo de Ensino |CD-03

| - Esta Portaria entra em vigor a partir da data da sua
publicagdo.

SEBASTIAO EDSON MOURA

INSTITUTO FEDERAL DE EDL}CAQAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO
CAMPUS VITORIA

PORTARIA N° 82, DE 7 DE ABRIL DE 2011

A DIRETORIA GERAL DO CAMPUS COLATINA DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNO-
LOGIA DO ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribui¢des que lhe
confere a PortariaN® 55-11/2010 - DOU de 01/02/2010, da Reitoria-
Ifes, e considerando a solicitacdo da Coordenadoria de Desenvol-
vimento de Pessoas, resolve:

Homologar o Resultado Final do Processo Seletivo Sim-
plificado destinado a Contratagdo de Professor Substituto de que trata
o EditalN® 01/2011, conforme relacionado em anexo.

ANEXO
Area de Estudo/Disciplina: 1 - Construggo Civil: Projeto de Ins-

talagGes Hidrossanitérias e Projeto de InstalagGes Elétricas - 40 ho-
ras

Nome do Candidato ‘ Pontos ‘ Classificacdo

N&o houve candidatos inscritos

N° de Inscricdo ‘

Area de Estudo/Disciplina: 2 - Construcdo Civil: Tecnologia de Ma-
teriais, Orcamento e Planegjamento de Obras - 40 horas

N° de Inscrigdo Nome do Candidato Pontos | Classificagdo
00028 Bruna Gomes Casagrande 54,0 1°
00002 Rose Marie Del Fiume Silva 48,8 2°
00038 Patricia dos Santos Madeira 48,2 3P
00022 Cléudio Henrique de Oliveira Gouvéa 40,6 4
00007 Kétia Galon 39,2 50

Area de Estudo/Disciplina: 3 - Construcio Civil: Topografia e Geo-
processmento - 40 horas

N° de Inscrigdo Nome do Candidato Pontos | Classificagdo
00031 Fabio da Silveira Castro 56,7 1°
00066 Rochane de Oliveira Caram 53,6 Pl

Area de Estudo/Disciplina: 4 - Geografia - Sociologia - 40 horas

N° de Inscricdo Nome do Candidato Pontos | Classificacéo
00019 Filipe Barreto Franchini 56,0 1°
00061 Marcelo Henrique de Souza 53,2 2°

Area de Estudo/Disciplina: 5 - Saneamento Ambiental: Vigilancia
Sanitéria, Vigilancia Epidemioldgica, Vigilancia Ambiental, Medicina
e Biosseguranca - 40 horas

N° de Inscrico Nome do Candidato Pontos | Classificacdo
00012 Gillely Storch Emerick 65,6 1°
00023 Valdirene Faustina de Oliveirade Luna | 54,3 2°
00013 Giselle Schmidt Santos 50,2 3°
00045 Arleide Pacheco Lyrio 47,2 4°

Area de Estudo/Disciplina: 6 - Seguranca do Trabalho: SMS e Pre-
vencdo e Controle de Perdas - 40 horas

N° de Inscrico Nome do Candidato Pontos | Classificacio
00008 Adriana Brunetti 524 1°
00024 Crisitani Merlo Nichio 50,2 2°

LUIZ BRAZ GALON

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E
PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
DIRETORIA DE GESTAO E PLANEJAMENTO
COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS
LOGISTICOS, AQUISIGOES E CONVENIOS

PORTARIAN® 80, DE 7 DE ABRIL DE 2011

A DIRETORA DE AVALIACAO DA EDUCACAO SU-
PERIOR, SUBSTITUTA, no uso das atribuicdes que lhe confere o
pardgrafo Unico, do art. 17-B da Portaria NormativaN® 40, de
12/12/2007, com redacdo consolidada pela publicagdo no DOU de
29/12/2010 e CONSIDERANDO as deliberagdes da Comissdo Téc-
nica de Acompanhamento da Avaliacdo - CTAA, registradas nas Atas
das 48% e 49* ReuniGes ordindrias (ProcessoN® 23036.000111/2011-
75), resolve

Art. 1° Excluir os avaliadores abaixo listados do Banco
Nacional de Avaliadores da Educagdo Superior, em razéo dos res-
pectivos motivos:

| - Maria Aparecida Jose Basso (CPF 305.864.029-34) e
Faustino da Rosa Junior (CPF 820.009.800-15), voluntariamente, a
pedido dos avaliadores - capitulagdo: inciso |, do art. 17-G, da Por-
taria NormativaN® 40, de 12/12/2007;

Il - Thales Reis Hannas (CPF 693.154.506-04), para con-
formidade com as exigéncias pertinentes a atividade de avaliagéo -
capitulagdo: inciso 111, do art. 17-G, da Portaria NormativaN® 40, de
12/12/2007,

Il - Luis Alves da Silva (CPF 020.433.358-04), Humberto
Felipe da Silva (CPF 140.406.036-72) e Yara Maria Martins Nicolau
Milan (CPF 000.731.018-85), por inobservancia de vedacOes referidas
no inciso Ill, do art. 17-F (promover atividades de consultoria e
assessoria educacional) - capitulagdo: inciso IV, do art. 17-G, da
Portaria NormativaN® 40, de 12/12/2007.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

ANA PAULA DE SIQUEIRA GAUDIO

SECRETARIA DE EDUCAQAO SUPERIOR
PORTARIAN® 783, DE 7 DE ABRIL DE 2011
O Secretario da Educagdo Superior, usando a competéncia

que lhe foi conferida pelo DecretoN® 5773, de 09 de maio de 2006,
alterado pelo DecretoN® 6303 de 12 de dezembro de 2007, tendo em

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012011040800028

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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N° 227, segunda-feira, 29 de novembro de 2010

O Codigo IS 2008 foi organizado para fornecer, num unico
documento, as exigéncias obrigatorias na introdugéo e na Parte A, e
as disposicoes recomendatérias na Parte B, relativas a estabilidade
intacta, com base na Convencg&o para a Salvaguarda da Vida Humana
no Mar(SOLAS-74/88), como emendada, e o Protocolo de 1988 re-
lativo & Convencéo Internacional sobre Linhas de Carga, de 1966.

Art. 2° O texto, a que se refere o Artigo acima, estéa dis-
ponivel no sitio www.ccaimo.mar.mil.br. O arquivo em meio mag-
nético que o contém denominase "Coédigo IS consolida
do_com_emd_Dez2008.pdf" e possui a seguinte verificagdo de au-
tenticidade dada pela fungdo "hash shal": 1250d759c648b50ee-
eb5a7b021e09f75348bd7d4.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na presente data.

Vice-Almirante EDUARDO BACELLAR
LEAL FERREIRA

PORTARIA N° 10/SEC-IMO, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2010

Dé publicidade a revisdo da consolidagéo
da Convengéo Internacional para a Salva-
guarda da Vida Humana no Mar (Conven-
a0 SOLAS), da Organizagdo Maritima In-
ternacional, conforme emendada até 1° de
Julho de 2010, acrescida da emenda con-
tida na Resolucdo MSC.269(85), a qual en-
trard em vigor internacionalmente a partir
de 1° de janeiro de 2011.

O SECRETARIO EXECUTIVO DA COMISSAO COOR-
DENADORA DOS ASSUNTOS DA ORGANIZACAO MARITIMA
INTERNACIONAL (Sec-IMO/CCA-IMQ), no uso das atribuicdes
que lhe sdo conferidas pelo Artigo 23 do Regulamento da CCA-IMO,
aprovado pela Resolugao n° 1/2005/CCA-IMO, resolve:

Art. 1° Dar publicidade a consolidagdo da Convengdo In-
ternacional para a Salvaguarda da Vida Humana no Mar (Convencgéo
SOLAS 74/88), promulgada pelo Decreto n° 87.186 de 18MAI11982,
como emendada. Tal consolidag&o inclui todas as emendas que en-
traram em vigor internacionalmente em 1° de julho de 2010, a revisdo
do Capitulo 11-1 e a emenda contida na Resolugdo MSC. 269(85), a
qual entrard em vigor internacionalmente a partir de 1° de janeiro de
2011.

Art. 2° A referida Consolidagdo, em lingua portuguesa, esta
disponibilizada no sitio www.ccaimo.mar.mil.br, e a verificagdo da
autenticidade do arquivo "SOLAS 22010A.pdf", fungéo "hash shal",
& f57aa10fc1c284c48163f995h9b6ad648e23ff4b.

Art. 3° Esta Portaria entra vigor na presente data.

Art. 4° Revoga-se nesta data a Portaria n°® 4/Sec-IMO, de
21JUL2010.

Vice-Almirante EDUARDO BACELLAR
LEAL FERREIRA

Ministério da Educacao

GABINETE DO MINISTRO

DESPACHO DO MINISTRO
Em 26 de novembro de 2010

Nos termos do art. 2° da Lei no 9.131, de 24 de novembro de
1995, o Ministro de Estado da Educagdo, HOMOLOGA o Parecer n°
199/2010, da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educagdo, nos termos do artigo €° inciso VIII, do Decreto n°
5.773/2006, que conhece do recurso para, no mérito, dar-lhe pro-
vimento, favorével a autorizagdo do curso de Direito, bacharelado,
com 160 (cento e sessenta) vagas totais anuais, a ser ministrado pela
Faculdade IBGEN - Instituto Brasileiro de Gest&o de Negdcios, com
sede na Avenida Protasio Alves, n® 2.493, bairro Petrépolis, no Mu-
nicipio de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, mantida pelo
IBGEN Educacional Ltda., com sede no mesmo Municipio e Estado,
suspendendo os efeitos da Portaria SESu n° 801, de 30 de junho de
2010, conforme consta do Processo n° 23001.000107/2010-23.

FERNANDO HADDAD

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SERGIPE

PORTARIA N° 2.684, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2010

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGI-
PE, no uso de suas atribuicOes legais e considerando o que consta do
Processo de n°. 23113.007913/09-60/Departamento de Letras/CECH,;
resolve:

Art. 1° - Prorrogar, por 01(um) ano, contado a partir de
22/12/2010, o prazo de validade do Concurso Publico de Provas e
Titulos para Professor de 3° Grau, Assistente, Nivel |, em regime de
trabalho de Dedicagdo Exclusiva, objeto do Edital n® 029/2009, rea-
lizado pela Universidade Federal de Sergipe para o Departamento de
Letras, para a Matéria de Ensino: Lingua Espanhola, homologado
através da Portaria n° 2.744 de 16/12/2009, publicada no D.O.U. em
22/12/2009, segfo 1, pagina 51.

Art. 2° - Esta PORTARIA entrard em vigor na data de sua
publicagdo no Diério Oficial da Unigo.

JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO
PORTARIA N° 2.701, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2010

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGI-
PE, no uso de suas atribui¢des legais e considerando o que consta nos
Processos n°. 23113.011779/09-92 e 23113.012206/09-21; resolve:

Art. 1° - Homologar o resultado do Concurso Publico de
Provas e Titulos, objetivando o preenchimento de vagas para o Cargo
de Professor Efetivo, Nivel |, conforme Edital n°. 23/2010, publicado
no D.O.U. em 14/07/2010, cujos Departamentos/NUcleos, Matérias de
Ensino, Cargos, Regime de Trabalho, candidatos aprovados e média
final estdo relacionados na ordem que se segue:

DEPARTAMENTO DE COMPUTACAO/CCET

Matéria de Ensino: Computagdo Tedrica e Algoritmos

Cargo: Assistente

RT: Dedicagdo Exclusiva

1° Jugar: Sérgio Queiroz de Medeiros - 79,26

2° |ugar: Breno Piva Ribeiro - 75,82

3° lugar: Bruno Otavio Piedade Prado - 68,76

4° lugar: Daniel Oliveira Dantas - 67,64

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO/CAMPUS DE ITA-
BAIANA

Matéria de Ensino: Curriculo, Conhecimento e Diversidade
Cultural

Cargo: Assistente

RT: Dedicago Exclusiva

1° Jugar: Monica de Gois Silva Barbosa - 76,77

Art. 2° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicagdo no Diério Oficial da Uni&o.

JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO

RESOLUGAO N° 4, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2010

Dispde sobre o aditamento do 2° semestre
de 2010 dos contratos de financiamentos
concedidos com recursos do Fundo de Fi-
nanciamento ao Estudante do Ensino Su-
perior (FIES) e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESEN-
VOLVIMENTO DA EDUCAGAO (FNDE), no uso das atribuicoes
que Ihe foram conferidas pelo Decreto n° 6.319, de 20 de dezembro
de 2007, republicado no Diério Oficiad da Unigo de 2 de abril de
2008, e considerando o disposto no inciso Il do art. 3° da Lei n°
10.260, de 12 de julho de 2001, e na Portaria Normativa MEC n° 2,
de 31 de margo de 2008, resolve:

PORTARIA N° 493, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2010

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO -
FNDE, no uso das atribuicdes legais que Ihes sdo conferidas pelo inciso VI do art. 15 do Anexo | do

Decreto n°. 6.319, de 20 de dezembro de 2007, republicado no DOU de 02 de abril de 2008,
Considerando o propésito de fortalecimento institucional, na gestdo continuada das agoes,
projetos e programas educacionais como estratégia fundamental de apoio a promogdo da qualidade

educacional;

Considerando 0 modelo de gestéo orientado por resultado segundo os principios de eficiéncia,

eficacia e efetividade, com vistas a melhoria continua do desempenho da utilizagdo dos recursos

Art. 1° Os aditamentos do 2° (segundo) semestre de 2010,
relativos aos financiamentos concedidos a partir da data da publicacdo
daLei n°12.202, de 14 de janeiro de 2010, serdo realizados de forma
simplificada e efetuados no periodo de 29 de novembro de 2010 a 21
de janeiro de 2011, sem prejuizo da continuidade da prestagéo dos
servigos educacionais prestados pela IES ao estudante financiado.

Paré&grafo Unico. Excepcionalmente, os aditamentos a que se
refere este artigo seréo formalizados mediante assinatura de termo de
anuéncia, na forma dos arts. 35 a 38 da Portaria Normativa MEC n°
2, de 31 de margo de 2008, e terdo por escopo, exclusivamente:

| - a continuidade do financiamento sem alteracdo do valor
da semestralidade do contrato;

Il - a alteracdo do valor da semestraidade, desde que n&o
ultrapasse o limite de crédito global do contrato e que a renda mensal
bruta do fiador atenda as exigéncias contidas no art. 11 da Portaria
Normativa MEC n° 10, de 30 de abril de 2010.

Art. 2° Os aditamentos serdo efetuados exclusivamente por
meio do Sistema de Financiamento Estudantil (SIFES), da Caixa
Econdmica Federal, disponivel na internet no endereco eletronico
http://www3.caixa.gov.br.

§ 1° O acesso a0 SIFES para efetuar os aditamentos sera
permitido somente ao representante legal da entidade mantenedora,
que podera credenciar para finalidade, mediante a concessdo de
senha de acesso ao SIFES, o presidente e o vice-presidente da Co-
missdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento (CPSA) da
instituicdo de ensino superior.

§ 2° Os dirigentes que ndo possuirem senha do SIFES de-
verdo comparecer a agéncia da CAIXA de relacionamento, munido de
documentagdo comprobatéria da sua condicdo de representante legal,
para obtenc@o da senha de acesso ao sistema.

Art.3° O termo de anuéncia previsto no paragrafo Unico do
art. 1° devera ser firmado entre o estudante financiado ou seu re-
presentante legal e 0 representante legal da instituicdo de ensino
superior (IES), em quatro vias.

Parégrafo Unico. A |ES entregara uma via do termo ao es-
tudante, mantera duas vias sob a guarda da CPSA pelo prazo es-
tabelecido no 8§ 3° do art. 24 da Portaria Normativa MEC n° 1, de 22
de janeiro de 2010, e encaminhara uma via ao agente financeiro para
fins de conferéncia e demais procedimentos destinados a formalizagdo
do aditamento.

Art. 4° Os aditamentos que ndo se enquadrarem nas con-
digBes previstas no art. 1° serdo objeto de regulamentagdo posterior
por este agente operador.

Art. 5° Os aditamentos dos contratos de financiamento ce-
lebrados anteriormente a publicagdo da Lei n° 12.202, de 14 de
janeiro de 2010, serdo efetuados nos termos da Portaria Normativa
MEC n° 2, de 31 de margo de 2008, observados os seguintes pra-
Z0s:

| - no periodo de 1° de Julho a 30 de dezembro de 2010, para
0 aditamento do 2° (segundo) semestre de 2010;

Il - no periodo de 3 de janeiro a 29 de abril de 2011, para o
aditamento do 1° (primeiro) semestre de 2011.

Art. 6° Revogarse 0 art. 2° da Resolu¢do FNDE n° 2, de 29
de setembro de 2010.

Art. 7° Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua pu-

blicagZo.

DANIEL SILVA BALABAN

Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - GDPGPE, no ambito desta autarquia, com
incidéncia de apurag8o a contar de 1° de novembro de 2010.
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

DANIEL SILVA BALABAN

ANEXO |

PAINEL DE INDICADORES DO FUNDO NACIONAL

DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO

Ne°. Nome Indicador Finalidade

publicos;
Considerando a elaboragdo do Plangjamento Estratégico 2010-2015, resolve:
__Art. 1° Estabelecer o Painel de Gestéo do FNDE, composto pelo painel de indicadores e metas NO. Objetivo Estratégico
estrategicas. 1 Recursos na Escola

81° O painel de indicadores tem por objetivo traduzir a evolugdo no alcance de cada objetivo

estratégico.
§2° As metas estratégicas tem por objetivo:

|. estabelecer o nivel desgjado de cada indicador quando do alcance dos resultados finais; e

Il. estabelecer critério para percepcéo da Gratificagdo de Desempenho de Atividades de Fi-
nanciamento e Execucdo de Programas e Projetos Educacionais - GDAFE, da Gratificacdo de De-
sempenho de Atividade do Plano Especia de Cargos do FNDE - GDPFNDE e da Gratificagdo de

1.1 INDICE DE QUALIDADE DA |ldentificar as fontes de recursos que a

GESTAO DE RECURSOS NA |escola dispde e se esses estdo con-
ESCOLA tribuindo para o bom desempenho de
’ seu papel.
2 Educagdo integral e de | 2.1 |INDICE DE ATENDIMENTO ES- |Aferir o nivel de atendimento por ni-
qualidade COLAR vel de ensino.

2.2 IDEB Aferir a qualidade da educagéo ba
sica, considerando acesso, permanén-

cia, repeténcia e evasio.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012010112900020

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
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3 |[Transparéncia e eficiéncia| 3.1 NIVEL DE SATISFACAO DO |Mensurar a satisfagéo do usudrio ex-
na gestéo dos recursos USUARIO EXTERNO QUANTO |terno. ANEXO Il
’ A TRANSPARENCIA . ~
4 | Prestar assisténcia finan- | 4.1 | INDICE DE TEMPESTIVIDADE |[Medir o indice de cumprimento do METAS ESTRATEGICAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
ceira e técnica aos entes cronograma por programa institucio-
feggfg‘é’;n e de%fﬂgai Aores ndl. N° | Objetivo Estratégico | N°. Nome Indicador 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
= = = - - . S 1 R Escol 1.1 | INDICE DE ALIDADE DA 7 \
42 |INDICE DE ASSISTENCIA TEC- |Medir o nivel de atendimento as de- GOUTS0S na Escota NDICE DEQUALIDADE DA | 8 8 |85 | 9
NICA mandas de assisténcia técnica reque- ESCOLA
ridas nos Planos de AcZo dos Entes 2 | Educagfo integral e de | 21 | INDICE DE ATENDIMENTO Alinhar com as metas do PNE.
Federados e plangjadas de forma ar- ‘qualidade ESCOLAR
43 | INDICE DE ASSISTENCIA FI- Rﬂcgéfipﬁfﬁfﬁ' de execucio fi- G 22 IDEB 46 5 49 X 52
’ NANCEIRA E MATERIAL nanceira e material dos programas e 3 gﬁ?g&!‘g}iﬁg :g;i:_ 31 U@Dﬁ;%. g IEEXS_ﬁgll?S,\IFé(;QAL?AB?O 6 ! 8 85 o
: _ _ acdes finalisticos. : 08 A TRANSPARENCIA
5 Incentivar e qualificar o | 5.1 |INDICE DE RESPOSTAS AO CI- |Aferir a eficécia dos canais de co- 4 Prestar assisténcia fi- | 4.1 |INDICE DE TEMPESTIVIDADE | 60% | 70% | 80% | 85% | 90%
controle social DADAO municagdo por meio da Ouvidoria e nanceira e técnica aos
Central de Atendimento. entes federados e de-
5.2 TAXA DE QUALIDADE DO  |Aferir a satisfacdo gerada nos aten- mais atores do sistema
ATENDIMENTO AO USUARIO |dimentos redlizados por meio do educacional
_ Atendimento Institucional. 4.2 INDICE DE ASSISTENCIA 50% | 60% | 70% | 75% | 80%
53 TAXA DE CAPACITACAO DE |Medir a qualificagio dos conselheiros TECNICA
CONSELHOS escolares. 4.3 | INDICE DE ASSISTENCIA FI- | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
6 | Assegurar eficiénciana | 6.1 CUSTO FNDE Aferir o custo do FNDE para a rea- ] . NANCEIRA E MATERIAL
gestao dos programas lizag8o das suas agBes. Mede a ca- 5 |Incentivar e qualificar o| 5.1 | INDICE DE RESPOSTAS AO | 91% | 92% | 93% | 94% | 95%
educacionals pacidade do FNDE converter esforgo controle social CIDADAO
_ administrativo em acBes finalisticas. 5.2 TAXA DE QUALIDADE DO 91% | 92% | 93% | 94% | 95%
7 | Aprimorar agestio de | 7.1 | TAXA DE EXECUCAO ORGA- |Verificar o nivel quantitativo de exe- ATENDIMENTO AO USUARIO
recursos de programas fi- MENTARIA cucdo do orgamento. 5.3 | TAXA DE CAPACITACAO DE | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
nalisticos e compras go- CONSELHOS
vernamentais . 6 | Assegurar eficiénciana | 6.1 CUSTO FNDE 060 | 057 | 055 | 053 | 0,50
8 |Aperfeicoar o controle da| 8.1 |INDICE DE PASSIVO DE PRES- |Medir a reduggo no aumento do pas- gestao dos programas
execucao de recursos e TACAO DE CONTAS sivo de prestacdo de contas. _educacionals
prestagdo de contas _ 7 Aprimorar a gestdo de | 7.1 | TAXA DE EXEC,U(%AO ORCA- | 87% | 89% | 91% | 93% | 95%
82 |INDICE DE PASSIVO DE DEBI- |Medir a redugdo no aumento do pas- recursos de programas MENTARIA
__TOS LEVANTADOS sivo de débitos levantados fm%‘ggf%ﬁ compras
9 |Fortalecer a comunicagdo | 9.1 | NUMERO DE ATENDIMENTOS |Mensurar a quantidade deinteractes -
interna e externa ] A IMPRENSA com a imprensa. 8 d’g%‘?{;ﬁ'u@og c(jjecroer(]:tl:?slgs 81 I!’EED%?EC%EOPSES&S%%ES % | 1% | 1% | 1% | 1%
9.2 NIVEL DE SATISFACAO DOS |Avaiar o alcance e eficécia dos ca e preﬁa%;éo de contas
INTERLOCUTORES INTERNOS |nais de comunicag@o internos hori- 82 | INDICE DE PASSIVO DE DE- 1% 1% 19 1% 19
; _ zontais e verticals. ' BITOS LEVANTADOS ’ ’ ’ 0 ’
10 |Fortalecer a relagdo insti- | 10.1 NIVEL DE INTEGRACAO Medir a qualidade da comunicagéo e 9 Fortalecer a comunica- | 9.1 |NUMERO DE ATENDIMENTOS| 900 930 950 200 1000
tucional com 0 MEC do Sr;zicaclor]amgmc')\/I E(s:tltuuonal com ¢ interna e externa ' A IMPRENSA
] _ as Secretarias do . 9 5 5
11 |Aperfeicoar os instrumen-| 11.1 | INDICE DE OTIMIZACAO DE |Verificar o impacto da revisdo das 92 |N1|—VEIEQII_8§U$|—AC-)|—F|¢SEFSA| AT%R?\IOOSS 60% | 70% | 80% | 85% | 90%
tos normativos e procedi- NORMAS normas no tempo de operacionaliza- 10 |Fortalecer arelagéo ins-| 10.1 | NIVEL DE INTEGRAGAO | 50% | 70% | 80% | 85% | 90%
mentos de repasses de re- ¢80 dos programas educacionais. titucional com 6 MEC
Ccursos ; : . 9 0 0
12 | Intensficar as parcerias | 12.1 | TAXA DE PARCEIRAS ESTRA- |Mediar a capacidade do FNDE em 1} Aperfeigoar os indru- | 11.1 | INDICE DE OTIMIZAGAO DE | 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
estratégicas nacionais e TEGICAS FIRMADAS estabelecer parcerias com atores cha- procedimentos de repas-
internacionais ves no contexto da educacéo brasi- ses de recursos
; _ leira. . . 12 |Intensificar as parcerias | 12.1 [TAXA DE PARCEIRAS ESTRA-| 60% | 65% | 70% | 80% | 90%
13 | Promover aintegragdo e | 13.1 | TAXA DE PROCESSOS INFOR- Suantlflcar 0s processos informatiza- estratégicas nacionais e TEGICAS FIRMADAS
informatizag@o de proces MATIZADOS 0s. internacionais
. __S0s . - . — 13 | Promover aintegracdo | 13.1 | TAXA DE PROCESSOS INFOR-| 60% | 65% | 70% | 80% | 90%
14 |Sistematizar processos de| 14.1 | INDICE DE OTIMIZACAO DOS |Medir o grau de otimizagéo do fluxo e informatizacdo de MATIZADOS
trabalho e de gestéo PROCESSOS INTERNOS dos processos internos. processos
15 |Dotar o FNDE de quadro| 15.1 GAP DE COMPETENCIA Mede o nivel de ainhamento das 14 | Sistematizar processos | 14.1 [INDICE DE OTIMIZACAO DOS| 40% | 70% | 80% | 90% | 95%
de servidores comprome- competéncias atuais em relagéo as ne- de trabalho e de gest&o PROCESSOS INTERNOS
tidos, qualificados e valo- cessarias aos postos de trabalho de 15 | Dotar o FNDE de qua- | 15.1 GAP DE COMPETENCIA 50% | 40% | 30% | 15% 5%
rizados cada servidor. dro de servidores com-
15.2 CLIMA ORGANIZACIONAL |Verificar o nivel de comprometimento prometidos, qualificados
e valorizagio do servidor. e valorizados
153 | TAXA DE ATINGIMENTO DE |Mede a quantidade de servidores que 152 | CLIMA ORGANIZACIONAL | 50% | 65% | 75% | 80% | 85%
METAS INDIVIDUAIS atingiram metas individuais. 153 TAX’\//AIEE%E S{%lT’\III%CIB\I/l}/IDELIJ\IATI% DE | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
16 | Promover aretencdo de | 16.1 | NUMERO DE BOAS PRATICAS |Mensura a quantidade de agdes do- <
competéncias internas DOCUMENTADAS E PUBLICA- |cumentadas e publicadas internamen- 16 | Promover aretencdo de| 16.1 | NUMERO DE BOAS PRATI- | 10 20 30 40 50
DAS te. competéncias internas CAS DOCéJMERIgﬁIgAS E PU-
17 Desenvolver liderancas | 17.1 | TAXA DE FORMACAO EM LI- |Mensurar a formagéo de liderangas. -
com foco em resultados DERANCA DE SERVIDORES 17 | Desenvolver liderangas | 17.1 | TAXA DE FORMACAO EM LI-| 10% | 13% | 16% | 18% | 20%
172 | TAXA DE DESEMPENHO DAS |Mede a quantidade de metas afingidas com foco em resitados DERANGA DE SERVIDORES
. 5 . g 17.2 |TAXA DE DESEMPENHO DAS| 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
_ LIDERANCAS pelos lideres e equipe. LIDERANCAS
18 | Atualizar e modernizar a | 18.1 INDICE DE GOVERNANCA  |Mensura o nivel de governanga de Tl ; ; 1
ol ira Heca o toe S e ¢ 18 Qmﬁgr& Lr}:gdﬁgn;ag 181 |INDICE DE GOVERNANGA DE| 062 | 065 | 067 | 069 | 070
nologica S _ . tecnolégica
18.2 |TAXA DE ADEQUACAO FISICA ;\fl;ggslrar a adequagcéo dos ambientes 182 | TAXA DE ADEEUAQAO FiSI- | 50% | 60% | 70% | 80% | 100%
19 | Desenvolver eintegrar | 19.1 | TAXA DE INTEGRAGAO DOS |Mede a quantidade de sistemas in- 19 | Desenvolver e integrar | 19.1 | TAXA DE INTEGRACAO DOS | 40% | 50% | 60% | 70% | 90%
sistemas SISTEMAS tegrados. sistemas SISTEMAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO CONTINUADA, ALFABETIZAGCAO E DIVERSIDADE
PORTARIA N¢ 583, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2010

O SECRETARIO DE EDUCACAO CONTINUADA, ALFABETIZACAO E DIVERSIDADE DO MINISTERIO DA EDUCACAO no uso das atribuigdes que Ihe confere a Portaria n°® 1.089, de 04 de abril
de 2005, publicada no DOU de 06.04.2005, secdo 2, pag. 9, e tendo em vista o disposto no Decreto n.° 6.093, de 24 de abril de 2007, no art. 7°, § 2°, da Lei n° 10.880, de 9 de junho de 2004, nos artigos 6° e 7°
da Resolugdo CD/FNDE n.° 6, de 16 de abril de 2010, publicada no DOU de 19 de abril de 2010, resolve:
Art. 1° - Divulgar a relagdo dos entes executores que tiveram seus Planos Plurianuais de Alfabetizac8o validados pela SECAD/MEC, considerados aptos a receber recursos para execugdo de acfes no ambito
do Programa Brasil Alfabetizado, no exercicio de 2010, na forma do Anexo desta Portaria.
Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicaggo.

ANDRE LUIZ DE FIGUEIREDO LAZARO

ANEXO
UF ENTIDADE CNPJ )r/é I_CS?FI§$§§US DESEMBOLSO PARCELA VALOR PARCELA(R$) |[EXERCICIO
RJ SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO 42498659000160 1548225.00 mai/10 2,00[72742.50 2010

PORTARIA N° 584, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2010

O SECRETARIO DE EDUCAGCAO CONTINUADA, ALFABETIZAGAO E DIVERSIDADE DO MINISTERIO DA EDUCAGAO no uso das atribuigBes que lhe confere a Portaria n® 1.089, de 04 de abril
de 2005, publicada no DOU de 06.04.2005, secdo 2, pag. 9, e tendo em vista o disposto no Decreto n.° 6.093, de 24 de abril de 2007, no art. 7°, § 2°, da Lei n° 10.880, de 9 de junho de 2004, nos artigos 6° e 7°
da Resolugdo CD/FNDE n.° 6, de 16 de abril de 2010, publicada no DOU de 19 de abril de 2010, resolve:
Art. 1° - Divulgar a relag8o dos entes executores que tiveram seus Planos Plurianuais de Alfabetizac@o validados pela SECAD/MEC, considerados aptos a receber recursos para execugdo de agoes no ambito
do Programa Brasil Alfabetizado, no exercicio de 2010, na forma do Anexo desta Portaria.
Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacéo.

ANDRE LUIZ DE FIGUEIREDO LAZARO

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012010112900021

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.



MINISTERIO DA EDUCACAO )
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
CONSFEI HO DEL IBERATIVO

RESOLUCAO/ CD/ FNDE /N.° 029, DE 20 DE JUNHO DE 2007.
Retificada no DO de 29 de junho de 2007 e alterada pela Resolugdo CD/FNDE n°
047, de 20.9.2007

Estabelece os critérios, os parametros e o0s
procedimentos para a operacionalizacdo da
assisténcia financeira suplementar e voluntaria a
projetos educacionais, no ambito do Compromisso
Todos pela Educacgdo, no exercicio de 2007.

FUNDAMENTACAO LEGAL:

Constituicdo Federal — Art. 208;

Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000;

Lei 11.439, de 29 de dezembro de 2006;

Decreto n°® 6094, de 24 de abril de 2007;

Instrugcdo Normativa STN n° 01, de 15 de janeiro de 1997 e alteracdes posteriores;
Instrucdo Normativa — IN n® 02 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, de 1° de
dezembro de 2005.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO — FNDE, no uso das atribuicdes legais que Ihe
sdo conferidas pelo art. 14, Capitulo V, Secédo IV, do Decreto n° 5.973, de 29 de
novembro de 2006 e pelos arts. 3°, 5° e 6° do Anexo da Resolu¢cdo/CD/FNDE n° 31, de 30
de setembro de 2003, e

CONSIDERANDO a necessidade de promover acgdes supletivas e redistributivas,
para correcdo progressiva das disparidades no padrdo de qualidade do Ensino;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer as orientagfes e diretrizes que
serdo consideradas por esta Autarquia, em 2007, para a operacionalizacdo da assisténcia
financeira, no ambito da Educacdo Basica, aos Municipios, prioritariamente aos
relacionados no Anexo | desta Resolucéo, e aos Estados e ao Distrito Federal; e

CONSIDERANDO a importancia de assegurar a implementacdo dos projetos e
atividades na configuragéo estabelecida no orcamento de 2007.
RESOL VE, “AD REFERENDUM”

Art. 1° Estabelecer os critérios e procedimentos para assisténcia técnica e
financeira aos programas e ac¢des educacionais, no ambito do Plano de Metas



Compromisso Todos pela Educacédo (Compromisso), instituido pelo Decreto n° 6.094,
de 24 de abril de 2007, mediante transferéncia de recursos de natureza voluntaria.

§ 1° A assisténcia a que se refere o caput deste artigo sera implementada por meio
de programas e acdes educacionais a cargo de cada Secretaria-Fim do MEC e/ou do
FNDE, a partir de 2007.

§ 2° As acbes tém carater suplementar e serdo realizadas em regime de
colaboracdo com os entes da federacéo, prioritariamente com os relacionados no Anexo |
desta Resolugdo, objetivando contribuir para a melhoria das condi¢cdes de acesso e
permanéncia e do desenvolvimento dos sistemas estaduais e municipais de educacdo
béasica.

| — DO INDICADOR

Art. 2° Para fins de selecéo dos entes federativos beneficiarios foi adotado o indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), calculado periodicamente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Paragrafo Unico - O IDEB sera, também, o indicador de aferigdo do cumprimento
de metas fixadas para a melhoria do acesso e a elevacéo dos padrbes de qualidade da
educacao basica na rede publica de ensino.

Il — DO CRITERIO DE ELEGIBILIDADE

Art. 3° Os Municipios, prioritariamente os relacionados no Anexo | desta
Resolucéo, os Estados e o Distrito Federal aderentes ao Compromisso, poderdo ser
beneficiados com as acdes suplementares de assisténcia técnica e financeira de que trata
esta Resolucdo, condicionados as prioridades de atendimento e a capacidade de cada
ente.

Paragrafo Unico - As prioridades de atendimento referidas no caput deste artigo
sdo: assisténcia técnica e assisténcia financeira a acdes de gestdo educacional, formacéo
de professores e trabalhadores da educacgdo, praticas pedagdgicas e avaliacao, infra-
estrutura e recursos pedagdgicos.

Art. 4° A adesdo voluntéria de cada ente federativo ao Compromisso implica no
cumprimento de metas que resultem na evolucdo do seu IDEB, observando-se as
diretrizes e condicBes expressas no Decreto n° 6094 de 24 de abril de 2007,
especialmente, quanto aos capitulos | e Ill.

Il - DOS AGENTES

Art. 5° S&o0 6rgaos e entidades participantes do Plano de Metas:

| — 0 Ministério da Educacédo (MEC), por intermédio:



- de cada Secretaria-fim, responséavel pela formulacdo das politicas e diretrizes,
no ambito da Educacao Bésica, e pelo monitoramento e avaliagdo do Plano, diretamente
ou por delegacéo;

- do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), responséavel
pela assisténcia financeira, normatizacdo, coordenacdo, acompanhamento, fiscalizacao
da aplicacdo dos recursos e cooperacgao técnica,

- do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP: responséavel pela apurac¢do, calculo e manutencao do Indice de Desenvolvimento
da Educagao Basica (IDEB).

- da Comissdo Técnica, responsavel pela aprovacdo do Plano de Acdes
Articuladas (PAR) dos entes federados, pelo acompanhamento da execucdo do Plano de
Metas e pelo cumprimento das metas fixadas;

Il — Os Municipios, Estados e o Distrito Federal, responsaveis pelo recebimento
dos recursos financeiros transferidos pelo FNDE a conta dos itens passiveis de
assisténcia financeira definidos neste Instrumento, deveréo incluir em seus orcamentos,
quando couber, a previsdo de recursos suplementares para a execucao.

IV — DA COMISSAO TECNICA

Art. 6° Institui-se a Comissao Técnica (CT) constituida por um representante, titular
e suplente, da(o):

| — Secretaria de Educacédo Basica, que a presidir;

Il - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo;

Il — Secretaria de Educacédo Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade;
IV — Secretaria de Educacao Especial; e

V — Secretaria de Educacéo a Distancia.

Paragrafo Unico - Os representantes referidos no caput deste artigo serdo
indicados pelos titulares das respectivas Secretarias e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo, podendo ocorrer convocacdo de outros dirigentes ou
consultoria técnica, conforme pauta especifica da Comissao.

Art. 7° A CT tera atribuigBes gerais, cuja normatizagéo especifica sera definida em
Portaria a ser editada pelo Ministério da Educacao.
V — DAS ACOES DO PLANO

Art. 8° Os recursos serdo aplicados pelos Municipios, Estados e Distrito Federal
indistintamente em etapas e modalidades de ensino da educagéo basica.

Art. 9° As acbes que compdem o Compromisso serdo implementadas
progressivamente e constardo do Plano de Ac¢fes Articuladas (PAR), cuja formulacdo
obedecera aos termos desta Resolucao.



Art. 10 Respeitadas as prioridades de apoio, a assisténcia financeira sera
organizada segundo os programas e agdes a cargo de cada Secretaria - fim do MEC e do
FNDE, considerando os seguintes eixos tematicos:

| - Gestdo Educacional;

Il - Formacdo de Professores e dos Profissionais de Servico e Apoio
Escolar;

lIl - Praticas Pedagdgicas e Avaliacao;

IV - Infra-estrutura Fisica e Recursos Pedagdégicos.

§ 1° Constam do Anexo |l desta Resolucdo o detalhamento dos eixos tematicos,
linhas de acdo e os itens passiveis de assisténcia financeira para formulagédo do Plano de
Trabalho, base do convénio a ser firmado com as entidades beneficiarias.

§ 2° Poderdo ser incluidos no Anexo Il outros programas e a¢des que venham a
ser criados, a critério das Secretarias - fim do MEC e/ou do FNDE.

VI — DO CONVITE AO COMPROMISSO TODOS PELA EDUCACAO

Art. 11 A adesao ao Compromisso sera precedida da disponibilizacdo, pelo
Ministério da Educacdo, aos Municipios, Estados e Distrito Federal, de dados
educacionais que retratem as condicfes da sua respectiva rede publica de educacéo,
acompanhados de relatdrio elaborado pelo INEP, estipulando a meta a ser atingida e
cronograma de execugao.

Art. 12 Formalizada a adeséo, os dirigentes dos Municipios, Estados e Distrito
Federal deverao apresentar o Termo assinado, no prazo estabelecido pelo Ministério da
Educacéo.

Paragrafo Unico — O Termo de Adeséo devera ser entregue no Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo - Diretoria de Programas e Projetos Educacionais — SBS
Quadra 2 — Bloco F — Edificio Aurea - Sobreloja — Sala 07 - Brasilia - DF, CEP: 70.070-
929.

VIl — DA OPERACIONALIZACAO DA ASSISTENCIA FINANCEIRA

Art. 13 Para os entes federados que aderirem ao Compromisso, fica estabelecida
a operacionalizacdo para assisténcia financeira contido no Anexo lll.

Paragrafo Unico — Para operacionalizacdo da assisténcia financeira, o0s

proponentes deverao utilizar os formularios constantes no Anexo IV.

VIIl - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS

Art. 14. Os Municipios, prioritariamente os relacionados no Anexo | desta
Resolucéo, serdo comunicados sobre a programacédo das atividades que resultardo na
visita técnica e sobre o regime de colaboracéo.



8§ 1° Para os fins previstos no caput deste artigo, deverdo ser
atendidas as seguintes condi¢Ges pelos seus dirigentes:

| - elaborar e enviar, no prazo estabelecido pelo MEC, as
informacfes prévias com a visdo local das acGes que possam
contribuir para a melhoria das condigbes de acesso, permanéncia
e aprendizagem dos alunos e para o desenvolvimento da rede
publica da educacao basica;

Il — receber a consultoria disponibilizada pelo MEC, garantindo a
participacdo de seu dirigente municipal, dirigente educacional e
outros representantes da sociedade civil e organizada, na
formulacéo do Plano de A¢des Articuladas (PAR);

Il — garantir a participacdo representativa da sociedade civil no
exercicio do controle das acdes educacionais ofertadas a sua
comunidade, durante a implementacdo do PAR, o que devera ser
realizado pelo Comité Local do Compromisso, conforme diretriz
estabelecida no Art. 2° do Decreto 6.094 de 24 de abril de 2007.”

Art. 14 — A. Havendo disponibilidade orcamentaria, os Municipios néo relacionados
no Anexo | poderdo ser atendidos coma s ac¢des suplementares de assisténcia técnica e
financeira de que trata esta Resolucdo, condicionado o atendimento a capacidade de
cada ente e a apresentacdo do Plano de Ac¢des Articuladas (PAR), constituido dos
seguintes documentos:

a) Diagnostico do Contexto Educacional;

b) Acdes a serem implementadas e 0s respectivos resultados
esperados;

c) Metas a atingir para o desenvolvimento do IDEB.

Paragrafo Unico — Para os Municipios nao relacionados no Anexo | desta
Resolucéo, o FNDE disponibilizara o instrumento de diagndstico do contexto educacional
e o instrumento de elaboracdo do Plano de Ag¢Bes Articuladas (PAR) por meio eletrénico
e/ou pelo site desta Autarquia (www.fnde.gov.br) e/ou do MEC (www.mec.gov.br)”.

VI — A. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO DOS ESTADOS E DO
DISTRITO FEDERAL

Art. 15 Os Estados aderentes poderdo colaborar, com assisténcia técnica e/ou
financeira adicionais, para a execugéo e o monitoramento dos convénios firmados com os
Municipios.

Paragrafo anico - A participacdo dos Estados nos convénios firmados entre a
Unido e o Municipio, nos termos deste artigo, sera formalizada na condicdo de participe
ou interveniente.



Art. 15 — A. Os Estados e o Distrito Federal serdo comunicados sobre a
programacgdo das atividades que resultardo na visita técnica e sobre o regime de
colaboracao.

8§ 1° Os Estados e Distrito Federal poderdo solicitar, quando necessério,
consultoria técnica ao MEC para prestar assisténcia na elaboracdo do Plano de Acdes
Articuladas (PAR).

8 2° Para os fins previstos no caput deste artigo, deverdo ser atendidas as
seguintes condi¢cBes pelos seus dirigentes:

| - elaborar e enviar, no prazo estabelecido pelo MEC, as informacdes
prévias com a visao local das ac¢des que possam contribuir para a melhoria das condi¢des
de acesso e permanéncia e para o desenvolvimento da rede publica da educagéo basica;

Il — receber, guando solicitada, a consultoria disponibilizada pelo MEC,
garantindo a participacdo de seu dirigente educacional e outros representantes da
sociedade civil e organizada, na formulagdo do PAR;

Il — garantir a participacdo representativa da sociedade civil no exercicio
do controle das ac¢bGes educacionais ofertadas a sua comunidade, durante a
implementacdo do PAR, o que devera ser realizado pelo Comité Local do Compromisso,
conforme diretriz estabelecida no Art. 2° do Decreto 6.094 de 24 de abril de 2007.

IX — DO PLANO DE ACOES ARTICULADAS (PAR)

Art. 16 Os consultores disponibilizados pelo MEC visitardo prioritariamente
Municipios relacionados no Anexo | desta Resolucao.

§ 1° O PAR sera elaborado em regime de colaboracdo com dirigentes e técnicos
dos entes da federacdo aderentes, configurando-se base para a celebracdo dos
convénios de assisténcia financeira a projetos educacionais pelo FNDE/MEC.

§ 2° Concluida a acdo “in loco” a equipe de consultores do MEC apresentara o
Plano de Ac¢Ges Articuladas (PAR) constituido dos seguintes documentos:

a) Diagnostico do Contexto Educacional;
b) Acbes a serem implementadas e os respectivos resultados esperados;
¢) Metas a atingir para o desenvolvimento do IDEB.

Art. 17 O Plano de Acdes Articuladas (PAR) serd apresentado pelo FNDE a
Comissao Técnica responsavel pela sua andlise e aprovacao.

Paragrafo Unico — Na andlise e aprovagdo do mérito qualitativo deverdo ser
considerados os seguintes fatores:

| — disponibilidade de recursos orgcamentério e financeiro, para sua implementacgéo;
Il — capacidade operacional do FNDE e do ente federativo proponente;
Il - condicBes efetivas de aceleracéo do desenvolvimento do IDEB local.



Art. 18 Os procedimentos operacionais de alocagdo dos recursos, celebragdo do
instrumento de convénio e controle da execucdo da meta fisica pelo FNDE sé serdo
iniciados ap6és a aprovacao do PAR pela CT.

X — DO MONITORAMENTO

Art. 19 O monitoramento da execucdo do convénio e das metas fixadas na Adeséao
ao Compromisso serd feito com base em relatérios técnicos e visitas in loco, cuja
agenda sera estabelecida durante a implementacdo das acbes do Plano de Acdes
Articuladas (PAR).

Xl — DA AVALIACAO

Art. 20 A avaliacdo do cumprimento das metas de aceleracdo do desenvolvimento
da educacéo, constantes do Plano de Ac¢bes Articuladas (PAR), sera realizada pelas
Secretarias-fim do MEC e pelo FNDE, diretamente ou por delegacéo.

Paragrafo Unico — A avaliacdo de que trata o caput deste artigo, devera ser
composta por um projeto amplo, envolvendo parcerias com a Unido Nacional de
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), Conselho dos Secretarios Estaduais de
Educacédo (CONSED), Unidao Nacional dos Conselhos Municipais de Educacdo (UNCME),
Forum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educacao, Instituicdes de Ensino Superior e
outros 6rgaos de representacdo ou entidades especializadas para este fim.

Art. 21 O inadimplemento dos compromissos assumidos no Termo de Adeséo e
todos os demais casos ndo previstos, que possam comprometer os resultados do alcance
das metas, serdo analisados pelo MEC, suas Secretarias-fim e o FNDE, com proposta de
redimensionamento das acoes.

XII - DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 Os critérios e os procedimentos relativos a habilitagdo, cadastramento e
enquadramento do plano de trabalho, contrapartida, celebracdo de convénio, alteracédo ou
reformulacdo de metas, repasse, movimentacdo e divulgacdo dos recursos financeiros
conveniados, reversdo e devolucdo de valores, prestacdo de contas e tomada de contas
especial, suspensdo de inadimpléncia e denudncia serdo regidos pelas Resolucdes
CD/FNDE n° 07, de 24/04/2007 e n° 08, de 24/04/2007, e alteracdes posteriores, desde
que néo colidam com as disposi¢des contidas nesta Resolucéo.

Art. 22 — Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogando-se
as demais disposi¢des em contrario.

FERNANDO HADDAD



ANEXO |

Relacdo dos Estados e Municipios

UE Municipios Municipios Municipios
ACRELANDIA FEIJO RODRIGUES ALVES
ASSIS BRASIL JORDAO SANTA ROSA DO
BRASILEIA MANCIO LIMA PURUS
BUJARI MANOEL URBANO SENA MADUREIRA
CAPIXABA MARECHAL SENADOR
CRUZEIRO DO SUL THAUMATURGO GUIOMARD
EPITACIOLANDIA PLACIDO DE CASTRO TARAUACA

PORTO WALTER XAPURI
Municipios Municipios Municipios
Amazonas ANAMA FONTE BOA NOVA OLINDA DO
ANORI HUMAITA NORTE
BENJAMIN IPIXUNA NOVO ARIPUANA
CONSTANT IRANDUBA PAUINI
BERURI ITACOATIARA PRESIDENTE
BORBA ITAPIRANGA FIGUEIREDO
CAREIRO JURUA SANTO ANTONIO DO
COARI LABREA ICA
CODAJAS MANAQUIRI SAO GABRIEL DA
EIRUNEPE MAUES CACHOEIRA
ENVIRA TABATINGA
TAPAUA
TONANTINS
URUCURITUBA
Municipios Municipios Municipios
AMAPA LARANJAL DO JARI SANTANA
CALCOENE MACAPA TARTARUGALZINHO
CUTIAS OIAPOQUE VITORIA DO JARI
FERREIRA GOMES PORTO GRANDE
Municipios Municipios Municipios
ABEL FIGUEIREDO GARRAFAO DO NORTE | PORTEL
ACARA GOIANESIA DO PARA PORTO DE MOZ
AFUA GURUPA PRAINHA
AGUA AZUL DO IGARAPE-ACU PRIMAVERA
NORTE IGARAPE-MIRI RUROPOLIS
ALENQUER INHANGAPI SANTA ISABEL DO
ALMEIRIM IPIXUNA DO PARA PARA
ANAJAS ITAITUBA SANTA LUZIA DO
ANAPU ITUPIRANGA PARA
AUGUSTO CORREA JACAREACANGA SANTA MARIA DO
AURORA DO PARA JACUNDA PARA
AVEIRO MAE DO RIO SANTANA DO
BAGRE MARACANA ARAGUAIA
BAIAO MARAPANIM SANTAREM NOVO
BREJO GRANDE DO MEDICILANDIA SAO CAETANO DE
ARAGUAIA MELGACO ODIVELAS
BREU BRANCO MOCAJUBA SAO DOMINGOS DO




BREVES MOJU ARAGUAIA
BUJARU MONTE ALEGRE SAO DOMINGOS DO
CACHOEIRA DO MUANA CAPIM
ARARI NOVA ESPERANCA DO SAO FELIX DO XINGU
CACHOEIRA DO PIRIA | PIRIA SAO GERALDO DO
CAMETA NOVA IPIXUNA ARAGUAIA
CAPITAO POCO NOVO REPARTIMENTO | SAO JOAO DA PONTA
CHAVES OEIRAS DO PARA SAO JOAO DE
CONCORDIA DO OUREM PIRABAS
PARA PACAJA SAO JOAO DO
CURRALINHO PALESTINA DO PARA ARAGUAIA
CURUA PAU D'ARCO SAO SEBASTIAO DA
DOM ELISEU PLACAS BOA VISTA
ELDORADO DOS SAPUCAIA
CARAJAS SENADOR JOSE
FARO PORFIRIO
FLORESTA DO TAILANDIA
ARAGUAIA TERRA ALTA
TRAIRAO
TUCUMA
URUARA
VISEU
VITORIA DO XINGU
Regido UF Municipios Municipios Municipios
Norte Rondoénia BURITIS ITAPUA DO OESTE PIMENTEIRAS DO
CAMPO NOVO DE JARU OESTE
RONDONIA MACHADINHO D'OESTE | PRESIDENTE MEDICI
CANDEIAS DO MIRANTE DA SERRA RIO CRESPO
JAMARI MONTE NEGRO SAO FRANCISCO DO
COSTA MARQUES NOVA MAMORE GUAPORE
CuJuBIM NOVA UNIAO TEIXEIROPOLIS
GOVERNADOR OURO PRETO DO
JORGE TEIXEIRA OESTE
GUAJARA-MIRIM
Regido UE Municipios Municipios Municipios
Norte Roraima ALTO ALEGRE CARACARAI RORAINOPOLIS
BONFIM MUCAJAI SAO JOAO DA BALIZA
PACARAIMA NORMANDIA SAO LUIZ
Regido UE Municipios Municipios Municipios
Norte Tocantins ARAGOMINAS IPUEIRAS PINDORAMA DO
ARAGUATINS ITAGUATINS TOCANTINS
BANDEIRANTES DO LAGOA DO TOCANTINS | PIRAQUE
TOCANTINS LIZARDA PONTE ALTA DO
CAMPOS LINDOS MAURILANDIA DO TOCANTINS
CENTENARIO TOCANTINS PRAIA NORTE
COLMEIA NOVA OLINDA SAMPAIO
ESPERANTINA NOVO ACORDO SANTA MARIA DO
GOIATINS PALMEIRAS DO TOCANTINS
TOCANTINS SITIO NOVO DO

TOCANTINS




Regido UF Municipios Municipios Municipios

Nordeste Alagoas AGUA BRANCA JACUIPE PASSO DE
ANADIA JAPARATINGA CAMARAGIBE
ATALAIA JARAMATAIA PAULO JACINTO
BARRA DE SANTO JOAQUIM GOMES PIACABUCU
ANTONIO JUNDIA PILAR
BARRA DE SAO LAGOA DA CANOA PINDOBA
MIGUEL LIMOEIRO DE ANADIA PIRANHAS
BATALHA MAJOR ISIDORO POCO DAS
BOCA DA MATA MAR VERMELHO TRINCHEIRAS
BRANQUINHA MARAGOGI PORTO CALVO
CAJUEIRO MARAVILHA PORTO DE PEDRAS
CAMPESTRE MARECHAL DEODORO | PORTO REAL DO
CAMPO ALEGRE MARIBONDO COLEGIO
CAMPO GRANDE MATA GRANDE SANTA LUZIA DO
CANAPI MATRIZ DE NORTE
CARNEIROS CAMARAGIBE SANTANA DO
COITE DO NOIA MONTEIROPOLIS IPANEMA
COLONIA MURICI SAO BRAS
LEOPOLDINA NOVO LINO SAO JOSE DA
COQUEIRO SECO OLHO D'AGUA DAS TAPERA
CRAIBAS FLORES SAO LUIS DO
DOIS RIACHOS OLHO D'AGUA DO QUITUNDE
ESTRELA DE CASADO SAO MIGUEL DOS
ALAGOAS OLHO D'AGUA GRANDE | MILAGRES
FEIRA GRANDE OLIVENCA SAO SEBASTIAO
FELIZ DESERTO OURO BRANCO SATUBA
GIRAU DO PONCIANO | PALESTINA SENADOR RUI
IBATEGUARA PAO DE ACUCAR PALMEIRA
IGACI PARICONHA TANQUE D'ARCA
IGREJA NOVA PARIPUEIRA TEOTONIO VILELA
INHAPI UNIAO DOS

PALMARES

VICOSA




Regido

UF Municipios Municipios Municipios

Nordeste Bahia ABARE IBICUI NILO PECANHA
ACAJUTIBA IBIQUERA NORDESTINA
AGUA FRIA IBIRAPITANGA NOVA CANAA
AIQUARA IBIRATAIA NOVA ITARANA
ALMADINA ICHU NOVA SOURE
AMARGOSA IGAPORA NOVO TRIUNFO
ANAGE IGUAI OLINDINA
ANDARAI INHAMBUPE OLIVEIRA DOS
ANDORINHA IPECAETA BREJINHOS
ANGUERA IPIRA OURICANGAS
ANTAS IRAJUBA OUROLANDIA
ANTONIO CARDOSO | IRAMAIA PARATINGA
ANTONIO IRARA PARIPIRANGA
GONCALVES ITABELA PAU BRASIL
APORA ITACARE PEDRO ALEXANDRE
APUAREMA ITAETE PILAO ARCADO
ARACI ITAGI PINDAI
ARAMARI ITAGIBA PINDOBACU
ARATACA ITAGIMIRIM PIRAI DO NORTE
ARATUIPE ITAJUIPE PLANALTINO
AURELINO LEAL ITAMARAJU PLANALTO
BAIXA GRANDE ITAMARI POTIRAGUA
BANZAE ITAMBE PRESIDENTE
BARRA ITAPARICA TANCREDO NEVES
BARRA DO CHOCA ITAPE QUEIMADAS
BARRA DO ROCHA ITAPEBI QUIXABEIRA
BARROCAS ITAPETINGA RAFAEL JAMBEIRO
BELMONTE ITAPICURU REMANSO
BIRITINGA ITAPITANGA RETIROLANDIA
BOA VISTA DO TUPIM | ITARANTIM RIACHAO DAS NEVES
BOM JESUS DA LAPA | ITATIM RIBEIRA DO AMPARO
BOM JESUS DA ITIRUCU RIBEIRAO DO LARGO
SERRA ITIUBA SANTA BRIGIDA
BONITO ITORORO SANTA INES
BOQUIRA ITUBERA SANTA MARIA DA
BOTUPORA lUIU VITORIA
BURITIRAMA JAGUAQUARA SANTALUZ
CACHOEIRA JAGUARARI SANTANA
CAEM JITAUNA SANTANOPOLIS
CAFARNAUM JUAZEIRO SANTO ESTEVAO
CAIRU JUCURUCU SAO JOSE DA
CAMACAN JUSSARI VITORIA
CAMACARI LAFAIETE COUTINHO SAO JOSE DO
CAMPO FORMOSO LAGOA REAL JACUIPE
CANARANA LAJEDINHO SAO MIGUEL DAS
CANDIDO SALES LAMARAO MATAS
CANSANCAO MACAJUBA SAPEACU
CAPIM GROSSO MACAUBAS SATIRO DIAS
CARDEAL DA SILVA MACURURE SAUBARA
CASA NOVA MAIQUINIQUE SAUDE
COARACI MAIRI SERRA PRETA




CONCEICAO DO MALHADA DE PEDRAS SERRINHA
COITE MANOEL VITORINO SERROLANDIA
CONCEICAO DO MARACAS SITIO DO MATO
JACUIPE MARAGOGIPE TANQUINHO
CORDEIROS MARAU TAPIRAMUTA
COTEGIPE MARCIONILIO SOUZA TEODORO SAMPAIO
CRAVOLANDIA MASCOTE TEOFILANDIA
CRISTOPOLIS MATA DE SAO JOAO TEOLANDIA
CURACA MATINA TREMEDAL
DARIO MEIRA MEDEIROS NETO TUCANO
ELISIO MEDRADO MILAGRES UBAIRA
ENTRE RIOS MIRANGABA UBATA
EUCLIDES DA CUNHA | MIRANTE UMBURANAS
FILADELFIA MONTE SANTO UNA
FIRMINO ALVES MORPARA URUCUCA
FLORESTA AZUL MUNDO NOVO UTINGA
GONGOGI MUNIZ FERREIRA VALENCA
GOVERNADOR MUQUEM DE SAO VALENTE
LOMANTO JUNIOR FRANCISCO VARZEA DA ROCA
HELIOPOLIS VARZEA NOVA
IACU VARZEDO
IBICARAI VERA CRUZ
VEREDA
WANDERLEY
WENCESLAU
GUIMARAES
XIQUE-XIQUE
Reqgido UE Municipios Municipios Municipios
Nordeste Ceara ACARAPE ICO NOVA OLINDA
AQUIRAZ IPAUMIRIM OROS
ARARIPE IPU PACAJUS
BANABUIU IPUEIRAS PENAFORTE
BARREIRA JAGUARETAMA PORANGA
BATURITE JAGUARIBE POTENGI
BOA VIAGEM LAVRAS DA QUIXERE
CARIRIACU MANGABEIRA SALITRE
CEDRO MAURITI SANTANA DO
CHOROZINHO MILAGRES ACARAU
GENERAL SAMPAIO MISSAO VELHA SAO JOAO DO
ICAPUI MONSENHOR TABOSA JAGUARIBE
MULUNGU TAMBORIL
UMARI
Reqgido UE Municipios Municipios Municipios
Nordeste Maranhao AFONSO CUNHA HUMBERTO DE SANTA RITA
ALCANTARA CAMPOS SANTO AMARO DO
ALDEIAS ALTAS ICATU MARANHAO
ALTO ALEGRE DO IGARAPE DO MEIO SAO BENEDITO DO
MARANHAO JATOBA RIO PRETO
ALTO PARNAIBA JENIPAPO DOS VIEIRAS | SAO BERNARDO
AMAPA DO JUNCO DO MARANHAO | SAO DOMINGOS DO

MARANHAO

LAGOA GRANDE DO

AZEITAO




BACABAL

BELAGUA

BOA VISTA DO
GURUPI

BREJO

BURITI BRAVO
CACHOEIRA GRANDE
CAJAPIO
CANTANHEDE
CAXIAS
CONCEICAO DO
LAGO-ACU
COROATA

DUQUE BACELAR
ESTREITO

FEIRA NOVA DO
MARANHAO
FORMOSA DA SERRA
NEGRA

FORTALEZA DOS
NOGUEIRAS
FORTUNA
GODOFREDO VIANA
GOVERNADOR
EUGENIO BARROS
GOVERNADOR LUIZ

MARANHAO
LAJEADO NOVO
LUIS DOMINGUES
MARAJA DO SENA
MATINHA

MATOES

MIRADOR
MIRANDA DO NORTE
MONCAO
MORROS

NOVA IORQUE
OLHO D'AGUA DAS
CUNHAS

OLINDA NOVA DO
MARANHAO
PALMEIRANDIA
PARNARAMA
PAULO RAMOS
PERITORO
PIRAPEMAS
PRESIDENTE
JUSCELINO
RIACHAO
SAMBAIBA

SANTA FILOMENA DO
MARANHAO

SAO FELIX DE
BALSAS

SAO FRANCISCO DO
MARANHAO

SAO JOAO DO SOTER
SAO LUIS GONZAGA
DO MARANHAO
SAO MATEUS DO
MARANHAO

SAO RAIMUNDO DO
DOCA BEZERRA
SAQO VICENTE
FERRER
SATUBINHA
SERRANO DO
MARANHAO

SITIO NOVO
SUCUPIRA DO
NORTE

TASSO FRAGOSO
TIMBIRAS
TUFILANDIA
TURIACU
TURILANDIA
TUTOIA

URBANO SANTOS

ROCHA SANTA HELENA VILA NOVA DOS
GOVERNADOR MARTIRIOS
NEWTON BELLO VITORINO FREIRE
GOVERNADOR
NUNES FREIRE
GRACA ARANHA
GRAJAU
Regido UE Municipios Municipios Municipios
Nordeste Paraiba ALAGOA GRANDE DAMIAO PILOEZINHOS
ALAGOA NOVA DESTERRO PIRPIRITUBA
ALAGOINHA DUAS ESTRADAS PITIMBU
ARACAGI GURINHEM POCINHOS
ARARA IMACULADA POCO DE JOSE DE
ARARUNA INGA MOURA
AROEIRAS ITAPOROROCA PRINCESA ISABEL
ASSUNCAO ITATUBA REMIGIO
BANANEIRAS JACARAU RIACHAO
BARAUNA JERICO RIACHAO DO
BARRA DE SANTA JUAREZ TAVORA BACAMARTE
ROSA JUNCO DO SERIDO RIACHAO DO POCO
BARRA DE SAO JURIPIRANGA RIACHO DOS
MIGUEL LAGOA SECA CAVALQOS




BAYEUX MAE D'AGUA RIO TINTO

BELEM MAMANGUAPE SANTA CRUZ

BELEM DO BREJO DO | MANAIRA SANTA HELENA

CRUZ MARCACAO SANTA LUZIA

BERNARDINO MASSARANDUBA SANTA RITA

BATISTA MATARACA SANTA TERESINHA

BOM JESUS MATO GROSSO SAO BENTO

BOQUEIRAO MATUREIA SAO JOSE DA LAGOA

BREJO DO CRUZ MULUNGU TAPADA

BREJO DOS SANTOS | NATUBA SAO JOSE DE

CABACEIRAS NAZAREZINHO PIRANHAS

CABEDELO NOVA FLORESTA SAO JOSE DO

CACHOEIRA DOS NOVA OLINDA BONFIM

INDIOS NOVA PALMEIRA SAO JOSE DO BREJO

CACIMBA DE AREIA OLIVEDOS DO CRUZ

CACIMBAS PATOS SAO JOSE DO

CAICARA PEDRA BRANCA SABUGI

CAJAZEIRAS PEDRA LAVRADA SAO JOSE DOS

CAMPO DE SANTANA | PEDRAS DE FOGO RAMOS

CAPIM PIANCO SAO SEBASTIAO DO

CASSERENGUE PICUI UMBUZEIRO

CATINGUEIRA PILAR SAPE

CONDADO PILOES SERRA REDONDA

COREMAS SERRARIA

CRUZ DO ESPIRITO SOBRADO

SANTO SOLANEA

CUITE SOLEDADE

CUITE DE SOSSEGO

MAMANGUAPE TEIXEIRA

CUITEGI TRIUNFO

UIRAUNA
UMBUZEIRO

Reqgido UF Municipios Municipios Municipios
Nordeste Pernambuco AGUAS BELAS EXU PALMEIRINA

ALAGOINHA GAMELEIRA PARNAMIRIM

ALIANCA GLORIA DO GOITA PAUDALHO

ARACOIABA IATI PRIMAVERA

ARARIPINA INAJA RIACHO DAS ALMAS

BARRA DE IPUBI SALGADINHO

GUABIRABA ITAIBA SANTA MARIA DA

BARREIROS ITAMBE BOA VISTA

BELEM DE SAO JAQUEIRA SAO BENEDITO DO

FRANCISCO JATAUBA SUL

BETANIA JOAO ALFREDO SAO BENTO DO UNA

BOM CONSELHO JUCATI SAO CAITANO

BOM JARDIM JUPI SAO JOAO

BONITO JUREMA SERRITA

BREJAO LAGOA DO ITAENGA SOLIDAO

BREJO DA MADRE DE | LAGOA DO OURO TACAIMBO

DEUS LAGOA DOS GATOS TEREZINHA

BUENOS AIRES LAGOA GRANDE TORITAMA

CABROBO LAJEDO TUPANATINGA




CALUMBI MACHADOS VENTUROSA
CAMOCIM DE SAO MIRANDIBA VERTENTES
FELIX OURICURI VICENCIA
CARNAUBEIRA DA XEXEU
PENHA
CONDADO
CUPIRA
ESCADA

Regido UF Municipios Municipios Municipios

Nordeste Piaui AGRICOLANDIA JOAQUIM PIRES SAO GONCALO DO
AGUA BRANCA JOSE DE FREITAS GURGUEIA
ALTO LONGA JULIO BORGES SAO GONCALO DO
ALTOS LAGOA ALEGRE PIAUI
ALVORADA DO LAGOA DE SAO SAO JOAO DA
GURGUEIA FRANCISCO CANABRAVA
ANISIO DE ABREU LAGOA DO BARRO DO SAO JOAO DA
ARRAIAL PIAUI FRONTEIRA
ASSUNCAO DO PIAUI | LAGOA DO SITIO SAO JOAO DA
AVELINO LOPES LUZILANDIA VARJOTA
BARREIRAS DO PIAUI | MADEIRO SAO JOAO DO
BARRO DURO MANOEL EMIDIO ARRAIAL
BERTOLINIA MARCOLANDIA SAO JOAO DO PIAUI
BETANIA DO PIAUI MATIAS OLIMPIO SAO JOSE DO PIAUI
BOA HORA MIGUEL ALVES SAO JULIAO
BONFIM DO PIAUI MILTON BRANDAO SAO MIGUEL DO
BRASILEIRA MONTE ALEGRE DO TAPUIO
CABECEIRAS DO PIAUI SAO PEDRO DO PIAUI
PIAUI NOSSA SENHORA DE SAO RAIMUNDO
CAMPO LARGO DO NAZARE NONATO
PIAUI NOVA SANTA RITA SEBASTIAO LEAL
CAPITAO DE NOVO ORIENTE DO SIGEFREDO
CAMPOS PIAUI PACHECO
CARIDADE DO PIAUI PAES LANDIM SIMPLICIO MENDES
COCAL PARNAGUA SUSSUAPARA
COLONIA DO PASSAGEM FRANCA DO | TAMBORIU DO PIAUI
GURGUEIA PIAUI UNIAO
CRISTALANDIA DO PATOS DO PIAUI VALENCA DO PIAUI
PIAUI PAULISTANA VARZEA BRANCA
CURRAL NOVO DO PEDRO Il VARZEA GRANDE
PIAUI PICOS
CURRALINHOS PIMENTEIRAS
DEMERVAL LOBAO PORTO
DIRCEU ARCOVERDE | PORTO ALEGRE DO
ELISEU MARTINS PIAUI
ESPERANTINA REDENCAO DO
FARTURA DO PIAUI GURGUEIA
FRONTEIRAS REGENERACAO
GUARIBAS RIACHO FRIO
HUGO NAPOLEAO RIO GRANDE DO PIAUI
ILHA GRANDE SANTA CRUZ DO PIAUI

JACOBINA DO PIAUI

SANTA LUZ
SAO FRANCISCO DE




ASSIS DO PIAUI

Regido UF Municipios Municipios Municipios
Nordeste Rio Grande do ACU JOSE DA PENHA SANTA CRUZ
Norte AFONSO BEZERRA JUCURUTU SANTANA DO MATOS

ALEXANDRIA JUNDIA SANTO ANTONIO
ALTO DO LAGOA D'ANTA SAO BENTO DO
RODRIGUES LAGOA DE PEDRAS TRAIRI
ANGICOS LAGOA NOVA SAO FRANCISCO DO
ANTONIO MARTINS LAGOA SALGADA OESTE
ARES LAJES SAO GONCALO DO
BARAUNA LUIS GOMES AMARANTE
BARCELONA MACAIBA SAO JOAO DO
BENTO FERNANDES | MACAU SABUGI
BODO MARCELINO VIEIRA SAO JOSE DE MIPIBU
BOM JESUS MARTINS SAO JOSE DO
BREJINHO MAXARANGUAPE CAMPESTRE
CANGUARETAMA MONTANHAS SAO MIGUEL
CARAUBAS MONTE ALEGRE SAO MIGUEL DE
CEARA-MIRIM MONTE DAS TOUROS
ENCANTO GAMELEIRAS SAO PEDRO
FELIPE GUERRA NISIA FLORESTA SAO RAFAEL
FERNANDO NOVA CRUZ SAO TOME
PEDROZA OLHO-D'AGUA DO SAO VICENTE
FLORANIA BORGES SENADOR ELOI DE
FRANCISCO DANTAS | PARAU SOUZA
FRUTUOSO GOMES PARAZINHO SENADOR
GOIANINHA PASSAGEM GEORGINO AVELINO
GROSSOS PEDRA GRANDE SERRA NEGRA DO
GUAMARE PEDRO AVELINO NORTE
ITAJA PEDRO VELHO SERRINHA DOS
JACANA PENDENCIAS PINTOS
JANDAIRA POCO BRANCO SEVERIANO MELO
JANDUIS PUREZA TAIPU
JAPI RAFAEL FERNANDES TENENTE ANANIAS
JARDIM DE RIACHUELO TIBAU
PIRANHAS RIO DO FOGO TIBAU DO SUL
JOAO CAMARA RODOLFO FERNANDES | TOUROS
JOAO DIAS RUY BARBOSA TRIUNFO POTIGUAR

UMARIZAL
UPANEMA
VARZEA
VENHA-VER
VERA CRUZ
VICOSA
VILA FLOR




Regido UF Municipios Municipios Municipios
Nordeste Sergipe AMPARO DE SAO ITABAIANINHA PROPRIA
FRANCISCO ITABI RIACHAO DO
AQUIDABA JAPARATUBA DANTAS
BREJO GRANDE LARANJEIRAS RIACHUELO
CANINDE DE SAO MALHADA DOS BOIS RIBEIROPOLIS
FRANCISCO MALHADOR SANTA ROSA DE
CAPELA MARUIM LIMA
CARIRA MONTE ALEGRE DE SANTANA DO SAO
CARMOPOLIS SERGIPE FRANCISCO
CRISTINAPOLIS NEOPOLIS SANTO AMARO DAS
CUMBE NOSSA SENHORA BROTAS
FEIRA NOVA APARECIDA SAO CRISTOVAO
FREI PAULO NOSSA SENHORA DA SAO DOMINGOS
GENERAL MAYNARD | GLORIA SAO FRANCISCO
GRACHO CARDOSO | NOSSA SENHORA DE SAO MIGUEL DO
ILHA DAS FLORES LOURDES ALEIXO
INDIAROBA PEDRINHAS SIMAO DIAS
ITABAIANA PINHAO SIRIRI
POCO REDONDO TOBIAS BARRETO
POCO VERDE TOMAR DO GERU
PORTO DA FOLHA UMBAUBA
Regido UF Municipios Municipios Municipios
Centro- Goias AGUAS LINDAS DE DIVINOPOLIS DE GOIAS | NOVA CRIXAS
Oeste GOIAS FLORES DE GOIAS NOVA ROMA
APARECIDA DO RIO GUARANI DE GOIAS SANTA CRUZ DE
DOCE IACIARA GOIAS
ARAGOIANIA ITAPIRAPUA SANTO ANTONIO DO
ARAGUAPAZ MAIRIPOTABA DESCOBERTO
BELA VISTA DE MAMBAI SAO DOMINGOS
GOIAS MUNDO NOVO SIMOLANDIA
BONFINOPOLIS TURVELANDIA
CAMPESTRE DE
GOIAS
CAVALCANTE
Reqgido UE Municipios Municipios Municipios
Centro- | Mato Grosso do Sul | ALCINOPOLIS CORGUINHO JUTI
Oeste AMAMBAI COXIM LADARIO
ANASTACIO DEODAPOLIS MIRANDA
ANAURILANDIA DOIS IRMAOS DO MUNDO NOVO
ANTONIO JOAO BURITI NIOAQUE
AQUIDAUANA ELDORADO NOVO HORIZONTE
ARAL MOREIRA INOCENCIA DO SUL
BATAIPORA ITAQUIRAI SANTA RITA DO
BELA VISTA JAPORA PARDO

BONITO




DUQUE DE CAXIAS
GUAPIMIRIM

PATY DO ALFERES

Regido UF Municipios Municipios Municipios
Centro- Mato Grosso BOM JESUS DO NOVA MARINGA ROSARIO OESTE
Oeste ARAGUAIA NOVA NAZARE SANTA CRUZ DO
CAMPINAPOLIS NOVO SANTO ANTONIO | XINGU
DOM AQUINO PLANALTO DA SERRA SANTA RITA DO
GUARANTA DO POCONE TRIVELATO
NORTE PONTAL DO ARAGUAIA | SANTO AFONSO
INDIAVAI PORTO ESTRELA SAPEZAL
IPIRANGA DO NORTE VILA BELA DA
ITAUBA SANTISSIMA
JAURU TRINDADE
Regido UE Municipios Municipios Municipios
Sudeste Espirito Santo AGUA DOCE DO GUACUI MIMOSO DO SUL
NORTE GUARAPARI MONTANHA
ALTO RIO NOVO IBITIRAMA MUCURICI
APIACA IRUPI MUQUI
BOA ESPERANCA ITAPEMIRIM PEDRO CANARIO
CONCEICAO DA IUNA PONTO BELO
BARRA MARATAIZES SANTA MARIA DE
CONCEICAO DO JETIBA
CASTELO VIANA
DORES DO RIO
PRETO
ECOPORANGA
Reqgido UE Municipios Municipios Municipios
Sudeste Minas Gerais CAPITAO ENEAS JOSE RAYDAN RIO DO PRADO
CARAI MANGA SABINOPOLIS
CARVALHOS MARILAC SANTANA DE
CRISOLITA MATIAS CARDOSO PIRAPAMA
FRANCISCOPOLIS MEDINA SANTO ANTONIO DO
FRONTEIRA DOS NACIP RAYDAN RETIRO
VALES PADRE CARVALHO SAO JOAO DO PACUI
ICARAI DE MINAS SAO ROMAO
ITAMBACURI UNIAO DE MINAS
Regido UE Municipios Municipios Municipios
Sudeste Rio de Janeiro BELFORD ROXO ITAGUAI QUISSAMA
CAMPOS DOS ITATIAIA RIO DAS FLORES
GOYTACAZES JAPERI SAO JOAO DA BARRA
CANTAGALO MAGE SAQUAREMA
CARAPEBUS NILOPOLIS SEROPEDICA
CARDOSO MOREIRA | PARACAMBI TANGUA




Regido UF Municipios Municipios Municipios
Sudeste Sé&o Paulo ARAPEI PAULISTANIA SAO SIMAO
ANANEIA PLATINA SERRA AZUL
EMILIANOPOLIS QUEIROZ TRABIJU
HOLAMBRA REGINOPOLIS VARGEM
ITAPIRAPUA RIBEIRAO CORRENTE SANTA CRUZ DA
PAULISTA ESPERANCA
JARDINOPOLIS CANITAR
Regido UF Municipios Municipios Municipios
Sul Parana CANTAGALO LARANJAL SANTA AMELIA
CORONEL LOANDA SANTA MARIA DO
DOMINGOS SOARES | MARILUZ OESTE
DOUTOR ULYSSES MAUA DA SERRA SANTANA DO
FERNANDES NOVA AMERICA DA ITARARE
PINHEIRO COLINA SANTO INACIO
GUARAQUECABA PALMAS SAO JERONIMO DA
ITAPERUCU RAMILANDIA SERRA
IVATE RESERVA DO IGUACU SAO JOAO DO CAIUA
JACAREZINHO TUNAS DO PARANA
Regido UE Municipios Municipios Municipios
Sul Santa Catarina AGROLANDIA GALVAO SANTA CECILIA
ANITA GARIBALDI ILHOTA SANTA TEREZINHA
CALMON JAGUARUNA DO PROGRESSO
CAXAMBU DO SUL LEBON REGIS SAO BERNARDINO
CORONEL MARTINS | LINDOIA DO SUL SAO CRISTOVAO DO
DIONISIO MAREMA SUL
CERQUEIRA MONTE CARLO SAO LOURENCO DO
ENTRE RIOS PAPANDUVA OESTE
FORMOSA DO SUL PASSO DE TORRES TANGARA
FRAIBURGO VARGEM
VARGEM BONITA
Reqgido UE Municipios Municipios Municipios
Sul Rio Grande do Sul | ALEGRETE CASEIROS PEDRO OSORIO
ARROIO GRANDE CHUI PINHEIRO MACHADO
ARVOREZINHA CORONEL BICACO RIO GRANDE
BOA VISTA DAS GIRUA SAO FRANCISCO DE
MISSOES HERVAL PAULA
BUTIA JAGUARAO SAO GABRIEL
CACEQUI JULIO DE CASTILHOS SAO JOSE DO NORTE
CAMPINAS DO SUL PAIM FILHO SAO PEDRO DO SUL

CAPAQO DO LEAO

VICENTE DUTRA




ANEXO Il - A

Eixos Tematicos, Linhas de Ac¢éo e ltens Passiveis de Assisténcia Técnica e/ouFinanceira aos

Municipios

Eixo

Linhas de Acédo

Itens

1. Gestao Educacional

1. Gestdo dos Sistemas de

Ensino

1.1.1 Elaboracdo de instrumentos de
Planejamento Estratégico das Secretarias
Municipais.

1.1.2 Implantacdo de Conselhos Municipais
de Educacdo e formacao continuada de
membros do Conselho.

1.1.3 Implantacdo de Conselhos Escolares
e formacdo continuada de membros do
Conselho.

1.1.4 AcBes que visem a melhoria da
gestédo educacional e escolar nas diversas
etapas e modalidades da Educacéo Basica

1.1.5 Formacdo continuada das equipes
das secretarias de educacao, de gestores
educacionais e gestores dos sistemas de
ensino que atuam em todas as
modalidades da Educagdo Basica:
Educacdo Especial, Educacdo do Campo,
Educacéo Indigena, Educacgdo Quilombola,
Educacdo Ambiental, Educacdo em
Direitos Humanos, Educacé@o Integral e
Integrada, Educacdo para a Promogédo da
Igualdade de Género e Diversidade Sexual,
Educacdo em Saude e Educacdo de
Jovens e Adultos.

1.1.6 Acompanhamento e Avaliacao do
Plano Nacional de Educacéo e dos Planos
Municipais Correspondentes.

1.1.7 Elaboracao, implantacéo e
implementacéao do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e
Projeto Politico Pedagogico (PPP) nas
instituices de ensino da rede municipal.

2. Desenvolvimento

Educacéo Basica.

da

1.2.1 Organizacdo pelos Sistemas de
Ensino do Ensino Fundamental de 9 anos.




1.2.2 Desenvolvimento de acdes para
educacéo do campo, segundo as Diretrizes
Operacionais para a Educacado Basica nas
Escolas do Campo, Educacdo Especial,
Educacéo Indigena, Educacgéo Quilombola,
Educacdo Ambiental, Educacdo em
Direitos Humanos, Educacé@o Integral e
Integrada, Educacédo para a Promocédo da
Igualdade de Género e Diversidade Sexual,
Educacdo em Saude e Educacdo de
Jovens e Adultos.

1.2.3 Ampliagdo do atendimento de
criancas até 6 anos de idade da Educacao
Infantil com qualidade.

1.2.4 Execucdo das acBes da Educacéo
Béasica que visem a sua universalizagao, a
melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, assegurando a equidade
nas condi¢cdes de acesso, permanéncia e
conclusdo na idade adequada.

2.Formacao de
Professores e de
Profissionais de Servicos
e Apoio Escolar

1. Formacdo inicial e
continuada de Professores
da Educacéo Basica.

2.1.1 Desenvolvimento de acdes de
formagdo continuada dos professores que
atuam na Educacdo Bésica.

2.1.2 Desenvolvimento de acdes de
formagdo continuada de professores que
atuam em todas as modalidades da
Educacdo Bésica: Educacdo Especial,
Educacéo Indigena, Educacgdo Quilombola,
Educacdo Ambiental, Educacdo do Campo,
Educacgéo em Direitos Humanos, Educagéo
Integral e Integrada, Educacdo para a
Promogdo da Igualdade de Género e
Diversidade Sexual, Educacdo em Saude e
Educacéo de Jovens e Adultos.

2. Formacédo do Profissional
de Servicos e apoio Escolar

2.2.1 Desenvolvimento de acdes de
formacao continuada dos trabalhadores em
Educacéo das redes publicas de Educacéo
Basica.

2.2.2 Desenvolvimento de acbes de
formag&o continuada dos trabalhadores em
Educacéo das redes publicas de Educacéo
Basica: Educacdo Especial, Educacao
Indigena, Educacgdo Quilombola, Educagédo
Ambiental, Educa¢édo do Campo, Educagéo
em Direitos Humanos, Educacéo Integral e
Integrada, Educacao para a Promocdo da
Igualdade de Género e Diversidade Sexual,
Educacdo em Saude e Educagdo de
Jovens e Adultos.




4. Infra-Estrutura Fisica
e Recursos Pedagogicos

3.1.2 Melhoria do acervo bibliografico
incluindo aquisicdo de livros dos mais
variados géneros literarios, como: poesia,
conto, crbnica, teatro, romance, biografias,
histérias em quadrinhos, entre outros.

3.1.3 Apoio a producdo de materiais
didaticos e paradidaticos voltados para a
Educacédo Especial, Educacdo Indigena,
Educacéo Quilombola, Educacéo
Ambiental, Educa¢édo do Campo, Educagéo
em Direitos Humanos, Educacéo Integral e
Integrada, Educacdo para a Promogédo da
Igualdade de Género e Diversidade Sexual,
Educacdo em Saude e Educagdo de
Jovens e Adultos.

3.1.4 Incentivo a organizacdo da
comunidade escolar por meio dos
programas de Educagdo Ambiental,

Educacéo Integral e Integrada e Educacéo
em Saude.

uso de Tecnologias

na Educacao Publica.

Recursos Tecnologicos

2. Integragé@o e Expansdo do
da
Informacdo e Comunicacao

1. Ampliagdo e Melhoria da
Rede Fisica e Aquisicdo de

3.2.1 Desenvolvimento de  projetos
pedagogicos relacionados ao acesso a
rede mundial de computadores.

3.2.2 Divulgacdo e disseminag¢do, com o
uso das tecnologias de informacdo e
comunicacao, das producdes
desenvolvidas por alunos de escolas
publicas.

4.1.1 Construcéo, reforma e ampliacdo de
prédios escolares que ofertam Educacao
Bésica

4.1.2 Aquisicdo de recursos tecnoldgicos
que promovam a inovacdo e melhoria de
praticas pedagdgicas.

4.1.3 Aguisicdo de mobilidrios e
equipamentos para aparelhamento e
reaparelhamento das escolas de Educacéo
Béasica e Educacao Profissional.

“ANEXO 11 - B

Eixos Tematicos, Linhas de Ac¢dao e ltens Passiveis de Assisténcia Técnica e Financeira aos

Estados e ao Distrito Federal

Eixo

Linhas de Acéo

Itens

1. Gestdo Educacional

1. Gestdo Democratica dos
Sistemas de Ensino

1.1.1 Elaboracdo de instrumentos de
Planejamento Estratégico das Secretarias de

1.1.2 Implantacdo de Conselhos Escolares e
formagdo continuada de membros do
Conselho.




1.1.3 Acdes que visem a melhoria da gestao
educacional e escolar nas diversas etapas e
modalidades da Educacéo Bésica.

1.1.4 Acompanhamento e Avaliacdo do Plano
Nacional de Educacdo e dos Planos
Estaduais e Municipais Correspondentes.

1.15 Elaboragéo, implantacéo e
implementacao do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e Projeto
Politico Pedag6gico (PPP) nas instituicbes de
ensino da rede estadual.

2. Desenvolvimento da
Educacéo Basica

1.2.1 Organizacéo, pelos sistemas de
ensino, do Ensino Fundamental de 9
anos.

1.2.2 Execucdo das acbes da educacgéo
basica que visem a sua universalizagdo, a
melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, assegurando a eqlidade nas
condicdbes de acesso, permanéncia e
conclusédo na idade adequada.

1.2.3 Elaboracéo, implantagéo e
acompanhamento dos sistemas de avaliagao,
utilizando seus resultados como base para o
planejamento de acdes direcionadas para a
melhoria da qualidade da educacdo basica
dos Estados e do Distrito Federal.

1.2.4 Execucdo de programas de melhoria da
organizagédo curricular, da pratica pedagoégica
e da avaliacdo do ensino noturno.

2 — Formacéo de
Professores e de
Profissionais de Servigos
e Apoio Escolar

1.Formacéo inicial e
continuada de Professores e
Equipe Pedagogica da
Educacédo Bésica.

2.1.1 Desenvolvimento de acdes de
formagcdo inicial e continuada dos
professores e equipe pedagdgicas em
atuacao nas diferentes etapas e
modalidades da Educacao Basica.

2. Formagéao de gestores e
dos Profissionais de Servicos
e Apoio Escolar

2.2.1 Desenvolvimento de acbes de
formacéao inicial e continuada de gestores e
dos profissionais de servicos e apoio
escolar das redes publicas de Educacao
Bésica.

3 — Préticas Pedagdgicas
e Avaliacéo

1. Organizac&o curricular e

Melhoria das praticas
pedagédgicas

3.1.1 Execucéao de projetos de reorganizacao,
atualizacdo e enriquecimento curricular com
vistas ao atendimento de demandas sdcio-
regionais, nas diferentes etapas e
modalidades da Educacéo Basica.

3.1.2 Producgéo e/ou aquisicdo de materiais
didaticos, paradidaticos e pedagdgicos para
o desenvolvimento de praticas que
considerem a diversidade das demandas

educacionais e os resultados das avaliactes




3.1.3 Implantacdo de biblioteca nas
escolas de Educacao Basica e Educacéo
Profissional, com o fornecimento e\ou
aquisicdo de obras de referéncia, acervo
atualizado e compativel com os estudos e
aprimoramento dos componentes
curriculares e de apoio a pratica
pedagdgica dos professores, dotadas de
mobiliarios adequados, de equipamentos
de multimidia e materiais didaticos
necessarios a dinamizacao da
aprendizagem, com pessoal qualificado ao
exercicio das funcdes pertinentes.

2. Integracdo e Expansao
do uso de Tecnologias da
Informacdo e Comunicagao
na Educacéo Publica.

3.2.1 Desenvolvimento de projetos
educativos que incorporem as TIC em
propostas de formagdo continuada dos
profissionais da educagdo, nas praticas
pedagdgicas e na divulgacao e disseminacao
de producBes de professores e alunos.

3.2.2 Ampliag&o, nas escolas de Educacao
Basica e Educacéo Profissional, do acesso a
rede mundial de computadores.

4. Infra-Estrutura Fisica
e Recursos Pedagoégicos

1. Ampliacdo e Melhoria da
Rede Fisica, e Aquisi¢ao de

Recursos Tecnologicos

4.1.1 Construcdo, reforma e ampliacdo de
prédios escolares que ofertam Educacao
Basica e Educacao Profissional.

4.1.2 Aquisicdo de recursos tecnoldgicos
que promovam a inovagcdo e melhoria das
praticas pedagogicas.

4.1.3  Aquisi¢do de mobiliarios e
equipamentos  para aparelhamento e
reaparelhamento das escolas de Educacéo
Basica e Educacao Profissional.




ANEXO Il
OPERACIONALIZACAO DA ASSISTENCIA FINANCEIRA
1. ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho devera ser elaborado, tendo como base as necessidades
apresentadas no Plano de Agbes Articuladas - PAR, em consonancia com as diretrizes e
politicas especificas do proponente, observadas as diretrizes do MEC e as condi¢es
gerais, 0s requisitos especificos, critérios e orientacdes constantes nesta Resolucao.

Todos 0s Municipios, que pleitearem recursos de transferéncias voluntarias
deverdo aderir ao Plano de Metas — Compromisso “Todos Pela Educacao”, assinando o
Termo de Adesédo, num claro comprometimento de promover a melhoria da qualidade da
educacdo basica em sua esfera de competéncia, expressa pelo cumprimento de meta de
evolucéo do IDEB, e observéancia das diretrizes relacionadas no Decreto n° 6.094, de 24
de abril de 2007.

Os Planos de Trabalho deverao seguir os critérios estabelecidos nesta Resolugao,
nas Resolucdes especificas do Conselho Deliberativo do FNDE e anexos, as instrucdes
de preenchimento constantes no verso de cada um dos formularios, os procedimentos e
as informacgdes auxiliares disponiveis no Manual do FNDE.

Para elaboracédo dos Planos de Trabalho, deverdo ser considerados os seguintes
critérios:

a) coeréncia do Plano de Trabalho com o Plano de Acdes Articuladas - PAR e as
normas contidas nesta Resolucéo;

b) clareza e consisténcia da argumentacdo apresentada na justificativa da
proposta;

¢) viabilidade de execucédo da proposta pelo proponente;

d) adequacao no preenchimento dos formulérios;

e)coeréncia, consisténcia e compatibilidade das informacdes prestadas pelo
proponente, que serdo confirmadas pelo FNDE a partir das fontes disponiveis;

f) existéncia de um plano de acompanhamento e avaliagdo de resultados.

Quando se tratar de a¢Bes de apoio a formacdo continuada de professores serdo
exigidos, ainda, documentos contendo as seguintes informacdes:

a) perfil do profissional que o curso pretende capacitar;

b) conhecimentos e as competéncias que o professor precisa adquirir durante o

treinamento;

c) areas de interface do curso de formag¢ao com os parametros curriculares

nacionais;

d) levantamento dos recursos fisicos e tecnolégicos disponiveis nas unidades

escolares, a fim de viabilizar que a politica educacional assuma um papel
integrador entre

o docente e tais recursos.

Integrara o Plano de Trabalho a especificacdo completa do bem a ser produzido
ou adquirido e, no caso de obras, instalac6es ou servicos, 0 projeto basico, entendido



como o conjunto de elementos necessarios e suficientes para caracterizar, de modo
preciso, as obras, instalacdo ou servico objeto do convénio, ou nele envolvido, sua
viabilidade técnica, custo, fases ou etapas e prazos de execucado, devendo, ainda, conter
os elementos discriminados no inciso I1X do art. 6° da Lei n® 8666, de 21 de junho de 1993.

O Plano de Trabalho contera, no minimo, as seguintes informacdes:

| — razBes que justifiguem a transferéncia de recursos;

Il — descricdo completa do objeto a ser executado;

Il — descricdo das metas a serem atingidas, qualitativa e quantitativamente;

IV — licenca ambiental prévia, quando o convénio envolver obras, instalacbes ou
servigos que exijam estudos ambientais, como previsto na Resolu¢do n° 001, de 23 de
janeiro de 1986, do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA);

V — etapas ou fases da execuc¢ao do objeto, com previsdo de inicio e fim;

VI — plano de aplicagéo dos recursos a serem desembolsados pelo concedente e a
contrapartida financeira do proponente, se for o caso, para cada projeto ou evento;

VIl — cronograma de desembolso;

VII — declaracdo do proponente de que ndo estd em situacdo de mora ou de
inadimpléncia junto a qualquer 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Direta e
Indireta.

Quando o convénio tiver por objeto a execugao de obras ou benfeitorias no imdvel,
a comprovacao do exercicio pleno dos poderes inerentes a propriedade do imdvel,
mediante certiddo emitida pelo cartério de registro de imdlveis competente ou,
alternativamente, o atendimento das exigéncias previstas no inciso VIIl e 88 11 e 12 do
art. 2° da IN/STN n° 01/97, para 0s casos em que o proponente ndo for o proprietario do
bem.

2. FORMALIZACAO E ENCAMINHAMENTO DO PLANO DE TRABALHO

Na formalizacdo do processo, recomenda-se a apresentacdo de documentacdo
completa, por parte do interessado, composta de todos os anexos que compdem o Plano
de Trabalho, junto com todos os documentos de habilitacdo do proponente ao
recebimento de recursos federais por meio de convénio, o que contribuird para a
agilizagéo dos tramites internos.

Apébs aprovacdo pela DIRPE, o Plano de Trabalho deverd ser impresso para
minuciosa conferéncia, assinatura do proponente e encaminhamento, mediante oficio a
Presidéncia do FNDE, dirigido & DIRPE, no seguinte endereco: Diretoria de Programas e
Projetos Educacionais — SBS Quadra 2 — Bloco F — Edificio Aurea - Brasilia - DF, CEP:
70.070-929.

A solicitacdo e o(s) Plano(s) de Trabalho poderdo ser encaminhados,
preferencialmente, por meio eletrénico via Sistema de Assisténcia a Programas e Projetos
Educacionais-SAPENET, ou postados nas agéncias da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos-ECT, para o endereco: Diretoria de Programas e Projetos Educacionais — SBS
Quadra 2 — Bloco F — Edificio Aurea - Brasilia - DF, CEP: 70.070-929.

O encaminhamento da solicitacdo e do(s) Plano(s) de Trabalho por meio eletrénico
pelo Sistema SAPENET assegura maior agilidade aos tramites internos e confiabilidade
dos dados apresentados no Plano de Trabalho.



2.1 REGRAS GERAIS

O proponente que ndo solicitou assisténcia financeira ao FNDE nos Ultimos
exercicios, ou que teve troca de dirigente ou qualquer outra alteracdo, devera apresentar,
no ato da formalizagdo do processo especifico, o formulario preenchido “Anexo | —
Cadastro do Proponente e do Dirigente”.

Todas as copias de documentos enviadas pelo érgdo ou entidade para habilitacdo
deverdo ser autenticadas em cartorio ou por funcionario publico competente, devidamente
identificado por matricula, e estar assinadas, datadas, legiveis, sem perfuracbes e
encadernagoes.

A assisténcia financeira a que se refere esta Resolucdo nao podera ser
considerada no cdmputo dos vinte e cinco por cento de impostos e transferéncias devidos
a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino, por forca do disposto no art. 212 da
Constituicdo Federal.

3. ANALISE DO PLANO DE TRABALHO

Os Planos de Trabalhos s6 serao analisados apds a aprovacao do Plano de Ac¢des
Articuladas PAR dos beneficiarios pela Comissdo Técnica relatada no art 6° desta
Resolucao.

Os Planos de Trabalho do Plano de Metas — Compromisso “Todos Pela
Educacdo”, serdo submetidos a analise da DIRPE a luz desta Resolucdo, e daquelas que
regulamentam a celebragdo de convénios, no ambito da administracdo federal, para
emisséao de parecer conclusivo acerca do mérito da proposicéo.

4. APROVACAO DOS PLANOS DE TRABALHO

A assisténcia financeira de que trata esta Resolucéo fica limitada ao montante de
recursos consignado ao FNDE para esse fim na Lei Or¢camentaria Anual (LOA), aos
regramentos estabelecidos no Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) e estara
condicionada aos seguintes requisitos:

a) o proponente devera estar incluido entre os destinatarios relacionados ou dentro
dos critérios estabelecidos na Resolucdo CD/FNDE especifica para cada
programa/projeto como beneficiario dos niveis, modalidades e programas;

b) o Plano de Trabalho devera ser elaborado com base nas acdes propostas no
Plano de Acdes Articuladas PAR e diretrizes da entidade, observados os requisitos
especificos, os parametros de avaliacdo do e demais orienta¢des desta Resolucao;

¢) o Plano de Trabalho devera conter todos 0s anexos previstos para cada ac¢éao,
conforme o nivel, a modalidade e/ou programa;

d) os anexos deverao estar preenchidos corretamente, conforme instrucées;

e) o proponente devera estar habilitado e adimplente;



f) o proponente devera ter assinado o “Compromisso Todos pela Educacao”.



MINISTERIO DA EDUCAGAO )
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
CONSELHO DELIBERATIVO

RESOLUCAO/FNDE/CD/N° 19 DE 24 DE ABRIL DE 2009

Define regras e estabelece o cronograma de
prazos para apresentacdo de propostas de
atos normativos e projetos que visem a
implementacdo de programas e acfes a serem
financiados com recursos de dotacdo alocada
no orcamento do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo — FNDE.

FUNDAMENTACAO LEGAL:

Constituicdo Federal — Artigos 205, 206, 208 e 211
Portaria Normativa n® 5, de 19 de dezembro de 2002
Lein® 11.768, de 14 de agosto de 2008

Lei n® 11.897, de 30 de dezembro de 2008

Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007

Portaria Interministerial n°® 127/2008

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE, no uso das atribuicbes legais que lhe s&o
conferidas pelo art. 14, do Capitulo V, Secao IV, do Anexo | do Decreto n°® 6.319, de 20 de dezembro
de 2007, republicado no DOU de 02 de abril de 2008 e pelos artigos 3° 5° e 6° do Anexo da
Resolucdo/CD/FNDE n° 31, de 30 de setembro de 2003, e

CONSIDERANDO a importancia de assegurar a transferéncia dos recursos pertinentes
aos programas e agOes das Secretarias fim do MEC e das areas gestoras de projetos desta autarquia
para a implementacgédo das politicas educacionais do Ministério da Educacéo;

CONSIDERANDO a diversidade e a quantidade das demandas de normas e projetos
encaminhados ao FNDE pelas Secretarias do Ministério da Educacdo e pelas areas gestoras de
projetos desta autarquia;

CONSIDERANDO a necessidade de realizacdo de todos os tramites inerentes a
transferéncia de recursos, tempestivamente;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar o desenvolvimento educacional, como
propdsito do Plano Nacional da Educagéo — PNE e Plano de Desenvolvimento da Educacgao (PDE);

RESOLVE “AD REFERENDUM”:

Art. 1° Definir regras e estabelecer o cronograma para apresentacdo de propostas de
atos normativos e projetos que visem a implementacdo de programas e a¢bes a serem financiados
com recursos de dotagdo alocada no orcamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo — FNDE.

Art. 2° Compete as areas gestoras de projetos, tanto internas quanto externas ao FNDE:

I. elaborar, em conjunto com o FNDE, as normas que disciplinam a implementacdo do
programa/acgéo especifico;

. orientar as entidades no correto preenchimento do Plano de Trabalho;

[ll. orientar as entidades parceiras quanto a execuc¢éo do projeto;

IV. analisar os projetos encaminhados pelos entes proponentes e deliberar quanto ao
atendimento;
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V. emitir parecer de forma clara e objetiva, conforme orienta¢des descritas ho Anexo |;

VI. encaminhar o ato formal com o resultado da selecdo, no caso de chamada publica;

VII. observar com rigor a legislacdo pertinente a Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIP (Lei n°® 9.790/99 e Decreto n° 3.100/99), quando for o caso;

VIIl. encaminhar ao FNDE os projetos aprovados e passiveis de receber recursos, em
tempo habil de atendimento, conforme cronograma estabelecido no art. 7°;

IX. indicar um técnico para acompanhamento do convénio, em conformidade com a
Portaria Interministerial n® 127/2008;

X. analisar as solicitagbes de prorrogacbes de vigéncia encaminhadas pelos
convenentes, emitindo parecer no sistema corporativo do FNDE;

Xl. analisar as propostas de reformulacdo/adequacdo de Plano de Trabalho solicitadas
pelos convenentes, no que concerne aos aspectos pedagoégicos, emitindo parecer no sistema
corporativo do FNDE;

XIl. oficiar o convenente, no caso de aprovacgao parcial do projeto, solicitando novo Plano
de Trabalho devidamente adequado;

XIll. emitir parecer quanto a prestacédo de contas ou quanto ao Relatério Descritivo;

XIV. pronunciar-se sobre a execucao fisica e atingimento do objeto do convénio;

XV. pronunciar-se sobre o relatério resumido enviado pela entidade, quando se tratar de
descentralizacdo de crédito;

XVI. acompanhar e monitorar a implementacédo dos Projetos, efetuando a avaliacéo final
guanto ao mérito e impacto da acéo frente as diretrizes educacionais propostas pelo MEC;

XVII. zelar pela adequada instrucdo processual, conforme orientacbes descritas no
Anexo ll;

XVIII. emitir relatérios sobre a implementagéo de programas ou agdes educacionais sob
sua supervisao.

Paragrafo Unico — As areas gestoras externas deverdo manter atualizados os dados de
seus titulares junto ao FNDE.

Art. 3° Compete ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE:

I. elaborar, em conjunto com as &reas gestoras, as normas que disciplinam a
implementacao do programa/acgéo especifico;

Il. promover a publica¢do das normas;

lll. certificar a regularidade da documentacdo das entidades para a habilitacdo e
transferéncia de recursos;

IV. receber e cadastrar os planos de trabalho apresentados;

V. indicar um técnico para acompanhamento do convénio, em conformidade com a
Portaria Interministerial n® 127/2008

VI. celebrar e publicar os instrumentos de transferéncia de recursos;

VII. prover os recursos e viabilizar a sua transferéncia as entidades proponentes;

VIII. informar as areas gestoras acerca do surgimento de algum impedimento para a
formalizacdo da transferéncia dos recursos;

IX. zelar pela adequada instrucdo processual, conforme orientacdes descritas no Anexo
Il;

X. disponibilizar acesso dos gestores aos sistemas corporativos.

Art. 4° Quanto as normas e projetos, as areas gestoras deverdo observar 0s seguintes
procedimentos:

I. as minutas de atos de regulamentagcdo propostas pelos gestores deverdo ser
encaminhadas por meio de oficio, acompanhada de documento descritivo da acdo, bem como de
justificativa;

Il. as propostas de financiamento de programas e ac¢Bes aprovadas deverdo ser
encaminhadas por meio de oficio, acompanhadas da resolucdo especifica e de justificativa
circunstanciada;

lll. o edital de chamada publica devera ser elaborado em conformidade com o
respectivo ato normativo emitido pelo Conselho Deliberativo do FNDE;

IV. a publicagdo do edital somente devera ocorrer apés a publicacdo do respectivo ato
normativo.

Art. 5° Em se tratando de emendas parlamentares, cabera a area gestora afim analisar

0s projetos bem como pronunciar-se, sempre que necessario, durante a execu¢do do convénio,
assumindo as competéncias pertinentes.
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Art. 6° A area gestora da acdo deverd obedecer ao seguinte cronograma para a
realizacdo das atividades necessarias ao atendimento dos programas/acoes:

ETAPA PRAZO

Até 20 de fevereiro do ano em

- Entrega de minutas de resolucdes -
exercicio.

Até 05 dias apds o recebimento

- Devolucao das reformulag6es de planos de trabalho. X
pela area gestora.

Até o dia 30 de novembro do ano

- Envio de propostas aprovadas e
em exercicio

Art. 7° A ndo observancia dos prazos indicados no cronograma definido no artigo
anterior e/ou a inadequada instrugdo processual podera inviabilizar o atendimento do pleito.

Art. 8° Os anexos desta Resolucéo serdo disponibilizados no sitio www.fnde.gov.br.

Art. 9° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

FERNANDO HADDAD
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ANEXO |
Orientacg@es para elaboragao do conteddo do Parecer Técnico de Transferéncias Voluntérias

A - CONVENIOS:

1. ANTECEDENTES OU CONSIDERACOES GERAIS.

1.1 - Da Entidade Proponente:

a) natureza da entidade;

b) compatibilidade do pleito com os estudos da entidade;

c) atribuigBes regimentais ou estatutarias relacionadas com a consecugao do objeto;

d) capacidade instalada e/ou de mobilizacdo para realizacdo da parceria.

1.2. Da Proposta:

a) referéncia a tramitagdo interna (desde a data de entrada);

b) que pretende a entidade (breve mencao);

¢) entidades que participardo como intervenientes ou colaboradoras em casos excepcionais;

d) valor (concedente, convenente - contrapartida e total).

2. DO OBJETO.

a) objetivos a curto e médio prazo;

b) produtos esperados;

c) comentarios ao objeto, possibilidade de ser alcancgado;

d) ressaltar se o objeto é especifico, se esta redigido com clareza e se permite avaliar seu alcance.

3. DA JUSTIFICATIVA.

Se a justificativa da proposta é convincente, ou seja, se a situagdo atual da proponente podera ser
melhorada mediante a parceria pretendida.

4. DAS METAS.

a) relacionar a(s) meta(s);

b) informar se a(s) meta(s) esta(do) clara(s) e compativel(is) com o objeto;

¢) mencionar o(s) resultado(s) pretendido(s) de cada meta;

d) em caso de contratacdo de consultores, assessores, conferencistas, instrutores e outros,
mencionar se os curriculos resumidos constam no processo;

€) em caso de eventos como: cursos, seminarios, visitas técnicas, encontros, palestras, conferéncias,
mencionar se 0s conteddos programaticos estao claros e compativeis com a meta, quais 0s niveis e
modalidades da educacao basica que sdo contemplados com o projeto;

f) em caso de realizacdo de obras, mencionar se 0 projeto basico consta no processo, se esta
devidamente analisado e com a documentacao de comprovacao da propriedade do imével;

g) em caso de aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos, mencionar se o termo de referéncia
consta no processo devidamente analisado.

5. DA APLICACAO DAS DESPESAS

5.1. Comentar:

a) se os valores relacionados estdo condizentes com 0s pre¢os praticados no mercado, mediante
analises detalhadas dos custos indicados nas propostas com base em elementos de convicgdo como
cotacoes, tabelas de precos, ou outras fontes disponiveis;

b) se os itens relacionados podem ser financiados;

) se os itens discriminados por meta estdo coerentes.

6. DO PARECER (Concluséo):

a) adequacdo da despesa com a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e a compatibilidade com a Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e com o Plano Plurianual do governo federal (PPA);

b) idoneidade da entidade, comprovacdo de experiéncia e capacidade técnica para a realizacdo das
acOes propostas;

¢) importancia social da proposta para a comunidade (beneficiarios);

d) concordéancia dos aspectos pedagogicos;

e) interesse e pertinéncia do pleito com relacao as metas programaticas do FNDE/MEC;

f) manifestagcéo conclusiva sobre a conveniéncia e oportunidade da proposicéo;

g) demonstracdo de que a entidade selecionada é a que melhor atende aos critérios estabelecidos
para a escolha;

h) indicar os critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores
de resultados;

i) indicar o servidor responséavel pelo acompanhamento da execug¢do do convénio, informando o
nome completo e a matricula;

j) colocar os produtos que devem ser enviados junto ao relatério quando da prestacéo de contas.

4/6



7. FAZER CONSTAR AS INFORMACOES MAIS RELEVANTES: PI, PTRES, Natureza de despesa,
Valor (concedente, convenente e total), conforme modelo abaixo:

QUADRO-SINTESE

SUBAGAO
CODIGO TITULO
XXYY XXXXXKXXXXKXXXX
FUNCIONAL PROGRAMATICA PLANO INTERNO CELULA DE CREDITO
' ) ' ) VALOR
CODIGO TITULO | CODIGO TITULO | PTRES | NATUREZA (R$)

99.999.9999.99 | XXXXXXX XXXX | XXXYYY XXXXXXXXX | 999999 9.9.99.99.00 | 100,00
11.111.1111.1 YYYYYYY YTYY | YYZZZTY YYYYYYYYYY| 111111 1.1.11.11.00 200,00

VALORES CONSOLIDADOS

TOTAL CONCEDENTE

TOTAL CONVENENTE

TOTAL — CONVENIO

8. OUTRAS OBSERVACOES CABIVEIS.

B - TERMOS DE COOPERACAOQ:

1. Oficio de encaminhamento, indicando o PI;

2. Termo de Cooperagdo com Anexo |, devidamente preenchidos e assinados;

3. Parecer de aprovacéo, contendo, de forma sucinta:

3.1. ANTECEDENTES OU CONSIDERACOES GERAIS.
3.1.1. Da Entidade Proponente:
a) natureza da entidade;
b) compatibilidade do pleito com os estudos da entidade;
¢) capacidade instalada e/ou de mobilizacdo para realizagdo da parceria.
3.1.2. Da Proposta:
a) que pretende a entidade (breve mencao);
b) valor.

3.2. DO OBJETO.
a) comentarios ao objeto, possibilidade de ser alcancado;
b) produtos esperados;
c) ressaltar se o objeto é especifico, se esta redigido com clareza e se permite avaliar seu alcance.
3.3. DA JUSTIFICATIVA.
a) se a justificativa da proposta é convincente, ou seja, se a situacdo atual da proponente podera ser

melhorada mediante a parceria pretendida;

b) importancia social da proposta para a comunidade;
C) interesse e pertinéncia do pleito com relagdo as metas programaticas do FNDE/MEC;
3.4. DOS VALORES.
a) se os valores relacionados esté@o condizentes com o0s precos praticados no mercado;
b) se os itens relacionados podem ser financiados.
4. OUTRAS OBSERVACOES CABIVEIS.
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ANEXO Il

Instrucdo Processual

1. Providenciar todas as assinaturas necessarias (parecer, PTA, justificativas);

2. Numerar e rubricar todas as folhas do processo, bem como carimbar “em branco” no
verso das folhas;

3. Juntar os documentos em ordem cronoldgica;

4. Atentar-se para os procedimentos de encerramento e abertura de volumes,
ressaltando que os autos nao deverao exceder a 200 folhas em cada volume;

5. Informar todos os dados orcamentarios necessarios a emissdo de Nota de Crédito e
de Empenho.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO 3
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
CONSELHO DELIBERATIVO

RESOLUCAO/CD/FNDE N° 047 DE 20 DE SETEMBRO DE 2007

Alterar a Resolucdo CD/FNDE n° 29, de 20 de
julho de 2007, que estabelece os critérios, os
pardmetros e o0s procedimentos para a
operacionalizacdo da assisténcia financeira
suplementar e voluntaria a  projetos
educacionais, no ambito do Compromisso
Todos pela Educacéo, no exercicio de 2007.

FUNDAMENTACAO LEGAL:

Constituicdo Federal — Art. 208;

Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;

Lei 11.439, de 29 de dezembro de 2006;

Decreto n° 6094, de 24 de abril de 2007;

Instrucdo Normativa STN n° 01, de 15 de janeiro de 1997 e alteracdes posteriores;
Instrucdo Normativa — IN n® 02 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, de 1° de
dezembro de 2005.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE, no uso das atribuicbes legais que Ihe s&o
conferidas pelo art. 14, Capitulo V, Sec¢éo IV, do Decreto n° 5.973, de 29 de novembro de 2006 e
pelos arts. 3°, 5° e 6° do Anexo da Resolu¢cdo/CD/FNDE n° 31, de 30 de setembro de 2003, e

CONSIDERANDO a necessidade de maior detalhamento quanto a operacionalizacdo da
assisténcia financeira, no ambito do Compromisso Todos pela Educacéo, aos Municipios, Estados
e DF e aos Municipios nao relacionados no Anexo | da Resolu¢cdo CD/FNDE n° 29/2007; e

CONSIDERANDO as especificidades das redes municipal e estadual de ensino.

RESOLVE“AD REFERENDUM”

Art. 1° Alterar a Resolucdo CD/FNDE n° 29, de 20 de julho de 2007, que estabelece os
critérios, os parametros e os procedimentos para a operacionalizacdo da assisténcia financeira
suplementar e voluntaria a projetos educacionais, no ambito do Compromisso Todos pela
Educacéo, no exercicio de 2007.

Art. 2° A ementa passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Estabelece os critérios, 0s
parédmetros e os procedimentos para a operacionalizacdo da assisténcia financeira suplementar e
voluntaria a projetos educacionais, no ambito do Compromisso Todos pela Educacéo, no exercicio
de 2007".

Art. 3° O item VIIl passa a ter a seguinte redacdo: “VIII - DAS CONDICOES DE
PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS”

Art. 4° Altera-se a redacgdo do Art. 14, que passa a vigorar com a seguinte redacao:



“Art. 14. Os Municipios, prioritariamente os relacionados no Anexo | desta
Resolucédo, serdo comunicados sobre a programacao das atividades que
resultardo na visita técnica e sobre o regime de colaboracéo.

§ 1° Para os fins previstos no caput deste artigo, deverdo ser atendidas
as seguintes condi¢@es pelos seus dirigentes:

| - elaborar e enviar, no prazo estabelecido pelo MEC, as informacdes
prévias com a visdo local das acBes que possam contribuir para a
melhoria das condicbes de acesso, permanéncia e aprendizagem dos
alunos e para o desenvolvimento da rede publica da educacao basica;

Il — receber a consultoria disponibilizada pelo MEC, garantindo a
participagdo de seu dirigente municipal, dirigente educacional e outros
representantes da sociedade civil e organizada, na formulagdo do Plano de
Acdes Articuladas (PAR);

Il — garantir a participacao representativa da sociedade civil no exercicio do
controle das acdes educacionais ofertadas a sua comunidade, durante a
implementacdo do PAR, o que devera ser realizado pelo Comité Local do
Compromisso, conforme diretriz estabelecida no Art. 2° do Decreto 6.094
de 24 de abril de 2007.”

Art. 5°. Revoga-se o paragrafo segundo do artigo quatorze.

Art. 6°. Inclui-se o Art. 14 — A, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 14 — A. Havendo disponibilidade orcamentéria, os Municipios nao
relacionados no Anexo | poderdo ser atendidos coma s acgbes
suplementares de assisténcia técnica e financeira de que trata esta
Resolucdo, condicionado o atendimento a capacidade de cada ente e a
apresentacdo do Plano de AcgOes Articuladas (PAR), constituido dos
seguintes documentos:

a) Diagnéstico do Contexto Educacional;

b) AcBes a serem implementadas e 0s respectivos resultados esperados;

¢) Metas a atingir para o desenvolvimento do IDEB.

Paragrafo Gnico — Para os Municipios ndo relacionados no Anexo | desta
Resolugéo, o FNDE disponibilizara o instrumento de diagnostico do contexto
educacional e o instrumento de elaboracdo do Plano de Ac¢des Articuladas

(PAR) por meio eletrdnico e/ou pelo site desta Autarquia (www.fnde.gov.br)
e/ou do MEC (www.mec.gov.br)".

Art. 7° Inclui-se o item VIII — A, antes do art. 15 da Resolu¢do CD/FNDE n° 29, de 20 de julho
de 2007, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“VIIl — A. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO DOS ESTADOS E DO
DISTRITO FEDERAL

Art. 8°. Inclui-se o Art. 15 — A, que passa a vigorar com a seguinte redacgéo:



Art. 15 — A. Os Estados e o Distrito Federal serdo comunicados sobre a
programacéo das atividades que resultardo na visita técnica e sobre o
regime de colaboracéo.

§ 1° Os Estados e Distrito Federal poderao solicitar, quando necessario,
consultoria técnica ao MEC para prestar assisténcia na elaboracdo do
Plano de Acdes Articuladas (PAR).

§ 2° Para os fins previstos no caput deste artigo, deverdo ser atendidas
as seguintes condi¢fes pelos seus dirigentes:

| - elaborar e enviar, no prazo estabelecido pelo MEC, as informacdes
prévias com a visdo local das a¢bes que possam contribuir para a
melhoria das condicbes de acesso e permanéncia e para O
desenvolvimento da rede publica da educacéo basica;

Il — receber, guando solicitada, a consultoria disponibilizada pelo MEC,
garantindo a participacdo de seu dirigente educacional e outros
representantes da sociedade civil e organizada, na formulacdo do PAR;

[Il — garantir a participacédo representativa da sociedade civil no exercicio
do controle das a¢bes educacionais ofertadas a sua comunidade, durante
a implementacé@o do PAR, o que devera ser realizado pelo Comité Local
do Compromisso, conforme diretriz estabelecida no Art. 20 do Decreto
6.094 de 24 de abril de 2007."

Art. 9° Altera-se o art 16, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 16. Os consultores disponibilizados pelo MEC visitardo prioritariamente
0s Municipios relacionados no Anexo | desta Resolugéo.

Art. 10° Subdividir o ANEXO Il em ANEXO Il — A Eixos Tematicos, Linhas de Acéo e ltens
Passiveis de Assisténcia Financeira aos Municipios e Anexo Il — B, Eixos Tematicos, Linhas de Acéo
e ltens Passiveis de Assisténcia Técnica e Financeira aos Estados e ao Distrito Federal, que passam
a vigorar com a seguinte redacéo:

ANEXO Il - A

Eixos Tematicos, Linhas de Acao e Itens Passiveis de Assisténcia Técnica e/ouFinanceira
aos Municipios

Eixo Linhas de Acéo Itens
1. Gestdo Educacional 1. Gestdo dos Sistemas de | 1.1.1 Elaboracédo de instrumentos de
Ensino Planejamento Estratégico das

Secretarias Municipais.

1.1.2 Implantacdo de Conselhos
Municipais de Educacdo e formacgéo
continuada de  membros do
Conselho.

1.1.3 Implantacdo de Conselhos
Escolares e formagéo continuada de
membros do Conselho.




1.1.4 Ac¢bes que visem a melhoria da
gestdo educacional e escolar nas
diversas etapas e modalidades da
Educacdo Basica

1.1.5 Formacdo continuada das
equipes das secretarias de
educacdo, de gestores educacionais
e gestores dos sistemas de ensino
que atuam em todas as modalidades
da Educacdo Basica: Educacgéo
Especial, Educacdo do Campo,
Educacéo Indigena, Educacéo
Quilombola, Educacdo Ambiental,
Educagdo em Direitos Humanos,
Educacdo Integral e Integrada,
Educacdo para a Promocdo da
Igualdade de Género e Diversidade
Sexual, Educacdo em Saude e
Educacéo de Jovens e Adultos.

1.1.6 Acompanhamento e Avaliacao
do Plano Nacional de Educacdo e
dos Planos Municipais
Correspondentes.

1.1.7 Elaboracdo, implantacdo e
implementacdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e
Projeto Politico Pedagodgico (PPP)
nas instituicbes de ensino da rede
municipal.

2. Desenvolvimento
Educacéo Basica.

da

1.2.1 Organizacéo pelos Sistemas de
Ensino do Ensino Fundamental de 9
anos.

1.2.2 Desenvolvimento de acgbes
para educacdo do campo, segundo
as Diretrizes Operacionais para a
Educacdo Basica nas Escolas do
Campo, Educacédo Especial,
Educacéo Indigena, Educacédo
Quilombola, Educacdo Ambiental,
Educacdo em Direitos Humanos,
Educacdo Integral e Integrada,
Educacdo para a Promocdo da
Igualdade de Género e Diversidade
Sexual, Educacdo em Saude e
Educacéo de Jovens e Adultos.

1.2.3 Ampliacdo do atendimento de
criancas até 6 anos de idade da
Educacéo Infantil com qualidade.




1.2.4 Execucdo das acles da
Educacdo Basica que visem a sua
universalizacdo, a melhoria da
qualidade do ensino e da
aprendizagem, assegurando a
equidade nas condicGes de acesso,
permanéncia e conclusdo na idade
adequada.

2.Formacao de
Professores e de
Profissionais de Servigos
e Apoio Escolar

1. Formacdo inicial e
continuada de Professores
da Educacéo Basica.

2.1.1 Desenvolvimento de acdes de
formagéo continuada dos
professores que atuam na Educacdo
Basica.

2.1.2 Desenvolvimento de acdes de
formag&o continuada de professores
que atuam em todas as modalidades
da Educacdo Basica: Educacao
Especial, Educacédo Indigena,
Educacdo Quilombola, Educacéo
Ambiental, Educacdo do Campo,
Educacdo em Direitos Humanos,
Educacdo Integral e Integrada,
Educacdo para a Promocdo da
Igualdade de Género e Diversidade
Sexual, Educacdo em Saude e
Educacéo de Jovens e Adultos.

2. Formacdo do Profissional
de Servicos e apoio Escolar

2.2.1 Desenvolvimento de acdes de
formagéo continuada dos
trabalhadores em Educacdo das
redes publicas de Educagédo Basica.

2.2.2 Desenvolvimento de acdes de
formacéo continuada dos
trabalhadores em Educacdo das
redes publicas de Educacao Basica:
Educacéo Especial, Educacédo
Indigena, Educacdo Quilombola,
Educacdo Ambiental, Educacdo do
Campo, Educacdo em Direitos
Humanos, Educacdo Integral e
Integrada, Educacdo para a
Promocé&o da Igualdade de Género e
Diversidade Sexual, Educacdo em
Saude e Educagdo de Jovens e
Adultos.

3- Praticas Pedagdgicas
e Avaliagcéo

1. Elabora¢éo e organizacao
de praticas pedagdgicas

3.1.1 Recursos Pedagogicos para
estimulo ao desenvolvimento de
praticas pedagogicas que
considerem a diversidade das
demandas educacionais.

3.1.2 Melhoria do acervo bibliogréafico
incluindo aquisicdo de livros dos
mais variados géneros literarios,
como: poesia, conto, crbnica, teatro,
romance, biografias, histérias em
aguadrinhos, entre outros.




4. Infra-Estrutura Fisica
e Recursos Pedagdgicos

3.1.3 Apoio a produc¢do de materiais
didaticos e paradidaticos voltados
para a Educacédo Especial, Educacdo
Indigena, Educacdo Quilombola,
Educagdo Ambiental, Educac¢do do

Campo, Educacdo em Direitos
Humanos, Educacdo Integral e
Integrada, Educacdo para a

Promocé&o da Igualdade de Género e
Diversidade Sexual, Educacdo em
Saude e Educagdo de Jovens e
Adultos.

3.1.4 Incentivo a organizacdo da
comunidade escolar por meio dos
programas de Educacdo Ambiental,
Educacédo Integral e Integrada e
Educacéo em Saude.

2. Integracédo e Expansédo do
uso de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao
na Educacao Publica.

1. Ampliacdo e Melhoria da
Rede Fisica e Aquisicdo de
Recursos Tecnologicos

3.2.1 Desenvolvimento de projetos
pedagdgicos relacionados ao acesso
a rede mundial de computadores.

3.2.2 Divulgacdo e disseminagéo,
com o uso das tecnologias de
infformacdo e comunicacdo, das
producdes desenvolvidas por alunos
de escolas publicas.

4.1.1 Construcdo, reforma e
ampliagdo de prédios escolares que
ofertam Educacéo Basica

4.1.2 Aquisicdo de recursos
tecnolégicos que promovam a
inovacdo e melhoria de praticas
pedagdgicas.

4.1.3 Aquisicdo de mobilidrios e
equipamentos para aparelhamento e
reaparelhamento das escolas de
Educacdo Béasica e Educagdo
Profissional.

“ANEXO Il - B

Eixos Tematicos, Linhas de Ac¢ao e Itens Passiveis de Assisténcia Técnica e Financeira aos
ao Distrito Federal

Estados e

Eixo Linhas de Acéo Itens
~ : 1. Gestdo Democratica dos [1.1.1 Elaboracao de instrumentos de
1. Gestéo Educacional . ) . .- .
Sistemas de Ensino Planejamento Estratégico das Secretarias de
1.1.2 Implantacdo de Conselhos Escolares e

formacé&o continuada de membros do Conselho.




1.1.3 Acdes que visem a melhoria da gestdo
educacional e escolar nas diversas etapas e
modalidades da Educacédo Basica.

1.1.4 Acompanhamento e Avaliagdo do Plano
Nacional de Educacéo e dos Planos Estaduais e
Municipais Correspondentes.

1.1.5 Elaboracdo, implantacdo e implementacéo
do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e
Projeto Politico Pedagdégico (PPP) nas instituicGes
de ensino da rede estadual.

2. Desenvolvimento da
Educacéo Basica

1.2.1 Organizacédo, pelos sistemas de
ensino, do Ensino Fundamental de 9 anos.

1.2.2 Execucao das acOes da educacao basica que
visem a sua universalizacdo, a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem,
assegurando a equidade nas condi¢cfes de acesso,
permanéncia e concluséo na idade adequada.

1.2.3 Elaboracéo, implantagdo e acompanhamento
dos sistemas de avaliagdo, utilizando seus
resultados como base para o planejamento de
acles direcionadas para a melhoria da qualidade
da educacdo basica dos Estados e do Distrito
Federal.

1.2.4 Execucdo de programas de melhoria da
organizacgéo curricular, da pratica pedagégica e da
avaliagdo do ensino noturno.

Art. 11. Esta Resolugdo entre em vigor na data de sua publicacgéo.

FERNANDO HADDAD
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DECISAO N° 167, DE 6 DE JULHO DE 2007

Renova autorizagé@o para operar servicos de
taxi aéreo e servigos aéreos especializados

A DIRETORIA DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - ANAC, no uso das atribui¢des que lhes conferem os arts. 11,
11, da Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005; 4°, X1V, e 24,VI,
ambos do Anexo | do Decreto n° 5.731, de 20 de marco de 2006,
considerando o disposto na Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986,
e na Portaria n°® 190/GC-5, de 20 de mar¢o de 2001, e tendo em vista
0 que consta do Processo n° 07-01/07073/72, decide:

Art. 1° Renovar por 5 (cinco) anos, a contar de 4 de julho de
2007, a autorizagdo operaciona da empresa HELISUL TAXI AEREO
LTDA, inscrita no CNPJ sob n° 75.543.611/0001-85, com sede na
cidade de Foz do Iguagu, Estado do Parana, a explorar os servicos
aéreos publicos de transporte de passageiros e cargas na modalidade
de taxi aéreo, cumulativamente com os servigos aéreos especializados
nas modalidades de aerodemonstrago, aeropublicidade, aerorepor-
tagem, aeroinspecéo, aerofotografia, aerocinematografia, aerolevan-
tamento e combate a incéndio.

Art. 2° A exploragdo do servico de taxi aéreo somente po-
d%é ser redlizado de acordo com as especificagdes operativas apro-
vadas.

Art. 3° A exploragdo dos servigos aéreos especializados so-
mente poderd ser realizada com aeronaves devidamente homologa-
das.

Art. 4° Revogar a Portaria DAC n° 853/SPL, de 10 de agosto
de 2004 e a Decisdo n° 069, de 15 de margo de 2007.

Art. 5° Esta Decisdo entra em vigor na data de sua pu-
blicag&o.

MILTON ZUANAZZI
Diretor - Presidente

DECISAO N° 168, DE 6 DE JULHO DE 2007

Renova autorizagd@o para operar de empresa
de Servigo Aéreo Especializado.

A DIRETORIA DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - ANAC, no uso das atribuic¢bes que Ihes conferem os arts. 11,
111, da Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, 4°, X1V, e 24,VI,
ambos do Anexo | do Decreto n° 5.731, de 20 de margo de 2006,
considerando o disposto na Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986,
e na Portaria n°® 190/GC-5, de 20 de mar¢o de 2001, e tendo em vista
0 que consta do Processo n° 07-01/01021/95, decide:

Art. 1° Renovar por 05 (cinco) anos, a contar de 05 de julho
de 2007, a operacdo da empresa ASA - AVIACAO E SERVICOS
AEROAGRICOLAS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
00.613.146/0001-02, com sede social na cidade de Catanduva, Estado
de S8o Paulo, a explorar o servigo aéreo especializado na modalidade
aeroagricola.

Art. 2° A exploragdo do servico autorizado somente podera
ser reglizada com aeronave devidamente homologada

Art. 3° Esta Decisdo entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

MILTON ZUANAZZI
Diretor - Presidente

DECISAO N° 169, DE 6 DE JULHO DE 2007

Renova autorizag@o para operar de empresa
de téxi aéreo.

A DIRETORIA DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - ANAC, no uso das atribuic¢6es que Ihes conferem os arts. 11,
I, daLei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, 4°, X1V, e 24,VI,
ambos do Anexo | do Decreto n° 5.731, de 20 de marco de 2006,
considerando o disposto na Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986,
e na Portaria n°® 190/GC-5, de 20 de mar¢o de 2001, e tendo em vista
0 que consta do Processo n° 07-01/8101/97, decide:

Art. 1° Renovar por 05 (cinco) anos, a contar de 04 de julho
de 2007, a operacdo da empresa ALIANCA TAXI AEREO LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n° 02.012.015/0001-03, com sede social na
cidede de Vérzea Grande, Estado do Mato Grosso, a explorar o
servico aéreo publico de transporte de passageiros na modalidade de
téxi aéreo.

Art. 2° A exploragdo do servico autorizado somente podera
ser realizada de acordo com as especificagbes operativas aprovadas

Art. 3° Esta Decisdo entra em vigor na data de sua pu-
blicag&o.

MILTON ZUANAZZI
Diretor - Presidente

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA
OPERACIONAL

PORTARIA ANAC N° 727/SSO, DE 6 DE JULHO DE 2007

Renova o credenciamento de médicos para
realizarem inspecOes de salde e emitirem
Certificados de Capacidade Fisica de pi-
lotos privados.

O Superintendente de Seguranga Operacional, no uso de suas
atribuicdes, conferidas pelo artigo 57 do Regimento Interno da Agén-
cia Nacional de Aviagdo Civil, aprovado pela Resolugdo n° 01, de 18

de abril de 2006 , publicada no Diério Oficial da Unido de 20 de abril
de 2006, resolve: R

Art. 1° Renovar o credenciamento dos médicos ANTONIO
AUGUSTO CONDE PIRES, CRM n° 12192-MG; JOSE CARLOS
RAMOS FERNANDES, CRM n° 31869-SP; JOSE MAURICIO XA-
VIER CARRENHO, CRM n° 1780-SC e JOSE SABINO MON-
TEIRO FILHO, CRM n° 611-MT, com validade até 03 de julho de
2010, para realizarem inspecoes de salide e emitirem Certificados de
Capacidade Fisica de pilotos privados, em conformidade com a le-
gislacdo em vigor.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagdo no Diério Oficial da Unigo.

MARCOS TARCISIO MARQUES DOS SANTOS

Ministério da Educacao

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N¢ 636, DE 29 DE JUNHO DE 2007 (*)

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuicoes, tendo em vista o disposto no Decreto n° 5.622, de 19
de dezembro de 2005, no Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, na
Portaria Normativa n° 02 de 10 de janeiro de 2007, no Despacho n°
486/2007, do Departamento de Politicas e Articulagdo Intitucional, e
no Parecer CNE/CES n° 120/2007, da Camara de Educagéo Superior
do Conselho Nacional de Educagdo, bem como a conformidade do
Regimento da Instituicdo e de seu respectivo Plano de Desenvol-
vimento Institucional, conforme consta dos Processos n°s
23000.000464/2007-04 e 23000.001609/2006-03, Registro SAPIEnS
n° 20050012832, do Ministério da Educagdo, com a legislagéo apli-
cavel, resolve

Art. 1° Credenciar a Faculdade de Tecnologia de Rio Claro,
com sede na Rodovia Washington Luiz, Km 173,3, Chécara Lusa,
Bairro Centro, mantida pelo Instituto de Ensino de Rio Claro e Re-
presentagdes Ltda., ambos na cidade de Rio Claro, Estado de Séo
Paulo, para oferta de Cursos Superiores de Tecnologia a distancia,
pelo prazo de 3 (trés) anos.

Parégrafo Unico. Os momentos presenciais obrigatorios dos
cursos superiores a distancia, nos termos do §82° do Art. 2° da Portaria
Normativa n® 2, de 10 de janeiro de 2007, serdo realizados na sede da
Faculdade de Tecnologia de Rio Claro e no p6lo com endereco a
Avenida 03, n° 245, Sobreloja, Edificio Columbia, Bairro Centro, na
cidade de Rio Claro, no Estado de S&o Paulo.

Art. 2° Nos termos do art. 10, § 7° do referido Decreto, o
credenciamento é valido até sessenta dias apds a comunicagdo do
resultado da avaliagdo que integrara o ciclo avaliativo do SINAES,
subseqiiente a este ato, referente a avaliag@o das instituigdes de edu-
cacdo superior, realizado em conformidade com o art. 59 e seguintes
do mesmo Decreto.

Parégrafo Unico. Caso entre a publicagdo desta portaria e 0
calendario para a realizacéo do ciclo avaliativo citado no caput venha
a ocorrer intersticio superior a trés anos, a instituicéo devera solicitar
seu recredenciamento, observadas as disposicBes processuais perti-
nentes, tendo em vista 0 prazo maximo do primeiro credenciamento
estabelecido no art. 13, § 4°, do mesmo Decreto.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-

blicagéo.
FERNANDO HADDAD

(*) Republicada por ter saido no DOU de 02/7/2007, secdo 1, pagina
04, com incorrecéo no original.

PORTARIA N° 647, DE 6 DE JULHO DE 2007

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGAO, no uso de
suas atribuigdes legais, e

considerando a necessidade de estabelecer as competéncias
dos entes responsaveis pela implementagdo do Plano de Metas Com-
promisso Todos Pela Educagdo, ingtituido pelo Decreto n° 6.094, de
24/04/2007, resolve

Art. 1° Criar o Comité Gestor do Plano de Metas Com-
promisso Todos pela Educacao.

Art. 2° O Comité sera constituido pelo titular da Secretaria
Executiva do Ministério da Educagcdo - MEC, a quem cabera a co-
ordenagdo, e um representante, titular e suplente da(o):

| - Secretaria de Educacdo Basica - SEB;

Il - Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Di-
versidade - SECAD;

Il - Secretaria de Educag8o Especial - SEESP;

IV - Secretaria de Educagdo a Distancia - SEED;

V - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo -
FNDE;

VI - Ingtituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP;

VII - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES;

VIIlI - Conselho Naciona de Secretérios de Educagdo -
CONSED;

IX - Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educagéo
- UNDIME;

X - Fundo das NagBes Unidas para a Infancia - UNICEF;
e

XI - Organizagéo das Nagdes Unidas para Educagéo, a Cién-
cia e a Cultura - UNESCO.

Paragrafo Unico. Os representantes seréo indicados pelos ti-
tulares de seus 6rgéos e entidades, podendo ocorrer convocagdo de
outros entes, publicos ou privados, conforme pauta especifica da
Comissdo.

Art. 3° O Comité tem por atribuicoes:

| - acompanhar a implementagdo do Plano de Metas Com-
promisso Todos pela Educacéo;

Il - analisar os planos de agdo e as estratégias de imple-
mentacdo propostas pelas unidades executoras do Ministério da Edu-
cacdo - MEC;

Il - andlisar os relatérios de progresso da implantagéo do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo;

IV - avaliar o desempenho e os resultados alcancados pelo
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo;

V - formular e propor diretrizes orientadoras da implantagéo
do Plano;

V1 - identificar possibilidades de articulacdo e parcerias que
possam contribuir para acelerar e ampliar a implantacdo do Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educagéo;

VII - contribuir na formulagdo de metodologias, instrumen-
tos técnicos e recomendagtes que possam ser apropriados na gestéo
do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo; e

VIII - contribuir para o didlogo com as Secretarias Estaduais
e Municipais de Educagdo na ampliagdo da Adesdo ao Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo e na sua divulgagdo junto
a sociedade civil.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicag&o.

FERNANDO HADDAD

PORTARIA N° 648, DE 6 DE JULHO DE 2007

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuicdes legais, e

considerando a necessidade de definir as atividades de as-
sisténcia técnica ou financeira da unido, aos municipios, estados e
distrito federal, a serem atendidos prioritariamente pelo plano de
metas e compromisso todos pela educagdo, conforme capitulo iv do
decreto n?® 6.094, de 24/04/2007, e

considerando a necessidade de estabelecer as competéncias
das Secretarias e 6rgéos do Ministério da Educacdo na operacio-
nalizacdo dessa assisténcia, resolve

Art. 1° Criar a Comiss@o Técnico Permanente, para andlise
dos processos de assisténcia técnica e financeira aos Planos de Acdes
Articuladas - PAR elaborados no é&mbito do Plano de Metas Com-
promisso Todos pela Educacao.

Art. 22 A Comissdo sera constituida por um representante,
titular e suplente da(0):

| - Secretaria de Educagéo Basica, que a presidirg;

Il - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo -
FNDE;

111 - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP;

IV - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES;

V - Secretaria de Educac@o Continuada, Alfabetizagéo e Di-
versidade - SECAD;

VI - Secretaria de Educagdo Especial - SEESP; e

VII - Secretaria de Educag8o a Distancia - SEED.

Parégrafo Unico. Os representantes seréo indicados pelos ti-
tulares de seus 6rgdos, podendo ocorrer convocagdo de outros di-
rigentes ou consultoria técnica, conforme pauta especifica da Co-
miss30.

Art. 3° A Comisséo tem por atribuigdes:

| - analisar os Termos de Adesdo e recomendar sua apro-
vacdo, parcial ou totd;

Il - recomendar a0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo - FNDE as acBes do PAR aprovadas para celebragdo dos
convénios a serem firmados;

Il - recomendar as demais Secretarias do Ministério da Edu-
cacdo - MEC das agdes que demandem acordos de cooperagdo para
assisténcia técnica;

IV - acompanhar e avaliar a execucdo dos PAR, em parceria
com as demais Secretarias-fim do Ministério da Educagdo - MEC,
FNDE, INEP e CAPES.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

FERNANDO HADDAD

PORTARIA N° 658, DE 6 DE JULHO DE 2007

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuicdes legais, em conformidade com o Decreto n° 5.773, de
9 de maio de 2006, e tendo em vista o Parecer n° 122/2007, da
Cémara de Educacdo Superior do Conselho Naciona de Educagéo,
conforme consta do Processo n° 23000.002361/2006-90, Registro SA-
PIENS n° 20050013743, do Ministério da Educagdo, bem como a
conformidade do Regimento da Instituicdo, e de seu respectivo Plano
de Desenvolvimento Institucional com a legislagdo aplicavel, resol-
ve

Art. 1° Credenciar a Faculdade Anhanglera de Piracicaba,
mantida pela Anhangliera Educacional S’A, com sede na cidade de
Valinhos, Estado de S&o Paulo, a ser instalada na Rua Santa Catarina,
s/n°, bairro Piracicamirim, Sitio Santa Neuza I, na cidade de Pi-
racicaba, no Estado de Sdo Paulo, pelo prazo méximo de 3 (trés)
anos.




Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°6.092, DE 24 DE ABRIL DE 2007.

Regulamenta o Auxilio de Avaliacdo
Educacional - AAE, instituido pela Medida
Provisoria n°® 361, de 28 de marco de 2007.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, inciso
IV, da Constituicéo, e tendo em vista o disposto na Medida Provisoéria n® 361, de 28 de margo
de 2007,

DECRETA:

Art. 1° O Auxilio de Avaliacdo Educacional - AAE é devido servidor ou
colaborador eventual que, em decorréncia do exerdi docéncia ou pesquisa no
ensino basico ou superior, publico ou privado, ipigg, em carater eventual, de
processo de avaliagdo educacional de instituigdigsps, projetos ou desempenho de
estudantes a ser executado pelo Instituto Nacom&studos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP, pela Fundacdo Coordenagdperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES e pelo Fundo Nacional deebeslvimento da Educacgéo -
FNDE. (Redacédo dada pelo Decreto n® 7.114, de 2010)

Paragrafo Unico. Ato do Ministro de Estado da Bgéo definird os processos
de avaliagdo educacional sob responsabilidade & |Mla CAPES e do FNDE que
ensejam o pagamento do AAfcluido pelo Decreto n°® 7.114, de 2010)

Art. 2° Cabera o pagamento do AAE em retribuicdo a paaéo em processos
de avaliacdo referidos nos arts. d22°da Lei r°11.507, de 20 de julho de 2007,
promovidos pelo INEP, pela CAPES ou pelo FNDE, olzsios os valores fixados no
Anexo a este Decret(Redacdo dada pelo Decreto n°® 7.114, de 2010)




§ 1° Os servidores do quadro de cargos efetivos ousstnados da CAPES, do
INEP, do FNDE, da Financiadora de Estudos e Pmojeté&INEP e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnolégicCNPq ou neles em exercicio
nao poderdo ser remunerados com o AfAEedacdo dada pelo Decreto n° 7.114, de

2010)

§ 2° Os integrantes de colegiados e comissdes de especialistas que emitirem parecer em
virtude de sua atividade no &mbito do colegiado ou da comisséo fardo jus apenas ao AAE pela
participacdo em sesséo de colegiado com atribuicBes de avaliacdo educacional ou atuacdo em
comisséo de especialista, conforme o caso.

Art. 3° O pagamento do AAE sera efetuado pelo INEP, @#MPES e pelo
FNDE, conforme o caso, mediante ordem bancariagarta corrente pessoal, em até
dez dias Uteis posteriores a conclusdo da ativid@kdacdo dada pelo Decreto n°
7.114, de 2010)

§ 1I° A avaliacadn loco sera considerada atividade concluida quando driglat
de visita for recebido e aprovado pela direcdo oardenacdo responsavel pelos
processos de avaliacdo do INEP, da CAPES ou do FRRdflacdo dada pelo Decreto
n°®7.114, de 2010)

§ 22 Pareceres, estudos e relatérios cientificos serdo considerados atividades concluidas
mediante sua apresentacdo e apds aprovacao pelo 6rgdo demandante.

Art. 5° Fica limitado a R$ 40.000,00 (quarenta mil reaisyalor maximo que
podera ser pago, a cada pessoa fisica, em comurismladamente, em cada exercicio
financeiro, a titulo de AAHRedacé&o dada pelo Decreto n° 7.114, de 2010)

Art. 6° As despesas decorrentes do AAE correrdo a cantdothcdes e limites
previstos no orgcamento anual consignadas ao INEFARES e ao FNDE no grupo de
despesas 'Outras Despesas Correligstiacido dada pelo Decreto n°® 7.114, de 2010)

Art. 7° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag&o.



Brasilia, 24 de abril de 2007; 1862 da Independéncia e 1192 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva
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ANEXO

TABELA DE VALORES DO-AUXILIO-DE-AVALIACAO-EDUCACIONAL --AAE

ANEXO

TABELA DE VALORES DO AUXILIO DE AVALIACAO EDUCACIONAL — AAE

ATIVIDADE VALOR R$

Visita de avaliagdo in loco de instituicbes e desos de graduagdo e pos-

graduacao, inclusive educacéo a distancia Ate 1.200,00

xf\ga de avaliacdo in loco de cursos e polos divéssidade Aberta do Brasi| Até 400,00




ATIVIDADE VALOR R$

Elaboracao de estudos, andlises estatisticasatanet cientificos de avaliacéo Até 2.000,00

Elaboracdo de estudos e relatérios cientificos pabsidio e assessoramento| no
processo de avaliagdo de livros didaticos, diciosarlivros de literaturd,
periodicos, acervos complementares, obras tedr&odoldgicas, tecnologias
educacionais, produgdes intelectuais e técnicasresomateriais didaticos.

Até 2.000,00

Organizacéo, divulgacéo e utilizacao estatistica idbormacdes produzidas nos

processos de avaliacdo educacional. Ate 800,00

- . - . Até 400,00
Participagdo em sessdo de Comisséo de Especiatistasssdo de colegiado cpm

atribuicdo de avaliacdo educacional. . N
por dia de sesséo

Participacdo em oficinas de elaboracao ou prepardeétens para avaliacédo [de Até 400,00
desempenho de estudantes. por dia de sesséo

Elaboracdo de itens de exames e questionarios gvateacdo de estudantes e

professores da educacéo basica e de estudantasido superior. 100,00 a 250,00

Revisdo linguistica de itens de exames e quesizngrara avaliacdo de

*
estudantes e professores da educagéo basica eidientss do ensino superior. 50,00 2 100,00

Revisdo técnico-pedagdgica de itens de examesstiandrios para avaliacdo fe

estudantes e professores da educacéo basica eidienéss do ensino superior. 100,00 a 150,00

Corregdo de itens de provas discursivas ou de dedpgra avaliagdo de

*
estudantes e professores da educacéo basica eidienéss do ensino superior. 20,002 100,00

Atividades de assisténcia técnica as redes decepsira 0 desenvolvimento de Até 400,00
avaliag6es da educacao basica. por dia de assisténcia

Até 2.000,00
Emissado de parecer técnico sobre livros didatiadisienarios. por obra, lote
ou colecéo **

Até 1.300,00
por obra, lote
ou coleco**

Emisséo de parecer técnico de tecnologias educasion

Até 800,00
Emisséo de parecer técnico sobre obras tedricoeimiéigicas. por obra, lote
ou colecdo **

Até 400,00
por obra, lote
ou colecéo **

Emissédo de parecer técnico sobre livros de litema¢uacervos complementares
dos anos finais do ensino fundamental e ensinoanédi

Até 300,00
por obra, lote
ou colecéo **

Emissao de parecer técnico sobre livros de litesiaacervos complementares da
educagdo infantil e dos anos iniciais do ensinddnmental.




ATIVIDADE

VALOR R$

Emisséo de parecer técnico de periédicos.

Até 200,00
por obra, lote
ou colecéo **

Atividades de supervisdo e coordenacdo dos prozedsoavaliacdo de livros
didaticos, dicionarios, tecnologias educacionaigo$ de literatura, acervos
complementares, de obras tedrico-metodologicaspai@dicos e de projetos
apresentados em concursos, prémios ou olimpiadasopidas ou apoiadas pelo
Ministério da Educacéo.

150,00 a 500,00 *

Atividades de apoio pedagdgico aos processos degd@ de livros didaticos
dicionarios, tecnologias educacionais, livios deterditura, acervos
complementares, de obras teodrico-metodologicaspai@dicos e de projetos
apresentados em concursos, prémios ou olimpiadasopidas ou apoiadas pelo
Ministério da Educacéo.

100,00 a 300,00 *

Elaboracdo de estudos de avaliacdo ou emissdoreeepaécnico dos requisitps
de acessibilidade de livros didaticos e paradidatidicionarios, acervg
complementares, tecnologias educacionais e outaisriais didaticos dirigido
ao publico da educacédo especial.

w n

Até 500,00
por obra, lote
ou colecdo **

Atividade de coordenacgdo e supervisdo do processavdliacdo de planos ¢e

Até 1.500,00

acOes para desenvolvimento da educacéo basica. Por lote **
Atividade de assisténcia técnica, revisao e ouagé in loco de planos de acdes Até 800,00
para desenvolvimento da educacéo basica. por lote **
Andlise e parecer prévio de planos de acfes paendelvimento da educacao Até 60,00
basica. por plano

* Valor a ser fixado em funcéo da natureza, compéaiece extensdo da atividade

e a critério da entidade demandante.

** Numero de obras ou planos a ser definido a criti&ientidade demandante,

em funcdo da natureza, complexidade e volume.




Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N¢6.094. DE 24 DE ABRIL DE 2007.

Dispde sobre a implementacao do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, pela Unido
Federal, em regime de colaboracdao com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a participacéao
das familias e da comunidade, mediante programas e acdes de assisténcia técnica e financeira,

visando a mobilizacao social pela melhoria da qualidade da educacao basica.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicées que lhe confere o art. 84, incisos IV e

VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 23, inciso V, 205 e 211, § 1°,

da Constituicao, e nos arts. 8% a 15 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

DECRETA:
CAPITULO |
DO PLANO DE METAS COMPROMISSO TODOS PELA EDUCACAO

Art. 12 O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo (Compromisso) € a conjugagao
dos esforgos da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, atuando em regime de colaboracao,
das familias e da comunidade, em proveito da melhoria da qualidade da educagéo basica.

Art. 2° A participagdo da Unido no Compromisso serad pautada pela realizagdo direta, quando
couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo e apoio a implementagcao, por Municipios, Distrito
Federal, Estados e respectivos sistemas de ensino, das seguintes diretrizes:

| - estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;

Il - alfabetizar as criangas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo os resultados por
exame periédico especifico;

[ll - acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da sua freqiiéncia e do
seu desempenho em avaliagdes, que devem ser realizadas periodicamente;

IV - combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adog¢do de praticas
como aulas de reforgco no contra-turno, estudos de recuperagéo e progressao parcial;

V - combater a evasdo pelo acompanhamento individual das razbes da nao-freqiéncia do
educando e sua superagao;

VI - matricular o aluno na escola mais préxima da sua residéncia;

VIl - ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da escola
para além da jornada regular;

VIII - valorizar a formacao ética, artistica e a educacao fisica;



IX - garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais
nas classes comuns do ensino regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas;

X - promover a educagdo infantil;
XI - manter programa de alfabetizacao de jovens e adultos;

XII - instituir programa préprio ou em regime de colaboragéo para formagéo inicial e continuada
de profissionais da educagéo;

Xl - implantar plano de carreira, cargos e saldrios para os profissionais da educacéo,
privilegiando o mérito, a formagéo e a avaliagdo do desempenho;

XIV - valorizar o mérito do trabalhador da educacao, representado pelo desempenho eficiente
no trabalho, dedicacdo, assiduidade, pontualidade, responsabilidade, realizagdo de projetos e
trabalhos especializados, cursos de atualizagédo e desenvolvimento profissional;

XV - dar conseqUéncia ao periodo probatério, tornando o professor efetivo estavel apos
avaliagao, de preferéncia externa ao sistema educacional local;

XVI - envolver todos os professores na discussao e elaboragdo do projeto politico pedagdgico,
respeitadas as especificidades de cada escola;

XVII - incorporar ao nucleo gestor da escola coordenadores pedagdgicos que acompanhem as
dificuldades enfrentadas pelo professor;

XVIII - fixar regras claras, considerados mérito e desempenho, para nomeacéo e exoneragéo de
diretor de escola;

XIX - divulgar na escola e na comunidade os dados relativos a 4rea da educacado, com énfase
no Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica - IDEB, referido no art. 3%

XX - acompanhar e avaliar, com participagdo da comunidade e do Conselho de Educacao, as
politicas publicas na éarea de educagdo e garantir condicées, sobretudo institucionais, de
continuidade das agdes efetivas, preservando a memoria daquelas realizadas;

XXI - zelar pela transparéncia da gestdo publica na area da educacdo, garantindo o
funcionamento efetivo, autbnomo e articulado dos conselhos de controle social;

XXII - promover a gestéo participativa na rede de ensino;
XXIII - elaborar plano de educacgéo e instalar Conselho de Educacao, quando inexistentes;

XXIV - integrar os programas da area da educacdo com os de outras areas como saude,
esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da identidade do
educando com sua escola;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos educandos, com
as atribuigdes, dentre outras, de zelar pela manutengcédo da escola e pelo monitoramento das acdes
€ consecucao das metas do compromisso;



XXVI - transformar a escola num espago comunitario e manter ou recuperar aqueles espagos e
equipamentos publicos da cidade que possam ser utilizados pela comunidade escolar;

XXVII - firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da infra-estrutura
da escola ou a promoc¢ao de projetos socioculturais e agdes educativas;

XXVIII - organizar um comité local do Compromisso, com representantes das associagdes de
empresarios, trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico, Conselho Tutelar e dirigentes do
sistema educacional publico, encarregado da mobilizagdo da sociedade e do acompanhamento
das metas de evolugéo do IDEB.

CAPITULO Il
DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA

Art. 3% A qualidade da educacdo basica sera aferida, objetivamente, com base no IDEB,
calculado e divulgado periodicamente pelo INEP, a partir dos dados sobre rendimento escolar,
combinados com o desempenho dos alunos, constantes do censo escolar e do Sistema de
Avaliacdo da Educacéao Basica - SAEB, composto pela Avaliagdo Nacional da Educacédo Basica -
ANEB e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova Brasil).

Paréagrafo unico. O IDEB sera o indicador objetivo para a verificagdo do cumprimento de metas
fixadas no termo de adesdo ao Compromisso.

CAPITULO Ill
DA ADESAO AO COMPROMISSO

Art. 4° A vinculagdo do Municipio, Estado ou Distrito Federal ao Compromisso far-se-a por
meio de termo de ades&o voluntéria, na forma deste Decreto.

Art. 5° A adesdo voluntaria de cada ente federativo ao Compromisso implica a assunc¢éo da
responsabilidade de promover a melhoria da qualidade da educagdo basica em sua esfera de
competéncia, expressa pelo cumprimento de meta de evolugcdo do IDEB, observando-se as
diretrizes relacionadas no art. 2°.

§ 1° O Ministério da Educagdo enviara aos Municipios, Distrito Federal e Estados, como
subsidio a decisdo de adesdo ao Compromisso, a respectiva Base de Dados Educacionais,
acompanhada de informe elaborado pelo INEP, com indicacdo de meta a atingir e respectiva
evolucdo no tempo.

§ 2° O cumprimento das metas constantes do termo de ades&o sera atestado pelo Ministério
da Educacgéo.

§ 3° O Municipio que ndo preencher as condicbes técnicas para realizacdo da Prova Brasil
sera objeto de programa especial de estabelecimento e monitoramento das metas.

Art. 6° Sera instituido o Comité Nacional do Compromisso Todos pela Educagéo, incumbido de
colaborar com a formulacao de estratégias de mobilizagao social pela melhoria da qualidade da
educacgdo basica, que subsidiarao a atuacdo dos agentes publicos e privados.

§ 1° O Comité Nacional serd instituido em ato do Ministro de Estado da Educagéo, que o
presidira.



§2° O Comité Nacional podera convidar a participar de suas reunibes e atividades
representantes de outros poderes e de organismos internacionais.

Art. 7° Podem colaborar com o Compromisso, em carater voluntario, outros entes, publicos e
privados, tais como organiza¢des sindicais e da sociedade civil, fundag¢des, entidades de classe
empresariais, igrejas e entidades confessionais, familias, pessoas fisicas e juridicas que se
mobilizem para a melhoria da qualidade da educagao basica.

CAPITULO IV
DA ASSISTENCIA TECNICA E FINANCEIRA DA UNIAO
Secao |
Das Disposigbes Gerais

Art. 8° As adesbes ao Compromisso norteardo o apoio suplementar e voluntario da Unido as
redes publicas de educacao basica dos Municipios, Distrito Federal e Estados.

§ 1° O apoio dar-se-a mediante acdes de assisténcia técnica ou financeira, que privilegiarao a
implementagdo das diretrizes constantes do art. 2%, observados os limites orcamentarios e
operacionais da Uniéo.

§ 2° Dentre os critérios de prioridade de atendimento da Unido, serdo observados o IDEB, as
possibilidades de incremento desse indice e a capacidade financeira e técnica do ente apoiado, na
forma de normas expedidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo - FNDE.

§ 3% O apoio do Ministério da Educacédo serd orientado a partir dos seguintes eixos de agéo
expressos nos programas educacionais do plano plurianual da Unio:

| - gestédo educacional;

II - formagéao de professores e profissionais de servigcos e apoio escolar;
Il - recursos pedagogicos;

IV - infra-estrutura fisica.

§ 4° O Ministério da Educagao promovera, adicionalmente, a pré-qualificagdo de materiais e
tecnologias educacionais que promovam a qualidade da educacdo bdsica, os quais serdo
posteriormente certificados, caso, apds avaliagdo, verifique-se o impacto positivo na evolugdo do
IDEB, onde adotados.

§ 5° O apoio da Unido dar-se-a, quando couber, mediante a elaboracdo de um Plano de Acdes
Articuladas - PAR, na forma da Segéo II.



Secao Il
Do Plano de Agdes Articuladas

Art. 92 O PAR é o conjunto articulado de acdes, apoiado técnica ou financeiramente pelo
Ministério da Educagéo, que visa o cumprimento das metas do Compromisso e a observancia das
suas diretrizes.

§ 1° O Ministério da Educacéo enviara ao ente selecionado na forma do art. 82, § 2°, observado
o art. 10, § 1°, equipe técnica que prestara assisténcia na elaboragao do diagnéstico da educagao
basica do sistema local.

§2° A partir do diagndstico, o ente elaborard o PAR, com auxilio da equipe técnica, que
identificarda as medidas mais apropriadas para a gestdo do sistema, com vista a melhoria da
qualidade da educacéo basica, observado o disposto no art. 82, §§ 3% e 4°

Art. 10. O PAR seré base para termo de convénio ou de cooperagéo, firmado entre o Ministério
da Educacéo e o ente apoiado.

§ 1° Sao requisitos para a celebracdo do convénio ou termo de cooperacéo a formalizagio de
termo de adesao, nos moldes do art. 5%, e 0 compromisso de realizagio da Prova Brasil.

§ 2° Os Estados poderdo colaborar, com assisténcia técnica ou financeira adicionais, para a
execucao e o monitoramento dos instrumentos firmados com os Municipios.

§ 3% A participacdo dos Estados nos instrumentos firmados entre a Unido e o Municipio, nos
termos do § 2° sera formalizada na condigéo de participe ou interveniente.

Art. 11. O monitoramento da execugéao do convénio ou termo de cooperagao e do cumprimento
das obrigacdes educacionais fixadas no PAR sera feito com base em relatérios ou, quando
necessario, visitas da equipe técnica.

§ 12 O Ministério da Educacéo far4 o acompanhamento geral dos planos, competindo a cada
convenente a divulgacéo da evolugdo dos dados educacionais no ambito local.

§ 2° O Ministério da Educacéo realizara oficinas de capacitagdo para gestdo de resultados,
visando instituir metodologia de acompanhamento adequada aos objetivos instituidos neste
Decreto.

§ 3° O descumprimento das obrigagbes constantes do convénio implicard a adogdo das
medidas prescritas na legislagéo e no termo de cooperacao.

Art. 12. As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta das dotagbes orgamentarias
anualmente consignadas ao Ministério da Educacao.

Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 24 de abril de 2007; 186° da Independéncia e 119° da Republica.
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Compromisso Todos pela Educacao

Educacdo de qualidade é um direito de todos. Para unir os esforcos dos Estados,
Distrito Federal, Municipios e Governo Federal em busca da garantia de uma
educacdo de qualidade, o Ministério da Educac¢ao desenvolveu o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educa¢do. Confira a seguir os principais pontos do

Compromisso.

O que é o Compromisso Todos Pela Educacao?

O Compromisso Todos pela Educacdo é um plano de
metas que integra o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo e diz respeito a mobilizacdo em torno da
melhoria da educacdo basica no Brasil. A base do
Compromisso é a conjugacao dos esforcos da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, atuando em

regime de colaboracéao.

O Compromisso Todos pela Educacdo propde a
articulacdo de esforcos para a melhoria da qualidade,
oferecendo um indicador — o IDEB — que é comparavel
entre todas as redes de ensino. Apresenta também um
conjunto de diretrizes a serem adotadas pelos
Estados, Distrito Federal e Municipios na gestao de

suas redes e escolas e nas praticas pedagogicas.

Entre as diretrizes, hd orientacbes para que se
promova maior participacdo de todos, inclusive das
familias, no acompanhamento da educacdo, e a
constituicdo de um Comité do Compromisso para que
a sociedade possa colaborar e acompanhar os
resultados. Um dos objetivos é que em 2022, ano em
que o Brasil comemora o bicentenario da
Independéncia, possamos também comemorar
resultados de um sistema educacional com qualidade

equivalente a dos paises desenvolvidos.

Por que o Compromisso Todos pela Educacao foi

criado?

A criacdo do Compromisso surgiu como resposta ao
desejo de toda a sociedade pela melhoria da

qualidade da educacao basica no Pais.

O Compromisso propde a ado¢do de um conjunto de
diretrizes e estabelece metas de qualidade para as
redes de ensino. Com o objetivo de apoiar os entes
que aderirem ao compromisso, foram criadas a¢des
que reorganizam a distribuicdo de recursos
voluntarios do Ministério da Educacao e mobilizam os
entes federados a assumir, em conjunto com a Unido,
a responsabilidade pelo avanco dos resultados

educacionais.

Quais sao os objetivos do Compromisso?

O principal objetivo é a melhoria da qualidade da
educacdo basica por meio do apoio técni

financeiro do Ministério da Educacdo, da mobiliza¢ao
de recursos e de parcerias da sociedade em apoio ao
trabalho dos Estados, Distrito Federal e municipios em

suas redes e escolas. A idéia-chave é o

estabelecimento de mecanismos de inducdo para a
adocao das diretrizes e para o cumprimento de metas
do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB).

O Decreto n° 6.094/ 2007, que o implementa, contém
um conjunto de diretrizes norteadoras da acdo de
todos os parceiros. As diretrizes resultam de pesquisas
realizadas pelo Ministério da Educa¢do em escolas e
sistemas municipais que tém alcancado bons
resultados de aprendizagem. As pesquisas indicaram
que o real comprometimento com essas diretrizes é
um caminho para a superacao dos desafios impostos a
educacao brasileira e, por esta razao, o Ministério
mobilizara todos os recursos necessarios a fim de que

elas possam ser implementadas.



Qual o amparo legal e documentos relacionados?

A medida encontra amparo nas disposi¢des dos artigos
23, inciso V, 205 e 211, § 1°, da Constituicdo Federal, e
nos artigos 8° a 15 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional; e no Decreto n°® 6.094, de 24 de
abril de 2007.

Como se participa do Compromisso?

A vinculacdo do Municipio, Estado ou Distrito Federal
ao Compromisso Todos pela Educacao se fara por meio
da assinatura do Termo de Adesdo voluntaria, no qual
estardo expressas as diretrizes a serem adotadas e a

meta de evolucdo do IDEB.

O Ministério da Educacdo enviara aos Municipios,
Distrito Federal e Estados, como subsidio a decisdo de
adesdo ao Compromisso, a respectiva Base de Dados
Educacionais, acompanhada de informe elaborado
pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - Inep, com indicacdo de meta a atingir

erespectiva evolu¢do no tempo.

O MEC prestara assisténcia técnica ou financeira aos
Municipios e Unidades Federadas que aderirem ao
Compromisso, e a prioridade de atendimento aos
entes federados serd determinada em funcéo da sua
classificacdo no IDEB, considerando também suas

capacidades técnica e financeira.

m pode participar do Compromisso?

os Municipios, o Distrito Federal e os Estados
derdo aderir ao Compromisso, assinando o Termo

de Adesdo, num claro comprometimento de promover
a melhoria da qualidade da educac¢do basica em sua
esfera de competéncia, implementando as diretrizes
relacionadas no Decreto e a¢des que levem ao
cumprimento das metas de evolucdo do IDEB.

Podem colaborar com o Compromisso, ainda, em
carater voluntario, outros entes, publicos e privados,
tais como organizagdes sindicais e da sociedade civil,
fundacdes, entidades de classe empresariais, igrejas e
entidades confessionais, familias, pessoas fisicas e
juridicas que se mobilizem para a melhoria da
qualidade da educacao basica.

Além disso, o Compromisso propde a criacdo do
Comité Todos pela Educacdo como um espaco de
colaboragdo, mobilizacdo e acompanhamento dos
resultados. Cabe a cada ente criar e convidar
instituicdes e pessoas fisicas para integrar o Comité.

Como se dara o apoio do MEC?

Aos Municipios, Distrito Federal e Estados que
assinarem o Termo de Adesdao ao Compromisso,
prioritariamente aqueles com baixa classificacdo no
IDEB, o MEC disponibilizard equipe técnica para, em
conjunto com seus dirigentes, elaborar um diagnéstico
da situacdo educacional local e propor o Plano de
Acdes Articuladas—PAR para a educacao basica.

Com base no PAR, serdo firmados termos de convénio
ou de cooperacdo, entre o Ministério da Educacao e o
ente apoiado, para implementacdo de ac¢des de
assisténcia técnica ou financeira, observados os limites
orcamentarios e operacionais, e de acordo com as
normas constantes de Resolucdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo - FNDE.

social;

XXII'- promover a gestao participativa na

rede de ensino;

XXHL - elaborar plano de educacao e
instalar Conselho de Educa¢dao, quando
inexistentes;

24 integrar os programas da area da

educacdao com os de outras areas como
saude, esporte, assisténcia social, cultura,
dentre outras, com vista ao fortalecimento
da identidade do educando com sua
escola;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos
escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuicdes, dentre
outras, de zelar pela manutencdao da
escola e pelo monitoramento das a¢des e

consecuc¢ado das metas do compromisso;

XXV - transformar a escola num espago
comunitario e manter ou recuperar
aqueles espacos e equipamentos publicos
da cidade que possam ser utilizados pela

comunidade escolar;

XXVIlI - firmar parcerias extern27

comunidade escolar, visando a melhoria
da infra-estrutura da escola ou a
promoc¢do de projetos socioculturais e

acoes educativas;

XXVl - organizar um comité local do
Compromisso, com representantes das
associacdes de empresarios,
trabalhadores, sociedade civil, Ministério
Publico, Conselho Tutelar e dirigentes do
sistema educacional publico, encarregado
da mobilizacdo da sociedade e do
acompanhamento das metas de evolucao
do IDEB.
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inicial e continuada de profissionais da
educacao;

Xl - implantar plano de carreira, cargos e
salarios para os profissionais da educacao,
privilegiando o mérito, a formacdo e a
avaliacao do desempenho;

XIV - valorizar o mérito do trabalhador da
educacao, representado pelo desempenho
eficiente no trabalho, dedicacao,
assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizacao de projetos e
trabalhos especializados, cursos de
atualizacdao e desenvolvimento
profissional;

1(‘5 dar conseqUéncia ao periodo

probatério, tornando o professor efetivo
estavel apds avaliacdo, de preferéncia

externa ao sistema educacional local;

XVI - envolver todos os professores na
discussao e elaboracao do projeto politico
pedagogico, respeitadas as especificidades
de cadaescolg;

XVII- incorporar ao nucleo gestor da escola

10

coordenadores pedagdgicos que
acompanhem as dificuldades enfrentadas
pelo professor;

XVII - fixar regras claras, consider4k8

mérito e desempenho, para nomeagao e

exoneracao de diretor de escola;

XIX - divulgar na escola e na comunidade
os dados relativos a area da educacao,
com énfase no indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica - IDEB, referido no art.
30;

XX - acompanhar e avaliar, com
participacdo da comunidade e do
Conselho de Educagado, as politicas
publicas na area de educacao e garantir
condi¢bes, sobretudo institucionais, de
continuidade das acdes efetivas,
preservando a memoria daquelas

realizadas;

XXI - zelar pela transparéncia da geZ'aq
publica na area da educacao, garantindo

o funcionamento efetivo, autdnomo e
articulado dos conselhos de controle

Sao requisitos para a celebracdo de convénio ou termo
de cooperacao:

aformalizacdo de Termo de Adesdo ao Compromisso;
o comprometimento de realizacdo da Prova Brasil,
pelas escolas de sua rede, que atendam aos critérios
estabelecidos pelo Inep;

o preenchimento e envio dos dados financeiros, por
meio do Sistema de Informacbes sobre Orcamentos
Publicos em Educacao - SIOPE;

o envio regular de informacdes sobre a freqiéncia

escolar dos alunos beneficiarios do Bolsa Familia.

Qual o foco dos diagndsticos iniciais e da

elaboracao do PAR?

O diagnodstico da situacdo educacional local estéa

estruturado em quatro grandes dimensdes:

Gestdo Educacional
Formacao de Professores e dos Profissionais de servico

e apoio escolar
Praticas Pedagdgicas e Avaliacao
Infra-estrutura fisica e Recursos Pedagdgicos

Cada dimensdo é composta por areas de atuacdo e
cada area apresenta indicadores especificos, que serao
analisados para orientarem a formulacdo do Plano de
Acdes Articuladas - PAR, adequado as demandas locais

por assisténcia, de carater técnico ou financeiro.

As equipes técnicas do MEC irdo visitar cada municipio
ou ente federado que aderir ao Compromisso,
prioritariamente aqueles com IDEB baixo, levando
informacgdes sobre a situa¢do educacional local. Essas

informagdes serdo completadas no didlogo com os

dirigentes — Prefeito ou Governador, Secretario de
Educacdo, representantes dos Conselhos — e com
outras pessoas envolvidas com a educacao para que,
juntos — equipe técnica e dirigentes — construam o
Plano de Acbes Articuladas—PAR.

O foco do diagnéstico e do PAR é, portanto, a rede
educacional sob a responsabilidade do gestor que
assinou o compromisso. No entanto, serdo também
consideradas as condicdes de oferta de educagdo
existentes no territério. O Compromisso Todos pela
Educacdo pretende fortalecer o regime de colaboracao
entre os entes federados de modo que a Unido, o
Distrito Federal, os Estados e os Municipios unam seus
esforcos e suas agdes alcancem maior abrangéncia e
impacto positivo na melhoria da qualidade da educacao
em cada territério que participe do Plano de metas do

Compromisso.

Todos os que aderirem ao Compromisso

receber dinheiro?

Dependendo do diagndstico e da capaci
financeira de cada Estado, Distrito Federal ou
Municipio visitado, o PAR pode propor quatro tipos

de tratamento:

acoes que contardo com o apoio financeiro do MEC;
acoes que contardo com o apoio técnico do MEC;
acdes executadas diretamente pelo ente

participante do Compromisso;
acdes que ainda ndo contam com formas definidas

de apoio.

Neste ultimo caso, o MEC, em parceria com o ente
federado, podera mobilizar novos apoios para o
desenvolvimento das acbes identificadas como

necessarias.



Qual o papel das unidades da Federacdo e

Municipios que aderirem ao Compromisso?

O ente federado signatario assume a responsabilidade
de promover a melhoria da qualidade da educacao
basica em sua esfera de competéncia, atendendo as
diretrizes do Compromisso e mobilizando esforcos
para o alcance de cada meta intermediaria do IDEB
para sua rede, que serdo acompanhadas e atestadas

pelo Ministério da Educagao.

O gue sao as Diretrizes que os signatarios do

Compromisso deverao seguir?

O Ministério da Educagdo, a partir dos resultados da
Prova Brasil, realizou dois tipos de pesquisa. A
primeira delas, em parceria com o UNICEF, examinou
escolas que obtiveram bons resultados, a despeito das
adversidades locais encontradas. E em parceria com o
Banco Mundial, o MEC examinou também sistemas
municipais que apresentavam resultados de
qualidade, em comparacdo ao baixo desempenho
obtido por municipios com as mesmas caracteristicas

socioecondmicas.

Das duas pesquisas resultaram as boas praticas que,
em todo ou em parte, sdo adotadas tanto por escolas
como por sistemas municipais que obtiveram bons
resultados de aprendizagem de seus alunos. Essas boas
praticas foram sistematizadas em 28 Diretrizes que

integram o Decreto como orienta¢des a que devem

aderir os sistemas estaduais e municipais que queiram

assumir o Compromisso Todos pela Educacao. siste
O que é a Prova Brasil?

Prova Brasil é uma avalia¢do do ensino fund
que faz parte do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacdo Basica (SAEB). Avalia estudantes de 4° e 8°
séries da rede publica e urbana de ensino, em
Portugués e Matematica. Por ser universal, a Prova
Brasil oferece resultados por escola e municipio, além
dos resultados por unidade da Federacao e para o Pais.
Junto as provas, os alunos respondem um questionario
que coleta informacdes sobre seu contexto social,

econb6mico e cultural.

Os resultados coletados pela Prova Brasil auxiliam os
governantes nas decisdes e na melhor alocac¢do de
recursos técnicos e financeiros, assim como a
comunidade escolar no estabelecimento de metas e
implantacdo de acdes pedagdgicas e administrativas
para a melhoria na qualidade do ensino. A primeira
edicao da Prova Brasil ocorreu em novembro de 2005,
em 5.398 municipios de todas as Unidades da
Federacao, avaliando 3.306.378 alunos de 4% e 82 séries
do ensino fundamental, distribuidos em 122.463
turmas de 40.920 escolas publicas urbanas com mais de
30 alunos matriculados na série avaliada. Em 2007
havera nova edicdo da Prova Brasil. E preciso que o
ente federado manifeste sua adesdo a realizacdo da
Prova Brasil nas escolas de sua rede que atendam aos

critérios estabelecidos pelo Inep.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdao é a

conjugacao dos esforcos da Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios, em regime de colabora¢do, das familias e da

comunidade, em proveito da melhoria da qualidade da educacao

basica.

Os sistemas municipais e estaduais que aderirem ao Compromisso

seguirdo 28 diretrizes pautadas em resultados de avaliacdao de

qualidade e de rendimento dos estudantes.

| - estabelecer como foco a aprendizagem,
apontando resultados concretos a atingir;

Il - alfabetizar as criancas até, no maximo,
os oito anos de idade, aferindo os
resultados por exame periddico especifico;

| - acompanhar cada aluno da rede
individualmente, mediante registro da sua
freqiéncia e do seu desempenho em
avalia¢des, que devem ser realizadas

periodicamente;

IV - combater a repeténcia, dadas as
especificidades de cada rede, pela adocao
de praticas como aulas de reforco no
contra-turno, estudos de recuperacao e
progressao parcial;

V - combater a evasao pelo
acompanhamento individual das razdées da
nao-freqiéncia do educando e sua
superacao;

VI - matricular o aluno na escola mﬁ
préxima dasuaresidéncia;

VIl - ampliar as possibilidades de
permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da

jornadaregular;

VIII - valorizar a formacgao ética, artistica e

a educacao fisica;

IX - garantir o acesso e permanéncia
pessoas com necessidades educacionais
especiais nas classes comuns do ensino
regular, fortalecendo a incluséao
educacional nas escolas publicas;

X-promover a educacao infantil;

Xl - manter programa de alfabetizacao de
jovens e adultos;

XIlI - instituir programa préprio 0'1'2

regime de colabora¢dao para formacao
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Compromisso
Todos pela Educacao

Atencao! A abrangéncia da Prova Brasil sera
ampliada a partir deste ano (2007). Assim, todas as
redes municipais com escolas urbanas que aceitarem
participar da Prova e estiverem em dia com o Censo
Escolar poderéo ter calculados os seus IDEB's a partir

de 2008.

O que é IDEB?

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica
(IDEB) é o indicador objetivo para a verificacdo do
cumprimento das metas fixadas no Termo de Adesdo
ao Compromisso. Serd calculado e divulgado
periodicamente pelo Inep, a partir dos dados sobre
aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e médias
de desempenho nas avalia¢des do Inep, o Saeb — para
as unidades da federacéo e para o pais, e a Prova Brasil

—para os municipios.

Com o IDEB, ampliam-se as possibilidades de
mobiliza¢do da sociedade em favor da educacdo, uma
vez que o indice é comparavel nacionalmente e
expressa em valores os resultados mais importantes da
educacao: aprendizagem e fluxo. A combinacao de
ambos tem também o mérito de equilibrar as duas
dimensdes: se um sistema de ensino retiver seus alunos
para obter resultados de melhor qualidade na Prova
Brasil, o fator fluxo serad alterado, indicando a
necessidade de melhoria do sistema. Se, ao contrario,
o sistema apressar a aprova¢do do aluno sem
qualidade, o resultado da Prova Brasil indicara

igualmente a necessidade de melhoria do sistema.

Comosaberse o IDEB de uma rede estd bom?

A escala do IDEB vai de 0 a 10. O sistema educacional
do Brasil hoje apresenta um IDEB de 3,8, para a
primeira fase do ensino fundamental. Algumas redes
estardo muito acima desse valor, e outras muito
abaixo. Entretanto, todas as redes deverdao melhorar
seus indicadores e, em conjunto, contribuirdo para
que o IDEB do Brasil chegue a 6 em 2022, o que
representa um sistema educacional de qualidade

comparavel a dos paises desenvolvidos.

Como serdo projetados os IDEB's até 2021?

O INEP, a partir dos indicadores de desempenho e
rendimento, divulgara a projecdo de melhoria do IDEB
do Brasil, Unidades Federadas e municipios, por
dependéncia administrativa, referentes a 12 e 22 fases
do Ensino Fundamental, e ao Ensino Médio, quando
couber. As metas individuais, calculadas bienalmente
de 2007 a 2021, terdo o objetivo implicito de reduzir a
desigualdade entre as redes e contribuir para o Brasil
atingir a meta nacional estabelecida para 2022, ano do

bicentenario da Independéncia.

Todos deverdo atingir as mesmas metas?

Nao. As metas intermediarias de cada municipio e
Estado sdo diferentes. Aqueles com IDEB mais baixo
terdo que fazer maior esforco para chegar mais
proximo da meta nacional. Aqueles com IDEB mais
alto deverdo superar a meta para o Brasil. Nesse
quadro, cada municipio e estado deve ter um
desempenho que, em conjunto, leve o Brasil a atingira
meta nacional proposta e a reduzir a desigualdade

entre as redes.



Todos 0os municipios e estados do Brasil possuem um
IDEB? Quem ndo tem IDEB fica excluido dos

programas?

Todos os estados e o Distrito Federal possuem IDEB,
porém em alguns municipios ndo foi possivel calcular o
indice para a rede municipal de ensino. Nesses casos,
outros indicadores poderao ser utilizados para indicar
a qualidade do sistema de ensino até que o IDEB da
rede seja viabilizado.

Caso o municipio ndo preencha as condic¢des técnicas
para realizacdo da Prova Brasil, ele serd objeto de
programa especial de estabelecimento e
monitoramento das metas.

O que é preciso paraarede terum IDEB?

Nao basta ter uma rede de ensino para ter calculado
seu IDEB. No calculo do indice sdo utilizados os
resultados da Prova Brasil e as taxas de aprovacao
obtidas do Censo Escolar. Caso o municipio ou estado
ndo tenha participado da Prova Brasil, no ano de 2005,
ou ndo tenham sido enviados os dados do Censo
Escolar, no prazo estabelecido pelo Inep, ndo é
possivel calcular o IDEB de 2005 da respectiva rede de
ensino.

Quem nao aderir ao Compromisso vai ficar sem
financiamento?

Ndo. Qs programas educacionais universais e as
transferéncias financeiras estabelecidas em Lei
continuardo a atender todos os entes federados.

Serdo alteradas as transferéncias voluntarias que o
Ministério da Educac¢do realiza. Elas serdo
direcionadas para um suporte coordenado e intenso
as redes escolares dos municipios e entes federados
que apresentaram baixos IDEB e que aderirem ao

Compromisso. O objetivo dessa medida é diminuir as
desigualdades hoje existentes na educacdo de

criancas, jovens e adolescentes do pais.
Ministério da Educacdo realiza. Elas serédo

direcionadas para um suporte coordenado e intenso
as redes escolares dos municipios e entes federados
que apresentaram baixos IDEB e que aderirem ao
Compromisso. O objetivo dessa medida é diminuir as
desigualdades hoje existentes na educacdo de
criancas, jovens e adolescentes do Pais.

As redes serao punidas se nao alc
metas? E se alcancarem, serao premiada

O objetivo do Compromisso é melhorar a qualidad
educac¢do basica em todo o Pais. Nao cabe punir as
redes, pois isso significaria prejudicar as criancas,
adolescentes e jovens que integram as redes.

O sistema de incentivos que orienta o Compromisso
esta ligado ao incremento da mobilizagdo social em
torno da qualidade da educa¢do — reconhecimento
publico - notoriedade — por meio da divulga¢do ampla
dos indicadores, metas atingidas, resultados obtidos,
envolvendo todos os atores sociais no processo.

Caberd a propria comunidade avaliar as razdes pelas
quais as metas foram ou néo alcancadas. Por isso é tao
importante a participagdo e a mobilizacdo das
comunidades locais em torno do Compromisso. Esse é
o sentido da instituiciko do Comité Todos pela
Educacdo, uma forma de apoiar, colaborar e cobrar os
resultados educacionais.

O cumprimento das metas constantes do Termo de
Adesdo serd acompanhado e, posteriormente,
acompanhamento servird para a corre¢do de rumos do
Plano de Acdes Articuladas. Estd previsto que as
escolas que alcancarem os resultados terdo apoio por
meio do Programa Dinheiro Direto na Escola—PDDE.

O que é 0 SIOPE?

O Sistema de Informacgdes sobre Orcamentos Publicos
em Educacdo - SIOPE é um sistema de coleta,
processamento e disseminacao de dados consolidados
pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
sobre as suas receitas totais, os recursos vinculados a
educacdo e as correspondentes despesas realizadas,
desagregadas por niveis de ensino e natureza. Seu
principal objetivo é informar, a sociedade, o quanto as
trés esferas de governo investem, efetivamente, em
educagao no Brasil. O SIOPE também tem o objetivo de
auxiliar os gestores no planejamento das acgdes

educacionais.

De acordo com a Portaria n°® 006, de 20 de junho de
2006, que instituiu o SIOPE, os convénios do FNDE com
os Estados, Distrito Federal e Municipios somente
serdo firmados mediante a apresentacdo do recibo de

transmissao dos dados do Sistema.

Como enviar as informacées sobre a freqiliéncia
escolar dos alunos beneficiarios do Bolsa

Familia?

O Programa Bolsa Familia estabeleceu, em sua
concepcao, que todas as criancas e adolescentes de 6 a
15 anos, beneficiarios do Programa, devem ter acesso

€ permanecer na escola.

O Ministério da Educacdo assumiu o compromisso de
compartilhar com o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome e o Ministério da Saude a
conducdo desse programa, responsabilizando-se pelo
acompanhamento da frequéncia escolar em todos os

municipios brasileiros.

Os municipios brasileiros, por sua vez, concretizaram
suas parcerias nesse empreendimento assinando o
Termo de Adesdo ao Programa Bolsa Familia, no qual a
condicionalidade em educac¢do esta consubstanciada
no compromisso de enviar periodicamente a
informacdo da freqUéncia escolar de todo seu alunado
integrante das familias beneficidrias da sua

comunidade.

A Portaria Interministerial n°® 3.789, de 17/11/2004, do
Ministério da Educacdo e do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
estabelece as atribuicbes e normas para o
cumprimento da condicionalidade da frequéncia

escolar no Programa Bolsa Familia.

A coleta dessa frequéncia, em nivel nacional, deve ser
feita por meio de sistema préprio, on-line, que esta

disponivel no sitio do MEC:

http:/frequenciaescolarpbf.mec.gov.br.

O Ministério da Educacdo mobilizard sua capacidade
técnica e financeira para apoiar estados e municipios
comprometidos com a garantia do direito a educacgdo de
qualidade. A unido de esforcos de todos — governo e
sociedade - tornard possivel alcancar as metas de
qualidade de que o pais precisa e que merece.



TERMO DE COOPERACAO TEC~NICA N° XXXX QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC E O MUNICIPIO DE XXX
REPRESENTADO PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE XXXX.

A Uniéo, por meio do Ministério da Educacdo - MHE@scrito no CNPJ sob o n°
00.394.445/0124-52, com sede na Esplanada dos t&fios, Bloco L, Brasilia/DF,
neste ato representado pelo ministro de Estad@féonHaddad , e o MUNICIPIO DE
XXXX, representado pela PREFEITURA MUNICIPAL DE XX, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n°® XXXX, neste ato representada pglmefeito(a) XXXX, residente
e domiciliado(a) em XXXX, CPF n® XXXX, resolvem eblar o presentéermo de
Cooperacao Técnicaem conformidade com as pecas constantes no Booo223400.
XXXX 1200X-XX, nos termos do Decreto n° 6094 ded&labril de 2007, mediante as
clausulas e condicdes a seguir estabelecidas:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presentd@ermo de Cooperacdo Técnicaem por objeto

a conjugacéo de esforcos entre as partes paranzogdio de agdes e atividades que
contribuam para o processo de desenvolvimento edunad do municipio, visando a
melhoria do indice de Desenvolvimento da Educagigida - IDEB.

Paragrafo anico - O MEC designa como unidadesutaexs do present€ermo de
Cooperacao Teécnicao Fundo Nacional de Desenvolvimento da EducaggDBE, a
Secretaria de Educacédo Especial - SEESP, a Sémrd@rEducacéo a Distancia -
SEED, a Secretaria de Educacédo Continuada, AlfaiEto e Diversidade - SECAD, a
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnol6gBIETEC e a Secretaria de Educacéo
Béasica - SEB.

DAS ACOES

CLAUSULA SEGUNDA - A implementacédo ddermo de Cooperacédo Técnicase
dard por intermédio da execucdo de aclOes e atesdddscritas no Anexo | deste
Termo.

Paragrafo unico - A execucdo das acdes constaatésieko | serd de acordo com o0s
quantitativos, estratégias de implementacdo e grantas constantes do Plano de
Acdes Articuladas, parte integrante deste processo.

DAS ATRIBUICOES DOS PARTICIPES

CLAUSULA TERCEIRA - Compete conjuntamente aos [g#ts:

a. desenvolver, elaborar e prover apoio técnico aasyramas e
projetos a serem definidos para a implementacgoekente Termo;



b. disponibilizar materiais e informacdes técnicas essérias a
implementac&o dos programas e projetos;

c. acompanhar, monitorar e avaliar os resultados edchos nas acoes
e atividades programadas, visando a otimizacdo effmguacao
guando necessarios;

d. conduzir todas as atividades com eficiéncia e ded# praticas
administrativas e técnicas adequadas.

DA VIGENCIA

CLAUSULA QUARTA - O presentéTermo de Cooperacdo Técnicavigorara pelo
prazo de 04 (quatro) anos, a partir da data deassi@atura, com a possibilidade de
prorrogagdo por igual ou inferior periodo, podersgo rescindido por iniciativa de
qualquer das partes, mediante aviso prévio de nomai30 (trinta) dias.

DAS ALTERACOES (AJUSTES)

CLAUSULA QUINTA - O presenteTermo de Cooperacdo Técnicapodera ser
ajustado (aditivado), sempre que houver acordo aiesacao das acdes previstas no
Plano de Acdes Articuladas.

DOS RECURSOS

CLAUSULA SEXTA - Nao havera transferéncia voluntade recursos financeiros
entre os participes para a execuc¢do destmo de Cooperacdo TécnicaAs despesas
necessarias a plena consecucdo do objeto acort@aslajomo servigcos de terceiros,
pessoal, deslocamentos, comunicagdo entre os Orgaositras que se fizerem
necessarias, correrdo por conta de dotacdes aspeaibnstantes nos orcamentos dos
participes e/ou outros parceiros.

DA RESCISAO

CLAUSULA SETIMA - A rescisdo deste Termo ocorrerén edecorréncia do
inadimplemento das clausulas pactuadas, quandeeugio das acdes e atividades
estiver em desacordo com o objeto, e ainda poesadé interesse publico.

DA PUBLICACAO
CLAUSULA OITAVA - A publicacdo desteTermo de Cooperacdo Técnicasera

efetivada, por extrato, no Diario Oficial da Unidue correra a conta do MEC as
despesas correspondentes.

DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA NONA - A efetividade das acdes assumidasopMEC/FNDE fica
condicionada a disponibilidade or¢camentaria-finaace bem como as demais

circunstancias impeditivas ao cumprimento do estalu®d no presente Termo.

DO FORO



CLAUSULA DECIMA - Fica eleito o Foro da Secéo Judia do Distrito Federal,
para dirimir davidas ou litigios decorrentes deeliptetacdo, aplicacdo ou execucdo
deste Termo, com renuncia expressa de qualquer. outr

E, por estarem de pleno acordo, firmamesgmte instrumento em 04 (quatro) vias
de igual teor e forma, perante as duas testemwaitzaso qualificadas.

Brasilia-DF, XXXX de 2009.

FERNANDO HADDAD XXXX

MINISTERIO DA EDUCA(;AO PREFEITURA MUNICIPAL DE XXXX
Testemunhas:

[\ [0] 0 4 1S [\ [0] 1 4 1S
(O 2] = CPE e
R G, R G
ASSINALUIA .. e ASSINALUIA: .. ceeeeee e
Anexo 1

Assisténcia Técnica do MEC ao Municipio XXXX.

1. Gestao Educacional

Disponibilizar 1 kit(s) de material informativo, eaqualificacdo da equipe da SME,
pelo SECAD - Programa Mais Educacao (kit informativ

Atender 15 unidade(s) escolar(es) pelo ProgramaABECCom-vida (Comissao de
Meio Ambiente e Qualidade de Vida na Escola).

Capacitar 8 servidor(es) da SME, para formacéoda@osais servidores da SME, pelo
Programa Nacional de Acompanhamento e Avaliaca®NB e dos Planos Decenais
Correspondentes.

Capacitar 6 conselheiro(s), para formacdo dos dewwmiselheiros municipais, pelo
Programa Formacéo pela Escola.

Construir juntamente com a SME 1 documento(s) carpgstas de reordenamento de
rede, pelo Programa Microplanejamento Educacional.

Capacitar 4 conselheiro(s), para formacdo dos dewwmiselheiros municipais, pelo
Pro-Conselho - Programa Nacional de Capacitaca@ateselheiros Municipais de
Educacéo.

Disponibilizar recursos financeiros para 2 unidaplefscolar(es), para aplicagdo em
projetos decorrentes do PDE Escola - Plano de Dek@mento da Escola.

Capacitar 1 gestor(es) municipal(is) pelo PradinrReograma de Apoio aos Dirigentes
Municipais de Educacéo.

Capacitar 2 servidor(es) da SME em metodologialaeepamento na escola, pelo PDE
Escola - Plano de Desenvolvimento da Escola.

2. Formacao de Professores e de Profissionaisrgeg&ee Apoio Escolar
Qualificar 32 funcionario(s) de servico e apoioatas; pelo Profuncionario - Curso
Técnico de Formacéo para os Funcionarios da Eda¢Aatitnentacéo Escolar).



Qualificar 16 funcionario(s) de servico e apoioatas; pelo Profuncionario - Curso
Técnico de Formacéo para os Funcionarios da Edo¢&gstao Escolar).

Qualificar 32 funcionario(s) de servico e apoioats; pelo Profuncionario - Curso
Técnico de Formacéao para os Funcionarios da Edo¢dMEio Ambiente e Manutencao
e Infra-estrutura Escolar) .

Qualificar 16 funcionario(s) de servigco e apoioodm; pelo Profuncionario - Curso
Técnico de Formacdo para os Funcionérios da Edo¢itditimeios Didaticos).
Capacitar 9 professor(es) cursista(s) em cursoodmaicdo continuada, pela Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores dacaEdo Basica -
Aperfeicoamento - Professores Educacao Infantil.

Capacitar 5 professor(es) cursista(s) que atuanktcwcacao Infantii em temas da
diversidade pela SECAD - Formacéao para Diversiddeigucacdo para a Diversidade e
Cidadania.

Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitagde professores, especifico da
Educacdo no Campo, pela SECAD - CAMPO - TecnolaggaBducagao do Campo.
Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitagde professores em temas da
diversidade, pela SECAD - Direitos Humanos.

Capacitar 20 professor(es) cursista(s) que trabaties escolas do campo, pela SECAD
- Formacgéo para Diversidade - Educacdo do Campo.

Capacitar 20 professor(es) cursista(s) dos angsggaiciais do ensino fundamental, em
curso de formacdo continuada nos demais componentesulares, pela (S) Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores dacaBdo Bésica -
Aperfeicoamento - Demais Componentes Curriculares.

Capacitar 20 professor(es) cursista(s) dos angssséiciais do ensino fundamental, em
curso de formagéo continuada em temas da diversigesth SECAD - Formagao para
Diversidade - Educacéo para os Direitos Humanos.

Capacitar 20 professor(es) cursista(s) dos angssgaiciais do ensino fundamental, em
curso de formacéo continuada em Matematica e LiRguuguesa, pelo (S) Gestar | -
Programa de Gestéo e Aprendizagem Escolar.

Capacitar 40 professor(es) cursista(s) dos angssgaiciais do ensino fundamental, em
curso de formacéo continuada para professorestqamacom criancas de 6 anos pela
(S) Rede Nacional de Formacdo Continuada de Poréesssda Educacdo Basica -
Aperfeicoamento - Professores Anos Iniciais do rm&undamental.

Capacitar 20 professor(es) cursista(s) dos angssgséiciais do ensino fundamental, em
curso de formagéo continuada em temas da diversigesth SECAD - Formagéao para
Diversidade - Educacéao Integral e Integrada .

Capacitar 10 professor(es) cursista(s) dos angssgaiciais do ensino fundamental, em
curso de formacéo continuada em temas da divessigesth SECAD - Formacgéao para
Diversidade - Género e Diversidade na Escola.

Capacitar 2 professor(es) cursista(s) dos anosssiriciais do ensino fundamental, em
curso de especializacado para professores que atoananos iniciais, pela (S) Rede
Nacional de Formacao Continuada de ProfessoresldeaEao Basica - Especializacao
- Professores Anos Iniciais do Ensino Fundamental .

Capacitar 15 professor(es) cursista(s) dos angsssaiciais do ensino fundamental, em
curso de formacdo continuada em op¢des metodokgmara o processo de
alfabetizacao, pelo Praler - Programa de Apoioitutaee a Escrita .

Capacitar 15 professor(es) cursista(s) dos angssgaiciais do ensino fundamental, em
curso de formacdo continuada, pelo SECAD - Formaedia Diversidade - Educacéo
para a Diversidade e Cidadania.



Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitagde professores, especifico da
Educacdo no Campo, pela SECAD - CAMPO - TecnolaggaBducacdo do Campo.
Habilitar 1 professor(es) cursista(s) em nivel sopeArtes, pela UAB - Universidade
Aberta do Brasil - Licenciatura em Artes.

Habilitar 1 professor(es) cursista(s) em nivel siope Ciéncias, pela UAB -
Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura emrciés.

Habilitar 2 professor(es) cursista(s) em nivel siope Matematica, pela UAB -
Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura em &fadtica.

Habilitar 1 professor(es) cursista(s) em nivel sopeEducacdo Fisica, pela UAB -
Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura em éali@io Fisica.

Habilitar 1 professor(es) cursista(s) em nivel sigpelLetras/Espanhol, pela UAB -
Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura emrastEspanhol.

Habilitar 1 professor(es) cursista(s) em nivel sopge Letras/Inglés, pela UAB -
Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura emrasfinglés.

Capacitar 40 professor(es) dos anos/séries firmisndino fundamental, em curso de
formacdo continuada em Matematica e Lingua Porgggueelo (S) Gestar Il -
Programa de Gestéo e Aprendizagem Escolar.

Capacitar 20 professor(es) cursista(s) dos anesgsimais do ensino fundamental, em
curso de aperfeicoamento na area de ensino dei@€é@dumanas e Sociais, pela Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores dacaBdo Bésica -
Aperfeicoamento em Ciéncias Humanas e Sociais paras Finais do Ensino
Fundamental

Capacitar 2 professor(es) cursista(s) dos anosgsénais do ensino fundamental, em
curso de especializacdo na area de Artes e Edu€dsi@a, pela (S) Rede Nacional de
Formac&o Continuada de Professores da EducacicaBaBspecializacdo na Area de
Artes e Educacéo Fisica.

Capacitar 2 professor(es) cursista(s) dos anosgsénais do ensino fundamental, em
curso de especializacdo na area de Ciéncias Hureabasiais, pela (S) Rede Nacional
de Formacao Continuada de Professores da EducasitaB Especializacdo - Ciéncias
Humanas e Sociais .

Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitagde professores, especifico da
Educacdo no Campo, pela SECAD - CAMPO - TecnolaggaBducacdo do Campo.
Habilitar 9 professor(es) cursista(s) que atuanedwecacdo infantil (creches) em nivel
superior, Pedagogia, pela UAB - Universidade Abdadrasil - Pedagogia.

Capacitar 70 professor(es) cursista(s) em His#i@ultura Afro-brasileira e Africana,
pela SECAD - Formagc&o para Diversidade - Educagédrelacdes Etnico-raciais.
Disponibilizar 70 kit(s) de material para suportepaocesso didatico de implantacdo da
Lei 10.639/03, pela SECAD - Formacéo para Divedgda Educacdo das Relacbes
Etnico-raciais.

Capacitar 16 professor(es) cursista(s) em curseepotal, pela SEESP - Programa
Educacao Inclusiva: Direito & Diversidade.

3. Préticas Pedagogicas e Avaliacédo

Capacitar 14 professor(es) cursista(s) em cursfordeacao continuada, nas areas de
curriculo e avaliagédo, pela Rede Nacional de Foam&gontinuada de Professores da
Educacao Basica - Aperfeicoamento - Curriculo eliagao .

Atender 1360 aluno(s) do ensino fundamental, ergrproa especifico de correcdo de
fluxo escolar, por meio de tecnologia pré-quald@ano Guia de Tecnologias
Educacionais - Programa de Correcao de Fluxo Hscola



4. Infra-Estrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos

Disponibilizar 32 kits de materiais didaticos ds@s para unidade(s) escolar(es), pelo
Kit Pedagdgico - SEB.

Disponibilizar 16 kits de materiais didaticos ds@s para unidade(s) escolar(es), para
incentivar a implementacéo de atividades no camtnat pelo SECAD - Programa Mais
Educacéao (kit de materiais didaticos).

Capacitar 4 servidor(es) da SME para utlizagdo rdatodologia do LSE -
Levantamento da Situacao Escolar .

Disponibilizar 1 kit(s) de material para subsidiavantamento de informacdes, pelo
Proinfo - Programa Nacional de Tecnologia Educadion

Implantar em 15 unidade(s) escolar(es) programacatexdo a rede mundial de
computadores, pelo Proinfo - Banda Larga nas Eseo(aesac.

Implantar em 15 unidade(s) escolar(es) laboratridé Informatica, pelo Proinfo -
Programa Nacional de Tecnologia Educacional.

Implantar em 4 unidade(s) escolar(es) sala(s) deses multifuncionais, pela SEESP -
Programa de Implantacdo de Salas de Recursos Whdidinais.

Garantir para 15 unidade(s) escolar(es) fornecimeet agua potavel, até 2011, pelo
Programa de Fornecimento de Agua para UnidadeddEsse MEC e MS/Funasa.
Disponibilizar recursos para 15 unidade(s) esoedanpara adequacgéo da(s) sala(s) que
receberdo o(s) laboratorio(s) de informatica, petminfo - PDDE.

Realizar juntamente com a SME a adequacgéo de 4da(s) escolar(es) tornando-as
acessiveis as pessoas com deficiéncia pelo SEE&Essibilidade.
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