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Resumo

0 presente artigo tem como objetivo apresentar o Prémio Escola
Nota Dez, como estimulo a gestdo educacional, com foco na
aprendizagem do aluno, valorizando o desenvolvimento da
exceléncia, no ambito do sistema publico de ensino no Estado do
Ceara. O prémio funciona como politica indutora para as escolas
melhorarem seus resultados, e politica apoiadora as escolas com
menores resultados. O Prémio Escola Nota Dez caracteriza-se
em uma politica que wusa a avaliacio externa para
responsabilizar fortemente os atores educacionais, pelos
resultados escolares, a partir da bonificacdo escolar. Esse
trabalho estimulando e provocando mudangas positivas no
trabalho docente e, ainda, pressionando o corpo docente a
alcancar as metas, de forma positiva, melhorando os indices
educacionais. Na visdo dos diretores e dos professores das
unidades premiadas e das apoiadas, é comum considerar o
Prémio Escola Nota Dez como uma iniciativa propositiva, que
gera uma movimentagdo no cotidiano das instituicoes
educativas em torno da melhoria do desempenho escolar.

Abstract

This article aims to present the Ten Out of Ten School Award as a
stimulus for educational management focusing on student
learning, promoting the development of excellence within the
public education system in the State of Ceard. The award serves as
a policy tool to encourage schools to improve their results and
supports schools with lower outcomes. The Ten Out of Ten School
Award is characterized as a policy that uses external evaluation to
strongly hold educational actors accountable for school results,
through school bonuses. This work stimulates and provokes
positive changes in teaching practices and pressures the teaching
staff to meet targets in a positive way, improving educational
indicators. From the perspective of directors and teachers of
awarded and supported units, it is common to view the Ten Out of
Ten School Award as a proactive initiative that creates
momentum in the daily operations of educational institutions
towards improving school performance.

Cadernos do FNDE - 2024;05:e051079


https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/acervo/buscador.html?q=Cadernos+do+FNDE
https://www.fnde.gov.br/publicacoes/index.php/cadernosFNDE
https://doi.org/10.5281/zenodo.13693908

Prémio escola nota dez valorizando a gestdo educacional com foco na aprendizagem do aluno

1 - INTRODUCAO

A trajetoria da educacao em termos de politicas publicas é recente no pais, levado
em conta a efetiva participacao do Estado, sobretudo quanto a sua concretizacao. No
entanto, do ponto de vista tratado desde a proclamacao da republica de 1889, e a atual
Constituicao de 1988, tida como Constituicdo Cidada, a trajetdria se torna bem antiga. Pela
lei maior da nossa nagdo, vivemos numa democracia onde o principio basico deste
exercicio é aliberdade e a igualdade, ou seja, ser livre, ser igual. Nao é nenhuma novidade,
no entanto, afirmar que historicamente no nosso pais, as grandes virtudes da vida publica
desertaram da cena politica, a grande maioria da populacdo (Lobo, 2009). Fazendo uma
retrospectiva da histéria da educagdo cearense, identificamos que historicamente, o Ceara
se encontrava abaixo da média nacional, nos indices que medem a qualidade da educacao.
Porém esse cenario tem mudado na ultima década, a partir da unido de esforgos de
diversas instituicoes.

A origem do Programa de Alfabetizacdo na Idade certa, hoje MAISPAIC, aponta
para o trabalho desenvolvido pelo Comité Cearense para a Eliminacao do Analfabetismo
Escolar, criado em 2004, pela Assembléia Legislativa do Estado do Ceara, através da
iniciativa do deputado Ivo Gomes. O Comité era constituido pela Assembléia Legislativa,
UNICEF, APRECE, UNDIME/CE, INEP/MEC, e Universidades Cearenses como UECE, UFC,
UVA, URCA e UNIFOR. Acreditamos que seja oportuno registrar que, como qualquer
empreendimento humano, a colaboragdo é uma construcao histdrica, cujo sucesso implica
confianga e cooperagdo mutuas.

Cada Unidade da Federagdo tem uma narrativa propria a respeito da trajetoria
empreendida para chegar ao atual desenho de seu(s) sistema(s) de ensino. Nesse
processo de cooperacao, o Prémio Escola Nota Dez surge e cria uma politica de incentivo,
para que as escolas melhorem seus indices, e a premiacdo possibilita potencializar as
acoes dentro da escola. A garantia ao direito a aprendizagem é dever de todos, enquanto
direito constitucional. No Ceara, a historia da Alfabetizacdo tem mudado sua face nos
ultimos dez anos com a implementacao do PAIC - Programa de Alfabetizacao na Idade
certa, hoje MAISPAIC, que foi transformado em politica publica prioritaria do governo do
Estado, em 2007. A partir deste programa muitas outras a¢oes sao efetivadas, no sentido
de corroborar com a melhoria do desempenho escolar dos alunos cearenses, no processo
de alfabetizacao.

Anualmente, o nivel de proficiéncia dos alunos do 29, 52 e 92 anos do Ensino
Fundamental, das escolas da rede publica do estado do Cear3, é identificado em uma
avaliacao censitaria e externa, através do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacao
Basica do Ceara em Alfabetizacao - SPAECE, com a finalidade de diagnosticar o estagio de
conhecimento, bem como analisar a evolu¢dao do desempenho dos alunos e os fatores
associados a esse desempenho, produzindo informagdes que possibilitem a definicdo de
acoOes prioritarias de intervenc¢do na Rede Publica de Ensino (Estadual e Municipal).

No contexto do SPAECE, surge o Prémio Escola Nota Dez, criado através da Lei
14.371, de 19 de junho de 2009, e regulamentado na Lei 14.580, de 21 de dezembro de
2009, com base no Decreto 29.896, de 16 de setembro de 2009. Em 06 de dezembro de
2011 foi revogada a legislacdo anterior e aprovada a Lei 15.052, com regulamentagao no
Decreto 30.797,de 29 de dezembro de 2011. Na data do dia 15 de dezembro de 2015, essa
legislacdo foi novamente revogada e aprovada a Lei N2 15.923 de 15 de dezembro de
2015, em vigor e regulamentada pelo Decreto 32.079/2016. A lei que cria o Prémio Escola
Nota 10, tem como objetivo valorizar a gestao educacional com foco na aprendizagem do
aluno, servindo como estimulo ao desenvolvimento da exceléncia no Ambito do sistema
publico de ensino no estado. Assim, ele caracteriza-se como uma politica indutora para as
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escolas melhorarem seus resultados, e politica apoiadora as escolas com menores
resultados. O prémio destina-se a bonificar até 150 escolas publicas com melhores
resultados no IDE - Alfa (Indice de Desempenho Escolar no 22 Ano do EF), IDE - 5 (Indice
de Desempenho Escolar do 52 Ano do EF) e IDE - 9 (Indice de Desempenho Escolar do 92
Ano do EF) do Ensino Fundamental nas avaliacdes do SPAECE, e apoiar financeiramente
as escolas publicas em igual nimero das premiadas de 52 e 92 anos que obtiverem os
menores resultados. O valor da premiacdo por escola é calculado considerando a per
capita por aluno de R$ 2.000,00 (dois mil reais), correspondente a multiplicagdo do
nimero de alunos avaliados. As escolas com menores IDE - 9 (Indice de Desempenho
Escolar do 92 Ano do EF) e IDE - 5 (Indice de Desempenho Escolar do 52 Ano do EF) sdo
beneficiadas com contribuicao financeira equivalente a multiplicagdo do numero de
alunos avaliados, considerando o valor per capita de R$1.000,00 (hum mil reais) para
implementacdo do plano de melhoria dos resultados.

As escolas premiadas recebem, conforme a legislacao anteriormente mencionada,
o equivalente a 75% do valor referente ao Prémio. Os 25% restantes deverdao ser
recebidos com base no cumprimento de dois critérios: manter ou elevar os resultados no
SPAECE e apoiar a escola parceira (apoiada). As escolas apoiadas recebem o equivalente
a 50% do valor do Prémio e somente receberdo a complementacdo de 50%, com a
condic¢do de terem elevado seu IDE-5 para, no minimo, 5,0 no caso do 5° ano e minimo 5,0
no IDE-9 para o 9° ano.

Para que as escolas com melhores e piores resultados sejam beneficiadas, é
necessario que estas cooperem entre si, conforme esta acordado no Art 7°da Lei n.
15.052/2011:

As escolas premiadas e as contempladas com contribuicdo financeira ficam
obrigadas a desenvolver, em parceria, pelo periodo de até dois anos, agdes de
cooperacdo técnico pedagdgica com o objetivo de manter ou melhorar os
resultados de aprendizagem de seus alunos. (Art. 79)

7

O intuito é oportunizar as escolas premiadas, o desenvolvimento de a¢des de
cooperacdo técnico pedagogico, as escolas com menores resultados, e estimular as escolas
premiadas a manter um trabalho de qualidade educacional, essa é sua grande sacada,
promover um movimento técnico pedagogico de cooperacao, onde todos aprendem com
seus pares e superam limites que faziam parte da vida escolar por décadas.

2. METODOLOGIA

Na realizagdo da pesquisa para producdo deste artigo, utilizamos a pesquisa
qualitativa, exploratoria, de analise de contetido, com objetivo de discutir e confrontar
teoria com realidade. Os conceitos analisados foram desempenho escolar e aprendizagem
voltada para resultados. Como o préprio nome indica, a pesquisa exploratéria permite
uma maior familiaridade entre o pesquisador e o tema pesquisado, visto que este ainda é
pouco conhecido, pouco explorado.

Nesse sentido, caso o problema proposto ndo apresente aspectos que permitam a
visualizagdo dos procedimentos a serem adotados, sera necessario que o pesquisador
inicie um processo de sondagem, com vistas a aprimorar ideias, descobrir intuicdes e,
posteriormente, construir hipoteses.

O método utilizado na pesquisa exploratoria envolve além do levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tenham dominio do assunto estudado,
pesquisas de campo e analise de outros exemplos que estimulem a compreensado do tema
pesquisado. A Entrevista, enquanto técnica de coleta de dados é um dos principais
instrumentos usados nas pesquisas qualitativas, desempenhando papel importante nos
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estudos cientificos. Segundo Liidke e André (1986, p. 34), a grande vantagem dessa
técnica “é que ela permite a captacdo imediata e corrente da informacao desejada,
praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos”. De
acordo com Moreira (2002, p. 54), a entrevista pode ser definida como “uma conversa
entre duas ou mais pessoas com um proposito especifico em mente”.

As entrevistas sdo aplicadas para que o pesquisador obtenha informacgdes que
provavelmente os entrevistados tém. As leituras usadas para fundamentar a pesquisa
cientifica foram: CEARA. Governo do Estado do Ceara. Secretaria da Educacio. O Sistema
Permanente de Avaliacao da Educacao Basica do Ceara - SPAECE. Ceara, 2014; CERDEIRA,
D. G.S. Apropriacgdes e usos de politicas de avaliacao e responsabilizacao educacional pela
gestdo escolar; FERNANDES, R. Indice de Desenvolvimento da Educacéo (Ideb).

A criacdo e operacionalizagdo do Prémio Escola Nota dez, envolve uma
metodologia significativa, criada e aperfeicoada ao longo do tempo. O Prémio instituido
através da Lei Estadual N2 14.371 de 19 de junho de 2009, inclui-se no ambito do
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC) e foi criado com o objetivo de apoiar os
municipios cearenses na melhoria da qualidade do ensino, da leitura e da escrita nas
séries iniciais do ensino fundamental.

A Lei prevé que o Prémio seja destinado para até 150 (cento e cinquenta) escolas
publicas que apresentarem os seguintes critérios: ter pelo menos 20 (vinte) alunos
matriculados no 22 ano do ensino fundamental regular e ter o Indicador de Desempenho
Escolar de Alfabetizacdo (IDE-Alfa) situado no intervalo entre 8,5 e 10,0. Além disso,
garante contribuicdo financeira a até 150 escolas com menores IDE-Alfa. Em 06 de
dezembro de 2011 foi revogada a legislacdo mencionada e aprovada a Lei 15.052
regulamentada pelo Decreto 30.797, de 29 de dezembro de 2011, que estendia o
atendimento as escolas do 52 ano do Ensino Fundamental. Em 15 de dezembro de 2015,
foi revogada a legislagcdo anterior e aprovada a Lei 15.923/2015 regulamentada pelo
Decreto 32.079/2016 ampliando o atendimento as escolas que se destacaram também no
92 ano do Ensino Fundamental.

Com isso, o projeto apresenta os seguintes objetivos:

e Geral: a) Promover a melhoria da qualidade na aprendizagem dos alunos do 22, 52 e 92
anos do ensino fundamental da rede publica.

e Especificos: a) Implementar o plano de melhoria dos recursos financeiros, apos resultados
do SPAECE para as escolas que obtiveram os maiores e menores resultados no IDE-Alfa,
IDE-5 e IDE-9; b) Oportunizar as escolas premiadas o desenvolvimento de acdes de
cooperagdo técnico pedagogico de apoio as escolas com menores resultados; c) Estimular
as escolas premiadas a manter um trabalho de qualidade educacional.

A dinamizacdo é feita pelo Gabinete da SEDUC, que é a gerenciadora do projeto e
recebe da coordenadoria de avaliagdo, as planilhas consolidadas com o resultado do
Sistema Permanente de Avaliacdo da Alfabetizacao do Estado do Ceara - SPAECE. Apos
essa analise, o técnico responsavel emite uma C.I (comunicacdo interna) para a
Coordenadoria de Cooperagdao com os Municipios - COPEM e Coordenadoria
Administrativa Financeira - COAF], solicitando o cadastramento da Unidade Executora
das escolas premiadas e apoiadas com o respectivo valor do prémio da unidade escolar,
depois do recebimento do instrumental de cadastro enviado pelas unidades escolares. A
seguir, a equipe do Prémio Escola Nota 10, realiza oficinas de orientacdo para elaboragao
e execucdo dos planos de aplicagdo dos recursos financeiros junto aos supervisores do
Nucleo Regional de Cooperagdo com os Municipios (NRCOM) e os gerentes regionais e
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municipais dos respectivos municipios ganhadores com o prémio.

A mesma equipe, depois da orientacdo, analisa os planos enviados pelas escolas,
verifica e orienta sobre as inconsisténcias e, quando da aprovacao, encaminha a
Coordenadoria Administrativa Financeira - COAFI da SEDUC, para ser anexado ao
processo de empenho. Por fim, é feito o acompanhamento da utilizacdo dos recursos para
elaboracao, execucdo e prestacao de contas do plano dos recursos financeiros, através de
visitas dos gerentes regionais e municipais.

O gestor da unidade escolar é responsavel pelo encaminhamento a Crede da
jurisdicdo do municipio, a prestacdo de contas para analise e parecer.

3 DISCUSSAO
3.1 MODELO LOGICO DO PROGRAMA E DESENHO DO PROJETO

Antes de estabelecer uma analise direta dos resultados, é valido a compreensao do
desenho do programa. Nesse sentido, é interessante a tentativa de construcao ou
reproduc¢do do modelo l6gico do programa, como forma de compreender o desenho do
funcionamento do mesmo. Os elementos basicos do modelo légico sdo: recursos,
atividade, produtos, resultados (intermediarios) e impactos (resultados finais), assim
como as hipoteses que suportam essas relacdes e as influéncias das variaveis relevantes
de contexto.

Os pressupostos sobre recursos e agdes e como esses, que levam aos resultados
esperados, sdo frequentemente referidos como a teoria do programa. Este projeto visa
proporcionar e promover a melhoria da qualidade na aprendizagem dos alunos do 29, 52
e 92 anos do ensino fundamental da rede publica. Para tanto, a partir dos resultados da
avaliacao do Sistema Permanente de Avaliacdo da Alfabetizacao do Estado do Ceara -
SPAECE, o técnico responsavel emite uma C.I (comunicagdo interna) para a
Coordenadoria de Cooperagdao com os Municipios - COPEM e Coordenadoria
Administrativa Financeira - COAF], solicitando o cadastramento da Unidade Executora
das escolas premiadas e apoiadas com o respectivo valor do prémio da unidade escolar,
apods o recebimento do instrumental de cadastro enviado pelas unidades escolares. A
equipe do Prémio Escola Nota 10, realiza oficinas de orientacao para elaboragdo e
execucdo dos planos de aplicacdo dos recursos financeiros, junto aos supervisores do
Nucleo Regional de Cooperacdo com os municipios-NRCOM e os gerentes regionais e
municipais dos respectivos municipios envolvidos com o prémio.

Apés essa etapa, a equipe analisa os planos enviados pela escola, via sistema,
verifica e orienta sobre as inconsisténcias e, quando da aprovacao, encaminha a
Coordenadoria Administrativa Financeira - COAFI da SEDUC para ser anexado ao
processo de empenho. Em seguida, através das visitas dos gerentes regionais e municipais
é preenchido um formulario de acompanhamento da execuc¢do das a¢des do plano de
aplicac¢do dos recursos financeiros do Prémio Escola Nota Dez, atestando a realizagdo das
acoes elencadas.

O gestor da unidade escolar é responsavel pelo encaminhamento a Crede da
jurisdicdo do municipio, a prestagdo de contas para analise e parecer.

Insumos:

e Recursos Financeiros (FECOP).
Atividades:

« Elaboracdo da lista das escolas premiadas e apoiadas a partir dos resultados do
SPAECE;

e Cadastramento da Unidade Executora;
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» Realizacdo de oficinas de orientacdo para elaboracao e execucdo dos planos de
aplicac¢do dos recursos financeiros;

 Analise dos planos enviados pela escola;

 Visitas dos gerentes regionais e municipais é preenchido um formulario de
acompanhamento da execugdo das a¢des do plano de aplicacdo dos recursos financeiros
do Prémio.
Produtos:

* % dos diretores, gerentes regionais e municipais capacitados;

* % dos planos analisados e aprovados;

e Numero de escolas beneficiadas. * Resultados:

* % de escolas que elevaram ou mantiveram o IDEB e IDE - Alfa, IDE-5 e IDE-9. *
Impactos:

* % de escolas que elevaram ou mantiveram o IDEB e IDE - Alfa, IDE-5 e IDE-9.

3.2 PROPOSITO E CONCEPCAO DO PROGRAMA

O projeto apresenta na se¢do de diagndstico as variagcdes das taxas de
analfabetismo 2002 a 2013 para Brasil, Nordeste e Ceara e aponta que, segundo a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD (2016), o analfabetismo representa
mais de 1,067 milhdo de pessoas que ndo sabem ler nem escrever, o que representa 15,2%
da populacao total do Ceara. Inicialmente, o prémio era destinado para escolas publicas
que apresentavam o Indice de Desempenho Escolar - Alfabetizagio/IDE-Alfa entre 8,5 e
10, prevendo contribuicdo financeira e apoio técnico pedagogico das escolas premiadas
para até 150 escolas com menores IDE-Alfa, utilizando como referéncia o resultado do
SPAECE-Alfa, porém, em 2011, estendeu-se para escolas do 5° ano do ensino fundamental
e, em 2015, passou a atender escolas do 9° do ensino fundamental.

Dessa forma, nessa sec¢do seria pertinente apresentar um georreferenciamento dos
IDE-Alfa, IDE-5 e IDE-9 para os municipios e escolas, de forma a identificar a atual situacao
desses indicadores, uma vez que o objetivo do projeto é promover a melhoria da
qualidade na aprendizagem dos alunos do 22, 52 e 92 anos do ensino fundamental da rede
publica, ndo residindo apenas na taxa de analfabetismo. - Evidéncias: MAPP 1341- Prémio
escola nota 10 (2017, 2018 e 2019).

O objetivo geral do projeto é claro e aderente a situacdo-problema. Busca
promover a melhoria da qualidade na aprendizagem dos alunos do 22, 52 e 92 anos do
ensino fundamental da rede publica. De forma especifica, implementar o plano de
melhoria dos recursos financeiros, apos resultados do SPAECE para as escolas que
obtiveram os maiores e menores resultados no IDE-Alfa, IDE-5 e IDE-9; oportunizar para
as escolas premiadas o desenvolvimento de a¢des de cooperagdo técnico pedagogico de
apoio as escolas com menores resultados e estimular as escolas premiadas a manter um
trabalho de qualidade educacional. O Projeto apresenta uma boa descricdo das atividades
a serem realizadas e os produtos a serem ofertados.

O encadeamento légico do projeto insumos/ atividades/ produtos/ resultados/
impactos é apresentado de forma sistematizada em uma Matriz de Marco Logico. Nesta
matriz, além dos indicadores consta também meios de verificacao e riscos.

3.3 ALINHAMENTO COM ESTRATEGIAS DE GOVERNO DE MEDIO E LONGO PRAZO

O Prémio Escola Nota Dez esta bem alinhado com estratégias de médio e longo
prazo do governo do estado do Ceara, estando presente no Plano Plurianual (PPA), que
constitui em uma das principais ferramentas de planejamento a médio prazo. No PPA
2016-2019, o Projeto insere-se no Eixo Governamental: Ceara do Conhecimento, Tema
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Estratégico: Educac¢do Basica, Resultado Tematico: Populagdo com Educac¢do Basica de
Qualidade na Idade Adequada; Indicadores de Resultados Tematicos: Criangas do 22 ano
do Ensino Fundamental Alfabetizadas (SPAECEALFA), IDEB do Ensino Fundamental Anos
Finais (92 ano) e IDEB do Ensino Fundamental Anos Iniciais (52 ano); Programa 008 -
Acesso e Aprendizagem das Criancas e Jovens na Idade Adequada; Objetivo 008.1 -
Fortalecimento da Educacao Infantil e elevacao do nivel de alfabetizacdo e de
aprendizagem das criancas e jovens na idade adequada do Ensino Fundamental; Iniciativa
008.1.02 - Premiacdo dos alunos e escolas com melhor desempenho no SPAECE, Acao:
18682-Realizacao do Prémio Escola Nota Dez.

O publico-alvo do projeto é definido como “alunos das escolas premiadas e escolas
com menores IDE-Alfa, IDE-5 e IDE-9 denominadas de escolas apoiadas”. Ou seja, de
forma resumida, existem dois tipos de publico, as com melhores indicadores recebem
75% do prémio e apoiam as escolas com menores indicadores, que, por sua vez, recebem
50%, e ambas s6 recebem os 100% se a escola apoiada elevar seu nivel. Os critérios
definidos para as escolas premiadas e apoiadas sdo os expostos nos quadros abaixo:

Quadro 1 - Critérios para escolas premiadas:

2%ano: Art. 2° Lei 15923/15

52 ano: Art. 32 Lei
15923/15

9% ano: Art. 4° Lei 15923/15

I - Ter, no momento da
avaliacdode alfabetizac¢do do
Sistema Permanente de
Avaliagido da Educagio Basica
do Ceara -

SPAECE, pelo

menos 20 (vinte) alunos
matriculados no 22 ano do
EnsinoFundamental

regular;

I - Ter, no momento da
avaliacdo do Sistema
Permanente de Avaliagdo da
Educagio Basica doCeara -
SPAECE, pelo menos 20 (vinte)
alunos matriculados no 52 ano
do Ensino Fundamental
regular;

I - Ter, no momento da
avalia¢do do Sistema
Permanente de Avaliagdo da
Educacgio Basica do Ceara -
SPAECE, pelo menos20

(vinte) alunos matriculados no
9%ano do Ensino Fundamental
regular;

II - ter obtido média de Indice
de Desempenho Escolar-
Alfabetizac¢do (IDE-Alfa) situada
no intervalo entre 8,5 (oito e
meio)e

10,0 (dez), inclusive;

II - ter obtido média de Indice
deDesempenho Escolar - 5
ano (IDE-5) entre 7,5 (sete e
meio) e 10,0 (dez), inclusive;

II - ter obtido média de Indice
deDesempenho Escolar - 92
ano (IDE-9) entre 7,5 (sete e
meio) e10,0 (dez), inclusive;

III - ter no minimo 90%
(noventapor cento) de alunos
matriculados no 22 ano do
EnsinoFundamental, avaliados
pelo Sistema

Permanente de Avaliagdo

da Educagdo Bésica do
Ceara -SPAECE.

III - ter no minimo 90%
(noventapor cento) de alunos
avaliados pelo Sistema
Permanente de Avaliagido
daEducagido Basica do

Ceara - SPAECE, no 52 ano.

III - ter no minimo 90%
(noventapor cento) de alunos
avaliados pelo Sistema
Permanente de Avaliagdo
daEducagdo Basica do

Ceara - SPAECE, no 92 ano.

§ 3° O municipio devera ter um minimo de 70% (setenta por cento) de alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental de sua rede, situados no nivel “desejavel” da escala de alfabetizagdo do SPAECE e 30%
(trinta por cento) dos alunos no nivel “adequado” da escala de Lingua Portuguesa e da escala de
Matematica do 5° ano, como condi¢do para que escolas de sua rede possam receber o Prémio, com
excegdo do Municipio de Fortaleza.

CONDICOES: 5° E 92 ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL - ART 62 PARAG. UNICO

I - Ter, no momento das avaliagdes do SPAECE, pelo menos 20(vinte) alunos matriculados,
respectivamente, no 52 e 92 anos do Ensino Fundamental regular;

II - ter no minimo 90% (noventa por cento) de alunos matriculados no 52 e 92 anos
avaliados peloSPAECE.

§22 A escola nio podera ser beneficiada com a Contribuigdo Financeira, tratada no caput deste
artigo,por mais de uma vez.
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Dessa forma, o projeto Prémio Nota 10 busca premiar as escolas através dos
critérios descritos nos quadros acima, nao diretamente relacionados ao nivel de pobreza,
ou seja, ndo considera, por exemplo, o georreferenciamento (se a escola esta localizada
em areas de maior vulnerabilidade social ou ndo) e nem as condi¢Ges financeiras que os
alunos possuem (proporc¢des de alunos pertencentes ao CadUnico, por exemplo). De
acordo com o manual do FECOP, na categoria Educacao “Os projetos considerados como
estruturantes vinculam-se diretamente ao fortalecimento da qualidade do ensino
educacional, ndo abrangendo, por exemplo, constru¢cdo e reforma de escolas nem
formacao técnica profissional, que possuem uma classificacdo especifica”.

Tendo em vista que este programa é considerado como estruturante, a destinacao
dos recursos recebidos pelas escolas se contrapde ao estabelecido pelo FECOP, pois
segundo documentos apresentados pelos gestores do prémio, as escolas beneficiadas do
5° e 9° podem alocar até 90% em: obras/reforma, material permanente, material de
consumo, acervo literario, seminarios/formacgdo, aulas de refor¢o e taxas bancarias; e
para as escolas do 2° ano até 100%.

3.4 ETAPAS DO PROCESSO
1. Prémio Escola Nota Dez;
e Aprovacao do projeto no CCPIS.

2. Obter os resultados da avaliacdao do SPAECE através do IFAL;
e Credenciar as Unidades Executoras.

3. Orientar a elaboracdo do plano de a¢do dos recursos financeiros;
* Analisar e aprovar os planos de aplicagdo dos recursos financeiros.

4. Acompanhar a utilizacdo dos recursos para elaboracao, execucao e prestacao de contas
do plano dos recursos financeiros.

O projeto Prémio Escola Nota 10 procura orientar na elaboragao do plano de agdo
dos recursos financeiros, analisa-los, aprova-los e acompanhar a sua utilizacdo para
elaboracao, execucdo e prestacdo de contas. Através das visitas dos gerentes regionais e
municipais é preenchido um formulario de acompanhamento da execucao das a¢des do
plano de aplicacdo dos recursos financeiros do Prémio Escola Nota Dez, atestando a
realizacdo das acdes elencadas. Além disso, o projeto apresenta planilhas padroes de
Execucdo Fisico - Financeiro, Relagdo Receita e Despesas, Relacao de Bens Adquiridos e
Relacao de Pagamentos.

As solicitacoes de cotas orgamentarias devem apresentar fluxo, compativel com as
necessidades do projeto, e devem ser feitas nos prazos determinados. Além disso, devem
ser tomadas a¢des tempestivas e apropriadas para realizar corre¢des quando os recursos
ndo sao gastos da forma prevista no planejamento. Sendo assim, com base na tabela
abaixo, que consta o histérico dos valores aplicados do MAPP 1341/2019, observa-se que
100% do valor pago pelo FECOP é aplicado no projeto sinalizando que as cotas
orcamentarias apresentam fluxo compativel com as necessidades do projeto e sdo feitas
nos prazos determinados.
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Quadro informativo de valores

Ano Valor FECOP Valor (outras VA;'O]?C:?‘?]
fontes)(*) P
2009 19.325.875,00 0,00 19.325.875,00
2010 18.034.374,00 0,00 18.034.374,00
2011 22.749.375,00 0,00 22.749.375,00
2012 27.912.000,00 0,00 27.912.000,00
2013 17.070.500,00 0,00 17.070.500,00
2014 21.124.000,00 0,00 21.124.000,00
2015 3.888.500,00 0,00 3.888.500,00
2016 16.822.000,00 0,00 16.822.000,00
2017 14.863.500,00 0,00 14.863.500,00
2018 114.056.500,00 0,00 14.056.500,00
TOTAL 161.790.124,00 0,00 161.790.124,00

Fonte: FECOP

4. CONCLUSAO

Considera-se que este trabalho tenha sido bastante esclarecedor, quanto as
determinag¢des legais, pelas leis que regulamentam o Prémio Escola Nota Dez.
Independentemente do que é determinado na legislacdo, faz-se necessario romper-se os
paradigmas tradicionais, e se obtenha novos objetivos para a educaciao basica de
qualidade no pais. O que se aprende nos bancos escolares é insuficiente para o
desenvolvimento produtivo, requeridos pelo mercado de trabalho.

O progresso cientifico e tecnologico alcancado pelas novas formas da atividade
econOmica e social, no qual estamos vivenciando, exige uma educac¢do continuada que
permita o aprofundamento em areas do conhecimento, que formam as bases para se
continuar aprendendo por toda a nossa existéncia, e sempre priorizando a aplica¢do da
teoria na pratica, como forma de enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia.

O presente trabalho propde que sejam discutidas questdes tidas como essenciais
para o estudo, bem como a atua¢do no campo das politicas publicas voltadas para esse
tipo de ensino qualificado, ainda que necessite de muita analise e reflexdo, tendo em vista
tratar-se de um assunto por demais discutido, nos quais novas propostas e pesquisas
sejam apresentadas.

O Prémio Escola Nota Dez vem contribuir de forma significativa para essa
melhoria. Nesse trabalho foi observada também a importancia das politicas publicas como
meio de propiciar justica e igualdade social para todos, traduzida numa escola que busque
a melhoria dos seus resultados oferecendo um ensino de qualidade para a populacao.
Neste artigo abordamos o Prémio Escola Nota Dez, como parte de um conjunto de
iniciativas que integram o PAIC, um plano que busca coordenar agcdes dos agentes
publicos em variados niveis, a partir do uso de normas, instancias de controle e sistemas
de incentivos. O Prémio Escola Nota Dez é voltado especialmente para os agentes
escolares, e tem dois aspectos: um de competicdo, com o qual busca incrementar o
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desempenho sistémico, e outro de compensacao, que busca moderar os efeitos negativos
da competicdo sobre a equidade da rede. Apresenta ainda um sistema de cooperacao
técnica pedagdgica, onde as escolas trocam experiéncias e se ajudam mutuamente. Os
mecanismos de cooperacdo entre escolas premiadas e apoiadas, por meio da formacao de
pares de escolas, onde o trabalho é feito por regime de cooperacao e os efeitos sdo bem
positivos.
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