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APRESENTACAO

Este manual representa um esforgo coletivo por uma governanga mais clara e
acessivel.

E um passo. Um gesto de quem entende que fortalecer a educacdo passa por
aprimorar as prdaticas institucionais com responsabilidade e escuta.

Neste Manual de Governanga Institucional, o FNDE busca apresentar, com
transparéncia, os caminhos que temos trilhado para fortalecer a gestdo
pUblica. Sabemos que hd muito a melhorar. Ainda enfrentamos desafios
significativos — estruturais, operacionais e culturais. Mas também sabemos
que cada melhoria comega com o reconhecimento honesto do que precisa
ser feito.

Nosso objetivo & oferecer um instrumento que contribua para uma
governanga mais integrada e sensivel & realidade do pais. Que auxilie
servidores, gestores e parceiros a navegar com mais clareza por estruturas e
processos que, muitas vezes, ainda carecem de maior simplificagdo e
efetividade.

Este manual ndo pretende trazer formulas prontas. Ao contrdrio, ele expressa
uma busca. Traduz o esforgo didrio por uma liderangca mais responsével, por
decisdes mais conscientes e por politicas publicas que cheguem de fato ds
pessoas. Nosso compromisso € com uma gestdio que aprende, que se corrige,
que compartilha responsabilidades e que valoriza o coletivo.

Se vocé acredita que exceléncia na gestdo publica comeca com
integridade e termina com impacto real na vida das pessoas, este manual
é seu.

Seja bem-vindo & governanca do FNDE. Seja parte da mudanga que o
Brasil merece.

Fernanda Pacobahyba
Presidente



ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) é composta por 6rgdos de direcdo superior, unidades
administrativas, insténcias de governanga e mecanismos de apoio, todos
com atribuigcbes definidos em seu Regimento Interno e em normas
complementares.

No topo da estrutura estd a Presidéncia, autoridade méxima da Autarquia,
responsdvel pela representacdo institucional, pela supervisGo das acodes
finalisticas e pela orientagdo estratégica da entidade. Vinculada
diretamente a Presidéncia, estd a Chefia de Gabinete, além do Conselho
Executivo, insténcia colegiada de deliberagdo.

A conducdo administrativa e técnica & desempenhada por seis diretorias,
organizadas de acordo com suas dreas de atuagdo: Agdes Educacionais;
Financeira; Gestdo de Fundos e Beneficios; Administragdo; Tecnologia e
Inovagdo; e Gestdo, Articulagdo e Projetos Educacionais.

O assessoramento técnico e estratégico é realizado por unidades
especializadas, como a Assessoria de Governanca, Gestdo Estratégica e
Inovagéo (AGEST), que coordena o sistema de governanca e acompanha
a execucdo estratégica da Autarquia. Também compdem esse conjunto os
orgdos de controle interno: Auditoria Interna, Procuradoria Federal junto ao
FNDE e Corregedoria.

Integram ainda a estrutura organizacional os colegiados de gestdo,
comissbes e grupos de trabalho, todos formalmente instituidos por atos
administrativos com finalidades especificas.

Essas estruturas compdéem o Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE,
que articula as decisbes estratégicas, operacionais e técnicas,
promovendo a entrega de resultados com legalidade, eficiéncia e
integridade a sociedade.
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INTRODUGAO

A Politica de Governancga Institucional do FNDE foi instituida pela Portaria n°
323, de 4 de abril de 2025, com o objetivo de consolidar um modelo de
governanga publica eficiente, transparente e voltado para resultados. Essa
politica representa um marco estratégico e normativo ao organizar os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle da Autarquia, promovendo
maior integracdo entre planejamento, execugdio e monitoramento das acgdes
institucionais.

O estabelecimento de principios, objetivos, diretrizes, estruturas e instrumentos
que compdem o Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE, assegurando
harmonia entre as decisées da alta administragdo, os processos internos e os
resultados esperados pela sociedade. A adogd@o dessa politica contribui para
o fortalecimento da integridade, da transparéncia, da responsabilizagdo e
prestacdo de contas e da efetividade na implementacdo das politicas
pUblicas educacionais no dmbito do FNDE.

Ao formalizar essa politica, o FNDE viabiliza a interagdo e a articulagdo entre as
unidades administrativas e as instdncias colegiadas para o alcance de
objetivos institucionais em observéncia ds normas e compromisso com o
interesse publico. Trata-se de um instrumento transversal de gestdo que
orienta as decisdes estratégicas e os processos operacionais.

Ao institucionalizar a politica, o FNDE reforca seu papel como 6rgdo publico
executor de programas federais de educacdo e amplia sua capacidade de
gerar valor publico por meio de uma gestdo eficiente, pautada no uso
responsdvel dos recursos e na entrega de servigos de qualidade que atendam
as demandas educacionais da populacdo brasileira.
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HISTORIA DO FNDE

O FNDE nasceu da convicgcdo de que o futuro do Brasil depende da educacdo.
Criado pela Lei n° 5.537, de 21 de novembro de 1968, com o propdsito de
assegurar, de forma continua e planejada, os recursos financeiros
indispensd@veis para desenvolver e manter a educagcdo em todo o pais.
Inicialmente estruturado como um fundo vinculado ao Ministério da Educagdo
e Culturag, o FNDE era conhecido como um banco da educacdo brasileira.

Em 1969, um passo decisivo foi dado. Por meio do Decreto-Lei n° 872, o FNDE foi
transformado em autarquia federal, conquistando personalidade juridica
propria e autonomia administrativa e financeira. Esse avango representou um
salto de maturidade institucional: mais agilidade na execucdo das politicas
educacionais, mais capacidade de gestdo dos fundos publicos e, sobretudo,
mais impacto na vida de milhdes de estudantes brasileiros.

Durante as décadas de 1970 e 1980, o FNDE consolidou seu papel como pilar
da educacgdo publica nacional, assumindo o protagonismo na execugdo de
programas que ampliariam o acesso e a permanéncia de estudantes nas
escolas publicas em todo o pais.

Com a promulgagdo da Constituigdo Federal de 1988, a educac¢do torna-se
um direito social fundamental. Esse marco fortaleceu ainda mais o
importéncia do FNDE como executor das transferéncias constitucionais e
voluntdrias, reafirmando seu papel na implementagdo de politicas
educacionais.

A década de 1990 trouxe novos desafios e responsabilidades. Com a
publicacéo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) e,
especialmente, com a criagdo do Fundo de Manuteng@o e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (Fundef), o FNDE
passou a operar a distribuico automdtica de recursos para estados e
municipios com base em critérios técnicos e legais. Era a concretizagdo de
uma politica pUblica que unia equidade, transparéncia e foco em resultados.

A partir de 2007, com a ampliagdo do financiomento em todos os niveis da
educacgdo bdsica, o FNDE extendeu sua atuagdo. Além de continuar como
agente operador do fundo, fortaleceu o seu papel na gestdo de programas
educacionais suplementares, como o Programa Nacional de Alimentacgdo
Escolar (PNAE), o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), o
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Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o Programa Caminho da Escolaq, o
Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE), entre outros.

Em 2009, a Lei n° 11.947 representou um marco para a educagdo brasileira. Ao
consolidar diversas acdes sob responsabilidade do FNDE, essa legislagdo
reafirmou a Autarquia como o principal brago executor das politicas publicas
educacionais. Nesse mesmo periodo, a educacdo bdsica foi fortalecida por
marcos normativos como o Fundeb, que tornou permanente o financiamento
da educacdo publica, e por politicas de valorizagcdo da aprendizagem e do
magistério.

No campo da gest@io e do controle, destaca-se ainda a instituicdo do Sistema
de Gestdo de Prestagcdo de Contas (SIGPC), em 2012, que tornou obrigatéria a
prestacdo de contas eletrbnica dos recursos transferidos a partir do exercicio
de 2011, modernizando os mecanismos de transparéncia, padronizagdo e
controle social sobre os programas educacionais.

No ensino superior, 0 avango se deu com a ampliagéo do acesso e a criagcdo
do FIES que permitiu o ingresso de milhares de estudantes em instituicdes
privadas. A partir de 2017, o programa passou por reformulagdes que
aprimoraram seus critérios de selecdo e sustentabilidade, com foco na
adimpléncia, na oferta de cursos estratégicos e na responsabilidade fiscal.

Como parte desse movimento de modernizagcdo, o FNDE iniciou a
implementacéo, a partir de 2023, do BB Agil - uma plataforma integrada de
repasses financeiros e prestacdo de contas que trouxe mais agilidade a
liberagdo dos recursos dos programas educacionais. A iniciativa reduziu
falhas operacionais, eliminou etapas burocrdticas e fortaleceu o
rastreabilidade, a transparéncia e a governanga sobre as transferéncias
publicas realizadas pela Autarquia.

Nesse contexto, o FNDE deu um passo decisivo rumo & maturidade
institucional ao implementar seu Planejamento Estratégico Institucional (PEl),
em 2023, alinhado ds diretrizes do Governo Federal e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030. Mais que um documento
técnico, o PEI passou a orientar de forma integrada a atuagdo das diretorias,
programas e agoes finalisticas, promovendo coeréncia entre missdo, metas e
resultados.

Com base em diagnésticos internos, indicadores estratégicos e ciclos de
monitoramento sistematico, o plano consolidou uma cultura de planejamento
orientada por evidéncias, fortalecendo a governanca, a efetividade das
entregas publicas e o compromisso do FNDE com uma educacdo de
qualidade para todos.
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Em 2025, a criagdo da Politica de Governancga Institucional elevou o FNDE a um
novo patamar. Por meio da Portaria n° 323, foi institucionalizado o Sistema de
Governanga e Gestdo, com estruturas, competéncias, instrumentos e
principios que garantem coeréncia entre os objetivos estratégicos da
Autarquia e os resultados esperados pela sociedade. Foi a consolidagéo de
um modelo que une técnica, compromisso e visdo de futuro.

Ainda em 2025, a atuagdo da Autarquia ganha mais solidez com a
reestruturagdo administrativa promovida em 2025, culminando no Decreto n°
12.458. Essa nova estrutura reafirmou a importéncia da governanga
institucional como pilar de uma gestdo moderna e eficiente. O decreto
estabeleceu mecanismos concretos de coordenacdo, planejamento
estratégico, monitoramento de desempenho e controle interno, alinhando o
FNDE as melhores praticas da administragcéo publica federal.

Como parte do fortalecimento da governanga e da integridade institucional, o
FNDE estd conduzindo a elaboragdo de sua Politica de Gestdo de Riscos, com
foco na prevengdo, no controle e na tomada de decisbes mais seguras e
eficientes. A construgdo dessa politica envolve o alinhamento as diretrizes da
Administracdo Pudblica Federal e das melhores prdticas nacionais e
internacionais, visando promover a identificagcdo, a avaliagcdo e o tratamento
sistematico de riscos estratégicos, operacionais e de conformidade..

Ao longo dessa trajetéria, o FNDE reafirmou um compromisso inegocidvel:
garantir que cada real investido em educacdo publica brasileira se
transforme em oportunidades concretas para as novas geragodes. A historia
do FNDE é, portanto, a histéria de um pais que escolheu investir em seu maior
patrimonio: as pessoas.

O FNDE atua em todos os estados e com alcance direto em mais de 5 mil
municipios. Mais do que numeros, sua forca estd na capacidade de
transformar recursos publicos em oportunidades para criangas, jovens e
educadores. Sua atuagdo é pautada pelos principios da legalidade,
moralidade, eficiéncia e integridade e, sobretudo, pelo compromisso com d
entrega de valor publico & educagdo brasileira.
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NOSSA MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Ser referéncia na implementac¢do de politicas publicas
educacionais

VISAO

Prestar assisténcia técnica e financeira e executar agdes que
contribuam para uma educacdo de qualidade a todos

VALORES

Compromisso, Etica, Integridade, Transparéncia e Inovagdo

17



ENTENDENDO A
GOVERNANCA

O que é governanga?

Pense na governangca como um “jeito organizado” de cuidar de uma
instituicdo. Ela junta principios, ferramentas e boas praticas para garantir que
tudo funcione bem, de forma estratégica, ética e eficiente. E como um mapa:
mostra para onde ir, ajuda a tomar boas decisdes, evita riscos e acompanha
os resultados, sempre com foco em gerar valor para a sociedade.

E na administragdo publica?

No setor publico, governanca & a capacidade que um 6rgdo tem de planejar,
colocar em prética e avaliar politicas e servigos. Mas ndo é sé6 fazer por fazer, &
fazer com base em valores morais e éticos e principios como legalidade,
integridade e foco em resultado.

Funciona como um sistema que conecta pessoas, ideias e tecnologias para
garantir que o governo atenda demandas e necessidades da sociedade.

Mais do que seguir regras, a governanca publica ajuda a transformar a gestéo
de forma eficiente, inteligente e responsdvel. Ela dé clareza, mostra o caminho
e djuda as decisdes a serem mais técnicas e comprometidas com o alcance
de objetivos e metas, especialmente, na educacdo.

Beneficios da Governancga Piblica

Mais decis6es bem pensadas

A governanga ajuda a tomar decisbées melhores e
mais justas, pensando no que é melhor para a
maioria.

Fortalecimento das instituicoes

Ela dd mais firmeza as instituicbes publicas,
tornando o governo mais confidvel e focado no que
realmente importa para as pessoas.

Uso mais eficiente dos recursos
Com uma boa governanga, o dinheiro publico é
usado de forma mais consciente e estratégica.

Mais transparéncia e confianga

A atuagdo do setor publico fica mais clara e
préxima da sociedade, o que fortalece a confianga
e o controle social.

18



A GOVERNANGCA
E O FNDE

A governanca no FNDE é o jeito que a Autarquia organiza suas decisdes e
agcbes mais importantes. E ela que garante que tudo seja feito com
responsabilidade, foco em resultados e respeito a principios como integridade,
lideranga e transparéncia. Funciona como um grande sistema que conecta
pessoas, processos, tecnologias e estruturas, tudo isso para garantir que os
objetivos sejam cumpridos e as entregas publicas realmente fagam diferenga.

Esse modelo de governancga foi oficializado pela Portaria n° 323, de 4 de abril
de 2025, que criou a Politica de Governanga Institucional e o Sistema de
Governanga e Gestdo do FNDE. Ele reGne os principais espacos de decis@o,
como o Conselho Executivo, os comités tematicos, as unidades técnicas e os
grupos de apoio. Tudo isso funciona de forma articulada para que o
planejamento, a execugdo e a avaliagdo das agdes caminhem juntos.

A aplicagdo pratica da governanga no FNDE envolve o uso de instrumentos
como o planejamento estratégico, institucional, os mecanismos de gestdo de
riscos, o sistema de monitoramento de desempenhos, os relatérios gerenciais,
O0s canais de transparéncias e os processos de controle interno. Esses
instrumentos sd@o utilizados para orientar decisées, prevenir desvios, ajustar
rotas e refor¢ar a responsabilidade institucional.

Ao consolidar prdticas de governanga, o FNDE amplia sua capacidade de
atuar de forma estratégica e de apoiar com mais qualidade as redes de
ensino em todo o pais. Com isso, melhora a gestéo da educagdo publica, gera
mais confianga na sociedade e impulsiona o alcance de resultados das
politicas educacionais em parceria com estados e municipios, fortalecendo o
regime de colaboragdo.

19



Finalidade da Politica de Governanca Institucional

A Politica de Governanca Institucional do FNDE nasceu com um propdsito
claro: transformar a maneira como a Autarquia toma decisées e entrega valor
d sociedade. Ela organiza, de forma integrada, os principios, diretrizes e
praticas que tornam a gestdo pdblica mais ética, eficiente e focada em
resultados concretos.

Ao estabelecer bases sélidas e responsabilidades bem definidas, essa politica
fortalece a capacidade do FNDE de agir com critério, clareza e compromisso
com o interesse publico. E um convite & agdo consciente, onde cada escolha
importa e cada resultado tem impacto direto na vida das pessoas.

O modelo de governanga adotado com base no Decreto 9.203/2017 se apoia
em trés pilares ou mecanismos: lideranga, estratégia e controle. Esse modelo
se aplica a todos os niveis hierdrquicos da Autarquia e se configura um
sistema din@dmico, que conecta pessoas, processos e decisdes com o objetivo
de contribuir para a eficiéncia na execugdo dos recursos publicos.

Além disso, a politica proposta pela Portaria 323/2025 estabelece o Sistema de
Governanga e Gestdo do FNDE como estrutura operacional que articula as
insténcias consultivas e deliberativas, como o Conselho Executivo, os comités
temdticos, os colegiados de gestdio, as unidades técnicas e os instrumentos
normativos. Esse sistema permite o acompanhamento continuo do
desempenho institucional, a melhoria da capacidade de resposta da
Autarquia e a promog¢do de um ambiente organizacional integro, participativo
e orientado a resultados.

Ao definir com precisdo as responsabilidades, os fluxos de decisdo e os
critérios de avaliagdo, a Politica de Governanga Institucional fortalece a
previsibilidade, a legitimidade e a sustentabilidade da gestdo publica
educacional, contribuindo para o aprimoramento das politicas federais e o
fortalecimento da confianga da sociedade na atuagdo do FNDE.
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Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE

SOCIEDADE

GOVERNANCA

GESTAO ESTRATEGICA

Alta Administragdo
Presidente
Diretores
Comités
Comissodes
Assessoria de Governancga e Gestdo
Estratégia

INSTANCIA EXTERNA DE INSTANS:IA INTERNA DE APOIO
GOVERNANGA A GOVERNANGCA

Casa Civil L
CcGU Ouvidoria
MGl Auditoria Interna

Congresso Nacional Procuradoria

TCU .
Poder Judicidrio Corregedoria

Ministério Pablico

GESTAO TATICA
Coordenagdes-Gerais

GESTAO OPERACIONAL

Coordenacgdes e Chefes de
Subunidades

GESTAO
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CONCEITOS
FUNDAMENTAIS

Para assegurar a aplicagdo coerente e efetiva da Politica de Governanga
Institucional, o presente Manual adota os seguintes conceitos fundamentais
que estruturam e norteiam as prdaticas de governanga e gestdo no dmbito do
FNDE:

Governanca
Mecanismos de lideranga, de estratégia e de controle postos em pratica para avaliar,

direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condug¢do de politicas
efetivas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade;

Governancga no Setor Piblico

Conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas & condugdo de politicas
publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

Alta Administragéo

Ocupantes de cargos de natureza especial, ocupantes de cargo de nivel 17 a 15 do
Cargo Comissionado Executivo - CCE e da Fungdo Comissionada Executiva - FCE,
presidente e diretores;

Partes Interessadas (stakeholders)

Qualquer organizagdo, grupo ou pessoa envolvida, seja por ser responsavel,
financiadora, executora, beneficidria ou afetada pelas politicas e acdées de um
determinado ente;

Valor publico

Produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma
organizacdio que representem respostas efetivas e Uteis ds necessidades ou ds
demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou
de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e
servigos publicos;

Gestdo

Mecanismo responsdével por planejar, executar e controlar os resultados, a qualidade, a
eficacia e a eficiéncia das entregas;




Colegiado
Estrutura organizada de forma interativa, estruturada e regulada, com a finalidade de
monitorar a governanga e a gestdo institucionais, conferindo suporte & tomada de
decisoes;

Pratica de governanga

Forma como os atores internos se organizam, agem e interagem entre si e com os atores
externos, a partir das estruturas de governangao;

Eficiéncia
Relagéo entre os resultados (produtos e servigos) gerados por uma atividade e os custos

dos insumos empregados para produzi-los, em um determinado periodo, mantidos os
padrées de qualidade;

Eficacia

Grau de alcance dos resultados (produtos e servicos) em um determinado periodo,
independentemente dos custos implicados, a curto prazo;

Efetividade

Relacdo entre os resultados de uma intervencdo sobre o pUblico-alvo e os objetivos
pretendidos a médio e longo prazo.

Destaca-se que as instancias internas de apoio a governanga sdo
constituidas pela Ouvidoria, Auditoria Interna, Procuradoria e Corregedoria.
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Alinhando Eficiéncia, Eficacia e Efetividade na

Governanga Publica

Z

Compreender a relagdo entre eficiéncia, eficacia e efetividade & essencial
para fortalecer uma governanga publica orientada & geragdo de valor.
Embora esses trés conceitos estejom interligados, cada um atua em um
momento distinto do ciclo de gestdo e cumpre um papel complementar na

entrega de resultados a sociedade.

O infografico a seguir ilustra a dimensdo temporal e estratégica desses
elementos, destacando sua relevancia para a atuagdo institucional do FNDE.

Incorporar essa perspectiva no modelo de governanca do FNDE permite
alinhar as diferentes dimensées da gestdo: a execucdo eficiente, o
cumprimento eficaz de metas e a produgdo efetiva de impacto publico. Esse
alinhamento contribui para decisdées mais qualificadas, mais transparentes e
orientadas a resultados concretos para a educagdo brasileira.

PERIODO

EFICIENCIA EFICACIA EFETIVIDADE
Uso racional dos recursos Alcance de metas e Geragéo de impacto e
resultados transformacgéo

Relacao Temporal e Estratégica

Eficiéncia & operacional — “Fizemos bem feito, com
racionalidade?”

P

Eficacia é tatica — “Alcangamos os resultados
esperados?”

Py

Efetividade é estratégica — “Transformamos a
realidade?”




PRINCIPIOS DA
GOVERNANCA

A Politica de Governanca Institucional do FNDE se apoia em principios que
traduzem os valores fundamentais da boa administragdo publica. Esses
principios orientam diretrizes, condutas e praticas de gestdo, formando a base

ética, técnica e estratégica da atuagcdo da Autarquia.

Veja a seguir os principios que sustentam a governanga no FNDE:

Lideranca

Orienta dirigentes e
gestores a atuacgdo éticaq,
competente e mobilizadora,
com foco na definicdo
estratégica, coordenacdo
de politicas e
fortalecimento da
governanga.

Accountability

Accountability é prestar
contas com clareza e
responsabilidade, por meio
da divulgagdo de
resultados, didlogo aberto e
compromisso com o
controle social e
institucional.

Integridade

Integridade é o alicerce da
confianga institucional: no
FNDE, traduz-se em agir
com honestidade,
imparcialidade e
responsabilidade,
assegurando o
cumprimento das normas,
a prevencgdo de conflitos de
interesse e a credibilidade
das decisbes publicas.

Responsabilidade

Responsabilidade, no FNDE,
€ gerir recursos publicos
com consciéncia, unindo
planejamento, eficiéncia e
avaliagdo para garantir
entregas educacionais de
qualidade.

Gestdo
Participativa

A gestdo participativa
fortalece a legitimidade
das decisdes ao envolver
dreas técnicas e insténcias
colegiadas, como comités
e o Conselho Executivo,
promovendo colaboragdo e
transparéncia.

Compromisso

Compromisso é agir com
ética e coeréncia,
alinhando-se aos valores e
objetivos institucionais para
gerar valor publico.
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Equidade

Equidade é garantir justica
e proporcionalidade nas
acées, com distribuicdo
transparente de recursos
que respeite as
diversidades regionais e
sociais.

Transparéncia

Transparéncia & assegurar
acesso claro a informagoes,
com dados acessiveis e
comunicagdo aberta sobre
a gestdo e o uso dos
recursos publicos.

Esses principios sdo a base da cultura de governanga em consolidagéo no
FNDE: orientam decisbes cotidianas, fortalecem a avaliagdo e o controle e
promovem uma gestdo publica legitima, eficaz e alinhada ds demandas da

sociedade.
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OBJETIVOS DA
GOVERNANGCA

A governanca no FNDE busca construir um ambiente institucional que
promova resultados sustentdveis, integridade nas decisdes e uso eficiente dos
recursos publicos. Para isso, sdo considerados os objetivos estratégicos da
Politica de Governanca da Autarquia, alinhados & missdo institucional e ds
necessidades da sociedade.

Esses objetivos se desdobram em prdticas e instrumentos que fortalecem a
capacidade do FNDE de planejar, coordenar, executar, monitorar e melhorar
suas acdes com efetividade e foco.

Institucionalizar os conceitos de governancga

Integrar principios e prdticas de governanga A rotina da Autarquia,
consolidando-os na cultura organizacional e nos processos internos.

Adotar um sistema de comunicacgéo eficiente

Garantir que objetivos e decisdes de governanca sejam compreendidos por
servidores, gestores, parceiros e sociedade, promovendo alinhamento e
reduzindo ruidos.

Avaliar o ambiente e os cendrios

Analisar continuamente fatores internos e externos que impactam a atuagdo
institucional, apoiando o planejomento e a adaptacdo das politicas ds
demandas educacionais.

dos servidores

' Promover sensibilizacéio, capacitacéio e conscientizagéo

Investir na formacdo e no engajomento de equipes, estimulando a
participacdo qualificada e o fortalecimento da cultura de governanga.

27



Articular politicas e planos para o alcance dos objetivos

Conduzir a formulagdo e execucdo de politicas e programas com base em
diretrizes claras, integragdo entre dreas e alinhamento institucional.

Monitorar desempenho e resultados

Acompanhar metas, indicadores e avaliagbes para apoiar decisbes e
promover a melhoria continua da gestéo.
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DIRETRIZES DA
GOVERNANGCA

As diretrizes de governanca no FNDE, conforme previsto no Artigo 6° da
Portaria n° 323/2025, orientam a consolidacéo dos principios, mecanismos e
objetivos definidos na Politica de Governanga da Autarquia. SGo parédmetros
que norteiam a gestdo com foco em decisdes transparentes, participativas e
orientadas para resultados duradouros.

Essas diretrizes abrangem todas as unidades, colegiados e instdncias de
apoio @ gestdo, assegurando coeréncia, legitimidade e consisténcia a
atuagdo institucional. Elas também orientam o comportamento da
organizagdo na tomada de decisdes e na condugdo das estratégias.

Clareza de papéis e responsabilidades

Atribuicdes, competéncias e fluxos sdo definidos de forma objetiva, o que
permite maior alinhamento entre as dreas, e evita possiveis sobreposigoes.

Consideracgdio dos interesses e das expectativas das partes envolvidas

A atuacgdo institucional leva em conta os interesses e expectativas dos
diversos publicos com os quais o FNDE se relaciona, respeitando direitos,
contextos e especificidades, em especial os das populacdes beneficidrias das
politicas publicas.

Eficiéncia e eficacia na gestdo dos temas estratégicos

A atuagdo estratégica do FNDE articula orgamento, finangas, tecnologia,
integridade e gestGo de pessoas de forma integrada ao planejomento
institucional, assegurando aplicagéo agil, segura e orientada a resultados.

Estimulo a inovagdo e @ modernizagdo administrativa

A incorporagdo de tecnologias e a revis@o de processos sdo incentivadas para
simplificar a gestdo, reduzir burocracias, ampliar a produtividade e aprimorar
0s servigos prestados.

Alinhamento dos objetivos organizacionais com o interesse publico

As agbes da Autarquia s@o guiadas por valores como equidade, incluséo e
justica social, priorizando a geragdo de valor publico e considerando as
desigualdades regionais e sociais.




Gestdo de riscos e controles internos

Adogdo de sistemas integrados para identificar, tratar e monitorar riscos que
possam afetar os objetivos do FNDE, com foco em atuagcdo preventiva e
aplicagcdo continua nos processos-chave da Autarquia.

Desenvolvimento da lideranga e capacitagéao institucional

A lideranga é exercida em todos os niveis, com gestores alinhados aos valores
institucionais e preparados para decisdes técnicas e estratégicas. A formagdo
continua e a gestdo do conhecimento fortalecem a capacidade de atuagdo
das equipes e a entrega de resultados.

Integridade e conduta ética

A cultura institucional promove comportamentos baseados em honestidade,
imparcialidade e transparéncia. Cédigos de conduta, canais de denuncia e
mecanismos de prevengdo contribuem para um ambiente integro e de
confianga.

Transparéncia, prestagdo de contas e responsabilizagéo
Dados, informacdes e decisdes sdo disponibilizados de forma clara, acessivel e
tempestiva, fortalecendo o controle social e a prestago de contas a

sociedade.

Decisdes baseadas em evidéncias e orientadas a resultados

As decisbes do FNDE se apoiam em dados, andlises técnicas e avaliagdes de
desempenho, garantindo racionalidade, previsibilidade e foco em resultados
mensurdveis para a sociedade.

Qualidade normativa e estabilidade institucional

A atualizagdo continua do arcabougo normativo busca maior clareza,
seguranga juridica e aderéncia ao ordenamento legal. Processos de revisdo
estruturados apoiam a aplicagdo pratica e consistente das normas.

Fortalecimento das relagdes externas com a sociedade e instituigoes

A governanga estimula o trabalho articulado entre unidades do FNDE, érgdos
publicos e entes federativos, promovendo integra¢gdo, compartilhamento de
informacdes e solugdes coordenadas na execucdo de politicas educacionais.




INSTRUMENTOS
DE GOVERNANCA

Os instrumentos de governanga séo os meios que ajudam o FNDE a colocar
em prdtica seus principios, diretrizes e objetivos. Representam as engrenagens
que fazem a Autarquia funcionar com clareza, diregéo e responsabilidade. Eles
ajudam a planejar, acompanhar e ajustar as agdes, garantindo uma atuacgdo
mais transparente, eficaz e voltada para o interesse publico.

De acordo com a Portaria n° 323/2025, esses instrumentos ou mecanismos
estdo organizados em trés dimensdes que se complementam: lideranga,
estratégia e controle. Na prdtica, o Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE

€& composto por pessodas, comités, comissdes, estruturas administrativas,
ferramentas de gestdo e processos.

Quando lideranga, estratégia e controle atuam de forma integrada, a
governanga deixa de ser apenas um ideal tedrico e se torna uma pratica
concreta e eficaz. E esse alinhamento que fortalece a capacidade do FNDE de
responder com inteligéncia ds demandas da sociedade, assegurando a
entrega de politicas e servigos publicos com qualidade, responsabilidade e
integridade.
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Pessoas )
Liderancas
decidir

mobilizar
resultados.

Principios
Condutas que

com o interesse publico.

ESTRATEGIA

Componentes do  eixo
estratégico da governanga
no FNDE:

Relacionamento com
as partes
interessadas:

Didlogo ativo,
transparente e
qualificado, com
escuta real e
alinhamento de
expectativas.

Alinhamento com e
instancias externas:
Articulagdo com
orgdos de controle,
inst@ncias do
Executivo e sociedade
civil para fortalecer
decisées e garantir
legitimidade.

com

competéncias:
capacitadas
com visGo estratégica,

equipes e

e comportamentos:
refletem
responsabilidade e compromisso

Definigéo
estratégia:
Planejamento
institucional
orientado

riscos,
visdo de longo
prazo

COMPromisso

sustentdveis.

Mecanismos de Governanga

LIDERANCA

Entre (o]
liderancga
destacam-se:

pilares da
institucional,

Lideranca

para
engajar
gerar

organizacional:

Capacidade de inspirar, articular e
pessoas
atuagdo coletiva e coordenada.

em uma

Sistematizagdo da governancga:

S, estruturar
compdéem
institucional.

os

Prevenir falhas
e desvios:

Atuar antes que
os problemas
acontegam,
corrigindo rotas
com agilidade e

da ética.

Avaliar
regularidade:
Acompanhar
regularmente o
desempenho
institucional
aperfeigoar
processos,
fortalecer
resultados e
direcionar esforgos
na geragdo de
valor publico.

por
dados, cendrios

com

para

e

resultados

Processo de organizar, integrar e

elementos que

a governanga

CONTROLE

A estrutura de controle visa:

Garantir
conformidade:
Assegurar que normas
internas e externas
sejam cumpridas com
rigor e consisténcia.

Responsabilizar
justica:
Adotar
proporcionais,
transparentes e
devidamente
fundamentadas frente
a desvios de conduta,
assegurando
imparcialidade,
coeréncia e respeito
aos principios
institucionais.

com

medidas
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Boas Praticas Associadas

O Anexo Il da Portaria n° 323/2025 reGne um conjunto de boas praticas que
fortalecem a governangca no FNDE. Sdo diretrizes que orientam a lideranca, a
estratégia e o controle com foco em resultado, ética e valor publico.

Essas praticas funcionam como um guia para decisées mais responsdveis e
uma gestdo mais eficiente. Elas ajudam a transformar principios em acgoées:
definem comportamentos esperados, organizam rotinas e fortalecem
instrumentos que fazem a mdquina publica funcionar com mais clareza e
impacto.

As dimensées envolvem desde a valorizagdo das pessoas até o
monitoramento das politicas. Incluem temas como capacitagdo de
liderangas, avaliagdo de desempenho e retengdo de talentos alinhados aos
objetivos institucionais.

A cultura de integridade se consolida ao prevenir conflitos de interesse e ao
promover ambientes institucionais seguros, éticos e responsaveis.

A sistematizagdo da governanga ndo se limita & teoria uma vez que organiza
funcdes, cria rotinas, melhora processos, incentiva o aperfeicoamento
continuo e reforgca o didlogo com quem importa: as pessoas impactadas
pelas politicas da Autarquia.

Outros eixos incluem:
e planejamento com metas claras;
e avaliagdo de desempenho com transparéncia;
articulagdo com instituigbes externas;
atuagdo ativa da auditoria interna;
prestagdo de contas com énfase na confianga publica.

Essas boas praticas sdo elementos essenciais da gestdo, portanto, é desejdvel
que estejom integradas ds rotinas, das decisbes e Q0S processos
organizacionais. Quando incorporadas de forma efetiva, aprimoram a gestdo
e elevam a qualidade das entregas a sociedade. Assim, tornam a governanca
mais confidvel, estratégica e apta a transformar politicas plblicas em
resultados tangiveis para a sociedade.
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ESTRUTURA DE
GOVERNANGCA

Para funcionar com integridade e eficiéncia, a governanca publica precisa de
uma estrutura bem definida e coordenada a fim de possibilitar decisdes
legitimas, alinhamento estratégico e responsabilidade dos agentes publicos.
Nesse sentido, o Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE & apoiado por
duas instancias:

e Externaq, voltada ao controle social e institucional;

¢ Internaq, responsdvel pela condugdo direta das agdes de governanga.

Esse modelo fortalece o planejamento, a supervisGo e a entrega de
resultados, com foco em legalidade, integridade e valor publico.

Instancia Externa de Governanga

A instdncia externa relne atores que fiscalizam, avaliom e legitimam as agoes
do FNDE. Sdo eles:

e Sociedade civil, por meio da participagdo e do controle social;

e Orgdos de controle, como TCU, CGU e MEC;

e Conselho Deliberativo do FNDE (Artigos 5° e 6° do Decreto 12.458/25).

Esses agentes asseguram a conformidade institucional, promovem
transparéncia e fortalecem o didlogo entre o FNDE e a sociedade.

Insténcia Interna de Governanga

A instancia interna atua nas iniciativas institucionais voltadas & integridade,
controle interno e transparéncia de dados, de informacgdes e de resultados.
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Com esse trabalho integrado, a inst@ncia interna garante que a gestdo esteja
sempre alinhada com os compromissos do FNDE.

A Estrutura de Governanga do FNDE é composta por:

- Conselho Executivo do FNDE

n Instancias Internas de apoio a governancga

n Colegiados tematicos de governancga
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Conselho Executivo do FNDE

O Conselho Executivo (CONEX) é a instancia maxima de governanca do FNDE.
E o colegiado que lidera as decisdes estratégicas da Autarquia e garante o
alinhamento da alta administragcéo com os objetivos institucionais.

Nos termos do Artigo 1° da Portaria 207/2023, o CONEX tem por finalidade atuar
de forma consultiva e coordenar os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle que compéem a governanga na Autarquia.

Composigéo:
De acordo com o Art. 2° da mesma Portaria, o Conselho Executivo € composto
por membros com responsabilidade decisiva:

¢ |- pelo Presidente do FNDE, como membro que presidird;

e |l - pelos Diretores do FNDE, como membros com direito a voto;
e |Il - pelos titulares dos demais 6rgdos seccionais, em cardter consultivo.

A atuagdo ativa e coordenada do Conselho Executivo consolida uma
governanga sélida, participativa e orientada a resultados, preparada para
enfrentar os desafios da educagdo publica com agilidade e responsabilidade.

Competéncias do Conselho Executivo

Liderar

Conduzir a governanga institucional com vis@o estratégica. Garantir
que planejamento, operacdo e controle atuem em sintonia.

Decidir
Tomar decisées estratégicas, aprovar diretrizes, projetos
estruturantes e politicas internas.

Articular

Conectar colegiados e dreas técnicas. Promover didlogo, alinhar
esforgos e reforgar a coeréncia institucional.

Priorizar
Definir o que vem primeiro. Agir com firmeza diante de riscos e
corrigir rumos com foco em desempenho e valor publico.




Instdncias Internas de Apoio a
Governanca

As instancias internas de apoio & governanga sdo essenciais para fortalecer o
sistema de governanga institucional. Elas garantem a andlise técnica,
promovem recomendagdes estratégicas e asseguram que as decisdes das
inst@ncias superiores sejam fundamentadas.

Func¢éo e Composigdo

Essas unidades especificas do FNDE s@o estruturadas para fornecer suporte
técnico e administrativo. Elas operam sob um conjunto de normas e tém um
papel crucial na elaboracdo de politicas, planos e agdes da Autarquia.

Essas insténcias buscam:

Oferecer suporte técnico ds decisdes estratégicas de governanga;

Avaliar aspectos legais, operacionais e estratégicos das matérias
submetidas ao Conselho Executivo;

Propor melhorias e solugdes nos processos de governanga;

Monitorar o desempenho de politicas e agdes institucionais, ajustando-as
conforme necessdario.

Elas sGo fundamentais para garantir uma governanga eficaz e decisées bem-
informadas, alinhadas ao interesse publico.
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Colegiados Temadticos de
Governanca

Os Colegiados Temdaticos de Governanga do FNDE sd@o insténcias que
fortalecem a governanga institucional por meio de deliberagdo, consulta e
articulagdo entre dreas. Estruturados por eixos temdaticos, esses colegiados
tratam de assuntos prioritdrios para a atuagdo da Autarquia, contribuindo

para decisées mais integradas, coerentes e alinhadas & estratégia
organizacional.

Sua composicdo & definida de forma a favorecer diversidade técnica, visdo
estratégica e representatividade funcional. Cada colegiado é formado por
representantes das unidades diretamente envolvidas com o tema, indicados
como titulares ou suplentes, sempre com perfil técnico qualificado e
capacidade de articulagdo. Essa configuracdo reforca a transversalidade das
decisdes e promove a integracdo entre areas finalisticas, administrativas e de
apoio a gestdo.

Além disso, alinha-se as diretrizes do modelo ESG Publico desenvolvido pelo
TCU, que propde a incorporagdo de critérios ambientais, sociais e de
governanga nas decisbes institucionais, estimulando uma cultura
organizacional mais responsdvel, sustentdvel e comprometida com a
geracgdo de valor publico de longo prazo.

Ao operar como ndcleos especializados de inteligéncia institucional, os
colegiados contribuem para o aperfeigoamento continuo da gestdo publica, a
consolidagdo da cultura de governanga e a entrega de valor a sociedade. Seu
funcionamento evidencia o compromisso do FNDE com uma governanga
colaborativa, descentralizada e orientada por resultados, sustentada pelos
principios da Politica de Governancga Institucional:

e Lideranga compartilhada, com decisées baseadas em fundamentos
técnicos e institucionais;

e Transparéncia e responsabilizacdo, asseguradas pelo registro formal dos
encaminhamentos; e

e Eficiéncia e integridade, garantindo que as acgdes estejom alinhadas ao
interesse publico.
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Ao consolidar esses comités como insténcias permanentes, o FNDE amplia
sua capacidade de planejar com inteligéncia, executar com eficacia e
monitorar com precis@o, promovendo uma gestdo publica mais integrada,
participativa e comprometida com os objetivos estratégicos da educacdo

brasileira.

Colegiados Tematicos

COMITE DE
GOVERNANGA
ORGANIZACIONAL

COMITE DE
GOVERNANGA EM
GESTAO

ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

COMITE DE
GOVERNANGA
DIGITAL

COMITE DE
GOVERNANGCA EM
GESTAO DE
PESSOAS

COMITE DE
GOVERNANGA EM
CONTRATACOESE

AQUISIGOES

COMITE DE
GOVERNANGCA EM
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTALE
SOCIAL
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ESTRUTURA DE
GESTAO

A estrutura de gestdo do FNDE é responsdvel pela execucdo direta das
politicas, planos e decisbes estratégicas definidas pelas instdncias de
governanga. Trata-se da base organizacional e operacional que viabiliza a
entrega de resultados d sociedade, transformando diretrizes institucionais em

agdes concretas.

A estrutura de gestdo é composta por dois elementos centrais:
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COIegiados de Gestdo

Os colegiados de gestdo do FNDE integram a estrutura institucional e apoiam
a execucdo das estratégias organizacionais. Funcionam como insténcias
técnicas, administrativas ou consultivas, contribuindo para decisées mais
articuladas, qualificadas e alinhadas das diretrizes da Autarquia.

Esses colegiados tratam de temas como planejamento, orgamento, pessodl,
normatizacdo, tecnologia e execugdo programdatica. Atuam na proposi¢géo de
melhorias, no acompanhamento de agées de gestdo, na articulagdo entre
unidades e no monitoramento de metas, riscos e normas internas.

Sua atuagdo fortalece o compartilhamento de responsabilidades e amplia a
legitimidade dos processos decisérios. SGo guiados por principios como
legalidade, colegialidade, eficiéncia e compromisso com o interesse publico.

COMITES GESTORES

Compostos por titulares das unidades, com fungées de
coordenagdo e integragdo intersetorial.

COMISSOES
Formadas por servidores designados, com foco técnico

e normativo.

GRUPOS DE TRABALHO

Destinados & andlise e encaminhamento de temas
operacionais especificos.

Ao institucionalizar essas insténcias, o FNDE fortalece sua governang¢a, amplia
a participagcdo dos servidores e contribui para maior consisténcia e
efetividade nas decisdes administrativas.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do FNDE, em conformidade com o Decreto n°
12.485/2025, € composta por unidades administrativas responsdveis por
executar, de forma continua e articulada, as fungées de gestdo tatica e
operacional da Autarquia. Cabe a essas unidades transformar diretrizes
estratégicas em agdes concretas, com foco na entrega de servigos e produtos

pUblicos & sociedade com qualidade, eficiéncia e regularidade.

Entre essas unidades estdo diretorias, coordenagdes e servigos que atuam em
diversas frentes: execugdo de programas educacionais, gestdo de contratos e
logistica, transferéncia de recursos financeiros, tecnologia da informacédo,
politicas de pessoal, controle patrimonial e interlocu¢do com parceiros
institucionais.

Essas unidades sdo responsdveis por alinhar os processos aos objetivos
estratégicos do FNDE, adotando prdaticas que promovam eficiéncia,
economicidade, integridade, transparéncia e conformidade com os marcos
legais vigentes. Com isso, contribuem para o fortalecimento da imagem
institucional da Autarquia e para a entrega de valor pablico.

Principais competéncias das unidades administrativas:

Executar, com eficdcia e tempestividade, as agdes programadas pelos
niveis superiores;

Cumprir diretrizes dos 6rgdos de governanga e colegiados de gestdo;
Gerenciar os processos de trabalho com legalidade, economicidade e
qualidade;

Propor melhorias nos fluxos operacionais;

Cooperar com outras unidades e comissdes, promovendo integragcdo
institucional;
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RESPONSABILIDADES
NO AMBITO DA
GOVERNANCA

O bom funcionamento do Sistema de Governanga e Gestdo do FNDE depende
da definicdo clara das responsabilidades de cada inst@ncia e agente
envolvido. A responsabilizagéo institucional reforca a responsabilizagéo e
prestagdo de contas, assegura transparéncia nas decisdes, contribui para a
eficiéncia na execucdo das politicas publicas e consolida o compromisso com
os resultados da Autarquia.

As responsabilidades estdo distribuidas entre os seguintes niveis:
Estrutura de governancga,

T conforme regulamentagoes Alta Administragdo
federais

Instancias de apoio & 5 Unidade responsavel pela
YWy Estratégia e pela Governanga
[=———

governanga
Institucional - AGEST

Observéincia ao Marco
Normativo Federal

A estrutura de governanca do FNDE estd alinhada & Politica de Governanga da
Administracdo Publica Federal e fundamentada, sobretudo, nos Decretos n°
9.203/2017 e n° 12.458/2025, que estabelecem normas, principios
constitucionais e diretrizes estratégicas para a atuagdo dos érgdos federais.
Esse alinhamento fortalece praticas de lideranga, controle, transparéncia e
foco em resultados.

Ao adotar modelos compativeis com os padrdes federais, o FNDE assegura
legalidade, efetividade e estabilidade institucional, refletindo internamente os
mesmos principios que orientam sua atuagdo perante a sociedade e seus
parceiros.

43



Responsabilidades da
Alta Administracédo

Conforme o marco normativo da governanca institucional, cabe & alta
administragdo do FNDE, formada pela Presidéncia, Diretorias e ocupantes de
cargos comissionados em niveis estratégicos, exercer atribuigdes especificas,
sem prejuizo das competéncias ja previstas no Regimento Interno.

A atuacdo desses agentes deve refletir os principios de lideranca ética,
responsabilidade institucional, foco em resultados e compromisso com o
interesse publico.

Definir o direcionamento estratégico;

Apoiar a missdo, a continuidade e a
sustentabilidade institucional, pela garantia
razodvel de atingimento dos objetivos
estratégicos;

Assegurar a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos e
normas internas do FNDE;

Possibilitar condi¢gées para a gestéo de
riscos estratégicos;

Promover a articulagdo entre os
integrantes da estrutura de governanga;

Envolver as partes interessadas;

Produzir informagées integras e confidveis & tomay
de decisdo, ao cumprimento de obrigacdes de
transparéncia e prestacdo de contas; e

Participar de reunides peridédicas para
definic@o e deliberacdo de prioridades
institucionais.
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Responsabilidades das Insténcias
de Apoio & Governanca

As instancias internas de apoio & governanca do FNDE desempenham um
papel essencial na articulagdo entre estratégia e operagdo. Atuando de forma
complementar @ alta administragdo, exercem funcgdes taticas que fortalecem
a implementagdo das diretrizes institucionais.

Entre suas principais atribuicdes estdo:

Planejar e executar processos e
iniciativas;

Garantir a conformidade legal e a
eficiéncia administrativa;

Monitorar, avaliar e  reportar
resultados;

Manter a comunicagcdo com as
partes interessadas;

Gerenciar riscos e controles internos;
e

Garantir o alinhamento estratégico
dos projetos organizacionais.
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Responsabilidade da Area de
Governanga, Gestdo Estratégica e
Inovacdo - AGEST

A Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagdo atua como
instdncia articuladora das praticas de governanga, planejomento e
transformagdo institucional no FNDE. Sua atuacdo abrange desde a
formulagdo de mecanismos de governanga corporativa até o suporte direto a
gestdo estratégica e @ modernizagdo dos processos organizacionais.

Entre suas principais atribuigcdes, destaca-se a coordenacgdo de iniciativas
voltadas ao fortalecimento da governanga, & promog¢do da inovagdo e ao
aprimoramento da gestdo publica. Isso inclui o desenvolvimento e a
disseminagdo de métodos de gestdo aplicados a processos de negdcios,
riscos, continuidade do negécio e qualidade.

A Assessoria também é responsdvel por assessorar a alta administragcéo na
conducdo da estratégia organizacional e no acompanhamento de projetos
estratégicos, contribuindo para o alinhamento entre planejamento, execugdo
e entrega de resultados.

Compete ainda & Assessoria a coordenagdo dos processos de elaboracgdo e
atualizagcdo da estrutura organizacional do FNDE, assegurando coeréncia
entre a estrutura formal e os objetivos estratégicos da instituigdo.

Por meio dessa atuagdo integrada, a Assessoria contribui para o
fortalecimento da governanca publica, da cultura de inovagdo e da
capacidade institucional do FNDE.
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MONITORAMENTO DAS
PRATICAS DE GOVERNANGA
INSTITUCIONAL

O monitoramento € um dos pilares do Sistema de Governanca e Gestdo do
FNDE, com papel central na promoc¢d&o da qualidade, coeréncia e efetividade
das decisdes institucionais. Trata-se de um processo continuo que apoia a
melhoria da gestdo e o alinhamento das diretrizes estratégicas da Autarquia.

Essa atividade permite acompanhar as prdaticas de governancga, identificar
pontos de melhoria, fortalecer a cultura da integridade e alinhar
permanentemente a atuacdo do FNDE ds diretrizes do Planejamento
Estratégico.

Estruturas Envolvidas

2

O monitoramento das praticas de governanga é conduzido de forma
colaborativa e articulada por trés frentes institucionais:

INSTANCIAS INTERNAS REUNIOES DE ANALISE

DE APOIO A
GOVERNANCA DA ESTRATEGIA

INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANGA

Responsaveis por avaliar a Atuam de forma técnica e Ocorrem, no minimo, a
aderéncia das  acdes consultiva, oferecendo cada quatro meses. Sdo
institucionais as diretrizes subsidios analiticos espacos para revisar
da politica de governanga, qualificados,  consolidando indicadores, examinar
deliberar sobre ajustes informagodes, elaborando avancos, identificar riscos e

necessarios e garantir que relatérios e  formulando promover decisdes

0s COMPromissos recomendacbes para O informadas com base em

estratégicos estejam sendo aperfeicoamento continuo da evidéncias. NESE

cumpridos com governanca. reunifes, diferentes areas

integridade e eficiéncia. do FNDE alinham
expectativas, prioridades e
solugdes.
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Finalidades do Monitoramento

O monitoramento tem por objetivo:

Acompanhar a implementagdo das praticas de governanga:
verificar se as diretrizes e mecanismos estabelecidos na politica
institucional est@o sendo efetivamente incorporados ds rotinas
e estruturas da Autarquia.

Andlisar a aderéncia das decisdes as diretrizes estratégicas:
assegurar que as acdes do FNDE estejom alinhadas ao
planejamento institucional e & missdo publica da Autarquia.

Promover articulagdo entre areas e instdncias: fortalecer a
integragcdo entre comités, colegiados, diretorias e unidades
técnicas, criando um fluxo coeso de informagéo, decisdo e
responsabilizacdo.

Fornecer insumos para decisdes estratégicas: apoiar a alta
administragcdo com dados qualificados, relatérios atualizados e
andlises consistentes.

Uma atividade estratégica
transformadora

O monitoramento contribui para a identificagdo de falhas, o aprimoramento
da gestdo e o uso qualificado de informagdes na tomada de decisdo. Ao
institucionalizar esse processo, o FNDE reforca a gestdo orientada por
evidéncias e consolida praticas de transparéncia e responsabilizagéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A publicagéo da Portaria n° 323/2025 e a elaboragéo deste Manual refletem o
compromisso do FNDE com o fortalecimento da governanca publica, como
instrumento para qualificar a gestdo, aprimorar processos e assegurar a
entrega de politicas publicas de forma mais eficiente e responsdvel.

A Politica de Governancga Institucional busca consolidar praticas mais
estruturadas, alinhadas & missdo institucional da Autarquia e as diretrizes da
administragcdo publica federal. Trata-se de um esforgo continuo, que
reconhece os desdfios existentes e aposta na melhoria progressiva da gestdo.

Ao adotar essa agenda, o FNDE visa ampliar a coeréncia normativa,
aperfeigoar a articulagdo entre planejamento, controle, inovagdo e execucdo,
e promover maior alinhamento com as demandas da sociedade e da politica
educacional.

Este Manual tem como finalidade orientar a implementacdo da Politica de
Governanga no FNDE, estabelecendo diretrizes objetivas para as unidades e
seus gestores. Sua aplicagdo serd acompanhada e poderd ser atualizada
periodicamente, conforme a evolucdo institucional, os normativos vigentes e
as necessidades identificadas no contexto da gestd&o publica.
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LISTA DE SIGLAS

AGEST
CCE
CcGuU
CONEX
ESG

FCE
FNDE
FUNDEB

FUNDEF

LDB
MEC
MGl
PDDE
PEI
PNAE
PNLD
TCU

Assessoria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagdo;
Cargo Comissionado Executivo;

Controladoria-Geral da Unido;

Conselho Executivo do FNDE;

Environmental, Social and Governance (Governonc;cn
Ambiental, Social e Corporotivq);

Fungdo Comissionada Executiva;

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo;
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo
Bdsica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo;
Fundo de Manutencgdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério;

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional;

Ministério da Educagdo;

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos;
Programa Dinheiro Direto na Escolg;

Planejamento Estratégico Institucional;

Programa Nacional de Alimentagdo Escolar;

Programa Nacional do Livro e do Material Didatico;
Tribunal de Contas da Unido.
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