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Identificagao

Titulo:
Melhoria da qualidade da educagdo no Brasil por meio do fortalecimento institucional
do FNDE em seu papel para o alcance das metas do PNE.

Cadigo:
Agéncia Executora: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE
Agéncia Internacional de Cooperagao:

Organizagao dos Estados Ibero-Americanos para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura -
OEI

Linha de Cooperagao da Agéncia Internacional:

Area de cooperagdo cientifica: Educagdo
Eixo Programatico — Educagdo, Sociedade e Desenvolvimento
Linha de Cooperagao: Cidadania e Valores nas Sociedades Plurais
Linha de cooperacdo: Educacao Basica
Linha de cooperagdo: Administrag¢do e avaliacdo educacional
Area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
Eixo Programatico - Inovagao Tecnoldgica e Politicas Publicas
Linha de Cooperagao 4 - Fortalecimento das Administragdes Publicas nos Processos
de Modernizagao Tecnoldgica

Duracao:
48 (quarenta e o0ito) meses
Custo Total:

R$ 39.898.029,00 (trinta e nove milhdes oitocentos € noventa e oito mil e vinte e
nove reais)

Fonte dos Recursos Financeiros:
e Orcamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE -
A¢ao 0509 - Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Bésica
e Acdo 20RH — Gerenciamento das Politicas Publicas de Educagao



Resumo do Projeto:

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) é a autarquia federal, responsavel pela
execucdo de politicas educacionais do Ministério da Educa¢do (MEC), cujo objetivo é alcancar a
melhoria e garantir uma educagcdo de qualidade a todos. Nesse contexto, o FNDE se tornou o
maior parceiro dos estados, municipios e do Distrito Federal, desenvolvendo uma série de
iniciativas voltadas a apoiar o alcance das metas definidas pelo Plano Nacional de Educagao - PNE.

O PNE, em vigéncia desde junho de 2014, foi elaborado de forma participativa, com contribuicées
de diversos segmentos sociais, trazendo assim uma perspectiva mais humana, inclusiva e cidada.
Decorrido sete anos do prazo de dez para o cumprimento do Plano Nacional de Educagdo (PNE), o
pais se encontra frente a um grande desafio: acelerar as melhorias da educac¢do, o que ja vem se
provando dificil em tempos normais, e fazer tudo o que falta durante um periodo de recuperagao
pds-pandemia.

Considerando o papel do FNDE na execucdo de politicas publicas na area da Educag¢do, bem como
a fungdo da OEl em cooperar com seus Estados Membros nas atividades orientadas a eleva¢do dos
niveis educativo, cientifico, tecnoldgico e cultural, o presente Projeto de Cooperagdo Técnica
propde-se a fortalecer a capacidade institucional do FNDE visando o alcance das metas do PNE,
bem como apoiar ao Fundo na elabora¢do do novo ciclo do plano a fim de qualificar a execugao
das politicas do Setor Educacional. Para tal, serdo executadas a¢des de avaliagdo das agGes em
execucdo e proposicdo de revisdo dos processos utilizados, a fim de evitar os gargalos
identificados por meio de diagndsticos dos programas implementados pelo Fundo. Estdo previstas
também acbes de formatacdo de subsidios para utilizagdo da Plataforma +Brasil na
operacionalizacdo das a¢des de apoio a cargo do FNDE.



1. Contexto Legal
TITULOI
Do Objeto

Artigo 1° O presente Documento de Projeto sob o titulo “Melhoria da qualidade da
educagao no Brasil por meio do fortalecimento institucional do FNDE em seu papel
para o alcance das metas do PNE”, doravante denominado Documento de Projeto,
firmado sob a égide do: (a) Acordo de Sede entre o Governo brasileiro e a Organizagao
dos Estados Ibero-americanos para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura - OEI, de 30 de
janeiro de 2002, promulgado pelo Decreto n° 5128, de 6 de julho de 2004, e (b) Decreto
n® 8.289 de 25 de Julho de 2014, que promulga o Acordo Basico de Cooperacao
Técnica entre o Governo brasileiro e a OEI, firmado em 21 de setembro de 2011, tem
por objetivo geral Fortalecer a capacidade institucional do FNDE em seu papel para o
alcance das metas do Plano Nacional de Educagao ¢ na elaboragao do novo ciclo do
plano no sentido de qualificar a execugdo das politicas do Setor Educacional.

Artigo 2°. O Projeto “Melhoria da qualidade da educagdo no Brasil por meio do
fortalecimento institucional do FNDE em seu papel para o alcance das metas do PNE”
apresenta os seguintes objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Avaliagao da implementagao das acdes de apoio e assisténcia
técnica realizadas pelo FNDE, em seu papel para o alcance das metas e estratégias do
PNE 2014 — 2024, com foco na formatagao de subsidios, identificagdo de oportunidades
de contribuicao e proposi¢do de melhorias na execucdo das politicas publicas, para o
novo ciclo do Plano Nacional de Educacao.

Objetivo especifico 2: Migrar a operacionalizagdo dos Termos de compromissos
pactuados no PAR, programas e transferéncias efetuadas pelo FNDE para a Plataforma
+Brasil, como forma de ampliar a transparéncia, controle social e monitoramento dos
recursos.

Artigo 3°.0Os principais resultados esperados com a implementacao deste Projeto
sdo:

Resultado 1.1. M¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da
implementagdo dos Programas Suplementares, pelos executores estaduais e
municipais, formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das
metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuacdo do FNDE no proximo
ciclo do PNE.



Resultado 1.2. Mc¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da
implementagdo dos Programas Nacionais, pelos executores estaduais e
municipais, formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das
metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no préximo
ciclo do PNE.

Resultado 1.3: M¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliacio da
implementagao das Transferéncias Discricionarias e Projetos pelos executores
estaduais e municipais, formulados e testados visando identificar seu papel no
alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagao do FNDE
no proximo ciclo do PNE.

Resultado 1.4: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliacdo da
implementagdo das Transferéncias Constitucionais pelos executores estaduais
e municipais, formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das
metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuacdo do FNDE no proximo
ciclo do PNE.

Resultado 1.5: M¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliacio da
implementagao das acdes de ensino superior sob responsabilidade do FNDE
pelos executores estaduais e municipais, formulados e testados visando
identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios
para atuacdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Resultado 1.6: Materiais de apoio e audiovisuais, para sensibilizagdo e capacitacao,
sobre os métodos, técnicas e procedimentos formulados no ambito do projeto
disponibilizados para atores internos e executores estaduais € municipais responsaveis
pela implementagao das agdes de apoio e assisténcia técnica realizadas pelo FNDE.

Resultado 2.1: Processos informacionais e tecnologicos aplicaveis a operacionalizacio,
dos termos de compromisso pactuados no PAR, no ambito da Plataforma +Brasil
estruturados.

Resultado 2.2: Processos informacionais e tecnologicos aplicaveis a operacionalizagao,
dos termos de compromisso pactuados no ambito dos programas e transferéncias
efetuadas pelo FNDE, na Plataforma +Brasil estruturados;

Resultado 2.3: Normas e recomendacgdes aplicadas a assisténcia técnica e financeira
realizadas pelo FNDE por meio do PAR no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e
validadas.

Resultado 2.4: Normas e¢ recomendagdes aplicadas aos programas e transferéncias
realizados pelo FNDE no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e validadas.



Resultado 2.5: Processos de assisténcia técnica e financeira no ambito do Plano de
Acdes Articuladas, dos programas e transferéncias discriciondrias e constitucionais
efetuadas pelo FNDE, operacionalizados na Plataforma +Brasil.!

TITULOII
Das Instituicoes Participantes

Artigo 4°.0 Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

L O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo, doravante
denominada “FNDE” como instituicdo responsavel pelas agdes
decorrentes do presente Documento de Projeto, bem como pelo
cumprimento do Decreto N.° 5.151/2004 e as Portarias MRE n°
8/2017 e 980/2017.

1L A Agéncia Brasileira de Cooperagdao do Ministério das Relagdes
Exteriores, doravante denominada “ABC/MRE”, como instituigao
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo das agdes
decorrentes do presente Documento de Projeto;

Artigo 5°. A Organizacao dos Estados Ibero-americanos para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura, doravante denominada “OEI”, designa seu Escritério no Brasil
como institui¢do responsavel pelo desenvolvimento das ag¢des decorrentes do presente
Documento de Projeto.

TiTULOII
Das Obrigacdes das Instituicoes Participantes

Artigo 6°. Cabera a FNDE:

a) nomear e exonerar o Diretor Nacional e o0 Coordenador Geral do Projeto;
b) elaborar, em conjunto com a OEI, os planos anuais de trabalho do Projeto;
c) disponibilizar todos os meios instrumentais, operacionais e de

infraestrutura para a implementacdo das atividades constantes dos planos
anuais de trabalho do Projeto;

d) gerenciar as atividades a serem desenvolvidas, bem como cumprir e fazer
cumprir os cronogramas de execucdo fisica estabelecidos nos planos de
trabalho do Projeto;

La intencdo é ter os processos e procedimentos estruturados e sendo executados por meio da

Plataforma + Brasil



e) inserir e manter atualizados os dados do Projeto no Sistema de Informagoes
Gerenciais de Acompanhamento de Projetos — SIGAP;

f) programar e cumprir os compromissos de contrapartida;

g) elaborar os termos de referéncia para aquisicdo de bens e contratacio de
servigos necessarios a implementagao das atividades do Projeto;

h) elaborar os relatorios de progresso a intervalos de doze meses, a partir do
inicio da execucao, e encaminha-los a ABC/MRE ¢ a OEI,

1) observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE com
vistas a contribuir para o acompanhamento do Projeto;
1) providenciar para que o processo de selecdo e contratacdo de consultoria

na modalidade “produto” observe os principios da legalidade,
impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;

k) avaliar os produtos apresentados pelos consultores contratados, atestando
sua aceitagdo ou rejeicdo, por meio de parecer técnico circunstanciado,
elaborado em até dez dias tteis apds o recebimento dos mesmos;

1) avaliar e atestar a aceitacao ou rejeicado dos produtos apresentados pelos
consultores;

m) autorizar a OEI, apo6s andlise a aceitacdo do produto, o pagamento dos
servigos de consultoria efetuados;

n) responsabilizar-se pela guarda e conservacdo dos bens adquiridos no
ambito do Projeto, bem como pelo estabelecimento e manutengdo de
controle patrimonial.

Artigo 7°Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e

procedimentos, caberd a OEI:

a) apoiar o FNDE na execucao das atividades técnicas previstas no Projeto;

b) participar da supervisdo, acompanhamento e avaliagdo dos trabalhos
executados no Projeto;

c) colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores externos, a fim de atender as
solicitacdes do FNDE, levando em conta a adequacao de sua especialidade
com as atividades e os recursos definidos neste Documento de Projeto;

d) apresentar ao Diretor Nacional do Projeto informacdes mensais sobre a
situagdo financeira do Projeto, verificando as posi¢des bancarias detalhadas
dos recursos transferidos e saldos existentes;

e) efetuar os pagamentos dos consultores, referentes aos produtos realizados,
em até cinco dias uteis apos o recebimento do atestado de aceita¢do, emitido
por profissional do FNDE;

f) assistir ao FNDE na preparacdo dos Planos Anuais de Trabalho, revisoes
orgamentarias/financeiras, sempre que sejam necessarias € em conformidade
com 0s termos previstos no Projeto;

g) prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento
da ABC/MRE;



h) fornecer, quando solicitada, informacdes relacionadas a gestao
administrativa e financeira do componente de execu¢ao nacional do Projeto,
a ABC/MRE e ao Diretor Nacional do Projeto, em conformidade com os
Artigos 18, 19 e 20, deste documento;

1) realizar a transferéncia imediata da titularidade dos bens adquiridos, com
recursos nacionais, no ambito do Projeto de cooperacdo técnica
internacional, ao 6rgdo ou entidade executora nacional, e

J) seguir as Regras Financeiras, Normas e Praticas da OEI, em relagdo a
todos os servicos prestados/executados, observado o disposto no Paragrafo
Unico do Artigo 9° a seguir, no que diz respeito aos processos de licitagio,
com recursos nacionais, implementados pela OEI no Brasil.

TITULOIV
Da Operacionalizacao

Artigo 8°.0 presente Documento de Projeto define, de maneira pormenorizada:

I. o contexto, a justificativa, a estratégia, os objetivos, os resultados
esperados, as atividades, o prazo e o cronograma de execucao do Projeto;
II. a matriz logica de avaliagdo: indicadores de realizagdo e meios de
verificagdo;
III.  os recursos financeiros e as respectivas fontes;
IV. os insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios a
execugao e implementacao do Projeto;
V. o cronograma de desembolsos e de elaboracao de relatorios e avaliagoes;

Artigo 9°. Para a operacionaliza¢do do presente Documento de Projeto, o FNDE
e a OEI desenvolverdo, em conjunto, no que lhes corresponda, as respectivas agdes e
atividades descritas no presente Documento de Projeto.

Pardgrafo Unico. Sem prejuizo aos privilégios e imunidades da OEIL as
aquisicoes de bens e servigos custeados com recursos proprios nacionais,
executadas pela Representagao da OEI no Brasil estardo em conformidade com a
legislagao brasileira aplicavel.

TITULOV
Da Direcao e Coordenacao

Artigo 10. O FNDE indicard a OEI e a ABC/MRE os nomes das pessoas
respectivamente responsaveis pela Direcdo Nacional e Coordenagdo Geral do Projeto.



Pardgrato Unico. O FNDE designara os responsaveis pela ordenacao de despesa
do Projeto, devendo estes ser integrantes dos seus quadros de pessoal efetivo ou
ocupantes de cargos em comissao.

TITULOVI
Do Orc¢amento do Projeto

Artigo 11. O valor dos recursos orcamentarios do Projeto ¢ de R$ 39.898.029,00 (trinta e nove
milhdes oitocentos e noventa e oito mil e vinte e nove reais), a serem repassados da Agédo
orgamentaria A¢ao 20RH o valor de R$ 7.979.505,00 e na ac¢do 0509 o valor de R$ 31.918.524.

I.  Os recursos financeiros citados no caput deste Artigo serdo repassados
como segue:

a) No exercicio de 2021 - R$ 10.199.571,50 (dez milhdes, cento e
noventa ¢ nove mil, quinhentos e setenta € um reais e cinquenta
centavos);

b) No exercicio de 2022 - R$ 9.360.462,00 (nove milhdes trezentos e
sessenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais);

¢) No exercicio de 2023 - R$ 12.302.624,00 (doze milhdes, trezentos e
dois mil seiscentos e vinte e quatro reais);

d) No exercicio de 2024 - R$ 8.035.371,50 (oito milhdes, trinta e cinco
mil, trezentos e setenta e um reais e cinquenta centavos);

II.  Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o respectivo
Cronograma de Desembolso constante do orcamento do Projeto e nas suas
revisoes.

III.  Os valores de contribuicdo do FNDE poderao ser suplementados, mediante
autorizagdo governamental, por meio de Revisdes, em conformidade com as
necessidades e a disponibilidade financeira da Autarquia, respeitada a
legislagdo pertinente.

TiTULOVI
Da Administracio e Execucao Financeira

Artigo 12. A administragdo dos recursos financeiros expressos no Artigo 11 sera
feita pela OEI de acordo com as politicas, as normas, os procedimentos e 0s
regulamentos financeiros do referido organismo internacional.

L O FNDE transferird os recursos previstos no Cronograma de Desembolso em
favor da OEIL, mediante deposito na sua conta no Banco do Brasil, Agéncia N°.
1606-3, Conta Corrente N°. 46050-8, Brasilia;



II. A OEI nao iniciara ou dara continuidade as atividades do Projeto até o efetivo
recebimento dos recursos correspondentes, conforme Cronograma de Desembolso
do presente Documento de Projeto; e

II. A OEI procederd com a restituicdo o FNDE de eventual saldo de recursos nao
utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os
referidos recursos serdo liberados no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
revisado final do Projeto.

TITULOVII
Dos Custos de Operacio

Artigo 13. A titulo de ressarcimento de custos operacionais incorridos pela OEI
em suas atividades de apoio a implementacdo do presente instrumento serdo debitados
RS 1.899.906,14 (Um milhdo, oitocentos e noventa e nove mil novecentos e seis reais e
catorze centavos) correspondendo a 5% (cinco por centos) dos valores efetivamente
despendidos e comprometidos na execugdo do Projeto.

Pardgrafo 1°. Eventuais variagdes no or¢amento total do Documento de Projeto,
sobre o qual incidam custos operacionais, serdo refletidas em sucessivas revisoes
substantivas.

Pardgrafo 2°. Recibos correspondentes a apropriagdo dos custos referidos no
presente Artigo somente serdo emitidos por solicitacdo especifica do FNDE.

TiTUL OIX
Do Pessoal a Contratar

Artigo 14. E de responsabilidade do FNDE observar os procedimentos dispostos
no Decreto Presidencial n.° 5.151, de 22 de julho de 2004 e no Termo de Conciliacao
firmado entre o Ministério Publico do Trabalho e a Advocacia Geral da Unido,
homologado pela 15* Vara do Trabalho de Brasilia no dia 7 de junho de 2002, bem
como o estabelecido na legislagdo nacional aplicavel.

TIiTULOX
Da Propriedade Intelectual

Artigo 15. Todos os produtos derivados deste Documento de Projeto que,
eventualmente, venham apresentar elementos de propriedade intelectual pertencerdo ao
FNDE, habilitando-se o seu uso pela OEI a titulo gratuito, mediante acordo prévio com
o FNDE.

TiTULOXI
Dos Bens e Encargos Financeiros Pendentes
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Artigo 16. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos destinados a
execucdo do Projeto serdo transferidos ao patriménio do FNDE no momento de sua
aquisicao.

Artigo 17. A OEI procedera a restituicao ao FNDE de eventual saldo de recursos
liberados no prazo de 90 dias contados da conclusdo financeira do Projeto.

TIT UL OXII
Da Auditoria

Art. 18. O Documento de Projeto poderd ser objeto de uma auditoria,
conduzida pelos respectivos 6rgaos de controle do Governo Federal e da OEI, anual ou
sempre que cada uma das Partes Signatarias indicar, por escrito, como necessario.

§ lo. A Instituicdo Executora Nacional devera colocar a disposi¢ao dos orgaos de
controle interno e externo nacionais, caso e se solicitado, os documentos pertinentes a
execugao do Projeto " Melhoria da qualidade da educagéo no Brasil por meio do fortalecimento
institucional do FNDE em seu papel para o alcance das metas do PNE ", inclusive os relativos a
prestacdo de contas.

§ 20 No caso de estarem os originais dos documentos de posse da OEI a titulo de
privilégios e imunidades, a Instituigdo Executora Nacional podera solicitar copias
autenticadas desses documentos, a serem arquivadas na sede do Projeto, para eventual
apresentacao aos 0rgaos de controle nacionais.

TIT UL OXIII
Da Prestaciao de Contas e do Relatorio Final

Artigo 19. A OEI prestard contas ao FNDE da movimentacdo financeira do
Projeto, especificando os recursos aportados ou depositados em razao deste Documento
de Projeto, e os valores pagos, mediante a apresentacdo mensal de relatérios fisicos e
financeiros de desembolsos para acompanhamento e controle da execucao do Projeto.

Artigo 20. A OEI obriga-se a apresentar um relatério financeiro final até 60
(sessenta) dias ap0s a revisao final do presente Projeto.

TIiT UL OXIV
Da Publicacio, da Divulgacido das Atividades e dos Produtos Gerados

Artigo 21. O FNDE ficara encarregado de providenciar a publicacao do extrato

deste Documento de Projeto e de eventuais Revisdes e demais atos decorrentes do
previsto no Artigo 9°, no Diario Oficial da Unido.

11



Artigo 22. Todos os documentos e informes produzidos durante a execucao do
Projeto poderdo ser divulgados desde que recebida a autorizacdo das institui¢des
participantes, podendo ser estabelecida sua confidencialidade caso solicitado por uma
das institui¢des participantes.

Artigo 23. Em toda a divulgacdo a ser feita das atividades desenvolvidas em
decorréncia da execucdo do Projeto, o FNDE obrigar-se-4 a dar os créditos
correspondentes a participagdo da OEI e demais agéncias implementadoras. A
divulgacdo, por meio de veiculos de comunicagdo de massa, contendo o nome e/ou a
logomarca da OEI devera ser objeto de consulta prévia entre as instituigdes
participantes.

Artigo 24. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer
constar, na reproducdo, publicacdo ou divulgacdo das agdes e atividades realizadas ao
amparo deste Documento de Projeto, nomes, marcas, simbolos, logotipos, logomarcas,
combinacgdes de cores, sinais ou imagens que caracterizem ou possam caracterizar
promocao de indole individual, politica, partidaria, religiosa ou de carater comercial.

Pardgrafo Unico. Fica ressalvada, entretanto, a utilizagio dos logotipos

institucionais do FNDE e da OEI, em todo o material produzido para o objetivo

deste Projeto.

Artigo 25. Os produtos gerados em decorréncia da execugdo do Projeto serdo de
propriedade do FNDE observado o devido crédito a participagao da OEL

TiTULOXV
Da Vigéncia

Artigo 26. O presente Documento de Projeto terd a vigéncia de 48 (quarenta e
oito) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado
mediante acordo entre as Partes Contratantes.

TiTUL OXVI
Das Modificacoes

Artigo 27. Mediante o consentimento mutuo entre as Partes Contratantes, o
presente Documento de Projeto poderd ser alterado por meio de revisdes para
adequacdes financeiras, eventuais ajustes de execucdo do Projeto, prorrogacao do prazo
de vigéncia, assim como quaisquer modificagdes que se fagam necessarias.

TIiTULOXVII
Da Denuncia
Artigo 28. O presente Documento de Projeto poderd ser denunciado por
qualquer uma das Partes Contratantes por meio de notificacao formal, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias.
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Artigo 29. As Partes Contratantes, por intermédio de seus representantes, sao
autoridades competentes para denunciar este Documento de Projeto. Com a dentuncia,
deverao realizar o balango das respectivas atividades desenvolvidas pelas instituicdes
até a data de encerramento do balango, assim como estabelecer os procedimentos de
conclusao de contratos/obrigagdes em vigéncia e de eventual ressarcimento de recursos.

TITULOXVIII
Da Suspensio

Artigo 30. O Projeto de cooperagdo técnica internacional serd suspenso, caso
ocorra o descumprimento de quaisquer das cldusulas pactuadas, bem como:

I.  Utilizagdo dos recursos em desacordo com o objetivo constante no
documento de Projeto;

II. Interrupgdo das atividades do Projeto, em razao da indisponibilidade dos
recursos previstos em seu orcamento;

III.  ndo apresentacdo dos relatdrios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV.  ndo elaboracdo dos planos anuais de trabalho nos prazos definidos;

V.  baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze
meses de implementagdo, atestado em relatdrio de desempenho aprovado
pelo 6rgdo ou institui¢do executora nacional, pela ABC e pela OEL

VI.  inobservancia, pela Instituicdo Executora nacional, dos dispositivos do
Decreto n° 5.151/04 e das Portarias n° 8/2017 e 980/2017.
VII.  interrupcao das atividades do projeto sem a devida justificativa; e
VIII.  inadimpléncia, pela Instituicdo Executora nacional, no envio de dados ao
Sistema de Informagdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos
(Sigap) da ABC/MRE.

Paragrafo Unico: A execu¢do do Projeto, com os respectivos processos de
pagamento, podera ser retomada tdo logo o FNDE elabore e apresente a OEI o plano de
trabalho correspondente ao periodo seguinte.

Artigo 31.0 projeto sera extinto caso as razoes determinantes da suspensao nao
tenham sido corrigidas, mediante notificacdo de denuncia por qualquer das Partes, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

TITULOXIX
Dos Privilégios e Imunidade

Artigo 32. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser
interpretada como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados a
OEI por forca dos atos internacionais celebrados com o Governo brasileiro.
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TITULOXX
Da Solucio de Controvérsias e Disposicoes Finais

Artigo 33. As controvérsias surgidas na execu¢do do presente Documento de
Projeto serdo dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis amparados pelo
Direito Publico Internacional, privilegiando-se a realizacao de negociacdes diretas entre
representantes das instituigdes participantes.

Artigo 34. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de Projeto
aplicar-se-d0 as disposi¢des do “Acordo de Sede entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e a Organizagdo dos Estados Ibero-americanos para a Educagao, a
Ciéncia e a Cultura - OEI”, de 30 de janeiro de 2002, respeitando os principios, normas
e procedimentos estabelecidos na Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993 e suas
alteracdes subsequentes.

Artigo 35. Este Documento de Projeto entra em vigor na data de sua assinatura.

Brasilia-DF,  de dezembro de 2021.

Assinado de forma digital por
RAPHAEL CALLOU RAPHAEL CALLOU NEVES

NEVES BARROS:08695773442
. Dados: 2021.12.30 11:50:51
BARROS:08695773442 1
Ruy Pereira Raphael Callou
Diretor da ABC/MRE Diretor da OEI no Brasil

Assinado de forma digital por
MARCELO LOPES DA |/ 26 Lopes DAg P

PONTE:7738867434 PONTE:77388674349

Dados: 2021.12.30 12:50:43
9 -03'00'
Marcelo Lopes da Ponte

Presidente do FNDE
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2. Justificativa e Contexto

2.1 Descricio da Situagao Atual

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), autarquia
federal criada pela Lei n® 5.537, de 21 de novembro de 1968, e alterada pelo Decreto—
Lei n® 872, de 15 de setembro de 1969, ¢ responsavel pela execugdo de politicas
educacionais do Ministério da Educacdo (MEC). Para alcangar a melhoria e garantir
uma educacdo de qualidade a todos, em especial na educacio bésica da rede publica, o
FNDE se tornou o maior parceiro dos 26 estados, dos 5.565 municipios e do Distrito
Federal, desenvolvendo uma série de iniciativas voltadas a apoiar o alcance das metas
definidas pelo Plano Nacional de Educacao.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) para o decénio 2014-2024 instituido pela
Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, determina diretrizes, metas e estratégias para a
politica educacional e constitui um marco fundamental para as politicas publicas
brasileiras. Suas 20 metas conferiram ao pais um horizonte para o qual os esfor¢os dos
entes federativos e da sociedade civil devem convergir com a finalidade de consolidar
um sistema educacional capaz de concretizar o direito a educagdo em sua integralidade,
dissolvendo as barreiras para o acesso e a permanéncia, reduzindo as desigualdades,
promovendo os direitos humanos e garantindo a formagao para o trabalho e para o
exercicio autdbnomo da cidadania. Elaborado de forma participativa, com contribui¢des
de diversos segmentos sociais, trazendo assim uma perspectiva mais humana, inclusiva
e cidada, o PNE teve longa tramitacdo e exigiu contribui¢des de inimeros atores.

Decorrido sete anos do prazo de dez para o cumprimento do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), o pais se encontra frente a um grande desafio: acelerar as melhorias da
educacdo, o que ja vem se provando dificil em tempos normais, e fazer tudo o que falta
durante um periodo de recuperacdo pods-pandemia. Foram alcancados avancos
importantes, mas o momento ainda ¢ de se trabalhar para consolidar e expandir as
conquistas.

Nesse contexto, 0 FNDE destaca-se por sua missdo de prestar assisténcia técnica
e financeira e executar agdes que contribuam para uma educagdo de qualidade a todos,
buscando ser referéncia na implementacdo de politicas publicas. Para tal, implementa
acoes, programas, projetos e transferéncias de recursos, conforme descritos a seguir:

Programas Suplementares FNDE: sdo programas e agdes educacionais de
adesdo voluntaria que auxiliam a manutengdo ¢ o desenvolvimento da educacao em
niveis ou modalidades especificas, cuja gestdo compete as secretarias do Ministério da
Educagao (MEC). Ao FNDE cabe prestar apoio técnico e financeiro aos executores
locais dos programas por meio da Coordenacdo-Geral de Bolsas e Auxilios (CGAUX).

Os programas suplementares siao:

Destinados a educacio infantil:
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e Programa de apoio a novas turmas de Educacao Infantil; e
e Programa de apoio a novos estabelecimentos de Educagao Infantil.

Destinado ao ensino médio:
e Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).
Destinados a educaciio de jovens e adultos (EJA):

e Programa Brasil Alfabetizado (PBA);

e Programa de Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento a Educacdo de
Jovens e Adultos (Peja);

e Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem Urbano); e

e Programa Nacional de Inclusao de Jovens (Projovem Campo — Saberes da
Terra).

Destinado a educacio profissional e tecnologica:

e Bolsa-Formacao do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec).

Programas Nacionais: s3o programas e acdes educacionais que contribuem para uma
educagdo de qualidade a todos. Sao eles:

Bolsas e Auxilios: Sao programas desenvolvidos para o aperfeigoamento
(tedrico e pratico) e a atualizagdo profissional de professores, gestores e funcionarios
das redes publicas de ensino. No ambito desses programas, sdo pagas bolsas de estudo e
pesquisa destinadas a incentivar a participacdo de formadores, tutores, coordenadores
etc. no desenvolvimento das atividades de formacgao continuada.

Os programas de formagao continuada aos quais o FNDE paga bolsas sdo:

Escola da Terra;

Escola de Gestores;

E-tec Brasil,;

Formagao pela Escola;

Formacgao de Tutores;

Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa (PNAIC);

Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio;

Rede Nacional de Formacao de Profissionais da Educacdo (Renafor); e
Saberes Indigenas na Escola.

Programa Brasil Carinhoso: Programa destinado aos municipios que
informaram no censo escolar do ano anterior matricula em creches publicas ou
conveniadas, de criangas de zero a 48 meses. Consiste na transferéncia automatica de
recursos financeiros para custear despesas com manuten¢do e desenvolvimento da
educagdo infantil, contribuir com as ag¢des de cuidado integral, seguranga alimentar e
nutricional, além de garantir o acesso e a permanéncia da crianga na educagdo infantil.

Programa Caminho da Escola: Programa que objetiva renovar, padronizar e
ampliar a frota de veiculos escolares das redes municipal, do DF e estadual de educagao
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basica publica. Voltado a estudantes residentes, prioritariamente, em areas rurais €
ribeirinhas, o programa oferece Onibus, lanchas e bicicletas fabricados especialmente
para o trafego nestas regides, sempre visando a seguranca e a qualidade do transporte.

Programa Formacao pela Escola (FPE): Programa de formacao continuada,
na modalidade a distancia, podendo ser na modalidade sem tutoria ou com tutoria, que
tem por objetivo contribuir para o fortalecimento da atuagdo dos agentes e parceiros
envolvidos com a execu¢do, o monitoramento, a avaliagdo, a prestacdo de contas e 0
controle social dos programas e acdes educacionais financiados pelo FNDE. Destina-se
a cidaddaos que exercam fungdes de gestdo, execucdo, monitoramento, prestacao de
contas e controle social de recursos orcamentarios dos programas e acdes financiados
pelo FNDE, como profissionais de educagdo da rede publica de ensino, técnicos,
gestores publicos estaduais, municipais e escolares, membros do comité local do Plano
de Agoes Articuladas (PAR) e dos conselhos de controle social da educagao (Conselho
Municipal de Educacdo — CMM; Conselho Escolar — CE; Conselho de Alimentagao
Escolar — CAE; Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb —
CACS/Fundeb) que atuem no segmento da educagdo basica e qualquer cidaddo que
tenha interesse em conhecer as acdes e os programas do FNDE.

Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE): Programa que altera o Plano
Geral de Metas para a Universalizacdo do Servigo Telefonico Fixo Comutado Prestado
no Regime Publico (PGMU), prevé o atendimento de todas as escolas publicas urbanas
de nivel fundamental e médio, participantes dos programas E-Tec Brasil, além de
institui¢des publicas de apoio a formagdo de professores: Polos Universidade Aberta do
Brasil, Nucleo de Tecnologia Estadual (NTE) e Nucleo de Tecnologia Municipal
(NTM).

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) : tem por finalidade prestar assisténcia
financeira para as escolas publicas da educacgao basica das redes estaduais, municipais e
do Distrito Federal, as escolas privadas de educagdo especial mantidas por entidades
sem fins lucrativos e aos polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB) que ofertem programas de formacao inicial ou continuada a profissionais da
educagdo bdasica, em carater suplementar, a fim de contribuir para manutengdo e
melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica, com consequente elevacdo do
desempenho escolar. Também visa fortalecer a participagdo social e a autogestdo
escolar.

Programa Nacional de Alimentacio Escolar (PNAE): Programa oferece
alimentac¢do escolar e acdes de educagdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as
etapas da educacgdo basica publica. O governo federal repassa, a estados, municipios e
escolas federais, valores financeiros de carater suplementar efetuados em 10 parcelas
mensais (de fevereiro a novembro) para a cobertura de 200 dias letivos, conforme o
nimero de matriculados em cada rede de ensino.

Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE) consiste na
transferéncia automatica de recursos financeiros para custear despesas com manutencao,
seguros, licenciamento, impostos e taxas, pneus, camaras, servicos de mecanica em
freio, suspensdo, cambio, motor, elétrica e funilaria, recuperagdo de assentos,
combustivel e lubrificantes do veiculo ou, no que couber, da embarcagdo utilizada para
o transporte de alunos da educagdo basica publica residentes em area rural. Serve,
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também, para o pagamento de servi¢os contratados junto a terceiros para o transporte
escolar.

Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD): compreende
um conjunto de agdes voltadas para a distribuicdo de obras didaticas, pedagogicas e
literarias, entre outros materiais de apoio a pratica educativa, destinados aos alunos e
professores das escolas publicas de educacdo basica do Pais. O PNLD também
contempla as instituicdes comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins
lucrativos e conveniadas com o Poder Publico. As escolas participantes do PNLD
recebem materiais de forma sistematica, regular e gratuita.

Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo): Programa criado
pelo Ministério da Educagdao, em 1997, para promover o uso da tecnologia como
ferramenta de enriquecimento pedagdgico no ensino publico fundamental e médio. A
partir de 12 de dezembro de 2007, mediante a criagdo do Decreto n° 6.300, foi
reestruturado e passou a ter o objetivo de promover o uso pedagdgico das tecnologias de
informacao e comunicagao nas redes publicas de educacao basica.

Sao definidas como Transferéncias Discricionarias e Projetos as estratégias de
assisténcia técnica e financeira que sdo realizadas de forma voluntéria e que necessitam
de uma proposta de projeto e/ou convenio aprovado pelo FNDE para que os recursos
sejam repassados aos estados e municipios, destacamos:

Plano de Acdes Articuladas (PAR): estratégia de assisténcia técnica e financeira
iniciada pelo Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, instituido pelo
Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, fundamentada no Plano de Desenvolvimento
da Educacgdo (PDE), que consiste em oferecer aos entes federados um instrumento de
diagnéstico e planejamento de politica educacional, concebido para estruturar e
gerenciar metas definidas de forma estratégica, contribuindo para a constru¢do de um
sistema nacional de ensino. Trata-se de uma estratégia para o planejamento plurianual
das politicas de educagdo, em que os entes subnacionais elaboram plano de trabalho a
fim de desenvolver acdes que contribuam para a ampliagdo da oferta, permanéncia e
melhoria das condi¢des escolares e, consequentemente, para o aprimoramento do Indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) de suas redes publicas de ensino.

Programa Nacional de Reestruturacio e Aquisicio de Equipamentos para a
Rede Escolar Publica de Educacao Infantil (Proinfancia): ¢ uma das a¢des, destina a
Municipios e ao Distrito Federal, do Plano de Desenvolvimento da Educa¢ao (PDE) do
Ministério da Educacao, visando garantir o acesso de criancas a creches e escolas, bem
como a melhoria da infraestrutura fisica da rede de Educagdo Infantil.

O programa atua sobre dois eixos principais, indispensaveis a melhoria da
qualidade da educagao:

1. Construcdo de creches e pré-escolas, por meio de assisténcia técnica e financeira
do FNDE, com projetos padronizados que sdao fornecidos pelo FNDE ou projetos
proprios elaborados pelos proponentes;

2. Aquisi¢do de mobilidrio e equipamentos adequados ao funcionamento da rede
fisica escolar da educacao infantil, tais como mesas, cadeiras, bergos, geladeiras, fogdes
e bebedouros.
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Para além das transferéncias voluntérias, o FNDE também ¢ responsavel pela execugao
de Transferéncias Constitucionais que sao:

FUNDEB: O Fundo de Manutencao ¢ Desenvolvimento da Educagdo Basica e
de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) ¢ um Fundo especial, de
natureza contabil e de ambito estadual (um total de vinte e sete Fundos), composto por
recursos provenientes de impostos e das transferéncias dos Estados, Distrito Federal e
Municipios vinculados a educagdo, conforme disposto nos arts. 212 e 212-A da
Constitui¢ao Federal.

O Fundeb foi instituido como instrumento permanente de financiamento da
educacdo publica por meio da Emenda Constitucional n°® 108, de 27 de agosto de 2020,
e encontra-se regulamentado pela Lei n° 14.113, de 25 de dezembro de 2020.

Independentemente da fonte de origem dos valores que compdem o Fundo, todo
o recurso gerado ¢ redistribuido para aplicagdo exclusiva na manuten¢do € no
desenvolvimento da educacdo basica publica, bem como na valorizagdo dos
profissionais da educagdo, incluida sua condigna remuneragao.

Ao FNDE, como um dos 6rgaos gestores do fundo, compete: dar apoio técnico
acerca do Fundo aos Estados, Distrito Federal, Municipios, conselhos e instancias de
controle; realizar capacitacdo dos membros dos conselhos; divulgar orientacdes e dados;
realizar estudos técnicos com vistas ao valor referencial anual por aluno que assegure
qualidade do ensino; além de monitorar a aplicagdo de recursos.

Salario Educacio: Contribuicdo social destinada ao financiamento de programas,
projetos e agdes voltados para a educagdo basica publica, distribuidas a Unido aos
estados, municipios e ao Distrito Federal em cotas, conforme previsto no § 5° do art.
212 da Constituigdo Federal de 1988. As Quotas-partes do Salario-Educacgdo
pertencentes aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios sdo repassadas de forma
automatica, sem necessidade de convénio ou outro instrumento similar, em contas
bancarias especificas. Compete ao FNDE repartir e distribuir os recursos do Salario-
Educagao.

Ainda nas agdes de financiamento, o FNDE, na etapa do Ensino Superior, ¢ o
responsavel pela gestdo do FIES, na qualidade de agente operador e administrador dos
ativos e passivos. O FIES ¢ um programa destinado a financiar a graduagdo de
estudantes, que ndo tenham concluido o ensino superior e ndo tenham sido beneficiados
pelo financiamento estudantil, matriculados em cursos presenciais ndo gratuitos € com
avaliagdo positiva nos processos de avaliagdo conduzidos pelo Ministério da Educagao.
O programa financia at¢ 100% do valor dos encargos educacionais cobrados pelas
instituicdes de ensino com adesdo ao Fundo, dependendo da renda familiar mensal bruta
e do comprometimento com os custos da mensalidade.

As referidas acdes atrelam-se ao Planejamento Governamental. No Plano Plurianual
(PPA) do periodo 2020-2023, pode-se destacar os seguintes programas finalisticos aos
quais as a¢oes do FNDE se vinculam:

¢ PROGRAMA: 5011 - Educac¢ao Basica de Qualidade
e PROGRAMA: 5012 - Educacao Profissional e Tecnoldgica
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e PROGRAMA: 5013 - Educagao Superior - Graduagao, P6s-Graduacao, Ensino,
e Pesquisa e Extensao

e PROGRAMA: 6015 - Educacao Infantil

e PROGRAMA: 6016 - Educacao Especial

Portanto, as inovagdes e aprimoramentos buscados por meio do presente projeto tém
o potencial de contribuir para potencializar resultados abrangidos em todo o ciclo de
planejamento governamental, em beneficio da sociedade. Ainda, a proposta especifica
presente no atual projeto € que sejam configurados subsidios para fortalecer a aderéncia
do FNDE em relacdo aos Planos Governamentais, o que inclui o préprio PPA e, em
especial, o PNE. Portanto, sera garantida também a vincula¢do do atual projeto ao PPA
para o periodo 2024-2027.

No ambito da cooperagdo técnica internacional, o FNDE implementa projetos em
parceria com a OEI e Unesco. O Projeto com a OEI, BRA 14/004, estd vigente até
23/12/2022 e nao possui mais prerrogativa de dilagdo de prazo. O Projeto
“Monitoramento Da Gestdo Do Financiamento Estudantil Superior e do Financiamento
da Educacdo Bésica como Instrumento de Aperfeicoamento da Politica Publica”
(UNESCO - GIC/2020), 914BRZ1094.3, possui vigéncia até maio/2022, na forma
mediada pelo MEC, e possui também objetivos setoriais especificos e distintos dos
tratados na presente proposta. Ambos estdo com execugdo praticamente concluida, em
fase de execucdo dos contratos residuais.

No Projeto com Unesco 914BRZ1071 “Governanga Corporativa: melhoria da
qualidade da Educacdo Publica no Brasil a partir da revisdo e da adequagdo de
processos da gestdo do FNDE”, ha previsdo de revisdo substantiva, contudo seu foco
especifico ¢ em objeto distinto ao projeto em tela, razdo pela qual entende-se que ndo ¢
vidvel a inser¢ao das presentes acdes em revisao substantiva. Contudo, ¢ evidenciado o
carater complementar das agdes, na medida em que fortalecer a Governancga significa
garantir as bases para empreendimento das demais melhorias.

Ainda, dois novos projetos estdo em fase final de formalizagdo entre Unesco e
FNDE, com os seguintes enfoques: a) Desenvolvimento de Estratégias e Ferramentas
para Monitoramento e Avaliagdo da Implementacao de Politicas Publicas Educacionais
frente as Metas do Plano Nacional de Educacdao — PNE e o Plano de Ag¢des Articuladas
— PAR; b) Desenvolvimento de Estratégias e Ferramentas para Fortalecimento e
Consolidagdo das Politicas Publicas de Manutenc¢do Escolar”. Trata-se, também aqui, de
acdes com objetivos distintos. A multiplicidade se justifica pela amplitude de agdes do
FNDE, cujo or¢amento da ordem de R$ 50 bilhdes/ano ¢ distribuido na execugdo de
diversos programas, em diversas modelagens, e ha necessidade de empreender, muitas
vezes por equipes distintas, esfor¢os de aprimoramento, por um lado, na execugao, por
outro, em melhoria dos processos de monitoramento e avaliagdo e, adicionalmente, na
integragdo entre planos gerais, setoriais e institucionais. Desse modo, sempre se prima
pela complementariedade, a fim de evitar duplicidades e garantir a otimiza¢do dos
esforcos de gestdo, bem como em primar que a forga de trabalho do FNDE dedique-se
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aos seus processos tipicos, buscando na cooperacdo internacional expertise distinta para
alavancagem de melhorias.

Considerando o papel do FNDE na Educagao, cabe destacar ainda que em margo
de 2021, foi assinado o Acordo de Cooperacdao Técnica nimero 5, entre o Ministério da
Economia, Ministério da Educacdo e o FNDE, que tem por objeto a internalizacdo e a
operacionalizacdo, na Plataforma +Brasil, das modalidades de transferéncias de recursos
da Unido do Ministério da Educacdo e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagao.

A Plataforma +Brasil ¢ uma iniciativa do Governo Federal que visa congregar as
transferéncias aos entes federados e institui¢des privadas, sendo o que podemos chamar
de um sistema estruturante. Em um primeiro momento, as transferéncias do FNDE nao
estavam no, mas com a ampliacdo da plataforma, recentemente, estas foram incluidas.

No ambito do acordo, esta previsto um plano de trabalho que ao todo engloba
acoes de longa duragdo (até 10 anos). Para atender a esta nova forma de implementagao
das agdes, serd necessario um grande aprimoramento de fluxos e de acdes para a
transparéncia, que exige do FNDE esforcos muito expressivos para viabilizar essa
transicao, que afeta todos os fluxos, normas, sistemas do 6rgao.

Por fim e considerando a relevancia do FNDE na melhoria da qualidade da
educagdo e na implementacao das politicas de educagdao no Brasil, bem como o fato de
que estamos a aproximadamente 02 anos da conclusdo do prazo de implementagdo do
PNE 2014-2024, e ainda que a OEI vem desenvolvendo uma série de iniciativas, em
parceria com 6rgaos da administra¢do publica, em especial o FNDE, voltadas a apoiar o
alcance das metas definidas pelo Plano Nacional de Educacdo, propomos o presente
projeto com objetivo de avaliar o nivel de contribui¢do das acdes do 6rgdo para o
alcance das metas, propor estudos para construgao de subsidios para a elabora¢do do
préximo ciclo do plano, além de elaboracdo de estudos e agdes de cooperagdo voltadas a
adequacdo das normas, instrumentos e sistemas de informacgao para a atuagdo do FNDE
no ambito da Plataforma +Brasil.

Nesse contexto, o problema central tratado o presente projeto considera o cenario
geral da Administragdo Publica, marcado pela restri¢do de recursos e pela necessidade
de que as institui¢des cada vez se foquem mais no valor publico gerado, e busquem
cumprir sua missdo com eficiéncia, a evidenciagdo e fortalecimento da aderéncia das
acdes do FNDE com o principal Plano setorial da Educagdo, o PNE, bem como com os
demais planos governamentais, € primordial para evitar que haja prejuizos a execugao
da politica publica em razao da ndo otimizacao de esfor¢os. Nesse sentido, os periodos
de fechamento dos ciclos desses planos e sua redefinicdo sdao momentos criticos e,
também, oportunidades especiais para promover a maior evidenciacao dessa aderéncia.
A necessidade de migracdo para a Plataforma +Brasil mostra-se, nesse cenario, também
como um requisito para dar efeito a essa evidenciacdo, e mitigar o risco de insulamento
das politicas educacionais, especificamente as de transferéncias de recursos para entes
subnacionais, razao pela qual se configura como um objetivo especifico.
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2.2 Detalhamento da Situacio Desejada/Esperada

A programacdo elaborada esta orientada para a construcdo de capacidades
intelectuais, institucionais e metodologicas, bem como ao fortalecimento institucional
do FNDE.

Para tal, todos os objetivos, resultados e atividades do presente Acordo de
Cooperacao Técnica Internacional estdo voltados para apoiar o FNDE na melhoria da
qualidade da educacdo no Brasil por meio de pesquisa diagnéstico, avaliacdo e
monitoramento das agdes de apoio e assisténcia técnica realizadas pelo FNDE e seu
papel para o alcance das metas do PNE.

Seguindo-se este enfoque, o FNDE e a OEI formulam este projeto que constitui
mais um empreendimento para a sustentacao institucional e técnica, necessaria a plena e
uniforme implantacdo das Metas do Plano Nacional de Educagao — PNE 2014/2024.

Portanto, ao término da execucdo, com os resultados atingidos, espera-se que
tenhamos:

a) Avaliado o nivel de contribuicdo das a¢des do 6rgdo para o alcance das
metas;
b) Construidos subsidios para a elaboragdo do proximo ciclo do Plano

Nacional de Educacao;

C) Normas, instrumentos e sistemas de informagao adequados para a atuacao
do FNDE no ambito da Plataforma +Brasil;

d) Elaborados guias e manuais técnicos para operacionalizacdo da execucao,
do monitoramento e das prestagdes de contas dos termos de compromisso
do PAR na Plataforma +Brasil;

e) Dados dos sistemas do FNDE/MEC aptos a serem migrados para a
Plataforma +Brasil;

f) Elaborados guias e manuais técnicos para operacionalizagao da execugao,
do monitoramento e das prestagcdes de contas dos termos de compromisso
dos programas e transferéncias discricionarias € constitucionais na
Plataforma +Brasil;

2.3 Beneficiarios do Projeto

Todos os resultados deste projeto estdo direcionados direta ou indiretamente para
condi¢des institucionais, capacidades profissionais, estruturas operacionais e
intercambios institucionais que, por sua vez, estdo sendo concebidas e implantadas para
beneficiar Projetos/Programas, populagdes envolvidas, profissionais, instituigdes,
familias e comunidades relacionadas a seguir:
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a) 08 Servidores do FNDE responsaveis pela gestdao dos Programas
Suplementares;

b) 109 Servidores do FNDE responsaveis pela gestdo dos Programas
Nacionais;

¢) 116 Servidores do FNDE responsaveis pela gestao das acdes relacionadas
a Transferéncias Discricionarias e Projetos, no ambito do PAR;

d) 10 Servidores do FNDE responsaveis das agdes relacionadas a
Transferéncias Constitucionais;

e) Os 26 Estados e seus 5.570 municipios e o Distrito Federal;

f) Indiretamente 40 milhdes Estudantes da Educagdo Basica e 400 mil
Estudantes da Educacdo Superior.

3. Estrutura Programatica (matriz do Projeto)

3.1 Objetivo Geral

Objetivo Geral - Fortalecer a capacidade institucional do FNDE em seu papel para o
alcance das metas do Plano Nacional de Educagdo e na elaboracao do novo ciclo do
plano no sentido de qualificar a execugdo das politicas do Setor Educacional.

3.2 Composicao Logica de Objetivos Especificos, Resultados e Atividades

Objetivo Especifico 1: Avaliagdo da implementacdo das agdes de apoio e assisténcia
técnica realizadas pelo FNDE, em seu papel para o alcance das metas e estratégias do
PNE 2014 — 2024, com foco na formatagao de subsidios, identificagdo de oportunidades
de contribuicao e proposi¢do de melhorias na execucdo das politicas publicas, para o
novo ciclo do Plano Nacional de Educagao.

Resultado 1.1: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementacdo dos
Programas Suplementares, pelos executores estaduais e municipais, formulados e
testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor
subsidios para atuacdo do FNDE no proximo ciclo do PNE.

Atividade 1.1.1. Realizar diagnostico, sobre o alcance da execucao das agdes e

contribui¢des diretas e indiretas dos programas suplementares no atingimento
das metas do PNE 2014-2024.
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Atividade 1.1.2. Elaborar estudos com analise e revisao dos pontos criticos da
execucdo identificados no diagndstico, com indicacdo da existéncia de outras
opgoes de modelo e/ou variaveis a serem adotadas na execucao.

Atividade 1.1.3. Desenvolver propostas de revisdo dos processos e acdes
utilizados na implementacao dos programas suplementares com vistas ao melhor
desempenho da missdo do FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo
ciclo do PNE.

Resultado 1.2: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementacdo dos
Programas Nacionais, pelos executores estaduais € municipais, formulados e testados
visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor
subsidios para atuacdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividade 1.2.1. Realizar diagndstico, sobre o alcance da execu¢do das agdes e
contribuicdes diretas e indiretas dos Programas Nacionais no atingimento das
metas do PNE 2014-2024.

Atividade 1.2.2. Elaborar estudos com anélise e revisdo dos pontos criticos da
execugao identificados no diagndstico, com indicagdo da existéncia de outras
opgoes de modelo e/ou variaveis a serem adotadas na execucao.

Atividade 1.2.3. Desenvolver propostas de revisdo dos processos e acdes
utilizados na implementa¢do dos programas nacionais com vistas ao melhor
desempenho da missdao do FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo
ciclo do PNE.

Resultado 1.3: M¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliacdo da implementacao das
Transferéncias Discricionarias e Projetos pelos executores estaduais € municipais,
formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-
2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no proximo ciclo do PNE.
Atividade 1.3.1. Realizar diagnostico, sobre o alcance da execucao das agdes e
contribuicdes diretas e indiretas das Transferéncias Discricionarias e Projetos
no atingimento das metas do PNE 2014-2024.

Atividade 1.3.2. Elaborar estudos com analise e revisao dos pontos criticos da
execugao identificados no diagndstico, com indicagdo da existéncia de outras
opgoes de modelo e/ou variaveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.3.3. Desenvolver propostas de revisdo dos processos e acdes
utilizados na implementagdo das transferéncias discriciondrias e projetos com
vistas a0 melhor desempenho da missdo do FNDE no alcance das metas e
estratégias para o novo ciclo do PNE.

Resultado 1.4: M¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliacdo da implementacao das
Transferéncias Constitucionais pelos executores estaduais e municipais, formulados e
testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor
subsidios para atuagdo do FNDE no proximo ciclo do PNE.

24



Atividade 1.4.1. Realizar diagnostico, sobre o alcance da execucao das agdes e
contribui¢cdes diretas ¢ indiretas das Transferéncias Constitucionais no
atingimento das metas do PNE 2014-2024.

Atividade 1.4.2. Elaborar estudos com analise e revisao dos pontos criticos da
execucdo identificados no diagndstico, com indicacdo da existéncia de outras
opcdes de modelo e/ou varidveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.4.3. Desenvolver propostas de revisdo dos processos e acdes
utilizados na implementacdo das transferéncias constitucionais com vistas ao
melhor desempenho da missdo do FNDE no alcance das metas e estratégias para
o novo ciclo do PNE.

Resultado 1.5: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliacdo da implementagdo das
acoes de ensino superior sob responsabilidade do FNDE pelos executores estaduais e
municipais, formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das metas do
PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuacdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividade 1.5.1. Realizar diagndstico, sobre o alcance da execu¢do das agdes e
contribui¢des diretas e indiretas das acdes de ensino superior no atingimento
das metas do PNE 2014-2024.

Atividade 1.5.2. Elaborar estudos com anélise e revisdo dos pontos criticos da
execucdo identificados no diagndstico, com indicacdo da existéncia de outras
opgoes de modelo e/ou variaveis a serem adotadas na execucao.

Atividade 1.5.3. Desenvolver propostas de revisdo dos processos e acdes
utilizados na implementagdo das agdes de ensino superior com vistas ao melhor
desempenho da missdo do FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo
ciclo do PNE.

Resultado 1.6: Materiais de apoio e audiovisuais, para sensibiliza¢do e capacitacio,
sobre os métodos, técnicas e procedimentos formulados no ambito do projeto
disponibilizados para atores internos e executores estaduais € municipais responsaveis
pela implementacao das agdes de apoio e assisténcia técnica realizadas pelo FNDE

Atividade 1.6.1. Elaborar e divulgar materiais de apoio e audiovisual sobre as
propostas de revisao dos processos e acdes utilizados na implementagao dos
programas suplementares, com vistas a sensibilizacdo e capacitacdo dos atores
internos e executores estaduais € municipais.

Atividade 1.6.2. Elaborar e divulgar materiais de apoio e audiovisual sobre as
propostas de revisao dos processos e acdes utilizados na implementagao dos
Programas Nacionais, com vistas a sensibilizagdo e capacitagdo dos atores
internos e executores estaduais € municipais.
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Atividade 1.6.3. Elaborar e divulgar materiais de apoio e audiovisual sobre as
propostas de revisdo dos processos e acdes utilizados na implementacdo das
Transferéncias Discricionarias e Projetos, com vistas a sensibilizagdo e
capacitacdo dos atores internos e executores estaduais e municipais.

Atividade 1.6.4. Elaborar e divulgar materiais de apoio e audiovisual sobre as
propostas de revisdo dos processos e acdes utilizados na implementacdo das
Transferéncias Constitucionais, com vistas a sensibilizacdo e capacitacdo dos
atores internos e executores estaduais e municipais.

Atividade 1.6.5. Elaborar e divulgar materiais de apoio e audiovisual sobre as
propostas de revisdo dos processos e acdes utilizados na implementacdo das
acdes de ensino superior, com vistas a sensibilizacdo e capacitacdo dos atores
internos e executores estaduais € municipais.

Objetivo Especifico 2: Migrar a operacionalizacio dos Termos de compromissos
pactuados no PAR, programas e transferéncias efetuadas pelo FNDE para a Plataforma
+Brasil, como forma de ampliar a transparéncia, controle social ¢ monitoramento dos
recursos.

Resultado 2.1: Processos informacionais e tecnoldgicos aplicaveis a operacionalizacao,
dos termos de compromisso pactuados no PAR, no ambito da Plataforma +Brasil
estruturados.

Atividade 2.1.1: Realizar levantamento situacional dos dados referentes aos
instrumentos pactuados no ambito do PAR migrados para a Plataforma +Brasil,
indicando entraves na migracao dos dados;

Atividade 2.1.2:Identificar necessidades tecnologicas e institucionais para
operacionalizacao dos termos de compromisso pactuados no ambito do PAR na
Plataforma +Brasil;

Atividade 2.1.3: Estabelecer parametros e estruturar os sistemas informatizados
para a migracdo dos dados dos sistemas do FNDE/MEC para a Plataforma
+Brasil, customizando os atuais sistemas digitais, a fim de garantir a
fidedignidade dos dados.

Resultado 2.2: Processos informacionais e tecnologicos aplicaveis a operacionalizacao,
dos termos de compromisso pactuados no ambito dos programas e transferéncias
efetuadas pelo FNDE, na Plataforma +Brasil estruturados.

Atividade 2.2.1:Realizar levantamento situacional dos dados referentes aos

instrumentos pactuados no ambito dos programas e transferéncias migrados para
a Plataforma +Brasil, indicando entraves na migracao dos dados;
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Atividade 2.2.2:Identificar necessidades tecnoldgicas e institucionais para
operacionalizagdo dos termos de compromisso pactuados no ambito dos
programas e transferéncias na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.2.3: Estabelecer parametros e estruturar os sistemas informatizados
para a migracao dos dados dos sistemas do FNDE/MEC para a Plataforma
+Brasil, customizando os atuais sistemas digitais, a fim de garantir a
fidedignidade dos dados.

Resultado 2.3: Normas e recomendagdes aplicadas a assisténcia técnica e financeira
realizadas pelo FNDE por meio do PAR no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e
validadas.
Atividade 2.3.1: Realizar levantamento situacional das a¢des pactuadas entre o
FNDE e os entes federados no ambito do PAR, migradas para a Plataforma
+Brasil, propondo o aprimoramento da legislacdo e das normas pertinentes;

Atividade 2.3.2: Propor novos fluxos e procedimentos estratégicos que
assegurem a efetividade da execugdo das agcdes do PAR na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.3.3: Realizar estudos diagndsticos para subsidiar a elaboragdo de
guias e manuais técnicos para operacionalizagdo da execucdo e do
monitoramento dos termos de compromisso do PAR na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.3.4: Realizar estudos diagndsticos para subsidiar a elaboragdo de
guias e manuais para operacionalizacdo da prestacdo de contas dos termos de
compromisso do PAR na Plataforma +Brasil.

Resultado 2.4: Normas e¢ recomendagdes aplicadas aos programas e transferéncias
realizados pelo FNDE no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e validadas.

Atividade 2.4.1:Realizar levantamento situacional dos programas e
transferéncias realizados pelo FNDE aos entes federados, migrados para a
Plataforma +Brasil, propondo o aprimoramento da legislagdo e das normas
pertinentes;

Atividade 2.4.2:Propor novos fluxos e procedimentos estratégicos que
assegurem a efetividade da execucdo dos programas e transferéncias na
Plataforma +Brasil;

Atividade 2.4.3:Realizar estudos diagndsticos para subsidiar a elaboragdao de
guias e manuais técnicos para operacionalizagdo da execugdo e do
monitoramento dos programas e transferéncias na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.4.4:Realizar estudos diagnosticos para subsidiar a elaboragdo de
guias € manuais para operacionalizacdo da prestacao de contas dos programas e
transferéncias discriciondrias e constitucionais na Plataforma +Brasil.

Resultado 2.5: Processos de assisténcia técnica e financeira no ambito do Plano de
Acgdes Articuladas, dos programas e transferéncias discriciondrias e constitucionais
efetuadas pelo FNDE, operacionalizados na Plataforma +Brasil.

23 intencdo é ter os processos e procedimentos estruturados e sendo executados por meio da

Plataforma + Brasil.
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Atividade 2.5.1: Propor metodologia de capacitagdo para os técnicos e gestores
educacionais relacionados a execu¢ao, monitoramento e prestacdo de contas de
recursos publicos do PAR, dos programas e transferéncias discriciondrias e
constitucionais efetuadas pelo FNDE na Plataforma +Brasil,

Atividade 2.5.2:Testar sistemdticas e instrumentos operacionais para assisténcia
técnica a estados e municipios na operacionalizacdo das agdes do PAR, dos
programas e transferéncias discricionarias e constitucionais efetuadas pelo
FNDE na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.5.3: Elaborar e divulgar materiais de apoio e audiovisual para as
capacitacdoes ofertadas aos técnicos e gestores educacionais relacionados a
execucdo, monitoramento e prestacdo de contas de recursos publicos do PAR,
dos programas e transferéncias discricionarias e constitucionais efetuadas pelo
FNDE na Plataforma +Brasil,

Atividade 2.5.4: Programar eventos e reunides técnicas de trabalho para
disseminar informacgdes, conhecimento e experiéncias relativas a execucao,
monitoramento e prestacdo de contas da transferéncia de recursos publicos do
PAR, dos programas e transferéncias discriciondrias e constitucionais efetuadas
pelo FNDE na Plataforma +Brasil.
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3.1 Cronograma de Execucio

Anos/Trimestres

Atividades 2021 2022 2023 2024 2025

40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40

Resultado 1.1: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliacdo da implementacdo dos Programas Suplementares, pelos executores estaduais e municipais, formulados e
testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividade 1.1.1. Realizar diagndstico, sobre o alcance da
execugdo das agdes e contribui¢cdes diretas e indiretas dos
programas suplementares no atingimento das metas do PNE
2014-2024.

Atividade 1.1.2. Elaborar estudos com analise e revisdo dos
pontos criticos da execucao identificados no diagnostico, com
indicagdo da existéncia de outras opg¢des de modelo e/ou
variaveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.1.3. Desenvolver propostas de revisdo dos
processos e agdes utilizados na implementacéo dos programas
suplementares com vistas ao melhor desempenho da missao do X | X[ X[ X | X | X
FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo ciclo do
PNE.

Resultado 1.2: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementagdo dos Programas Nacionais, pelos executores estaduais e municipais, formulados e testados
visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividade 1.2.1. Realizar diagnostico, sobre o alcance da X X X X X
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Anos/Trimestres

Atividades 2021 2022 2023 2024 2025

40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40

execugdo das agOes e contribuigdes diretas e indiretas dos
Programas Nacionais no atingimento das metas do PNE
2014-2024.

Atividade 1.2.2. Elaborar estudos com analise e revisdo dos
pontos criticos da execucao identificados no diagnéstico, com
indicagdo da existéncia de outras opgdes de modelo e/ou
variaveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.2.3. Desenvolver propostas de revisdo dos
processos e agdes utilizados na implementagéo dos programas
nacionais com vistas ao melhor desempenho da missdo do X | X | X | X | X | X
FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo ciclo do
PNE.

Resultado 1.3: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliacdo da implementagdo das Transferéncias Discricionarias e Projetos pelos executores estaduais e municipais,
formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividade 1.3.1. Realizar diagndstico, sobre o alcance da
execucdo das acOes e contribuigdes diretas ¢ indiretas das
Transferéncias Discricionarias e Projetos no atingimento
das metas do PNE 2014-2024.

Atividade 1.3.2. Elaborar estudos com analise ¢ revisdo dos
pontos criticos da execug¢do identificados no diagnoéstico, com X X X X X
indicacdo da existéncia de outras opg¢des de modelo e/ou
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Anos/Trimestres

Atividades 2021 2022 2023 2024 2025

40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40

variaveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.3.3. Desenvolver propostas de revisdo dos
processos e agdes utilizados na implementacdo das
Transferéncias Discricionarias e Projetos com vistas ao melhor X [ X[ X | X | X | X
desempenho da missdo do FNDE no alcance das metas e
estratégias para o novo ciclo do PNE.

Resultado 1.4: Métodos, técnicas ¢ procedimentos de avaliagdo da implementagdo das Transferéncias Constitucionais pelos executores estaduais e municipais, formulados
e testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no proximo ciclo do PNE.

Atividade 1.4.1. Realizar diagnostico, sobre o alcance da
execugdo das agdes e contribui¢cdes diretas e indiretas das
Transferéncias Constitucionais no atingimento das metas do
PNE 2014-2024.

Atividade 1.4.2. Elaborar estudos com analise e revisdo dos
pontos criticos da execucao identificados no diagnostico, com
indicagdo da existéncia de outras opg¢des de modelo e/ou
variaveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.4.3. Desenvolver propostas de revisdo dos
processos ¢ acdes utilizados na implementagdo das
Transferéncias Constitucionais com vistas ao melhor X X X X X X
desempenho da missdo do FNDE no alcance das metas e
estratégias para o novo ciclo do PNE.
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Atividades

Anos/Trimestres

2021

2022

2023

2024

2025

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

Resultado 1.5: Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementacdo das acdes de ensino superior sob responsabilidade do FNDE pelos executores estaduais
e municipais, formulados ¢ testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuacdo do FNDE no préximo ciclo do

PNE.

Atividade 1.5.1. Realizar diagnostico, sobre o alcance da
execugdo das agdes e contribui¢des diretas e indiretas das
acoes de ensino superior no atingimento das metas do PNE
2014-2024.

Atividade 1.5.2. Elaborar estudos com analise e revisdo dos
pontos criticos da execucao identificados no diagnéstico, com
indicacdo da existéncia de outras opg¢des de modelo e/ou
variaveis a serem adotadas na execugao.

Atividade 1.5.3. Desenvolver propostas de revisdo dos
processos ¢ agdes utilizados na implementacdo das acdes de
ensino superior com vistas ao melhor desempenho da missao
do FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo ciclo
do PNE.

Resultado 1.6: Materiais de apoio e audiovisuais, para sensibilizacdo e capacita¢do, sobre os métodos, técnicas e procedimentos formulados no ambito do projeto
disponibilizados para atores internos e executores estaduais € municipais responsaveis pela implementacao das a¢des de apoio e assisténcia técnica realizadas pelo FNDE

Atividade 1.6.1. Elaborar e divulgar materiais de apoio e
audiovisual sobre as propostas de revisdo dos processos e
acdes utilizados na implementagdo dos programas
suplementares, com vistas a sensibilizacdo e capacitagdo dos

X

X

X

X
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Atividades

Anos/Trimestres

2021

2022

2023

2024

2025

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

atores internos e executores estaduais e municipais.

Atividade 1.6.2. Elaborar e divulgar materiais de apoio ¢
audiovisual sobre as propostas de revisdo dos processos e
acdes utilizados na implementagdo dos Programas Nacionais,
com vistas a sensibilizacdo e capacitagdo dos atores internos e
executores estaduais e municipais.

Atividade 1.6.3. Elaborar e divulgar materiais de apoio e
audiovisual sobre as propostas de revisdo dos processos e
acOes utilizados na implementacdo das Transferéncias
Discricionarias e Projetos, com vistas a sensibilizacdo e
capacitagdo dos atores internos e executores estaduais e
municipais.

Atividade 1.6.4. Elaborar e divulgar materiais de apoio ¢
audiovisual sobre as propostas de revisdo dos processos e
acOes utilizados na implementagdo das Transferéncias
Constitucionais, com vistas a sensibilizacdo e capacitagdo dos
atores internos e executores estaduais e municipais.

Atividade 1.6.5. Elaborar e divulgar materiais de apoio e
audiovisual sobre as propostas de revisdo dos processos €
acOes utilizados na implementacdo das acdes de ensino
superior, com vistas a sensibilizacdo e capacitacdo dos atores
internos e executores estaduais e municipais.

Resultado 2.1: Processos informacionais e tecnologicos aplicaveis a operacionalizag@o, dos termos de compromisso pactuados no PAR, no ambito da Plataforma +Brasil

estruturados.

Atividade 2.1.1: Realizar levantamento situacional dos dados

X

X

X

X

X
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Atividades

Anos/Trimestres

2021

2022

2023

2024

2025

4°

10

2° 3°

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

referentes aos instrumentos pactuados no ambito do PAR
migrados para a Plataforma +Brasil, indicando entraves na
migragao dos dados;

Atividade 2.1.2:Identificar necessidades tecnoldgicas e
institucionais para operacionalizagdo dos termos de
compromisso pactuados no ambito do PAR na Plataforma
+Brasil;

Atividade 2.1.3: Estabelecer parametros e estruturar os
sistemas informatizados para a migragdo dos dados dos
sistemas do FNDE/MEC para a Plataforma +Brasil,
customizando os atuais sistemas digitais, a fim de garantir a
fidedignidade dos dados.

Resultado 2.2: Processos informacionais e tecnoldgicos aplicaveis a operacionalizagdo, dos termos de compromisso pactuados no ambito dos programas e transferéncias

efetuadas pelo FNDE, na Plataforma +Brasil estruturados.

Atividade 2.2.1:Realizar levantamento situacional dos dados
referentes aos instrumentos pactuados no ambito dos

programas e transferéncias migrados para a Plataforma X X X X X
+Brasil, indicando entraves na migragao dos dados;
Atividade 2.2.2:Identificar necessidades tecnologicas e
X X X X X

institucionais para operacionalizagdo dos termos de
compromisso pactuados no ambito dos programas e
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Anos/Trimestres

Atividades 2021 2022 2023 2024 2025

40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40

transferéncias na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.2.3: Estabelecer parametros e estruturar os
sistemas informatizados para a migracdo dos dados dos
sistemas do FNDE/MEC para a Plataforma -+Brasil, X X X | X | X
customizando os atuais sistemas digitais, a fim de garantir a
fidedignidade dos dados.

Resultado 2.3: Normas e recomendagdes aplicadas a assisténcia técnica e financeira realizadas pelo FNDE por meio do PAR no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e
validadas.

Atividade 2.3.1: Realizar levantamento situacional das acoes
pactuadas entre o FNDE e os entes federados no ambito do
PAR, migradas para a Plataforma +Brasil, propondo o
aprimoramento da legislagdo e das normas pertinentes;

Atividade 2.3.2: Propor novos fluxos e procedimentos
estratégicos que assegurem a efetividade da execucdo das X X X X | X
acoes do PAR na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.3.3: Realizar estudos diagndsticos para subsidiar
a elaboracdo de guias e manuais técnicos para
operacionalizacdo da execugdo e do monitoramento dos
termos de compromisso do PAR na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.3.4: Realizar estudos diagnosticos para subsidiar X X | x| x| x
a elaboragdo de guias e manuais para operacionalizagdo da

35




Anos/Trimestres

Atividades 2021 2022 2023 2024 2025

40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40

prestacdo de contas dos termos de compromisso do PAR na
Plataforma +Brasil.

Resultado 2.4: Normas e recomendacdes aplicadas aos programas e transferéncias realizados pelo FNDE no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e validadas

Atividade 2.4.1:Realizar levantamento situacional dos
programas e transferéncias realizados pelo FNDE aos entes
federados, migrados para a Plataforma +Brasil, propondo o
aprimoramento da legislagcdo e das normas pertinentes;

Atividade 2.4.2:Propor novos fluxos e procedimentos
estratégicos que assegurem a efetividade da execucdo dos X X X X | X
programas e transferéncias na Plataforma +Brasil,

Atividade 2.4.3:Realizar estudos diagnosticos para subsidiar a
elaboragdo de guias e manuais técnicos para operacionalizagdo
da execucdo e do monitoramento dos programas e
transferéncias na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.4.4:Realizar estudos diagndsticos para subsidiar a
elaboragdo de guias e manuais para operacionalizagdo da
prestacdo de contas dos programas e transferéncias
discricionarias e constitucionais na Plataforma +Brasil.

Resultado 2.5: Processos de assisténcia técnica e financeira no ambito do Plano de Acdes Articuladas, dos programas e transferéncias discricionarias e constitucionais
efetuadas pelo FNDE, operacionalizados na Plataforma +Brasil.
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Anos/Trimestres

2021

2022

2023

2024

2025

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

10

20

30

4°

Atividade 2.5.1: Propor metodologia de capacitacdo para os
técnicos e gestores educacionais relacionados a execugdo,
monitoramento e prestacdo de contas de recursos publicos do
PAR, dos programas e transferéncias discriciondarias e
constitucionais efetuadas pelo FNDE na Plataforma +Brasil;

Atividade  2.5.2:Testar  sistematicas e  instrumentos
operacionais para assisténcia técnica a estados e municipios na
operacionalizacdo das agdes do PAR, dos programas e
transferéncias discricionarias e constitucionais efetuadas pelo
FNDE na Plataforma +Brasil,;

Atividade 2.5.3: Elaborar e divulgar materiais de apoio e
audiovisual para as capacitagdes ofertadas aos técnicos e
gestores educacionais  relacionados a  execugdo,
monitoramento e prestacdo de contas de recursos publicos do
PAR, dos programas e transferéncias discricionarias e
constitucionais efetuadas pelo FNDE na Plataforma +Brasil;

Atividade 2.5.4: Programar eventos e reunides técnicas de
trabalho para disseminar informagdes, conhecimento e
experiéncias relativas a execucdo, monitoramento ¢ prestagdo
de contas da transferéncia de recursos publicos do PAR, dos
programas e transferéncias discricionarias e constitucionais
efetuadas pelo FNDE na Plataforma +Brasil.
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4 Orcamento

4.1 Gastos Anuais por Elemento de Despesa (FNDE)

Elementos de

Gastos Atuais em RS 1,00 por Elemento de Despesa

Despesa
Totais
2022 2023 2024 2025
Consultoria
/Pessoa Fisica R$ 9.420.000,00 | R$ 8.620.000,00 R$ 6.600.000,00 | R$ 7.424.000,00
R$ 32.064.000,00
Subcontrato R$ 5.560.000,00 R$ 186.780,00 R$ 163.220,00 R$ 5.060.000,00 R$ 150.000,00
Diarias e
Passagens R$ 149.722,86 R$ 34.167,62 RS 64.185,71 R$ 23.124,76 R$ 28.244,76
Diversos R$ 224.400,00 R$ 72.930,00 R$ 67.320,00 R$ 33.660,00 R$ 50.490,00
Subtotal R$ 37.998.122,86 R$9.713.877,62 | R$ 8.914.725,71 | R$ 11.716.784,76 | RS 7.652.734,76
Custo de
Administragdo RS 1.899.906,14 R$ 485.693,88 R$ 445.736,29 R$ 585.839,24 R$ 382.636,74
Total Geral R$ 39.898.029,00 R$ 10.199.571,50 | R$ 9.360.462,00 | R$ 12.302.624,00 | R$ 8.035.371,50

4.2 Relacao dos Insumos

Relacdo de Insumos

Elementos de
Despesa

Discriminacdo dos Gastos em RS 1,00

Financiados pelo Projeto

Discriminacdo dos Gastos

Total

Pessoa Fisica

Contratagdo de consultores para o desenvolvimento de
atividades, cujas caracteristicas técnicas e metodologicas
exigem a atuagdo de profissionais especializados, néo
disponiveis, atualmente, no quadro de pessoal do FNDE.
As contratagdes de consultores sdo, sem excecdo, pontuais
e temporarias, destinadas a construgdo de produtos,
anteriormente descritos, que consistem no
desenvolvimento de estudos e pesquisas, definicdo e
elaboracdo de metodologias e prospeccao de solugdes, em
termos de referéncia, todos rigorosamente determinados e
com prazos de execug¢do, através de processos seletivos

RS$ 32.064.000,00
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Relacdo de Insumos

Elementos de
Despesa

Discriminacdo dos Gastos em RS 1,00

Financiados pelo Projeto

Discriminacdo dos Gastos

Total

publicos.

Tabela com detalhamento das contrata¢des em anexo.

Subcontrato

As Contratagdes de Pessoa Juridica sdo realizadas
para elaboracdo e editoragio de documentos
exclusivamente produzidos pelos estudos e pesquisas
desenvolvidos por consultores contratados pelo
Projeto e utilizados para a transferéncia de novos
conhecimentos e praticas.

Contratagdo de pessoa juridica , calculo efetuado
com base em outros contratos com valor atualizado pela
calculadora do Banco Central. Valor do Minuto para
criagdo de material audiovisual R$212,72. Estimativa
de elaborar 15 videos de 2 minutos, totalizando 1.800
segundos, vinculada as atividades do resultdo 1.6 ;

Pessoa juridica , calculo efetuado com base em
outros contratos com valor atualizado pela calculadora
do Banco Central. FElaboracao de 10 mil exemplares
para capacitagdes piloto previstas no projeto,
vinculadas as atividades do resultado 1.6 e atividade
2.53e254;¢

Contratag@o de pessoa juridica para realizagdo da

avaliagdo intermediaria ¢ final do projeto,
calculado com base em contratos efetuados
anteriormente ¢ com valor atualizado pela calculadora
do Banco Central.

R$5.560.000,00

Diarias e Passagens

Essas despesas referem-se aos deslocamentos e estadias
dos consultores contratados para execugdo das atividades,
nos estados e municipios. Os deslocamentos sdo
necessarios para a realizagdo dos diagnosticos e das
capacitagdes previstas no projeto. A previsdo de
deslocamentos para reunides e trabalhos in loco, viabiliza
um dos principios da cooperacdo técnica que € o
envolvimento e a participagdo conjunta de atores internos
e externos, para garantir a sustentabilidade das agdes ao
final do Projeto. Estdo incluidos nessas despesas os
pagamentos de passagens e diarias aos técnicos da OEI
para o acompanhamento permanente do Projeto, que ¢
feito em funcdo das avaliagdes de progresso quando se
verifica a obtengdo de objetivos especificos e resultados
programados. Estdo previstas no presente projeto uma
estimativa de aproximadamente 43 viagem, valor médio
de R$ 3.500,00 a serem utilizadas nas atividades: 1.1.1,
1.2.1,1.3.1,1.4.1,1.5.1e2.53

Reunides Técnicas: Todas as despesas com programagao
e realizacdo de encontros ¢ reunides técnicas estardo a

R$149.722,86
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Relacdo de Insumos

Discriminacdo dos Gastos em RS 1,00

Elementos de

Despesa Financiados pelo Projeto

Discriminacdo dos Gastos Total

cargo do FNDE, portanto, serdo realizadas com recursos
de contrapartidas (financiadas pela institui¢do executora).

As reunides técnicas revelam-se indispensaveis por trés
razdes que estdo incluidas entre os principios basicos da
cooperacdo técnica internacional: (i) participagdo
constante dos atores internos do orgdo executor; (ii)
transferéncia de conhecimentos produzidos pela agdo do
Projeto e; (iii) sustentabilidade das producdes do Projeto
no contexto institucional do o6rgdo executor apds o
encerramento de sua vigéncia.

Os recursos incluidos nesse elemento de despesa sdo
destinados a pequenos pagamentos relacionados a
publicacdes de editais, taxas, tarifas, impostos e outros
Diversos gastos eventuais referentes a execugdo do Projeto.

Total de 200 editais para contratacdo de pessoa fisica,
sendo valor estimado de R$1.122,00 considerando a

média dos valores praticados na praga de Brasilia. R$224.400,00

Sdo os gastos referentes a 5% do valor total do Projeto,
que s@o cobrados pela OEI, para cobrir os custos da
cooperagdo  prestada ao  FNDE  relacionados,
principalmente: as discussdes e estudos de viabilidade e
relevancia do Projeto em relagdo as politicas e programas
do governo brasileiro; & concepcio e formulagdo conjunta
do Projeto; a organizacdo dos planos de trabalho e dos R$1.899.906,14
processos de monitoramento (avaliacdo de eficiéncia); a
formulacdo e organizagdo de estudos, pesquisas e
diagnosticos; a selecdo e contratacdo de consultores; a
avaliagdo de progresso realizada em conjunto com a
ABC/MRE.

Custo de
Administracao

4.3 Cronograma de Desembolso

Valor Total
em R$ 1,00 2021 2022 2023 2024
R$39.898.029,00 R$10.199.571,50 R$9.360.462,00 R$12.302.624,00 R$8.035.371,50

5 Estratégias de Implementacio, Avaliacdo e Sustentabilidade

5.1 Participacdo Cooperativa da OEI
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E de se observar que as estratégias de atuagio adotadas pela OEI tém como
objetivo basico o repasse de conhecimento e a consequente sustentabilidade de suas
acdes cooperativas. Ao participar de um projeto de cooperacao técnica, a OEI faz com
que todo o seu aporte cognitivo, tecnoldgico e instrumental seja incorporado a
psicologia da organizag¢do cooperada. Por intermédio deste procedimento, a OEI facilita,
as organizacdes parceiras, o desenvolvimento de suas proprias capacidades
institucionais e, assim, as condi¢des para a sustentabilidade ao término de sua atuagdo
como entidade cooperante.

Nos ultimos anos, a organizagdo vivenciou um forte processo de
amadurecimento e crescimento, conseguindo a integracdo de todos os paises da regido,
o que reforcou sua atuacdo institucional, com a presen¢a na quase totalidade dos
referidos paises membros com escritorios proprios.

No que se refere a este Projeto, a OEI considerando seu carater de
organismo de cooperagdo entre os paises ibero-americanos no campo da educacdo, da
ciéncia, da tecnologia e da cultura no contexto do desenvolvimento integral, da
democracia e da integracao regional, bem como sua finalidade na promocdo de
atividades orientadas a elevagao dos niveis educativo, cientifico, tecnologico e cultural,
por meio do fortalecimento institucional para melhoria na execucdo de programas e
acOes para a educagdo, contribuira efetivamente com o aporte de informagdes ja
compiladas pelo seu quadro funcional nos diversos paises.

Para a aprovagdo do projeto no ambito da OEI, consideramos que ele esta
enquadrado nos seguintes eixos programaticos e linhas prioritarias de cooperagao:

Area de Educacio - Eixo Programdtico 1
Educacdo, Sociedade e Desenvolvimento

Linha de Cooperacio: Cidadania e Valores nas Sociedades Plurais: o objetivo que
orienta essa linha de cooperagao esta ligado a busca sistematica em fortalecer e ampliar
a acado formativa de diferentes atores sobre a pratica dos valores em espacos educativos,
mediante uma adequada contextualizagdo as diversas realidades locais; assim como o
desenvolvimento de projetos — de base sub-regional — orientados a aplicagdao de
estratégias, metodologias e elaboragdo de materiais para seu uso na sala de aula;

Linha de Cooperagdo: Educacido Basica: a finalidade desta linha de cooperacao ¢ a
de promover estratégias de cooperagdo entre os paises da regido, que permitam avangar
de forma paulatina na convergéncia dos sistemas de educacdo basica. Para isto, a OEI
dard continuidade & consolidagdo, extensdo e ampliagdo - territorial, institucional e
tematica - das acdes de intercambio em educagdo. De igual modo, aprofundar-se-ao
linhas de trabalho ja abertas sobre desenvolvimento de modelos e instrumentos de
comparabilidade entre estudos. Assim, apoiar-se-a no desenvolvimento de sistemas de
ensino de institui¢des de ensino basico (fundamental e médio) que assegurem sua
qualidade da educacao, geragao de conhecimentos e desenvolvimento de capacidades.
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Linha de cooperagdo: Administracdo e avalia¢do educacional: Os propdsitos centrais
desta linha apontam, por um lado, a apoiar tecnicamente as administragdes educacionais
com o objetivo de fortalecer suas unidades de trabalho - com especial atengdo aos
processos de descentralizacdo -; por outro, a brindar cooperacdo técnica para o
fortalecimento dos sistemas nacionais de avaliacdo e o desenvolvimento de praticas de
avaliagao.

Area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio - Eixo Programdtico 2
Inovacdo Tecnoldgica e Politicas Publicas

Linha de Cooperagdo 4 - Fortalecimento das Administracoes Publicas nos Processos
de Modernizagdo Tecnologica: o propodsito desta linha € contribuir par o fortalecimento
das administragdes publicas nos processos de modernizagdo tecnoldgica e na utilizagao
das Tecnologias da Informacdo e da Comunica¢do - TIC. Para isto, desenhar-se-a e
colocar-se-4 em andamento um sistema estavel de formacgao especializada - através de
mecanismos semipresenciais - de gerentes e técnicos das administragdes publicas dos
paises ibero-americanos, especialmente de funcionarios responsaveis pelos processos de
introduc¢ao das TIC.

5.2 Processos de Articulacdo Institucional

A implementagao do Projeto ¢ de responsabilidade do FNDE, cujas agdes de
execucdo e avaliacdo serdo desenvolvidas em conjunto com a OEIL Destaque-se que as
avaliagdes de progresso — monitoramento — contardo com a participacdo da ABC/MRE,
bem como nos estudos sobre possiveis revisoes.

Considera-se importante destacar que o presente Projeto esta relacionado ao
atingimento das Metas do PNE, considerado o papel do Fundo em sua missdo de prestar
assisténcia técnica e financeira e executar agdes que contribuam para uma educagdo de
qualidade a todos, atuando em parceria com os Estados, Municipios e o Distrito Federal.

Desenhado em parceria com a equipe do FNDE, inclui atividades e resultados
voltados ao alcance das metas do PNE 2014/2024, bem como no redesenho de
estratégias para o novo ciclo do plano, voltados ao atendimento aos Estados, Municipios
e ao Distrito Federal, tais como as atividades 1.1.3, 1.2.3, 1.3.3, 1.4.3, 1.5.3. Inclui ainda
atividades vinculadas a utilizagdo da plataforma +Brasil, iniciativa do Governo Federal
que visa congregar as transferéncias aos entes federados e institui¢des privadas, sendo o
que podemos chamar de um sistema estruturante, como as atividades do objetivo 2.

5.3 Processos de Execucio e Avaliacido

O modelo de execugdo e de gestao deste Projeto de Cooperagao Técnica
Internacional estd embasado na visdo humana do trabalho, nos processos decisérios
compartilhados e na fungdo sociotécnica das atividades de capacitagdo/atualizagdo
institucional. A realizacdo das atividades programadas sera feita de forma participativa e
cooperativa para que se possam gerar produtos qualitativamente adequados as demandas
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dos publicos-alvo e as necessidades de mudanga da situacao-problema que justificou a
elaboracdo do presente Projeto.

Os processos de execucdo, portanto, serdo geridos a partir de uma matriz
multidimensional de avaliagdo de sua produtividade. Este procedimento assenta-se na
ideia de que a execugdo, a gestdo e avaliacdo de desempenho constituem praticas
eminentemente participativas. Assim, executar, gerenciar e avaliar, segundo essa
concepgdo, tém como ponto focal a obtencdo dos objetivos estabelecidos, a
adequabilidade qualitativa dos resultados e a transferéncia dos conhecimentos
produzidos durante a realizagdo das atividades programadas. Serdo também utilizados
outros instrumentos de monitoramento e avaliacdo, tais como realizacdo de reunides
técnicas, oficinas, elaboracdo de orientagdes, visitas in loco, a fim de se verificar o
andamento global das atividades planejadas, bem como os resultados da atuagdo do
presente projeto aos beneficiarios. Em fungdo desse foco, sdo organizadas as avaliagdes
a serem feitas durante ¢ ao final da execu¢do — monitoramento e avaliacdo de
resultados. Nesses termos, a gestdo dos processos de realizagao deste Projeto sera feita
adotando-se quatro elementos estruturais.

a) Critérios de Desempenho: o monitoramento da execucao do Projeto sera
feito por meio de critérios que se estabelecem em relacdo a consecugdo dos objetivos
especificos e seus respectivos resultados. Por intermédio de uma comparacido entre
tempo/atividades programadas e tempo/atividades realizadas ¢ que serdo obtidos os
niveis de desempenho, ou seja: a eficiéncia da execugdo. Sera, portanto, no confronto
destes dois parametros — tempo/atividades programadas com tempo/atividades
realizadas que a gestao do Projeto exercera sua funcdo de monitoramento.

b) Estrutura Gerencial: o FNDE, em conjunto com a OEI, definiu, para a
execuc¢ao deste Projeto, uma estrutura de gestao que tera os seguintes niveis:

v’ Nivel estratégico: formado por um diretor nacional, que vai se encarregar de
coordenar e supervisionar a execuc¢ao das atividades em todas as suas etapas.
A ele caberd decidir, juntamente com os dirigentes superiores do FNDE, da
ABC/MRE e da OEI, sobre possiveis mudangas na programacao, bem como
avaliar a consecug¢do dos resultados fixados em cada objetivo especifico;

v’ Nivel tdtico: composto de grupos técnicos de assessoria e de consultores
internos e externos ao FNDE, responsabilizando-se pelo monitoramento da
execugdo, ou seja, na avaliacdo dos niveis de obtengdo dos objetivos e
resultados estabelecidos. Cabera também a esses grupos técnicos a aplicagao
dos critérios verificadores de desempenho do Projeto;

v’ nivel operacional: composto por grupos técnicos internos e de consultores
externos que vao se encarregar da execu¢do e monitoramento das atividades
do Projeto.

c)Avaliacdo de Coeréncia: refere-se ao monitoramento que sera feito para
garantir que as atividades realizadas guardem total integracdo entre si, de forma a
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compor um conjunto sinérgico de forcas operativas internas. Para isso, serdo utilizados
instrumentos regulares de comunicagdo entre os trés niveis da estrutura gerencial.

d) Controle de Qualidade: além dos niveis de desempenho, obtidos do
confronto entre tempo/atividades programadas e tempo/atividades realizadas, havera
que detectar e demonstrar os padrdes de qualidade dos resultados alcangados e os niveis
de interveniéncia das atividades na situagdo-problema que justificou a elaboracdao do
Projeto. Para tanto, o diretor nacional ird atuar nos trés niveis da estrutura gerencial e
utilizard os instrumentos de comunicagdo disponiveis. Por meio desta comunicacao
sistematica, os niveis tatico e operacional recebem os resultados das avaliacdes
periodicas efetuadas pelo diretor nacional — nivel estratégico, consubstanciando os
resultados de eficiéncia. Ao final do processo, o diretor nacional apresenta os resultados
alcancados a direcdo superior do FNDE, as equipes técnicas da OEI e da ABC/MRE
para andlise e decisdo, estabelecendo-se a avaliagdo de eficacia. No caso de serem
aprovados, os resultados sdo consolidados e armazenados; se rejeitados, retornam aos
niveis tatico e operacional para reprogramacao € nova execucao.

5.4 Estratégias de Sustentabilidade

Para a incorporagdo dos resultados do Projeto ao cotidiano das institui¢des
envolvidas, estdo previstas atividades comprometidas para a melhoria dos processos
de gestdo e das estratégias de comunicacao, entre outras, a destacar:

e As atividades de revisdo dos processos ¢ modelos utilizados na
implementa¢do dos programas e acdes do FNDE para apoio aos
estados, municipios e ao Distrito Federal no alcance das metas do
PNE;

e FElaboracdo de guias e manuais técnicos para operacionalizagao da
execugdo e do monitoramento dos termos de compromisso do PAR
na Plataforma +Brasil;

e FElaboracdo de guias e manuais para operacionalizacao da prestagao
de contas dos termos de compromisso do PAR na Plataforma
+Brasil;

e Elaboracdo de guias e manuais técnicos para operacionalizacdo da
execu¢do ¢ do monitoramento dos programas e transferéncias na
Plataforma +Brasil;

e Elaboracdo de guias e manuais para operacionalizagdo da prestacao
de contas dos programas e transferéncias discricionarias e
constitucionais na Plataforma +Brasil,

e Elaboracio de metodologia de capacitacdo para os técnicos e
gestores educacionais relacionados a execugdo, monitoramento e
prestagdo de contas de recursos publicos do PAR, dos programas e
transferéncias discricionarias e constitucionais efetuadas pelo FNDE

na Plataforma +Brasil;
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e Realizacdo de reunides técnicas de trabalho para disseminar
informagdes, conhecimento e experiéncias relativas as novas
metodologias e normas de operacionalizagdo dos programas e
transferéncias executados pelo FNDE.

Desse modo, e considerando o envolvimento da FNDE no processo de
elaboracdo do presente projeto, a institui¢ao se mantém comprometida em viabilizar
a sustentabilidade e apoiar a incorporacdo dos resultados deste projeto de
cooperagdo internacional as acdes sob sua responsabilidade.

5.5 Riscos e Mecanismos de Enfrentamento

A execucdo deste Projeto de cooperacdo técnica depara-se com trés fatores de
risco os quais podem dificulta-la ou comprometer seus resultados. As naturezas desses
fatores sdo de ordem: politico-orcamentaria, gerencial e programatica.

a) Os riscos politico-or¢amentdrios relacionam-se as possiveis mudangas de
dirigentes ministeriais e/ou modificagdes na conjuntura econdmica do
pais. Cada um desses riscos pode provocar redugdo no ritmo da execucao
ou até mesmo paralisar parte da programacao prevista;

b) As restricdes gerenciais estdo ligadas a possibilidade de ocorrem
mudangas significativas nas equipes de execugdo e avaliagdo das agdes
programadas e naquelas em processo de desenvolvimento. Essas
modificagcdes poderdo acontecer em funcdo de alteragdes politicas
motivadas por afastamento de dirigentes devido a elei¢des, dentre outros;
e

c) No que se refere aos problemas de ordem programdtica estio as
modificagdes relacionadas as prioridades governamentais para o Setor
Educagao, ocasionando revisdes na programacao ja definida.

Esses trés conjuntos de riscos, cujas ocorréncias independem da posi¢do do
FNDE, podem, no entanto, ser minimizadas por meio das situagdes hoje existentes,
descritas a seguir:

a) Relevancia e prioridades conferidas a educacdo pelo Governo Federal,
fazendo com que os riscos que possam surgir a execucao deste Projeto
sejam enfrentados com relativa facilidade, em fun¢do do interesse e
importancia do tema entre os dirigentes dos Poderes Executivo e
Legislativo, em conformidade com o PNE 2014/2024 e a proposicao de
novo ciclo do plano;

b) O papel consolidado do FNDE na Educagdo, como autarquia federal
responsavel pela execucdo de politicas educacionais do Ministério da
Educagao (MEC);
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¢) A existéncia de Acordo de Cooperacao Técnica numero 5, assinado entre
0 Ministério da Economia, Ministério da Educacdo e o FNDE, que tem por
objeto a internalizacdo e a operacionalizagdo, na Plataforma +Brasil, das
modalidades de transferéncias de recursos da Unido do Ministério da
Educacao e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao.

5.6 Matriz Logica de Avaliacdo: indicadores de realizacdo e meios de

verificacao

Matriz Légica por Objetivos Especificos

Resultados

Indicadores de Realizacao

Meios de Verificacao

Resultado 1.1: Métodos,
técnicas e procedimentos

de avaliagdo da
implementacdo dos
Programas

Suplementares, pelos
executores  estaduais e

municipais, formulados e
testados visando identificar
seu papel no alcance das
metas do PNE 2014-2024 e
propor  subsidios  para
atuacdlo do FNDE no
proximo ciclo do PNE.

situacional da
dos

Diagnostico
implementacéo
Programas  Suplementares
elaborado at¢ o fim do
primeiro ano de execugdo do
projeto.

Documento com metodologias
de desenho de programas, de
elaboragdo de projetos e de
redesenho de processos para
execu¢do dos Programas
Suplementares, claborado até
o segundo ano de execugdo do
projeto.

Documento contendo proposta
de subsidios para autuacdo do
FNDE no novo ciclo do PNE
no que se refere aos
Programas  Suplementares
disseminado em pelo menos
50% das Diretorias do Orgﬁo,
até o fim do projeto.

Documento contendo resultado
da aplicacdo do Diagnéstico da
implementagdo dos
Programas Suplementares.

Relatorio de entrevistas com
dirigentes ¢ chefias do FNDE
sobre niveis de produtividade
ap6s alteragdo dos processos
para execugdo e novos fluxos
de implementacao dos
Programas Suplementares.

Relatério de entrevistas com
pelo menos 50% dos servidores
do FNDE que implementam os
Programas  Suplementares
sobre conhecimento das
propostas de atuagdo no ovo
ciclo do PNE

Resultado 1.2: Métodos,
técnicas e procedimentos

de avaliagdo da
implementacao dos
Programas Nacionais,

pelos executores estaduais
e municipais, formulados e
testados visando identificar
seu papel no alcance das

4 Diagndsticos situacional da

implementacdo dos
Programas Nacionais
elaborado at¢ o fim do

primeiro ano de execugdo do
projeto.

4 Documentos com
metodologias de desenho de

Documento contendo resultado
da aplicagdo dos 4 Diagnostico
da implementacao dos
Programas Nacionais.

Relatorio de entrevistas com
dirigentes e chefias do FNDE
sobre niveis de produtividade
ap6s alteracdo dos processos
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metas do PNE 2014-2024 ¢
propor  subsidios  para
atuagdo do FNDE no
proximo ciclo do PNE.

programas, de elaboragdo de
projetos e de redesenho de
processos para execuc¢do dos
Programas Nacionais,
claborado até o segundo ano
de execugdo do projeto.

4  Documentos  contendo
proposta de subsidios para
autuacdo do FNDE no novo
ciclo do PNE no que se refere
aos Programas Nacionais
disseminado em pelo menos
50% das Diretorias do Orgao,
até o fim do projeto.

para execugdo e novos fluxos
de implementacdo dos
Programas Nacionais.

Relatorio de entrevistas com
pelo menos 50% dos servidores
do FNDE que implementam os
Programas Nacionais sobre
conhecimento das propostas de
atuacdo no ovo ciclo do PNE

Resultado 1.3: Métodos,
técnicas e procedimentos

de avaliagdo da
implementacdo das
Transferéncias

Discricionarias e Projetos
pelos executores estaduais
¢ municipais, formulados e
testados visando identificar
seu papel no alcance das
metas do PNE 2014-2024 e

propor  subsidios  para
atuagdo do FNDE no
proximo ciclo do PNE.

Diagnostico  situacional da
implementacéo das
Transferéncias

Discricionarias e Projetos
elaborado at¢ o fim do

primeiro ano de execugdo do
projeto.

Documento com metodologias
de desenho de programas, de
elaboragdo de projetos e de
redesenho de processos para
execucdo das Transferéncias
Discricionarias e Projetos,
elaborado até o segundo ano
de execugdo do projeto.

Documento contendo proposta
de subsidios para autuac¢do do
FNDE no novo ciclo do PNE
no que se refere as
Transferéncias
Discricionarias e Projetos
disseminado em pelo menos
50% das Diretorias do Orgdo,
até o fim do projeto.

Documento contendo resultado
da aplicagdo do Diagndstico da
implementagdo das
Transferéncias
Discricionarias e Projetos.

Relatorio de entrevistas com
dirigentes e chefias do FNDE
sobre niveis de produtividade
ap6s alteragdo dos processos
para execu¢do e novos fluxos
de implementacéo das
Transferéncias
Discricionarias e Projetos.

Relatorio de entrevistas com
pelo menos 50% dos servidores
do FNDE que implementam as

Transferéncias
Discricionarias e Projetos
sobre conhecimento das

propostas de atuacdo no ovo
ciclo do PNE

Resultado 1.4: Métodos,
técnicas e procedimentos

de avaliagdo da
implementacdo das
Transferéncias

Constitucionais pelos
executores  estaduais e

municipais, formulados e

Diagnoéstico  situacional da
implementacao das
Transferéncias

Constitucionais elaborado até
o fim do primeiro ano de
execucdo do projeto.

Documento com metodologias

Documento contendo resultado
da aplicagdo do Diagndstico da
implementacao das
Transferéncias
Constitucionais.

Relatério de entrevistas com
dirigentes ¢ chefias do FNDE
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testados visando identificar
seu papel no alcance das
metas do PNE 2014-2024 ¢
propor  subsidios  para
atuagdo do FNDE no
proximo ciclo do PNE.

de desenho de programas, de
claboragdo de projetos e de
redesenho de processos para
execu¢do das Transferéncias
Constitucionais, elaborado até
o segundo ano de execugdo do
projeto.

Documento contendo proposta
de subsidios para autuacdo do
FNDE no novo ciclo do PNE

no que se refere as
Transferéncias
Constitucionais disseminado

em pelo menos 50% das
Diretorias do Orgdo, até o fim
do projeto.

sobre niveis de produtividade
ap6s alteragdo dos processos
para execugdo e novos fluxos
de implementacéo das
Transferéncias
Constitucionais.

Relatério de entrevistas com
pelo menos 50% dos servidores
do FNDE que implementam as
Transferéncias
Constitucionais sobre
conhecimento das propostas de
atuacdo no ovo ciclo do PNE

Resultado 1.5: M¢étodos,
técnicas e procedimentos
de avaliagdo da
implementacdo das acdes
de ensino superior sob
responsabilidade do
FNDE pelos executores
estaduais e municipais,
formulados e testados
visando identificar seu
papel no alcance das metas
do PNE 2014-2024 e
propor  subsidios  para
atuagdo do FNDE no
proximo ciclo do PNE.

Diagnoéstico  situacional da
implementacdo das acbes de
ensino superior sob
responsabilidade do FNDE
elaborado at¢é o fim do
primeiro ano de execucdo do
projeto.

Documento com metodologias
de desenho de programas, de
claboragdo de projetos e de
redesenho de processos para
execugdo das acoes de ensino
superior sob
responsabilidade do FNDE,
elaborado até o segundo ano
de execugdo do projeto.

Documento contendo proposta
de subsidios para autuac¢do do
FNDE no novo ciclo do PNE
no que se refere as acdes de
ensino superior sob
responsabilidade do FNDE
disseminado em pelo menos
50% das Diretorias do Orgﬁo,
até o fim do projeto.

Documento contendo resultado
da aplicagdo do Diagndstico da
implementacdo das acdes de
ensino superior sob
responsabilidade do FNDE.

Relatério de entrevistas com
dirigentes e chefias do FNDE
sobre niveis de produtividade
apos alteracdo dos processos
para execugdo e novos fluxos
de implementagdo das acdes de
ensino superior sob
responsabilidade do FNDE.

Relatorio de entrevistas com
pelo menos 50% dos servidores
do FNDE que implementam as
acoes de ensino superior sob
responsabilidade do FNDE
sobre conhecimento das
propostas de atuagdo no ovo
ciclo do PNE

Resultado 1.6: Materiais
de apoio e audiovisuais,
para  sensibilizacdo e
capacitagdo, sobre  os

1 Portfolio, de materiais
digitais e audiovisuais de apoio
a capacitagdo  sobre  os

métodos, técnicas e

Materiais audiovisuais e
documentos técnicos e analiticos
contendo a aprovagdo dos
documentos.
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métodos, técnicas e
procedimentos formulados
no 4ambito do projeto
disponibilizados para

atores internos e executores

estaduais e municipais
responsaveis pela
implementacdo das agdes
de apoio e assisténcia
técnica realizadas pelo
FNDE.

procedimentos, reformuladas
no ambito do  projeto,
relacionados a implementagdo
das acdes de apoio ¢
assisténcia técnica realizadas
pelo FNDE.

Resultado 2.1: Processos

informacionais €| Pelo menos 10%  dos | 20 Relatérios da execucio do
tecnolqglcci's agllcavelsd 4| instrumentos  pactuados N0 | PAR na Plataforma +Brasil
operacionalizagio, 0S | a1

. ambito do PAR, sendo
termos de compromisso o NI aprovado pelos gestores do
pactuados no PAR, na execu.a 0s ~ na a.a orma | FNDE.
Plataforma +Brasil | TBrasil até o fim do projeto.
estruturados.
Resultado 2.2: Processos
informacionais e
tecnologicos aplicaveis a Pelo  menos 10% dos 20 Relatérios d 30 d
o eraciinaliza go dos instrumentos  pactuados no elatorios da texeCIflgaAo 08
teprmos de gom, romisso dmbito dos - programas ¢ pt{ogra(rln N e1 r?llfllglizenCIas
actuados o émIl;i to dos transferéncias efetuadas pelo }e) leiu? as IfBO . ga
pro ramas ¢ transferéncias FNDE, sendo executados na 2113 ot dra;“lND?rova °
prog Plataforma +Brasil até o fim | PCl0S gestores do :

efetuadas pelo FNDE, na
Plataforma +Brasil
estruturados;

do projeto.

Resultado 2.3: Normas e
recomendac¢des aplicadas a
assisténcia técnica e
financeira realizadas pelo
FNDE por meio do PAR
no ambito da Plataforma
+Brasil, elaboradas e
validadas.

Portif6lio com guias e manuais
técnicos por dimensao
especifica para
operacionaliza¢cdo da execugdo
¢ do monitoramento dos
termos de compromisso do
PAR na Plataforma +Brasil.

Pelo menos 1 manual por
dimensdo  especifica  para
operacionalizagdo da prestagao
de contas dos termos de
compromisso do PAR na
Plataforma +Brasil.

04  Documentos  técnicos
aprovado pelos gestores do
FNDE.

04 Manuais sendo utilizado
pelos Estado € Municipios para
apresentacdo das prestacdes de
contas do PAR.

Resultado 2.4: Normas ¢
recomenda¢les  aplicadas
aos programas e
transferéncias  realizados
pelo FNDE no ambito da
Plataforma +Brasil,
elaboradas e validadas.

Portif6lio com guias e manuais
técnicos para
operacionalizagdo da execugdo
e do monitoramento de pelo
menos 10  programas e
transferéncias realizados pelo

10 Documentos técnico
aprovado pelos gestores do

FNDE.

10 Manuais sendo utilizado
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FNDE na Plataforma +Brasil.

Pelo menos 10 manuais para
operacionalizagdo da prestacao
de contas dos programas e
transferéncias realizados pelo
FNDE na Plataforma +Brasil.

pelos Estado € Municipios para
apresentacdo das prestacdes de
contas dos programas e
transferéncias realizados pelo
FNDE.

Resultado 2.5: Processos
de assisténcia técnica e
financeira no Aambito do

Plano de Acdes
Articuladas, dos programas
e transferéncias
discricionarias e
constitucionais  efetuadas
pelo FNDE,
operacionalizados na

Plataforma +Brasil.

Até 6 metodologias de
capacitagdo elaboradas, para
execucdo, monitoramento ¢
prestagdo de contas de recursos
publicos transferidos pelo
FNDE, por meio da Plataforma
+Brasil;

1 portfolio de materiais de
apoio para capacitagdo dos
gestores estaduais, municipais
e do Distrito Federal.

5 eventos de capacitacdo de
gestores estaduais, municipais
e do Distrito Federal para
operacionalizacdo das
transferéncias de recursos do
FNDE por meio da Plataforma
+Brasil.

audiovisuais e
técnicos e

Materiais
Documentos
contendo a
dos estudos
execugao,

analiticos
sistematizacdo
sobre
monitoramento e prestacdo de
contas de recursos publicos
transferidos pelo FNDE, por
meio da Plataforma +Brasil.

final contendo

debatido e
apresentado, lista de presenca
de gestores locais, ¢ avaliagdo
pelos

Relatorio
material

das capacitagoes
participantes.
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ANEXO: DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES DE PESSOA FiSICA PREVISTAS NO PROJETO.

ANEXO: DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES DE PESSOA FiSICA PREVISTAS NO PROJETO.

Objetivo 1

Avaliacdo da implementag@o das acdes de apoio e assisténcia técnica realizadas pelo FNDE, em seu papel para o alcance das metas e estratégias do PNE 2014 —
2024, com foco na formatacdo de subsidios, identificagdo de oportunidades de contribuicdo e proposicdo de melhorias na execugao das politicas publicas, para o

novo ciclo do Plano Nacional de Educacao.

Resultado 1.1

Meétodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementacdo dos Programas Suplementares, pelos executores estaduais e municipais, formulados e
testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividades Detalhamento Nimero de Valor estimado Prazo em Periodo Previsto
consultores meses
1.1.1 Consultores especialistas em gestdo, politicas publicas e/ou educagdo, para 8
realiza¢do de diagndstico no ambito dos Programas suplementares. R$768.000,00 12 2022
1.1.2 Consultores especialistas em gestdo de processos. 8 R$768.000,00 12 2022/2023
Consultores especialistas em gestdo de processos, politicas publicas e/ou
1.1.3 educacdo, para proposi¢do de redesenho de processos e agdes. 8 R$864.000,00 12 2024/2025

Resultado 1.2

Me¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementagdo dos Programas Nacionais, pelos executores estaduais e municipais, formulados e testados

visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no proximo ciclo do PNE.

Atividades Detalhamento AL Valor estimado LAE G Periodo Previsto
consultores meses
1.2.1 Consultores especialistas em gestdo, politicas publicas e/ou educagao, para 17
- realizacio de diagndstico no dmbito dos Programas Nacionais. R$1.632.000,00 12 2022
122 Consultores especialistas em gestdo de processos. 17 R$1.632.000,00 12 2022/2023
Consultores especialistas em gestdo de processos, politicas publicas e/ou
1.2.3 educagdo, para proposicdo de redesenho de processos e agdes. 17 R$1.632.000,00 12 2024/2025
Meétodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementagdo das Transferéncias Discricionarias e Projetos pelos executores estaduais ¢ municipais,
Resultado 1.3 | formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no proximo ciclo do

PNE.
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Atividades Detalhamento Numero de Valor estimado Prazo em Periodo Previsto
consultores meses

Consultores especialistas em gestdo, politicas publicas e/ou educagdo, para

1.3.1 realizagdo de diagndstico no ambito das transferéncias discricionarias e 8
projetos. R$768.000,00 12 2022

132 Consultores especialistas em gestdo de processos. 8 R$768.000,00 12 2022/2023
Consultores especialistas em gestdo de processos, politicas publicas e/ou

1.3.3 educagdo, para proposicdo de redesenho de processos e agdes. 4 R$432.000,00 12 2024/2025

Resultado 1.4

Me¢étodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementagdo das Transferéncias Constitucionais pelos executores estaduais e municipais, formulados e
testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagao do FNDE no préximo ciclo do PNE.

Atividades Detalhamento AT 615 Valor estimado LAE TG Periodo Previsto
consultores meses

Consultores especialistas em gestdo, politicas publicas e/ou educagdo, para
realizagdo de diagnostico no ambito dos processos para efetivacao das
transferéncias constitucionais. 8 12

14.1 R$768.000,00 2022

1.4.2 Consultores especialistas em gestdo de processos. 8 R$768.000,00 12 2022/2023
Consultores especialistas em gestdo de processos, politicas publicas e/ou

1.4.3 educacdo, para proposi¢ao de redesenho de processos e agdes. 5 R$540.000,00 12 2024/2025

Resultado 1.5

Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementagdo das agdes de ensino superior sob responsabilidade do FNDE pelos executores estaduais e
municipais, formulados e testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atuagdo do FNDE no proximo

ciclo do PNE.

Atividades Detalhamento Nimero de Valor estimado Prazo em Periodo Previsto
consultores meses
Consultores especialistas em gestdo, politicas publicas e/ou educagao, para
reahzta(;ao de diagndstico no ambito dos programas e agdes de ensino R$576.000,00 -
superior. 6 12
1.5.1
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1.5.2 Consultores especialistas em gestdo de processos. 6 R$576.000.00 12
T 2022/2023

Consultores especialistas em gestdo de processos, politicas publicas e/ou

R$108.
1.5.3 educagdo, para proposi¢do de redesenho de processos e agdes. 1 $108.000,00

12 2024/2025

Migrar a operacionalizag@o dos Termos de compromissos pactuados no PAR, programas e transferéncias efetuadas pelo FNDE para a Plataforma +Brasil, como
Objetivo 2 forma de ampliar a transparéncia, controle social e monitoramento dos recursos.

Resultado 2.1 | Processos informacionais e tecnologicos aplicaveis a operacionalizagio, dos termos de compromisso pactuados no PAR, na Plataforma +Brasil estruturados.

Atividades Detalhamento IR 6 Valor estimado LHEVAD G Periodo Previsto
consultores meses

Consultor especialista com experiéncia relacionadas a execugao
or¢amentaria de agdes que envolvem transferéncias voluntarias, no ambito
do PAR. 20 12

2.1.1 R$1.920.000,00 2022/2023
Consultor especialista na area de gestdo de dados, tecnologia de informagao

2.1.2 e sistema de dados 15 R$1.620.000,00 12 2023
Consultor especialista na area de gestdo de dados, tecnologia de informagao

2.1.3 e desenho de sistema de dados. 15 R$1.800.000,00 12 2024

Processos informacionais e tecnologicos aplicaveis a operacionalizagdo, dos termos de compromisso pactuados no ambito dos programas e transferéncias
Resultado 2.2 | efetuadas pelo FNDE, na Plataforma +Brasil estruturados;

Atividades Detalhamento AT 615 Valor estimado LAE G Periodo Previsto
consultores meses
Consultor especialista em gestdo orcamentaria ou educagdo, com
experiéncia relacionadas a execuc¢do orcamentaria de agdes e programas de
transferéncias de recursos do ambito dos governos federal, estaduais e/ou
municipais. 10 12
2.2.1 R$960.000,00 2022/2023
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Consultor especialista na area de gestdo de dados, tecnologia de informagao

222 e sistema de dados 10 R$960.000,00 12 2023
Consultor especialista na area de gestdo de dados, tecnologia de informagao

223 e desenho de sistema de dados. 10 R$1.080.000,00 12 2024
Normas e recomendagdes aplicadas a assisténcia técnica e financeira realizadas pelo FNDE por meio do PAR no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e

Resultado 2.3 | validadas.
a.n Nimero de . Prazo em , ]
Atividades Detalhamento Valor estimado Periodo Previsto
consultores meses

Consultor da area de direito, educag@o ou afins, com experiéncia em
legislac@o. 10 12

2.3.1 R$1.200.000,00 2022/2023
Consultor na area de gestdo e processos, e/ou educagio, com experiéncia

2.3.2 em execug¢do de politicas educacionais. 10 R$1.200.000,00 12 2023
Consultor na area de gestdo e processos, e/ou educagio, com experiéncia

233 em execug¢do de politicas educacionais. 10 R$1.200.000,00 12 2024
Consultor na area de gestdo e processos, e/ou educagio, com experiéncia

234 em execugdo e prestacdo de contas de recursos publicos. 10 R$1.200.000,00 12 2024

Resultado 2.4 Normas e recomendagdes aplicadas aos programas e transferéncias realizados pelo FNDE no ambito da Plataforma +Brasil, elaboradas e validadas.
Atividades Detalhamento AL Valor estimado LAE TG Periodo Previsto
consultores meses

Consultor da area de direito, educago ou afins, com experiéncia em
legislagdo. 10 12

2.4.1 R$1.200.000,00 2022/2023
Consultor na area de gestdo e processos, e/ou educagdo, com experiéncia

2.4.2 em execucao de politicas educacionais. 10 R$1.200.000,00 12 2023
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Consultor na area de gestao e processos, e/ou educagdo, com experiéncia

243 em execucdo de politicas educacionais. 10 R$1.200.000,00 12 2024
Consultor na area de gestdo e processos, e/ou educagdo, com experiéncia

2.4.4 em execucao e prestacdo de contas de recursos publicos. 10 R$1.200.000,00 12 2024
Processos de assisténcia técnica e financeira no ambito do Plano de A¢des Articuladas, dos programas e transferéncias discricionarias e constitucionais efetuadas

Resultado 2.5 pelo FNDE, operacionalizados na Plataforma +Brasil.
a.n Nimero de . Prazo em , ]
Atividades Detalhamento Valor estimado Periodo Previsto
consultores meses

Consultor da area de gestdo de recursos publicos e implementagdo de
politicas publicas e experiéncia em metodologias de capacitagao. 5 12

2.5.1 R$480.000,00 2024
Consultor da area de gestdo de recursos publicos ¢ implementagdo de
politicas publicas e experiéncia em gestdo de dados e tecnologias da

2.5.2 informacg@o. 5 R$600.000,00 12 2024/2025
Consultor da area de gestdo de recursos publicos ¢ implementagao de

2.5.3 politicas publicas e experiéncia em formagao e/ou capacitagio. 5 R$600.000,00 12 2025
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