29/12/2021 15:01 Documento do e-Docs

FNDE

300 ?z.,;; 000434

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIOERES" V

Oficio n® 09025.001531/2021-49 +/* 4| %
Brasilia, 29 de dezembro de 2021

De: ABC
Para: Ministério da Educacio [presidencia@fnde.gov.br; valdoir.wathier@fnde.gov.br]

Destinatario:

Ao Senhor

MARCELO LOPES DA PONTE

Presidente

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE)
Ministério da Educacgao

Senhor Presidente,

Encaminho a Vossa Senhoria, em anexo, 1 (uma) via assinada do projeto "Desenvolvimento de Estratégias e
Ferramentas para Monitoramento e Avaliagdo da Implementag@o de Politicas Publicas Educacionais frente as
Metas do Plano Nacional de Educagdo — PNE e o Plano de Agdes Articuladas - PAR", que o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE/MEC) executara em parceria com a Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Atenciosamente,

Ruy Carlos Pereira
Embaixador
Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperagao - ABC/MRE

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lopes Correa , em 29/12/2021, as 15:01

17



B

HE

United Nations
Educational, Scientific and  «
Cultural Organization

Organizagdo .

das Nagbes Unidas |
para a Educagéo,

a Ciéncia e a Cultura *

DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO
E AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS
FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE
ACOES ARTICULADAS - PAR

Brasilia — DF
Dezembro de
2021

Projeto de Cooperacdo Técnica entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE e a
UNESCO - Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para monitoramento e avaliagao da
implementagao de politicas publicas educacionais frente as metas do Plano Nacional De Educagao —
PNE e do Plano De Agoes Articuladas - PAR

Pagina 1



Indice

A. Contexto 4
1. Descrigao do Setor. 4
2. Estratégia do Pais para o Setor, 5
3. Assisténcia Técnica prévia ou em curso 8
4. Matriz Institucional para o Setor - limitagoes institucionais e operacionais. 9

B. Justificativa do Projeto 11
1. Situagao Atual 11
2. Situagao Esperada 12
3. Beneficidrios do Projeto 13
4. Estratégia de Implementagdo e articulagdo institucional 13
5. RazOes para a Assisténcia Técnica da UNESCO 15
6. Capacidade de contrapartida da instituicao nacional 18

C. Objetivo de Desenvolvimento 19

D. Objetivos Imediatos, Resultados e Atividades 19

E. Insumos, 22

F. Riscos 24

G. Obrigagoes e Pré-Requisitos 24

H. Revisées, Relatorios e Avaliagéo do Projeto 25

I. Orcamento 26

J. Cronograma de Desembolsos 27

L. Contexto Legal 28

M. Anexos 40
Cronograma de revisoes, relatdrios de progresso e avaliagdao do projeto 40
Cronograma de Execugao 41
Matriz Légica por objetivos imediatos (Objetivo Imediato —» Resultado —» Indicador de
realizagdo —» Meios de Verificagao) 50

Projeto de Cooperacao Técnica “Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para
monitoramento e avaliacdo da implementacao de politicas publicas educacionais frente
as metas do Plano Nacional de Educacao — PNE e o Plano de Agoes Articulas — PAR”
entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE e a UNESCO-
Pagina 2

/




~ ’

P D A ENT

R

~

EA 74 N

UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA

TITULO DO PROJETO:

NUMERO DO PROJETO:
DURACAO PREVISTA:
AGENCIA EXECUTORA:
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Desenvolvimento de estratégias e ferramentas
para monitoramento e avaliagao da
implementacao de politicas publicas educacionais
frente as metas do Plano Nacional de Educagao —
PNE e o Plano de Agoes Articuladas - PAR

48 meses

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
— FNDE

Organizacdo das Nagoes Unidas para a Educagao,
a Ciéncia e a Cultura — UNESCO

R$ 21.559.650,00 (Vinte e um milhdes, quinhentos
e cinquenta e nove mil, seiscentos e cinquenta
reais.

Tesouro Nacional

O Projeto objetiva o aprimoramento da capacidade
institucional da DIGAP/FNDE através da revisao de
processos, fornecimento de subsidios para a
revisao de normas e definicdo de estratégias para
maior efetividade na aplicagdo de recursos da
educacdo, no que diz respeito a agbes de
infraestrutura fisica de escolas e espagos
educativos, formacao de recursos humanos da
educagao e aquisicao de material pedagogico. Os
resultados propostos devem contribuir para maior
efetifividade do recurso publico e disponibilizagao
de estruturas escolares mais eficientes.
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A. Contexto

1. Descrigao do Setor

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) é uma Autarquia
Federal vinculada ao Ministério da Educacao, criada pela Lei n°® 5.537/1968, que tem como
missio “Prestar assisténcia técnica e financeira e executar agdes que
contribuam para uma educagdo de qualidade a todos”. Para tanto, o FNDE
estabeleceu como valores o Compromisso com a educagdo; a Etica e transparéncia; a
Exceléncia na gestdo; a Acessibilidade e inclusao social; a Responsabilidade ambiental; e
a Inovagao e empreendedorismo.

O FNDE contribui com o apoio técnico e financeiro, realizado em carater
suplementar e voluntario pela Unido, as redes publicas de educagao basica dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, consoante disposto na Lei n® 12.695, de 25 de julho
de 2012, estando adstrito a disponibilidade orgamentaria e financeira da autarquia.

Para o alcance dos seus objetivos institucionais, o FNDE tem na sua estrutura a
Diretoria de Gestéo, Articulacdo e Projetos Educacionais (DIGAP), que tem como
atribuicdes:

- Apoiar os estados, municipios e Distrito Federal na implementacéo das agdes do
Plano de Acdes Articuladas (PAR), e dos demais projetos educacionais definidos em
conjunto com o Ministério da Educagdo, com suporte técnico e financeiro aos entes
federados;

- Coordenar a execugdo da assisténcia financeira prestada aos entes federados
para a construcéo e melhoria da infraestrutura da rede publica de ensino, na coordenagao,
monitoramento e estabelecendo parametros técnicos para a execugao dos programas e
projetos educacionais;

- Planejar, autorizar, coordenar, supervisionar e monitorar o financiamento e a
execucdo das agOes de programas e projetos educacionais para capacitagao de recursos
humanos da educagao e aquisicdo de recursos pedagogicos, realizados em parceria com
as Secretarias, Fundacbes e Autarquias do Ministério da Educagdo e outros orgaos e
entidades nas esferas federal, estadual e municipal;

- Prestar assisténcia financeira e suporte técnico aos projetos educacionais nas
modalidades de Educacdo Basica, Educacdo Especial, Educagdo Indigena, Educagao do
Campo e Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

- Fomentar agoes que promovam maior eficiéncia da gestao, por meio de processos
de formacgdo continuada a distancia, na execugao, no monitoramento, na avaliagao e no
controle social dos programas e das acdes educacionais junto ao sistema publico de ensino
e a sociedade civil envolvida.

Além das transferéncias constitucionais e legais, o FNDE também financia projetos,
programas e agoes educacionais, na modalidade discricionaria, por terem elementos nao
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vinculados, o que permite a formalizagao dos instrumentos pactuados, homologados por
meio de Termos de Compromisso.

Considerando as diversas agoes pedagdgicas e de infraestrutura que contribuem
para a ampliacdo da oferta, permanéncia e melhoria das condigdes escolares colaborando
para o aprimoramento da qualidade da Educagdo Basica, a DIGAP destina um orgamento
significativo do Governo Federal, oferecendo aos 26 estados, ao Distrito Federal e, na
ponta, aos 5.565 municipios brasileiros, por meio de transferéncias voluntarias de
recursos, além das emendas parlamentares.

Em relagdo ao Planejamento Governamental, cabe destacar que o Plano Plurianual
(PPA) do periodo 2020-2023 contempla o Programa 6015 — Educagao Infantil, que se
articula com a Diretriz 10 - Dedicacdo prioritaria a qualidade da educagdao basica,
especialmente a educacgao infantil, e a preparagao para o mercado de trabalho. Portanto,
as inovacgdes e aprimoramentos buscados por meio do presente projeto tém o potencial
de contribuir para potencializar resultados abrangidos em todo o ciclo de planejamento
governamental, em beneficio da sociedade.

No primeiro semestre de 2020, o FNDE, por meio da DIGAP, formalizou a geragao
de 1.495 novos termos de compromisso, considerando seu orgamento prdprio e oriundo
de emendas parlamentares, que totalizou um montante de R$ 415.421.410,04,
contemplando 335 beneficidrios (secretarias municipais e estaduais de educagao) com
recurso proprio, e 544 entes federativos com recursos de emendas parlamentares.

Atualmente sdo acompanhadas e monitoradas pela DIGAP cerca de 3.445 agOes
em execucdo por meio de termos de compromisso gerados entre o FNDE e os estados,
municipios e o Distrito Federal, para iniciativas de aquisicao de equipamentos, material,
mobilidrio e dnibus escolar, e para as obras educacionais (construgao, reforma e ampliagao
de escolas) totalizam 3.964 termos de compromisso que se apresentam em plena
execucao.

Alguns empreendimentos, por fatores diversos, considerando a ampla
especificidade geografica e socioeconomica nacionais, apresentam dificuldade durante a
execucdo e monitoramento dos instrumentos pactuados, desde a contratagdo das
empesas por meio de processos licitatorios até a transferéncia dos recursos financeiros
pelo FNDE, mediante apresentacao da documentagao comprobatoria da efetiva execugao
dos servigos. Por estes motivos, algumas obras pactuadas paralisam e até se tornam
empreendimentos inacabados. A DIGAP apresenta um alto ndmero de obras nao
concluidas, com possiblidade de repactuagdo e geragao de novo termo de compromisso
para finalizacdo das execugoes. Atualmente, sdo 799 obras paralisadas, 2.163 inacabadas
com instrumentos vencidos, sendo 1.350 propostas de nova pactuagao.

Posto isto, constata-se uma elevada necessidade de subsidios para analises
técnicas de infraestrutura no que tange aos projetos arquitetonicos padronizados, voltados
para construcdo, ampliacdo e reforma de escolas de educagao infantil, ensino fundamental
e médio, possibilitando condicbes de levantamento e avaliagdo das situagdes dos
empreendimentos, visando minimizar o impacto durante a implementagao e execugao dos
projetos pactuados, garantindo a populagao a infraestrutura e condigdes necessarias para
acesso a educacdo piblica de qualidade, mas assegurando a eficiéncia e controle no gasto
publico.

Projeto de Cooperacdo Técnica “Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para
monitoramento e avaliacao da implementagao de politicas publicas educacionais frente
as metas do Plano Nacional de Educagao — PNE e o Plano de Agoes Articulas — PAR"
entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE e a UNESCO-
Pagina 5

v



2. Estratégia do Pais para o Setor

Vencer os desafios de assegurar educacdo para todos e com qualidade ndo é
missao exclusiva deste ou daquele érgdo ou governo, mas tarefa coletiva, como declara
a Constituicao Federal no seu art. 205:

“A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o0 exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho. ”

Em face das caracteristicas sociais, economicas, geograficas e da propria forma de
organizacao politico-administrativa brasileira e segundo se observa na prdpria Constituigao
Federal (CF), a melhor e mais racional alternativa para assegurar o pleno atendimento
aos direitos da populagdo quanto a educagdo publica, gratuita e de qualidade passa pelo
regime de colaboragao entre os entes federados, previsto no art. 211 da CF e nos arts. 8°
e 99 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB):

Art. 211 (CF)
[...]

§ 1° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territdrios,
financiara as instituicdes de ensino publicas federais e exercera, em
matéria educacional, funcao redistributiva e supletiva, de forma a
garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdao minimo
de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e financeira
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios. (Grifo nosso).

Art. 8° (LDB)
[...]

§ 1° Cabera a Unido a coordenagdo da politica nacional de educagao,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo fungdo
normativa, redistributiva e supletiva em relagdo as demais instancias
educacionais.

Art. 9° (LDB)
[...]

III - prestar assisténcia técnica e financeira aos estados, ao Distrito
Federal e aos municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de
ensino e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatoria, exercendo
sua funcdo redistributiva e supletiva. (Grifo nosso)

Nesse contexto, a Unido compete o dever constitucional de suplementar os
recursos de estados, Distrito Federal e municipios para o atendimento a educagao, em
todos os seus niveis, etapas e modalidades de ensino. Essa atribuicdao tem sido exercida
especialmente pelo FNDE, que conta com expressiva parcela dos recursos federais a serem
direcionados ou transferidos aos entes federados para o financiamento de programas,
projetos e acoes educacionais.
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Como iniciativa de reduzir as deficiéncias e auxiliar no planejamento estratégico
das politicas de educagdo estaduais e municipais, em 2007, foi criado o Plano de Agdes
Articuladas (PAR), para fins de proporcionar um canal de comunicagao permanente entre
os estados, 0 DF e 0s municipios com o Ministério da Educagao e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao — FNDE.

Sendo um instrumento de planejamento plurianual, o primeiro ciclo do PAR
abrangeu o periodo de 2007 a 2010, e o segundo ciclo teve a sua vigéncia para o periodo
de 2011 a 2014, seguido do terceiro para o periodo de 2017 a 2020, e o quarto e atual.

Por intermédio do PAR, os entes federados sdo beneficiados com o apoio técnico
e financeiro da autarquia, como estratégia para o planejamento plurianual das politicas
de educacdo em que os entes elaboram seus planejamentos educacionais, a fim de
desenvolver agdes que contribuam para a ampliagao da oferta, permanéncia e melhoria
das condicdes escolares e para o aprimoramento do Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb) de suas redes publicas de ensino. Além disso, o PAR contribui
para o cumprimento das metas de qualidade estabelecidas para a educagado basica publica
e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestao educacional,
a formacdo de professores e professoras e profissionais de servigos e apoio escolares, a
ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos pedagdgicos e a melhoria e expansao da
infraestrutura fisica da rede escolar.

O Ministério da Educacdo (MEC), drgao responsavel pela formulagdo das politicas
educacionais, desenvolve acdes voltadas para corregao das desigualdades educacionais
que ocorrem historicamente no Pais. Nesta perspectiva, o Ministério, em conjunto com
suas unidades vinculadas, tem realizado o Alinhamento Estratégico de suas agdes
institucionais — programaticas e administrativas - no sentido de atualizar os processos de
planejamento, avaliacdo e implantacdo de politicas educacionais conforme definigdes de
prioridades e metas contidas no Plano Nacional de Educagao - PNE (2014/2024).

Sob esse enfoque, as decisdes sobre o Alinhamento Estratégico, no ambito do
Ministério, convergem para o estabelecimento de condicdes politico-institucionais a
implantacao e consolidacdo do PNE como agdo prioritdria do Governo Federal para o Setor
Educacional do Pais. Entre as varias areas abrangidas pelo referido alinhamento, trés
destacam-se pela sua relevancia como agoes de atualizacdo institucional. Sao elas: (i)
processos decisorios participativos; (ii) visao de futuro como referéncia ao planejamento
e a avaliacdo educacionais e; (iii) responsabilizagdo social como elemento incorporado a
acao ministerial.

O Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024), Lei n° 13.005/2014, busca
contribuir para que a educagao, contemplando todos os niveis, modalidades e etapas
educacionais, desde a Educacgdo Infantil até a Pés-Graduagdo, se torne prioridade
nacional e envolve toda a sociedade em sua consecucao. Foram consolidadas 20 (vinte)
metas para orientar a educagado brasileira nos préximos dez anos e garantir a melhoria da
educacdo do Pais, e, dessa forma, o FNDE por meio de suas agdes e programas
educacionais, esta envolvido em varias estratégias e metas vinculadas a educagao basica.

Norteando as agoes da DIGAP, observamos especialmente a meta 7 da Lei do PNE,
que prevé o aprendizado adequado na idade certa, “Estimular a qualidade da educagao
basica em todas etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem
de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb...”, pode-se condicionar,
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além de outras frentes, a melhoria das condigdes de infraestrutura fisica e recursos
pedagdgicos beneficiando escolas e creches das cinco regides brasileiras.

Frente aos planejamentos educacionais apresentados pelos entes federados, por
meio das agbes do PAR ou alinhado a necessidade de atingir as metas do PNE, e de demais
acoes educacionais, a Diretoria de Gestao, Articulagao e Projetos Educacionais — DIGAP,
tem o papel fundamental de prestar assisténcia financeira e suporte técnico aos Estados
e Municipios, na execucao dos projetos e agbes educacionais, para a melhoria da
infraestrutura das redes publicas no Brasil.
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3. Assisténcia Técnica prévia ou em curso

O FNDE tem extensa experiéncia na execucao de Projetos de Cooperagao Técnica
Internacional, de forma participativa e interativa, considerando as parcerias com a
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO e a
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para Educagao, Ciéncia e Cultura — OEI.

Em 2007, O MEC e a OEI firmaram Projeto de Cooperagdao Técnica (OEI/
BRA/09/004), com vistas ao aprimoramento da sistemética de gestdo do Ministério da
Educagdo — MEC, em seus processos de formulagdo, implantagdo e avaliagao do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo — PDE, cuja missao se apresenta para acelerar a execugao
do PDE no que tange aos processos de formulagao, implantagdo e avaliagdo. O FNDE
exercendo papel fundamental de executar o PDE, implementando, monitorando e
avaliando as suas acgoes, por meio da execugao do PRODOC, viabilizou o aprimoramento
da sua funcdo institucional, e, desenvolveu metodologias, recursos tecnoldgicos e
adequagao de conteudos disseminados e utilizados na implementagao do PDE. Projeto
encerrado.

Em dezembro de 2014 o FNDE firmou mais uma parceria com a OEI, com o Projeto
BRA 14/004 — Ampliagdo e Atualizagdo das Estruturas Operacionais do Ministério da
Educacdo na Implantagdo e Avaliagao de Politicas Educacionais e do Plano Nacional de
Educacdo, com vigéncia prorrogada até dezembro/2022, e objetivo principal de concorrer
para a ampliacdo da capacidade politico-institucional do Ministério da Educagao — MEC
tanto na formulagao de politicas publicas de educagao quanto na implantagdo do Plano
Nacional de Educagao (PNE), no sentido de ampliar a inser¢dao do Setor Educacional como
fator de desenvolvimento sustentavel do pais. As atividades previstas para o primeiro
resultado estdo voltadas a formulacdo de sistematicas e mecanismos gerenciais e técnico-
administrativos, no ambito do Ministério e suas Entidades Vinculadas, a fim de criar
condicOes institucionais apropriadas a implantagao/avaliagao participativa e interativa das
politicas de educagao e do PNE em todo pais.

O FNDE assinou Acordo de Cooperagao Técnica com a UNESCO em dezembro de
2017, intitulado “Projeto Governanca Corporativa: melhoria da qualidade da educagao
publica no Brasil a partir da revisdo e da readequagao de processos da gestao do FNDE,
com prazo para execucao até dezembro de 2021, tendo como principal objetivo
desenvolver medidas para institucionalizar metodologias de monitoramento, educagao
corporativa e praticas relacionadas a governanga publica, gestao de riscos e aos controles
internos da Autarquia com vistas a aprimorar os processos relativos aos procedimentos
internos de gestao educacional.

O quadro de pessoal do FNDE apresenta uma larga formagao educacional e
capacidade técnica para gerir seus programas e projetos com qualidade. No entanto,
necessita de reforco com profissionais com experiéncia para desenvolver metodologias e
estratégias necessarias para o aperfeicomaneto de agdes e fluxos, bem como para
elaboracdo e sistematizagao de subsidios, dados, estudos e avaliagdo que assegurem a
reestruturacao de normas e procedimentos da DIGAP, de forma a otimizar o trabalho dos
servidores no controle, monitoramento e avaliagdo das acdes que envolvem o Plano de
Agoes Articuladas, especialmente as obras aprovadas no setor, projetos de formagao de
recursos humanos e aquisicdo de materiais pedagdgicos no setor da educacao frente as
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Secretarias de Educagao brasileiras.

Neste contexto, o presente Projeto de Cooperagao Técnica Internacional entre a
UNESCO e o FNDE, permitird a DIGAP ter disponivel a contratagao de consultoria técnica
especializada com o expertise elevado para agregar valor técnico a equipe, minimizando
riscos na gestdo dos recursos e garantindo ao setor educacional as entregas de uma rede
de educacdo melhor equipada e formada, frente ao desafio de apoiar e orientar técnica e
financeiramente os estados, municipios e Distrito Federal na implementagdo das agdes do
Plano de Agdes Articuladas (PAR), e dos demais projetos educacionais junto ao Ministério
da Educacao.

4. Matriz Institucional para o Setor - limitagoes institucionais e
operacionais.

O FNDE € a autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagao que tem entre
suas fungdes contribuir com o processo de desenvolvimento e instalagao das
competéncias institucionais e humanas consideradas fundamentais ao aperfeicoamento
da gestdao das agOes e programas financiados pelo seu orgamento, assim como ao
fortalecimento do controle social. O FNDE tem papel fundamental na execugao e
financiamento dos principais programas, projetos e agdes educacionais do pais, com
abrangéncia da Educagao Basica ao Ensino Superior. A Autarquia tem procurado
aperfeicoar seus processos internos de trabalho em busca da exceléncia na execugdo de
programas, projetos e agdes educacionais, com o intuito de contribuir para melhoria dos
indicadores educacionais do pais e viabilizar iniciativas que possibilitem o acesso e a
permanéncia de todo cidaddo a educagdo publica de qualidade.

A DIGAP objetiva apoiar os estados, municipios e Distrito Federal na
implementacao das agoes do Plano de Agdes Articuladas (PAR), e dos demais projetos
educacionais definidos em conjunto com o Ministério da Educacdo, apoiando técnica e
financeiramente os 26 estados, o Distrito Federal e os 5.565 municipios brasileiros,
buscando contribuir com o FNDE na formulagdo de sistematicas e mecanismos
operacionais e gerenciais, no sentido de definir instrumentos de acompanhamento e
controle da execucao orgamentaria, fisica e financeira de suas agdes, bem como fortalecer
condicdes institucionais apropriadas a implantagao das atividades que envolvam a
alocacdo de recursos orcamentarios inerentes as transferéncias voluntarias e a
descentralizacdo orcamentaria de projetos educacionais geridas pelo FNDE. A relevancia
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e a importancia do alcance de suas agdes tornam complexo o exercicio do monitoramento
e acompanhamento da gestdo, configurando-se em obstaculo na garantia da boa execugao
dos recursos e do atingimento dos resultados esperados de melhoria da qualidade e
ampliacdo do acesso a educagao.

O FNDE é uma autarquia composta por grande numero técnicos com larga
formacdo educacional e capacidade técnica para gerir seus programas e projetos com
qualidade. No entanto, ndo faz parte do quadro técnicos profissionais com experiéncia
para desenvolver metodologias e estratégias necessarias para o aperfeicoamento de agdes
e fluxos propostos nesta cooperagdo. Ha necessidade de elaboragdo e sistematizacao de
subsidios, dados, estudos e avaliagdo que assegurem a reestruturagdo de normas e
procedimentos da DIGAP, de forma a otimizar o trabalho dos servidores no controle,
monitoramento e avaliagdo de obras no setor, projetos de formagao de recursos humanos
e aquisicdo de materiais pedagdgicos no setor da educagao.

A cooperacdo técnica da UNESCO no Brasil permitird @ DIGAP ter disponivel
consultores com o expertise elevado para agregar valor técnico a equipe, minimizando
riscos na gestdo dos recursos e garantindo ao setor educacional as entregas de uma rede
de educacao melhor equipada e formada.
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B. Justificativa do Projeto

1. Situagao Atual

A DIGAP presta assisténcia aos estados, municipios e Distrito Federal na
implementacao das agdes do Plano de Agdes Articuladas (PAR), e dos demais projetos
educacionais definidos em conjunto com o Ministério da Educagdo, apoiando técnica e
financeiramente os 26 estados, o Distrito Federal e os 5.565 municipios brasileiros,
buscando contribuir com o FNDE na formulacdo de sistematicas e mecanismos
operacionais e gerenciais, no sentido de definir instrumentos de acompanhamento e
controle da execugdo orgamentaria, fisica e financeira de suas agdes, bem como fortalecer
condicOes institucionais apropriadas a implantagdao das atividades que envolvam a
alocacdo de recursos orcamentdrios inerentes as transferéncias voluntdrias e a
descentralizacdo orgamentaria de projetos educacionais geridas pelo FNDE. A relevancia
e importancia do alcance de suas agdes torna complexo o exercicio do monitoramento e
acompanhamento da gestdo, configurando-se em obstdculo na garantia da boa execugao
dos recursos e do atingimento dos resultados esperados de melhoria da qualidade e
ampliacdo do acesso a educagao.

No primeiro semestre de 2020, o FNDE, por meio da DIGAP, formalizou a geragao
de 1.495 novos termos de compromisso, considerando seu orgamento proprio e oriundo
de emendas parlamentares, que totalizou um montante de R$ 415.421.410,04,
contemplando 335 beneficiarios (secretarias municipais e estaduais de educagao) com
recurso proprio, e 544 entes federativos com recursos de emendas parlamentares.

Considerando as diversas acoes pedagdgicas e de infraestrutura que contribuem
para a ampliacdo da oferta, permanéncia e melhoria das condigoes escolares colaborando
para o aprimoramento da qualidade da Educagdo Basica, a DIGAP busca o
acompanhamento e monitoramento dos instrumentos pactuados, por meio de dados
extraidos do Sistema Integrado de Monitoramento Execugao e Controle — SIMEC,
plataforma utilizada pelo FNDE e MEC para acompanhamento das 3.445 agbes em
execucdo disponibilizadas aos estados, municipios e o Distrito Federal, para iniciativas
para aquisicdo de equipamentos, material, mobilidrio e 6nibus escolar, e 3.964 termos de
compromisso em execucao para as obras educacionais (construgao, reforma e ampliagao
de escolas).

Outro grande desafio enfrentado pela DIGAP é o elevado numero de
determinacoes e recomendagOes recebidas dos drgdos de controle externos e internos,
acerca das possiveis irregularidades quanto a execugao das agdes pactuadas entre o FNDE
e os entes federados, principalmente relacionadas as iniciativas de infraestrutura escolar
e recursos pedagodgicos. As eventualidades ocorridas durante a execugdo das obras,
podem resultar em empreendimentos cancelados ou inacabados, no ambito do Plano de
Acoes Articuladas - PAR. Atualmente, sao 799 obras paralisadas, 2.163 obras inacabadas,
com instrumentos vencidos, sendo 1.350 solicitacdes de nova pactuacao, parafins de
conclusao da execugao.

As principais informacdes solicitadas pelos 6rgaos de controle e pelo Ministério
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Publico Federal sdo relacionadas as obras do PAR, principalmente aos Termos de
Compromisso emitidos para as creches do Programa Proinfancia. A titulo de
exemplificacdo, pode-se ressaltar o nimero de 966 demandas recebidas no ano de 2019,
pela DIGAP/FNDE, por ¢rgaos de controle externos, conforme quadro exemplificativo
abaixo.

Demandas DIGAP Quantitati

Vo

Controladoria-Geral da Uniao (CGU) 31

Ministério Publico Federal (MPF) 807

Tribunal de Contas da Uniao (TCU) 119

Outras demandas de dérgaos de 9

controle

Total 966

Os assuntos mais demandados sao referentes aos repasses financeiros aos entes
federados, percentual de execucao fisica das obras e resultado da prestacao de contas
realizada por parte do FNDE. Tais questionamentos demonstram preocupagao porparte dos
6rgdos de controle quanto a implementagdo e efetividade das politicas publicas de
educacdo, consistindo em resguardar o erario publico.

As resultados propostos nesta cooperagao devem tornar a DIGAP mais eficiente dentro da
sua missdo, otimizando o investimento promovido por suas agbes e projetos e
assegurando a populacdo o acesso a uma rede publica bem equipada para ofertar
educacao de qualidade.

2. Situacao Esperada

O presente projeto tem o objetivo principal de oferecer condigdes a DIGAP para
atuar com maior eficiéncia e alinhamento as especificidades geografica e socioeconémica
nacionais, para melhoria de resultados educacionais com plena capacidade institucional,
a fim de contribuir na implementacao, monitoramento e avaliagdo de suas agoes, a partir
da revisdo e sistematizacdo de seus processos e procedimentos, para o alcance da
melhoria da capacidade da educacao nacional em cumprimento as metas do PNE.

Ao final desse projeto, espera-se que a DIGAP tenha condigbes para atuar com
maior eficiéncia e alinhamento, observando as especificidades geograficas e
socioecondmicas da populacdo brasileira. Para tanto, a Diretoria contara com subsidios
para rever normas e procedimentos aplicados a assisténcia técnica e financeira no ambito
do PAR referentes as acdes de infraestrutura educacional e recursos pedagdgicos
revisadas, assim como para a gestao educacional, formagao de recursos humanos da
educacdo e praticas pedagdgicas. Com isso, a DIGAP podera atender as diferentes
realidades e cenarios dos entes federados, de forma a garantir a plena execugao dos seus
planejamentos educacionais, considerando a espeficidade/realidade de cada
situagao/localidade.

A DIGAP contara ainda com orientacoes qualificadas para atualizar os processos
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de planejamento, implantagdo, monitoramento e execugao das agdes de apoio e
assisténcia técnica e financeira no contexto do Plano de Agdes Articuladas.

As acOes propostas tém como foco a otimizagao do uso do recurso publico, redugao
do prejuizo ao erario, maior qualidade no apoio dado pela DIGAP aos entes e as entidadas
vinculadas na orientacdo para planejamento, execugdo, monitoramento e capacitagao, o
que reflete na qualidade da educagao publica.

3. Beneficiarios do Projeto

Este projeto propiciara ao FNDE aprimorar a qualidade da gestdo e servigos
educacionais das escolas publicas do Brasil.

Sao beneficiarios prioritarios deste projeto:

1. Servidores do FNDE, principalmente aqueles vinculados a DIGAP, que contarao com
subsidios para otimizacdo dos resultados e metas e construgao de instrumentos e
ferramentas institucionais para eficiéncia em suas agoes;

2. Os profissionais e gestores da educacdo, que contardo com orientagao qualificada e
procedimentos claros para execugao dos seus planos de agao.

3. A comunidade escolar, que contara com estruturas fisicas e pedagdgica adequada para
0 aprendizado;

4, Estudantes da rede publica de ensino, que terdo acesso a estrutura fisica e corpo técnico
qualificados para oferecer educagao de qualidade.

Espera-se ainda que os recursos investidos na educagao, provenientes dos impostos pagos
pelos cidaddos sejam utilizados com eficiéncia e controle, sem perdas provenientes de
acoes inacabadas.

4. Estratégia de Implementacao e articulagao institucional

A gestao do projeto é de responsabilidade do FNDE, que contara com a cooperagao
técnica da UNESCO no Brasil no planejamento e implementacdo das agdes pactuadas,
participando ainda do monitoramento das atividades, gerenciamento e mitigacao de
riscos. Esta parceria permitira ao FNDE o acesso a rede de parceiros da UNESCO, o
conhecimento e construgdo de novas praticas para a implementacdo de politicas de
educagao nos niveis nacional e internacional. Os resultados alcangados serdo medidos por
meio de uma avaliagao externa do projeto, indicadores de performance, conforme
definidos na Matriz Logica (anexo).

Para garantir o bom andamento dos trabalhos em todas as etapas do projeto, bem
como, na garantia de sustentabilidade dos resultados alcangados, alguns pressupostos e
premissas devem ser levados em consideragao. Trata-se de um conjunto de fatores
necessarios para que o projeto alcance com sucesso os objetivos tracados, garantindo sua
qualidade:
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- Serdo contratados consultores com alto conhecimento e experiéncia na area,
assegurando a condugdo de processos seletivos com critérios claros e transparentes. A
condugado dos trabalhos tera monitoramento constante da equipe do FNDE e da UNESCO,
minimizando riscos e garantindo a que medidas ageis acontecerao frente a qualquer
entrave ao atingimento das metas propostas;

- A transferéncia de tecnologia e conhecimentos gerados serao asseguradas ao
FNDE, garantindo a sustentabilidade dos resultados alcangados;

- Serdao observadas e adaptados os modelos reconhecidos nacional e
internacionalmente de gestdo de infraestrutura, financiamento, capacitagio e
equipamentos educacionais, trazendo para a educagao brasileira 0 avango e inovagao nos
resultados propostos;

- A metodologias e estratégias propostas serao testadas e validadas e, quando
necessarios, revistas, garantindo a adequacao plena a realidade geografica e sdcio-
ambiental, conforme preconizado no projeto;

- O projeto sera avaliado, assegurando a qualidade da assessoria técnica proposta,
identificando licdes aprendidas e risco, que poderdo servir de parametros para
cooperacoes futuras;

- Ademais, na implementacdo do projeto, sera possivel contar com a expertise
internacional da UNESCO, o acesso aos conhecimentos produzidos e adquiridos, banco de
dados de estudos e pesquisas realizados, além da rede de parceiros dos institutos e
exceléncia na producao de dados e compartilhamento de boas praticas em educagao e
gestao de recursos educacionais: IIPE - Instituto Internacional de Planejamento da
Educacdo (Sede em Paris — Franca, com escritorios em Buenos Aires — Argentina e Dakar,
Senegal); UIL - Instituto da UNESCO de Educacdo ao Longo da Vida (Hamburgo -
Alemanha); UIS - Instituto UNESCO de Estatistica (Montreal, Canada).

O FNDE trabalha em estreita colaboracao com o Ministério da Educacao,
Secretarias Estaduais e Municipais, estas parcerias serao fundamentais na validagao e
manutencdo das agoes.

No que se refere as equipes de colaboradores, é dado como premissa que, em se
tratando de um trabalho integrado entre as equipes da UNESCO e FNDE, sera necessaria
a indicagdo de servidores para participarem das atividades, tanto no planejamento,
execucao, orientagdo de consultores e monitoramento das acdes. A esta equipe sera ainda
garantida a transferéncia do conhecimento gerado, para que possam dar seguimento a
estratégia desenvolvida e sustentabilidade do resultado.

A qualidade dos documentos a serem gerados pelo projeto decorrera de um bom
diagndstico e da identificacdo de requisitos (padrdes e boas praticas) de qualidade de
cada uma das etapas do Projeto. Esses requisitos serao alinhados entre as equipes
(interna e externa) que atuardo nas atividades de capacitagao ao longo do projeto.

Por fim, uma premissa fundamental é a disponibilidade de estrutura fisica e material para
a realizagao das atividades previstas no projeto como oficinas e reunides técnicas.
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5. Razoes para a Assisténcia Técnica da UNESCO

A UNESCO tem como missao contribuir para a paz, a seguranca € o
desenvolvimento, por intermédio da cooperagado internacional, nos campos da educagao,
ciéncia, cultura e comunicacado e informagao, de modo a incentivar o respeito universal
pela justica, pelo império das leis e dos direitos humanos e liberdades, sem distingao de
raga, sexo, idioma ou religido. Todas as agdes sao voltadas para a protegao e reforgo do
bem comum.

Ao longo de 75 anos de atuagao em nivel internacional, a UNESCO desenvolveu
conhecimentos, técnicas e instrumentos gerenciais e operacionais para atuar em distintos
contextos sociais, econémicos, culturais e politicos nos cinco continentes. Assim, tem
aprimorado e ampliado suas experiéncias na concepgao e implementagao de planos e
projetos relacionados a educacao em todos os niveis.

A UNESCO conta com estrutura que envolve escritdrios nacionais, regionais e
institutos especializados, cujas competéncias serao mobilizadas no desenvolvimento das
atividades da cooperagao.

Em diversas partes do mundo, a UNESCO tem sido importante protagonista das
acoes em educacdo, oferecendo apoio técnico e conhecimentos especializados para tratar
das questdes de governanga educacional. A educagao esta em sua linha de frente. No
Brasil, a expertise do seu quadro, aliado a rede de parceiros e especialistas em educagao
e ao conhecimento da realidade e da especificidade da educagao brasileira terao papel
marcante no plano de agGes para o alcance dos resultados desejados para esta
cooperagao.

A presente cooperacdao com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
insere-se nas metas de Educacao da UNESCO, conforme estabelecido em seu documento
de estratégias acordado na 402 Conferéncia Geral - 40 C/5: Programa de Educacdo I -
Prioridade de Agao 1: "Supporting Member States to develop education systems to foster
high quality and inclusive lifelong learning for all”, Main line of action 1: Support Member
States in the implementation of SDG 4. (1) Improved national education policies and plans
to advance access to equitable and quality early childhood care and education (ECCE), primary
and secondary education through a system-wide lifelong learning approach (contributing to
SDG targets 4.1 and 4.2); (5) National teacher policies developed and/or implemented and
teacher-training programmes improved to increase the supply of qualified and motivated
teachers (contributing to SDG targets 4.c, 4.1 and 4.2); (8) Improved policies, plans and
learning opportunities to expand inclusion in education for vulnerable populations, with
particular attention to persons with learning challenges, including disabilities, and to crisis-
affected populations (contributing to SDG targets 4.5 and 4.a);

Através da Declaragao de Incheon, aprovada no Forum Mundial de Educacdo em
maio de 2015, do qual o Brasil é signatario, a UNESCO, como agéncia especializada das
Nagoes Unidas para a educacao, foi encarregada de liderar e coordenar a agenda de
Educagao 2030 com seus parceiros. O roteiro para alcancar os dez objetivos da meta
educacional é o Marco de Agao Educacdo 2030, adotado em novembro de 2015, que
fornece orientagao aos governos e parceiros sobre como transformar os compromissos
em agoes.
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O Marco de Agdo 2030 estabelece como meio de implementagao a Meta 4.a:
Construir e melhorar instalagoes fisicas para a educagao, apropriadas para criangas e
sensiveis as deficiéncias e ao género e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos;

“Essa meta se volta a necessidade de uma infraestrutura
fisica adequada e de ambientes seguros e inclusivos, que cultivem
a aprendizagem de todos, independentemente de seu contexto ou
seu status de pessoas com necessidades especiais.15 Um
ambiente de aprendizagem de qualidade é essencial para apoiar
todos os alunos, professores e outros profissionais da educagao.
Todo ambiente de aprendizagem deveria ser acessivel a todos e
ter recursos e infraestrutura adequados para garantir salas de
tamanho razoavel e oferecer instalages sanitarias.” (Marco de
Acdo para educagao 2030, pagina 49.

Ademais, na implementacdo do projeto, sera possivel contar com a expertise
internacional da UNESCO, o acesso aos conhecimentos produzidos e adquiridos, banco de
dados de estudos e pesquisas realizados, além da rede de parceiros dos institutos e
exceléncia na producdo de dados e compartilhamento de boas praticas em educagdo e
gestao de recursos educacionais:

1 — IIPE - Instituto Internacional de Planejamento da Educagao (Sede em Paris —
Franca, com escritorios em Buenos Aires — Argentina e Dakar, Senegal): organizagao
especializada com mandato de apoiar a politica, o planejamento e a gestdo educacional.
O IIPE tem o papel de desenvolver capacidade de atores da educagao para o planejamento
e gestdo através de programas de treinamento, assisténcia técnica, estudos e pesquisas
e compartilhamento de conhecimento. O IIPE atua 1) no desenvolvimento e difusdo de
novas metodologias, conceitos e técnicas de planejamento e monitoramento da educagao;
2) FormagOes de gestores educacionais; e 3) pesquisa em gestdao e planejamento
educacional.

2 — UIL - Instituto da UNESCO de Educagdo ao Longo da Vida (Hamburgo -
Alemanha): com foco em educacdo de jovens e adultos, educagao continuada,
alfabetizacao e educagao ndo formal, o UIL tem como missdao a promogao do
reconhecimento de saberes e criagao de condigdes para o exercicio do direito a educagao
e aprendizagem. Para tanto, o Instituto desenvolve pesquisas, formagoes, “networking” e
publicacdes nestes temas, sendo uma rica fonte de informagOes a ser acessada na
obtencao de dados para o desenvolvimento de estudos, boas praticas educativas e
adaptacao de metodologias.

3 — UIS - Instituto UNESCO de Estatistica (Montreal, Canada): produz ampla gama
de indicadores nas areas de acdo da UNESCO, em cooperacdo com institutos nacionais de
estatistica, ministérios dos Paises-membros e outras agéncias estatisticas. Tem o mandato
de desenvolver metodologias, padroes e indicadores necessarios para monitorar a
implementagao do ODS 4 e suas metas-chave em estreita consulta com parceiros.

UNESCO e FNDE firmaram parceria de cooperacdo técnica em 3 projetos, a saber:
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1-914BRZ1065 - Projeto de Apoio ao Programa de Melhoria e Expansao do Ensino Médio,
executado de dezembro de 2000 a dezembro de 2011, teve como objetivo o apoio ao
Programa de Melhoria e Expansao do Ensino Médio - PROMED os resultados deste projeto
subsidiaram o FNDE na implementagao da reforma e expansao do atendimento no ensino
médio, visando a melhoria da qualidade e a ampliagao de seu grau de cobertura, como
forma de garantir maior equidade social.

2 — 914BRZ1111 — FUNDESCOLA - Equidade e Qualidade no Ensino Fundamental,
executado de dezembro de 2003 a dezembro de 2011, o projeto teve como objetivo
principal contribuir para a melhoria da qualidade das escolas de Ensino Fundamental no
que se refere ao planejamento e gestdo escolar, desenvolvimento e implementagao de
modelos pedagdgicos e infraestrutura, promovendo também o fortalecimento da
capacidade institucional das Secretarias de Educagao por meio de planejamento,
processos e metodologias de gestao e organizacao, a fim de garantir a qualidade,
equidade e eficiéncia do ensino fundamental nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

3 — 914BRZ1071 - Governanga Corporativa: melhoria da qualidade da educagdo publica
no Brasil a partir da revisao e da readequacao dos processos da gestao do FNDE, iniciado
em maio de 2018 e com encerramento previsto para maio de 2022, o projeto objetiva
desenvolver medidas para institucionalizar metodologias de monitoramento, educagao
corporativa e praticas relacionadas a governanga publica, gestdo de riscos e aos controles
internos da Autarquia com vistas a aprimorar 0s processos relativos aos procedimentos
internos de gestao educacional. Tais iniciativas visam reduzir falhas identificadas no
controle e na execugao de programas e agoes educacionais. Desta forma, os resultados
tém contribuido para aperfeicoar os processos da gestao de forma integrada pela direcao
e pelo corpo de servidores da organizacao, de modo a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel na consecucao da missao da entidade e o alcance de objetivos
relacionados a: execucao ordenada, ética, economica, eficiente e eficaz dos programas de
educagao.

Este projeto visa desenvolver novas metodologias para subsidiar a DIGAP na
revisao de normativos e estratégias alinhados as diferentes realidades da educacao no
Brasil. As metodologias e estratégias desenvolvidas serao incorporadas a rotina das agoes
executadas pelo corpo técnico da DIGAP, qualificando a sua atuagao, otimizando o uso do
recurso publico, conforme descrito no item de situacdo esperada.

A DIGAP contara ainda com orientagGes qualificadas para atualizar os processos
de planejamento, implantagdo, monitoramento e execucdo das agbes de apoio e
assisténcia técnica e financeira no contexto do Plano de Agdes Articuladas.

As agdes propostas tem como foco a otimizagao do uso do recurso publico, reducao
do prejuizo ao erario, maior qualidade no apoio dado pela DIGAP aos entes e as entidadas
vinculadas na orientagao para planejamento, execugao, monitoramento e capacitacdo, o
que reflete na qualidade da educagdo publica.
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6. Capacidade de contrapartida da instituicao nacional

O FNDE colocara a disposi¢ao para a realizagao do Projeto os elementos:
- Recursos financeiros para cobertura das despesas;
- Pessoal técnico e administrativo para participagao nas atividades previstas;

- Instalagdes fisicas, equipamentos e mobilidrios, para atendimento as necessidades
relacionadas aos trabalhos dos grupos internos e externos de coordenagao, consultoria e
execucao das atividades;

- Delegagdo de autoridade e responsabilidade aos servidores publicos indicados,
especificos para gerirem com competéncia, as demandas estratégicas, taticas e
operacionais exclusivas e relativas ao projeto;

- Suficiente apoio e acompanhamento adequado do Gabinete da Instituicao, durante
a vigéncia do projeto;

O FNDE tem experiéncia na gestdo de projetos de cooperagao técnica internacional,
tendo trabalhado em cooperagao com a UNESCO, PNUD e FAO. A instituicao possui em
seu organograma uma unidade de gestdo e monitoramento de projetos, o que sera
essencial para a condugdo da presente proposta. A execugdo do projeto contard com uma
equipe capacitada para minimizar riscos e manter a execugao dentro do cronograma
planejado, podendo ainda identificar previamente, junto com a UNESCO, necessidades de
ajustes e adequag0es a serem propostos em possiveis revisoes.
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C. Objetivo de Desenvolvimento

DIGAP/FNDE atuando com com maior eficiéncia e alinhamento as especificidades
geogréficas e socioecondmicas nacionais, a fim de contribuir na implementagao,
monitoramento e avaliagdo das acOes relacionadas a obras, capacitagao de recursos
humanos da educacdo e aquisicdo de material pedagdgico, a partir da revisao e
sistematizacdo de seus processos e procedimentos, para o alcance da melhoria da
capacidade da educagdo nacional em cumprimento as metas do PNE e do PAR.

D. Objetivos Imediatos, Resultados e Atividades

Objetivo Imediato 1: Atualizar os processos de planejamento, implantagao,
monitoramento e execucdo das acdes de apoio e assisténcia técnica e financeira no ambito
do Plano de Agoes Articuladas.

Resultado 1.1: Normas e recomendacOes aplicadas a assisténcia técnica e financeira da
DIGAP no ambito do PAR referentes as agoes de infraestrutura educacional e recursos
pedagdgicos revisadas.

Atividades:

1.1.1 Realizar levantamento situacional de instrumentos pactuados no ambito do PAR
referentes as agbes de infraestrutura educacional, estratificado nas diferentes
realidades geograficas e socioeconémicas dos municipios;

1.1.2 Realizar levantamento situacional de instrumentos pactuados no ambito do PAR
referentes aos recursos pedagdgicos, estratificado nas diferentes realidades
geograficas e socioeconomicas dos municipios;

1.1.3 Realizar estudo de diagndstico das ages pactuadas entre o FNDE e os entes
federados apontando entraves e indicando proposta de aprimoramento dos
resultados para infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos;

1.1.4 Realizar estudos que subsidiem a DIGAP no redesenho de normas e praticas,
considerando as especificidades técnicas, realidades geogréficas e
socioecondmicas, quanto a execucdo dos instrumentos pactuados no ambito do
PAR, atendendo as exigéncias e regras dos orgaos de controle;

1.1.5 Realizar estudo do cumprimento das metas de qualidade estabelecidas para
projetos de ampliacao, reforma e construgao de novas escolas de educagao
infantil, ensino fundamental e médio, e instituicdes de ensino superior, bem como
propostas para cobertura e construgao de quadras esportivas escolares, atendendo
aos padroes construtivos minimos estabelecidos pelo Ministério da Educagao;

1.1.6 Definir e testar metodologia de monitoramento das agdes relacionadas e
infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos, no ambito do PAR, com definigdo de
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novos fluxos e procedimentos estratégicos que assegurem eficiéncia e eficaz
cumprimento de prazos e otimizagao de recursos financeiros.

Resultado 1.2: Levantamento e realinhamento das acdoes do PAR referentes a gestao
educacional, formacdo de recursos humanos da educagdo e praticas pedagdgicas
realizados.

Atividades:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

124

Realizar estudo das iniciativas planejadas pelos entes federados referente a gestao
educacional, formacao de recursos humanos da educagdo e praticas pedagdgicas,
estratificado nas diferentes realidades geogréficas e socioecondmicas no contexto
do PAR, indicando dificuldade e entraves mais comuns;

Elaborar guia/manual com orientagdes, baseado no estudo das iniciativas
planejadas pelos entes federados, de forma a minimizar entraves, bloqueio da
execucado dos Planos de Agoes Articuladas e indicando proposta de aprimoramento
dos indicadores educacionais;

Identificar e relatar boas praticas de gestdao educacional, formagao de recursos
humanos da educacdo e praticas pedagdgicas, estratificado nas diferentes
realidades geograficas e socioeconémicas no contexto do PAR;

Desenvolver metodologias de formagao e orientacdo a distancia para gestores,
diretores, coordenadores e professores, de forma a aplicar boas praticas de gestao
escolar e formacgdo de recursos humanos na educagao, contribuindo para acelerar
o0 alcance das metas do PNE.

Resultado 1.3: Processos de planejamento, implantagao, monitoramento e execugao das
agdoes de apoio e assisténcia técnica e financeira no contexto do Plano de Agoes
Articuladas, no ambito da DIGAP, atualizados.

Atividades:

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.34

1.3.5

Propor estratégias de aprimoramento da gestdo da DIGAP que garantam fluidez e
agilidade de atualizacdo e repactuagdo de agbes ao longo da execugdo do PAR e
em casos de mudancas de gestao do ente federado;

Realizar diagndstico e atualizagao dos processos de monitoramento dos programas
e agoes que impactam na qualidade da educacgao, na execucao do PNE e do PAR;

Realizar estudo da gestao e operacionalizacao dos trabalhos da DIGAP para a
realizagao da assisténcia técnica e financeira dada aos entes subnacionais;

Propor aperfeigopamento do sistema de implantagao, controle e monitoramento das
acoes do PAR, garantindo eficiéncia e eficacia na aplicacdo dos recursos
pactuados;

Realizar levantamento de estratégias e diretrizes de educacdo dos diferentes
setores envolvidos com os projetos e programas educacionais do PAR (secretarias
do MEC, SEB, SEMESP e unidades internas do FNDE), propondo acoes especificas
para acelerar o alcance de metas do PNE;
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1.3.:6

1.3.7

1.3.8

1.3.9

Realizar levantamentos diagnosticos sobre deficiéncias e oportunidades de
melhoria no ciclo de execucdo de recursos publicos vinculados ao Plano de Agdes
Articuladas, propondo aperfeicoamento de guias/manuais e agdes de capacitagao
de técnicos e gestores educacionais para obtengdo, execugdao e prestagao de
contas de recursos publicos do Plano de Agdes Articuladas;

Realizar diagndstico das atuais praticas administrativas aplicadas a investimentos
em educagao e normas correlatas, com proposicao de melhorias;

Revisar e validar manuais e guias orientadores estabelecidos pelo FNDE no que
tange as acoes realizadas pela DIGAP;

Desenvolver metodologia de comunicacdo relacionada ao PAR nos canais de
comunicacgdo do FNDE, que contribua na oferta de contelidos, normas, critérios e
orientagdes técnicos para a melhoria da informagdo, e o avango e inovagao dos
resultados esperados.
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E. Insumos

Componente 10 — Pessoal: R$ 20.470.000,00

a) 11-50 Consultores Individuais

Contratacdo de consultores, na modalidade de contrato por produto, de acordo
com o Decreto 5.151/2004. Os contratos segue a regra da UNESCO de Consultor
Individual.

Resultado 1.1: para atender as seis atividades do resultado 1.1, ao longo dos 4 anos de
projeto, sao previstos 112 contratos, no valor de R$ 88.000,00 por contrato, totalizando
R$ 9.856.000,00.

Os consultores contratados desenvolverao estudos relacionados as agdes do PAR no
ambito da asssiténcia técnica e financeira da DIGAP, observando as especificidades
socioeconomicas e culturais do pais. Para isso, atuarao de forma articulada, descentralizada,
abrangendo todas as regides geograficas do pais, para alcangar diferentes perfis de munidpios e
de necessidades. Cabera aos consultores o levantamento e analisede dados referentes
aos termos de compromissos e convénios em situagao de execugao e/ou instrumentos
inacabados e paralizados, entendendo as limitagdes de execugao dos beneficiarios,
para atualizar e rever normas aplicadas, de forma a identificar causas e sanar
pendéncias, tornando a execugao fluida e cumprida no prazo estipulado. Os
consultores deverao ter perfil master e conhecimentos especificos em atividades
relacionadas a infraestrutura educacional e recursos pedagdgicos.

Resultado 1.2: para atender as quatro atividades do resultado 1.2, ao longo dos 4 anos
de projeto, sao previstos 44 contratos, no valor de R$ 88.000,00 por contrato, totalizando
R$ 3.872.000,00.

Os consultores contratados desenvolverao estudos relacionados as agoes do PAR no
ambito da asssiténcia técnica e financeira da DIGAP. Para isso, atuarao de forma
articulada, descentralizada, abrangendo todas as regides geogréficas do pais, para alcancar
diferentes perfis de municipios e de necessidades. Cabera aos consultores o levantamento
e analise de dados referentes aos termos de compromissos e convéniosem situacao de
execucao para atualizar e rever normas aplicadas, de forma a identificar causas e
sanar pendéncias, tornando a execugdo fluida e cumprida no prazo estipulado. Os
consultores deverao ter perfil master e conhecimentos especificos em atividades
relacionadas gestao educacional, formagdo de recursos humanos da educagao e
praticas pedagdgicas.

Resultado 1.3: para atender as nove atividades do resultado 1.3, ao longo dos 4 anos de
projeto, sao previstos 69 contratos, no valor de R$ 88.000,00 por contrato, totalizando R$
6.072.000,00.

As consultorias contratadas desenvolverao metodologias inovadoras e estratégia de
gestao educacional, contribuindo para a implementacao pela DIGAP de novos fluxos
e processos que assegurem mais agilidade, eficiéncia e qualidade no investimento
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de recurso da educacdo. Para isso devera ser contemplada interface com municipios
das diferentes regides do pais, garantindo a devida abordagem dos diferentes perfis
de necessidades, por meio de atuagao descentralizada. Os consultores devem ter
perfil master e conhecimentos especificos em atividades relacionadas gestao,
orgamento e planejamento

educacional e publico, legislacdo especifica da educagao, politicas educacionais e
andlise de dados relacionados a situacdo da educagao.

Avaliacao externa: sao previstas 2 etapas de avaliagao externa do projeto, uma etapa de
meio termo e uma de avaliagao final, totalizando R$ 250.000,00

| Total do linha 11-50: R$ 20.050.000,00 |

a) Linha 15-01 Viagem — despesas com passagens aéreas e terrestres e diarias para
tratar de assuntos operacionais, técnicos e administrativos. Incluem neste item gastos
de viagem da UNESCO para participar de reunioes de Acompanhamento, Monitoria e
Avaliacao do projeto. As viagens serao classificadas conforme abaixo:

Resultado 1.1: ao longo de 4 anos de projeto, 56 missdes nacionais para consultores
contratados, com média 2 dias de duragdo, ao custo de R$ 3.000,00 por missao,
totalizando R$ 168.000,00.

Nos levantamentos e analise previstos, havera a necessidade de verificagao em loco
da situacdo de obras e estruturas, buscando o entendimento da situagao analisada,
identificando causas e entraves. Assim, as estratégias e metodologias propostas
estardo alinhadas as realidades socioeconémicas e culturais identificadas.

Resultado 1.2: ao longo de 4 anos de projeto, 48 missGes nacionais para consultores
contratados, com média 2 dias de duragdo, ao custo de R$ 3.000,00 por missao,
totalizando R$ 144.000,00.

Os consultores deverao realizar visita em loco para identificar e descrever boas
praticas na gestdo do recurso educacional. Ainda acontecerdo missdes de
capacitacao, regionalmente.

Resultado 1.3: ao longo de 4 anos de projeto, 12 missGes nacionais para consultores
contratados, com média 2 dias de duracdo, ao custo de R$ 3.000,00 por missao,
totalizando R$ 36.000,00.

Os consultores deverao realizar missoes para realizar capacitagdo dos entes
federados, de forma regionalizada.

Para a avaliagdo do projeto: 8 missdes nacionais para os consultores contratados, com
média 2 dias de duragao, ao custo de R$ 3.000,00 por missdo, totalizando R$ 24.000,00.

Missdes de monitoramento do projeto (UNESCO) — 16 missdes nacionais, com média 2
dias de duragao, ao custo de R$ 3.000,00 por missao, totalizando R$ 48.000,00.

| Total do linha 15-01: R$ 420.000,00 ]

Componente 20 — Subcontratos: R$ 48.000,00
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Atividade 1.2.4: Contratagao Pessoa Juridica para realizagao de 2 sessoes de treinamento,
com 60 pessoas em cada sessao, ao custo total de R$ 24.000,00

Contratacdo de instituicdo para realizar a formagao a distancia, para profissionais e
autoridades da educacao, onde prevé-se 2 formagoes, para 60 pessoas/cada.

Publicagdo de 80 editais de selegdo de consultores, ao valor estimado de R$ 300,00 cada,
totalizando R$ 24.000,00

Componente 50 — Taxas bancarias: R$ 15.000,00

a) 53-01 Despesas Operacionais, taxas bancarias:
e Despesas bancarias: R$ 15.000,00

Componente 80 — Custo de Gestdo: R$ 1.026.650,00

Custos de gestao de 5% (cinco por cento) sobre o valor executado — R$ 1.026.650,00

F. Riscos

Diante do contexto organizacional do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagao - FNDE, alguns aspectos se configuram como possiveis riscos para a efetividade
das acoes planejadas, a saber:

» Possiveis mudangas de gestdo e estratégias politicas, orcamentarias e governamentais
no decorrer da execugao do projeto;

» Rotatividade de pessoal da equipe técnica lotada no FNDE;

o Dependéncia de parcerias externas com outras instancias governamentais e
instituigoes de ensino para o fornecimento de servigos e cursos que estejam previstos na
implementacao das atividades do projeto;

« Indisponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros para custear a contrapartida
institucional.

G. Obrigacoes e Pré-Requisitos

A implementagao do projeto e a garantia de seu sucesso pressupdoem o
estabelecimento de obrigagdes e pré-requisitos entre as partes, ou seja, entre a UNESCO,
de um lado, e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao — FNDE, do outro. Neste
sentido, o FNDE deve assegurar o fornecimento de recursos humanos e de material, bem
como, garantir o acompanhamento dos trabalhos. A Secretaria-Executiva deve garantir a
dotagao orgamentaria e, a UNESCO, por sua vez, deve prestar o apoio logistico, técnico e
administrativo e, assim como o FNDE, o acompanhamento dos trabalhos.
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A assinatura do documento de Projeto pela UNESCO esta condicionada ao
cumprimento dos requisitos acima estabelecidos. Em caso de descumprimento dos
requisitos ou desvio dos objetivos previamente definidos sem prévia negociagao, a parte
prejudicada podera suspender ou encerrar este Projeto.

H. Revisoes, Relatorios e Avaliacao do Projeto

O acompanhamento do andamento do Projeto & feito por meio de reunides tripartites entre
a ABC, o FNDE e a UNESCO.

Para encontros tripartites, o Coordenador Nacional devera preparar e submeter a
ABC e a UNESCO, um relatério do progresso do alcance dos resultados pactuados no
Projeto (Relatério de Progresso), em que deveréo ser apreciados a metodologia adotada,
o processo de implementagéo, as dificuldades encontradas e os resultados alcangados.
Outros relatérios poderao ser solicitados durante o periodo de execugéo do Projeto. A
vers&o preliminar do relatério final devera ser apresentada as partes com antecedéncia
minima de um més antes da data de realizagdo da reuniéo tripartite final.

O FNDE também fica responsavel por inserir, periodicamente, os dados
referentes a execugdo do projeto no Sistema de Informagdes Gerenciais de
Acompanhamento de Projetos da Agéncia Brasileira de Cooperagéao (SIGAP).
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I. Orcamento

COMPONENTES Total 2021 2022 2023 2024 2025

10. PESSOAL DE PROJETO .

11-50 Consultores Individuais 19.800.000,00 677.600,00 6.098.400,00 8.162.000,00 3.850.000,00 1.012.000,00

11-50 Avaliagdo externa 250.000,00 - - 100.000,00 0,00 150.000,00

15-01 Missbes consultores contratados 372.000,00 7.200,00 64.800,00 129.600,00 126.000,00 44.400,00

15-01 Viagens de Monitoria (UNESCO) 48.000,00 1.280,00 11.520,00 12.800,00 12.800,00 9.600,00

Subtotal Componente 20.470.000,00 686.080,00 6.174.720,00 8.404.400,00| 3.988.800,00 1.216.000,00

20. SUBCONTRATOS - =

21-01 Subcontratos Pessoa Juridica 48.000,00 750,00 6.750,00 18.000,00 18.000,00 4.500,00

Subtotal Componente 48.000,00 750,00 6.750,00 18.000,00 18.000,00 4.500,00

30. TREINAMENTOS E VIAGENS - -

34-01 MissOes de treinamento 0,00 = = 0,00 0,00 0,00

Subtotal Componente 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00

50. DIVERSOS - -

53-01 Taxas, Impostos e = -

Contribuigdes/Diversos 15.000,00 3.750,00 3.750,00 2.812,50

Subtotal Componente 15.000,00 468,75 4.218,75 3.750,00 3.750,00 2.812,50

468,75 4.218,75

80. OVERHEAD - -

80 - Custos de Gestdo (5%) 1.026.650,00 34.364,94 309.284,44 421.307,50 200.527,50 61.165,63

Subtotal Componente 1.026.650,00 34.364,94 309.284,44 421.307,50 200.527,50 61.165,63
34.364,94 309.284,44

TOTAL 21.559.650,00 721.663,69 -| 6.494.973,19 - 8.847.457,50| 4.211.077,50 1.284.478,13
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Para a plena execugado das atividades planejadas, o FNDE se compromete a realizar o

J. Cronograma de Desembolsos

repasse de recursos financeiro a UNESCO, conforme cronograma abaixo:

Valor Data
2021 - Apos assinatura do
Valor R$ 5.000.000,00 ssirds
Valor R$ 5.000.000,00 |Julho de 2022
Valor R$ 5.000.000,00 |Julho de 2023
Valor R$ 6.559.650,00 |Janeiro de 2024

Projeto de Cooperagdo Técnica entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE e a
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L. Contexto Legal

TiTULO I
DO OBJETO

Art. 1°. O presente instrumento tem por objeto regular a implementagao do projeto
"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO
E AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS
FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE
ACOES ARTICULADAS - PAR”, aprovado pelo Governo brasileiro e UNESCO ao amparo do
“Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a
Organizagao das Nacdes Unidas, suas Agéncias Especializadas e a AIEA”, de 29 de dezembro
de 1964, em vigor desde 02 de maio de 1966, em especial no seu artigo 1°.

§ 1°. O Projeto "DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA
MONITORAMENTO E AVALIA(,‘AO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO
PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR” apresenta como Objetivos Imediatos:

Objetivo Imediato 1: Revisao e atualizagcao de normas e procedimentos internos da DIGAP,
alinhando-os as especificidades geograficas e socioecondmicas nacionais, dentro das 4
dimensoes do PAR, contribuindo para atingir as metas do PNE.

§ 20. Os principais resultados esperados pela implementagdo do Projeto
"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E
AVALIAGCAO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE AS
METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO - PNE E DO PLANO DE AGOES
ARTICULADAS - PAR” sdo:

Resultado 1.1: Normas e recomendacGes aplicadas a assisténcia técnica e financeira da
DIGAP no ambito do PAR referentes as aces de infraestrutura educacional e recursos
pedagdgicos revisadas.

Resultado 1.2: Levantamento e realinhamento das agdes do PAR referentes a gestao
educacional, formagao de recursos humanos da educacdo e praticas pedagdgicas
realizados.

Resultado 1.3: Processos de planejamento, implantagao, monitoramento e execugdo das
agbes de apoio e assisténcia técnica e financeira no contexto do Plano de Acdes
Articuladas, no ambito da DIGAP atualizado.
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TiTULO II
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Art. 29, O Governo da Republica Federativa do Brasil atribui:

I - Ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao, doravante denominado
“FNDE", a responsabilidade pela execucao das acdes decorrentes do presente Documento de
Projeto; e

IT - 3 Agéncia Brasileira de Cooperacao do Ministério das Relagdes Exteriores, doravante
denominada "ABC/MRE", a responsabilidade pelo acompanhamento da execugdo das agoes
decorrentes do presente Documento de Projeto.

Art. 39, A Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura,
doravante denominada “UNESCQ”, designa seu Escritdrio no Brasil como Instituicdo responsavel
pela execugao das agoes decorrentes do presente Documento de Projeto.

TITULO III
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 4°. O Documento de Projeto “DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E
FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E AVALIA(;ﬂO DA IMPLEMENTACRO DE
POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE
EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR”, define, de maneira
pormenorizada, os objetivos, as atividades, os produtos, a estratégia operacional, o prazo e o
cronograma, 0s recursos humanos e financeiros e as respectivas fontes orcamentarias
necessarias a execucao dos trabalhos.

Paragrafo inico. No ambito da implementagao do Projeto, os servigos administrativos
e financeiros, bem como os processos de aquisicao e/ou importagao de bens e equipamentos e
a contratacdo de servicos de qualquer natureza observardao as normas, regulamentos e
procedimentos da UNESCO, observadas igualmente as disposicoes do Manual de Convergéncia
aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido.
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TITULO IV
DAS OBRIGACOES

Art. 5°. Ao Governo Brasileiro cabera:
I - por meio da ABC/MRE:

a) acompanhar o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise
dos relatdrios anuais recebidos, visitas ao FNDE e reunioes periddicas com seus
responsaveis e com a UNESCO para fins de verificagao do cumprimento de seus
objetivos, metas e resultados.

II - por meio do FNDE:
a) executar as agoes previstas no Documento de Projeto em colaboragao com a UNESCO;

b) prover as contribuigdes financeiras discriminadas no orgamento do Documento de
Projeto, conforme o Cronograma de Desembolso comprometido no Documento de Projeto
e em revisdoes subsequentes, bem como proporcionar a infra-estrutura local fisica e
humana, além das informagdes e facilidades necessarias a implementacado das atividades;

¢) definir, em conjunto com a UNESCO, os Termos de Referéncia e as Especificacdoes
Técnicas para a contratagdo de consultores, a aquisicdo de bens e equipamentos ou a
demanda de servigos;

d) propor as modificagdes e ajustes necessarios ao melhor andamento do Projeto;
e) acompanhar a execucao do Projeto;

f) elaborar Relatdrios de Progresso e Relatdrios Anuais de Atividades, seguindo modelo
acordado entre a UNESCO e a ABC a serem submetidos a Reunides Tripartites entre o
FNDE, a UNESCO e a ABC/MRE;

g) elaborar relatdrio final do projeto no prazo de 90 (noventa) dias apds o término de
vigéncia do Projeto;
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Art. 6°. A UNESCO cabera:

a) desenvolver, juntamente com o FNDE, as atividades previstas no Documento de
Projeto, com os recursos alocados para este fim pelo FNDE;

b) gerenciar, por solicitacdo do FNDE, as agdes administrativas necessarias a consecugao
do objeto do presente Documento de Projeto, conforme as normas e procedimentos
administrativos e financeiros proprios da UNESCO, observando sempre os critérios de
qualidade técnica, melhor prego e prazos previstos;

¢) facilitar ao FNDE os meios necessarios ao acompanhamento dos trabalhos;

d) organizar, de comum acordo com o FNDE, agdes de capacitagao de recursos humanos
julgados necessarios para a consecucao dos objetivos previstos neste Documento de
Projeto;

e) encaminhar ao FNDE relatdrios de execugao financeira do Projeto;

f) utilizar-se das facilidades de que dispde enquanto Agéncia Especializada das Nagoes
Unidas para a cooperagao técnica reciproca, desde que aprovadas pelo FNDE;

g) preparar, conjuntamente com o FNDE, revisdes orgamentario-financeiras, bem como
do Plano de Trabalho, sempre que se facam necessarias e nos termos previstos no
Documento de Projeto;

h) prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da
ABC/MRE;

i) possibilitar, em conformidade com as normas e procedimentos da UNESCO, o acesso
aos documentos relacionados a gestdao administrativa e financeira do projeto aos orgaos
de fiscalizacdo e controle e a ABC/MRE.
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TITULO V
DA COORDENACAO

Art. 7°. O FNDE e a UNESCO designarao, cada um, um Coordenador responsavel pelo
Projeto “DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERR,AMENTAS, PARA
MONITORAMENTO E AVALIACKO DA IMPLEMENTACI"\O DE POLITIQAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO
PLANO DE ACOES ARTICULADAS — PAR”, bem como pelo conjunto de mediacdes
necessarias entre as partes.

TITULO VI
DO VALOR E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 8°. O valor total do presente projeto é de R$ 21.559.650 (Vinte de um milhdes,
quinhentos e cinquenta e nove mil e seiscentos e cinquenta reais). O Documento de Projeto
"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E
AVALIAC[\O DA IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE
AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE AGOES
ARTICULADAS — PAR” contara, para o seu financiamento, com recursos orgamentarios
previamente alocados pelo FNDE no Programa de Trabalho 12.368. 5011.0509.0001, e Agao
Orcamentaria 0509 a serem apropriados no limite do montante de contribuigdo financeira
indicada no orgamento do Documento de Projeto, em consonancia com o seu respectivo
Cronograma de Desembolso e correspondente a execucao das atividades desenvolvidas no
ambito do Documento de Projeto.

§ 19. A efetivacdo das contribuigdes indicadas no “caput” deste Artigo somente podera
ter lugar a partir da data de assinatura do presente Documento de Projeto.

§ 20, Para os proximos exercicios de vigéncia deste Documento de Projeto, os recursos
financeiros a serem transferidos pelo FNDE deverao obedecer aos Cronogramas de Desembolso
do Documento de Projeto.

§ 39. As contribuigdes financeiras do FNDE serdao administradas pela UNESCO, de acordo
com as politicas, normas, regulamentos e procedimentos financeiros do referido Organismo
Internacional.

§ 4°. A administragao dos recursos financeiros alocados pelo FNDE observara oseguinte:
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I. Os valores de contribuicdo do FNDE poderao ser suplementados segundo as necessidades
do Projeto e as disponibilidades financeiras do FNDE, refletidas em revisao orgamentaria do
Projeto.

II. Os fundos transferidos para a execucao dos projetos serao, para fins de escrituragao
contabil, contabilizados em reais e administrados de acordo com as normas e procedimentos
financeiros da UNESCO.

I11. O FNDE transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor da
UNESCO, mediante depdsito em sua conta corrente.

IV. Os recursos financeiros poderao ser depositados em moeda nacional, mediante
aprovacao da UNESCO e segundo a capacidade de absorgao da moeda local por parte da
Organizacao.

V. Quaisquer eventuais ganhos ou perdas cambiais derivados dos recursos depositados na
UNESCO pelo FNDE serdo apropriados ao Projeto, sendo as eventuais conversoes realizadas
pela taxa de cambio das Nagbes Unidas vigente na data do depdsito.

VI. Os rendimentos auferidos em aplicagdes financeiras serao apropriados ao projeto,
observadas as normas e procedimentos da UNESCO.

VII. A UNESCO nao iniciara ou prosseguira com as atividades do Projeto até o efetivo
recebimento dos recursos correspondentes.

VIII. A UNESCO procedera a restituicdo ao FNDE de eventual saldo de recursos liberados no
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da conclusao financeira do Projeto.

TITULO VII
DOS CUSTOS DE GESTAO

Art. 9°. Ao orgamento do Projeto sera debitado o valor de R$ 1.026.650,00 (Um milhdo,
vinte e seis mil e seiscentos e cinquenta reais), correspondentes a 5% do valor efetivamente
desembolsado na execugao do Projeto, a titulo de ressarcimento das despesas incorridas pela
UNESCO na implementacao deste Projeto.
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Paragrafo Unico. O valor indicado no “caput” do presente Artigo serad ajustado
proporcionalmente, de acordo com eventuais variagdes no orgamento total do Projeto. Os
montantes correspondentes a esses custos serao refletidos nas sucessivas revisoes
orcamentarias, nao sendo objeto de emissao de recibos.

TiTULO VIII
DA PRESTAGCAO DE CONTAS

Art. 10. A UNESCO comprovara a execugao financeira dos recursos que lhe foram
depositados em razdo deste Documento de Projeto, mediante a apresentagao de relatorios ao
FNDE.

§ 19. Toda documentacdo comprobatdria dos gastos efetuados no ambito do Projeto
“"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E
I‘\VALIA(;RO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE
AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE ACOES
ARTICULADAS - PAR" estard arquivada na UNESCO e disponivel ao FNDE.

§ 29, No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a titulo de
privilégios e imunidades, copias ficardo igualmente disponiveis ao FNDE.

Art. 11. A UNESCO apresentara um relatdrio financeiro final, contendo extrato das
despesas, até 60 (sessenta) dias apos o término de vigéncia do presente Documento de Projeto,
observados os ditames normativos constantes dos diplomas legais internacionais relativos a
matéria dos quais o Governo brasileiro seja signatario.

TITULO IX
DA AUDITORIA

Art. 12. O Projeto desenvolvido por intermédio do presente Documento de Projeto sera
objeto de auditorias anuais, bem com uma auditoria final, conduzida pelos respectivos érgaos
de controle do Governo Federal e da UNESCO.

§ 19, Deverao estar sempre a disposicao dos auditores todos os documentos pertinentes
a execucdo do Projeto "DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO
PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR’, inclusive os relativos a prestagao de contas.
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§ 2° No caso de estarem os originais dos documentos de posse da UNESCO, a titulo de
privilégios e imunidades, copias autenticadas ficarao igualmente arquivadas na sede do Projeto
e deverao ser fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TITULO X
DOS BENS E EQUIPAMENTOS, DOS PRODUTOS GERADOS
E DOS ENCARGOS FINANCEIROS PENDENTES

Art. 13. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos do Projeto serdo utilizados
exclusivamente em sua execucdo, sendo transferidos ao patriménio do FNDE imediatamente
apds o recebimento e atesto pelo Projeto, constituindo-se o FNDE como responsavel pela sua
manutencdo em perfeitas condigdes de uso, pelo seguro sobre 0os mesmos e pela garantia de
que 0s mesmos serdo prioritariamente utilizados para os fins do Projeto durante sua execugao
ou enquanto seja necessario para atingir os objetivos do presente documento de projeto.

Art. 14. Os produtos gerados em decorréncia do Projeto "DESENVOLVIMENTO DE
ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E AVI‘\LIACRO DA
IMPLEMENTAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO
PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR”
serdo de propriedade do FNDE, observado o devido crédito a participagao da UNESCO.

Art. 15. Ao encerramento do Projeto, a UNESCO devera devolver ao FNDE os saldos dos
recursos nao utilizados e em seu poder, uma vez quitados 0s compromissos pendentes.

Paragrafo unico. Na hipdtese de nao verificagdo de saldos dos recursos financeiros,
o FNDE reembolsara a UNESCO as despesas por ela realizadas a conta do Projeto
"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E
I‘\VALIACKO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE
AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACKO — PNE E DO PLANO DE ACf)ES
ARTICULADAS - PAR".

TITULO XI
DAS ALTERACOES

Art. 16. Mediante o consentimento mituo das Partes, o Projeto "{DESENVOLVIMENTO
DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DA
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO
PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR”
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podera ser alterado por meio de Revisdes, para adequagdes financeiras e/ou eventuais ajustes
em sua execucao, objetivando o aperfeicoamento necessario a continuidade de sua
implementacao.

Paragrafo Unico: As revisdes do Projeto devem ser precedidas de aprovacdo de
relatorio de progresso, submetido pela instituicdo nacional a UNESCO e a ABC em reuniao
tripartite.

TITULO XII
DA VIGENCIA

Art. 17. O presente Documento de Projeto tera vigéncia de 48 meses a contar da data
de sua assinatura, data prevista para o encerramento das atividades do Projeto
"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E
AVALIAGCAO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE
AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGCAO — PNE E DO PLANO DE ACOES
ARTICULADAS - PAR”, podendo ser prorrogado mediante acordo entre as Partes.

TITULO XIII
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

Art. 18. O presente Documento de Projeto sera suspenso em caso de:

I. Utilizacao dos recursos do presente projeto em desacordo com seu objetivo. A nao-
conformidade devera ser atestada por pelo menos duas das Partes ou, ainda, apontada
por 6rgdos de controle interno e/ou externo das Partes;

II. Interrupgao das atividades do projeto em razdao da indisponibilidade dos recursos
previstos em seu orgamento;

III. Nao apresentacgao dos relatdrios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV. Baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a 12 (doze) meses
de implementagdo, atestado em relatério de desempenho aprovado pelo 6rgao ou
instituicao executora nacional, pela ABC/MRE e pela UNESCO;
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V. Interrupgao das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI. inobservancia, pela instituicdo executora, dos dispositivos normativos internos do
Governo brasileiro aplicaveis aos programas de cooperagao técnica internacional.

Art. 19. O projeto sera extinto caso as razoes determinantes da suspensao nao tenham
sido corrigidas, mediante notificacdo de denuncia por qualquer das Partes, com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias.

TITULO XIV
DA AVALIACAO

Art. 20. O projeto podera ser objeto de avaliagdo independente, em consonancia
com as praticas internacionais sugeridas pela UNESCO, e de acordo com Termo de Referéncia
aprovado pelas partes.

Paragrafo Unico: A avaliagio tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia,
impacto e sustentabilidade dos resultados do projeto, devendo ser contratadas durante a
vigéncia do mesmo finalizadas no maximo trés meses apds a conclusao do projeto. Fundos
serdo identificados no orcamento do projeto para cobrir todas as despesas necessarias a
avaliacao.

TITULO XV
DA DENUNCIA

Art. 21. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por qualquer das
Partes por meio de notificacdo, feita com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Unico. No caso de dentncia do presente Documento de Projeto, as Partes
deverdo realizar o balango das atividades realizadas até a data de encerramento do mesmo,
bem como estabelecer os procedimentos de conclusdo dos contratos e obrigagdes em vigéncia
vinculados ao Projeto "DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO
PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR”, incluindo o eventual ressarcimento de recursos.
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TITULO XVI
DA PUBLICACAO E DA DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES

Art. 22. O FNDE fara publicar o extrato deste Documento de Projeto, bem como de
eventuais aditamentos e demais atos decorrentes do previsto no Art. 82, no Didrio Oficial da
Unido.

§ 19, Todos os documentos e informes produzidos durante a execugdao do Projeto
"DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA MONITORAMENTO E
AVALIA(;AO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS FRENTE
AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — PNE E DO PLANO DE AGOES
ARTICULADAS - PAR” poderdo ser divulgados desde que recebida a autorizagao das
instituicdes participantes, podendo ser estabelecida a confidencialidade caso solicitado por uma
das Partes.

§ 29. A toda divulgagao que se fizer das atividades desenvolvidas em decorréncia da
execugdo do Projeto "DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS PARA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS FRENTE AS METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGCAO — PNE E DO
PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR” deverd, obrigatoriamente, indicar expressamente
a participacao de ambas as Partes, ndo podendo caracterizar promogao individual de qualquer
das Partes.

TITULO XVII
DA IMUNIDADE DA UNESCO

Art. 23. Nenhuma das provisoes deste Documento de Projeto deve ser interpretada
como recusa implicita ou explicita de quaisquer privilégios e imunidades dispensados a UNESCO
por forga dos atos internacionais celebrados com o Governo Brasileiro ou de convengoes, leis
ou decretos de carater nacional ou internacional, ou de qualquer outra natureza.

TITULO XVIII
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 24. As controvérsias entre as partes que possam advir deste Documento de Projeto
serao dirimidas amigavelmente, privilegiando-se a realizagdo de negociacOes diretas entre
representantes das Partes.
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TITULO XIX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 25. Para as questdes nao previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-
30 as disposicdes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos
do Brasil e a Organizacdo das NacGes Unidas, suas Agéncias Especializadas e AIEA”, de 29 de
dezembro de 1964 e da “Convencao sobre Privilégios e Imunidades das Agéncias Especializadas
das Nagbes Unidas”, de 22 de novembro de 1947.

a

02
Feito em Brasilia, DF, aos 2 9 dias do més de it %wdex 5020, em
quatro exemplares originagissem portugués, sendo todos os textos igualmente auténticos.

e (2l

Pelo Governg da Republica Federativa do Brasil
Embajxador RUY CARLOS PEREIRA

Diretor d Agéncia Brasileira de Cooperagao

Minlistério das Relagdes Exteriores

N

Pelo Organismo (jj’ ooperacao Técnica Internacional
MARL(&(V VCHELOVITCH NOLETO
Diretora e Representante da UNESCO no Brasil

‘Dela Insﬁtuigéo Eﬁg:igﬁa Nacional
MARCELO LOPE PONTE

Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao
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M. Anexos

Cronograma de revisdes, relatorios de progresso e avaliagao do
projeto

Evento Data Observagodes

Reuniao Tripartite Dezembro/2022 Para monitoramento do
primeiro ano de execugao

Dezembro/2023 Para monitoramento do
segundo ano de execugao

Dezembro/2024 Para monitoramento do
terceiro ano de execugéao
Dezembro/2025 Reunidao de encerramento
do projeto
Relatorio de Progresso Dezembro/2022 Referente ao avango das
acbes do primeiro ano da
execucao
Relatorio de Progresso Dezembro/2023 Referente ao avanco das
acdes do segundo ano da
execucao
Relatorio de Progresso Dezembro/2024 Referente ao avango das
acdes do terceiro ano da
execucao
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Cronograma de Execucao

AT

ATIVIDADES POR TRIMESTRE/ANO

| 2021

2022

2023

2024

2025

| T

T1

T2 | T3

T4 | T1 T2 | T3 T4 ™

T2

T3

T4

T

T2

T3

T4

capacitacao de recursos humanos da educagao e aquisicao de material pedagdégico, a partir da revisao e

em cumprimento as metas do PNE e do PAR.

DIGAP/FNDE atuando com com maior eficiéncia e alinhamento as especificidades geograficas e socioeconémicas
nacionais, a fim de contribuir na implementacao, monitoramento e avaliagcao das agoes relacionadas a obras,

sistematizacao de seus processos e procedimentos, para o alcance da melhoria da capacidade da educagao nacional

apoio e assisténcia técnica e financeira no ambito do Plano de A¢odes Articuladas.

Objetivo Imediato 1: Atualizar os processos de planejamento, implantagdao, monitoramento e execucao das agoes de

Resultado 1.1: Normas e recomendacées aplicadas a assisténcia técnica e financeira da DIGAP no ambito do PAR referentes as
acoes de infraestrutura educacional e recursos pedagdgicos revisadas.

Realizar
levantamento
situacional de
instrumentos
pactuados no
ambito do PAR
referentes as
acdes de
infraestrutura
educacional,
estratificado nas
diferentes
realidades
geograficas e

Projeto de Cooperagdo Técnica entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE e a UNESCO — Desenvolvimento de estratégias e
ferramentas para monitoramento e avaliagdo da implementagao de politicas publicas educacionais frente as metas do Plano Nacional De Educagdo —

PNE e do Plano De Agdes Articuladas — PAR
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socioeconbmicas
dosmunicipios;

Realizar
levantamento
situacional de
instrumentos
pactuados no
1.1.2| ambito do PAR X | X X X B X X X X
referentes aos
recursos
pedagdgicos,
estratificado nas
diferentes
realidades
geograficas e
socioeconémicas
dos

municipios;

Realizar estudo de
diagnostico das
acdespactuadas
entre o FNDE e os
entes federados
1.1.3| apontando X X X X X X X X X
entraves e
indicando proposta
de aprimoramento
dos resultados
para

Infraestrutura fisica
€ recursos
pedagégicos;
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Realizar estudos
que subsidiem a
DIGAP no
redesenho de
1.1.4| normas e praticas,
considerando as
especificidades »
técnicas, realidades|
geograficas e
socioeconémicas, |
quanto a execugao |
dos instrumentos
pactuados no
ambito do PAR,
atendendo as
exigéncias e regras |
dos 6rgdos de :
controle;
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Realizar estudo
do cumprimento
das metas de
qualidade
estabelecidas
para projetos de
ampliacao,
reforma e
construgéo de
novas escolas de
1.1.5| educacéo infantil,
ensino
fundamental e
médio, e
instituicdes de
ensino superior,
bem como
propostas para
cobertura e
construcdo de
quadras
esportivas
escolares,
atendendo aos
padrdes
construtivos
minimos
estabelecidos
pelo

Ministério da
Educacéao

Definir e testar
metodologia de
1.1.6 | monitoramento
das acoes
relacionadas e

Projeto de Cooperacao Técnica “Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para monitoramento e avaliagao da implementagao
de politicas publicas educacionais frente as metas do Plano Nacional de Educagdo — PNE e o Plano de AgOes Articulas — PAR” entre o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE e a UNESCO-

\ Pagina 44



infraestrutura
fisica e recursos
pedagoégicos,no
ambito do PAR,
com definicdo de
novos fluxos e
procedimentos
estratégicos que
assegurem
eficiéncia e eficaz
cumprimento de
prazos e
otimizacao de
recursos
financeiros.

Resultado 1.2: Levantamento e realinhamento das agcdes do PAR referentes a gestdo educacional, formacao de recursos
humanos da educacgao e praticas pedagogicas realizados.

1.2.1

Realizar estudo
das iniciativas
planejadas pelos
entes federados
referente a
gestao
educacional,
formacaode
recursos
humanos da
educacédo e
praticas
pedagogicas,
estratificado nas
diferentes
realidades
geograficas e
socioeconémicas
no contexto do

Projeto de Cooperacao Técnica “Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para monitoramento e avaliagao da implementagao
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PAR, indicando
dificuldade e
entraves mais
comuns;

Elaborar
guia/manualcom
orientagoes,
baseado no
estudo

das iniciativas
planejadas pelos
entes federados,
de forma a
minimizar
entraves,
bloqueio da
execucao dos
Planos de Agbes
Articuladas e
indicando
proposta de
aprimoramento
dos

indicadores_

1.22
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Identificar e
relatar boas
praticas de gestao
educacional,
formacéao de
recursos
humanos da
educacaoe
praticas
pedagogicas,
estratificado nas
diferentes
realidades
geograficas e
socioecondmicas
no

contexto do PAR;

1.2.3

Desenvolver
metodologias de
formacéo e
orientacédoa
distancia para
1.2.4| gestores,
diretores,
coordenadores e
professores, de
forma a aplicar
boas praticasde
gestao escolar e
formacéo de
recursos
humanos na
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educacao,
contribuindo para
acelerar o
alcance dasmetas
do PNE.

Resultado 1.3: Processos de planejamento, implantacao, monitoramento e execugao das agoes de apoio e assisténcia técnica e
financeira no contexto do Plano de A¢des Articuladas, no ambito da DIGAP atualizado.

Propor
estratégias de
aprimoramento
da gestédo da
DIGAP que
garantam fluidez
e agilidade de
atualizacao e
repactuacao de
acdesao longo da
execucaodo PAR
e em casos de
mudancas de
gestado do ente
federado;

1.3.1

Realizar
diagndstico e
atualizacao dos
processos de
monitoramento
dos programas e
acdes que
impactam na
qualidade da
educacéo, na
execucao do

1.3.2
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PNE e
do PAR;

Realizar estudo
da gestéo e
1.3.3| operacionalizaca X X X X X X X X
o dostrabalhos da
DIGAP

para a realizagao
da assisténcia
técnica efinanceira
dada aos entes
subnacionais;

Propor
aperfeicoamento
do sistema de
implantacéo,
controle e
monitoramento
das acgdes do
PAR, garantindo
eficiéncia e
eficacia na
aplicacao dos
recursos
pactuados;

1.3.4
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Realizar
levantamentode
estratégias e
diretrizes de
educacaodos
diferentes setores
envolvidos com
1.3.5| os projetos e X X X X
programas
educacionais do
PAR (secretarias
do MEC, SEB,
SEMESP e
unidades
internas do
FNDE),
propondo agdes
especificas para
acelerar o
alcance de
metas do

PNE;

Realizar
levantamentos
1.3.6| diagndsticos sobre X X X X X X X X
deficiéncias e
oportunidades de
melhoria no ciclo
de execucado de
recursos publicos
vinculados ao
Plano de Ac¢des
Articuladas,
propondo
aperfeicoamento
de guias/manuais
e acbes de
capacitacdo de
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técnicos e
gestores
educacionais para
obtencao,
execucao e
prestacao de
contas de
recursos publicos
do Plano de
Acbes Articuladas

Realizar
diagndstico das
atuais praticas
administrativas
aplicadas a
investimentos
1.3.7| em educacdo e X X X X X X X X
normas
correlatas, com
proposicao de
melhorias;

Revisar e validar
manuais e guias
orientadores
1.3.8| estabelecidos pelo X X X X X X X X
FNDE no que
tange as agdes
realizadas pela
DIGAP;
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. Desenvolver
metodologia de
comunicagao
relacionada ao
13.9 PAR nos canais
de comunicagao
do FNDE, que
contribua na oferta
de conteldos,
normas, critérios e
orientagOes
técnicos para a
melhoria da
informagdo,eo |
avango e inovagao
dos resultados
esperados.

Avaliacado externa g X X

*0 T1 - 12 trimestre de 2021 refre- ao més e dezmbr, nquanto 0 T4 — 40 trimestre de 2025 correspnaos meses e utubr de novembro.
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Matriz Logica por objetivos imediatos (Objetivo Imediato —» Resultado —» Indicador de realizagao
—>» Meios de Verificacao)

das agOes relacionadas a
obras, capacitacdo de
recursos humanos da
educagao e aquisicao de
material pedagdgico, a partir
da revisao e sistematizagao
de seus processos e
procedimentos, para o
alcance da melhoria da
capacidade da educacao
nacional em cumprimento as
metas do PNE e do PAR.

projetos de infraestrutura com
indicacdo de reformulagao para
alinhamento as novas orientagoes
propostas de acordo com o0s
subsidios do projeto apresentados
e validados, abrangendo 60% dos
municipios brasileiros;

Uma proposta de nova estratégia
de implementacao das agOes
pactuadas das obras de espacos
educacionais para  educacao
infantil apresentada e validada;

Um proposta de nova estratégia de
implementagao das acoes
pactuadas das obras de espagos

Objetivos Resultados Indicador Realizagao Meios Verificacao

DIGAP/FNDE atuando com | Resultado 1.1: Normas e | Estudos-diagndstico realizados | Relatorio situacional das acoes
com maior eficiéncia e | recomendagbes aplicadas a| sobre as acdes do PAR em | analisadas no ambito do PAR.
alinhamento as | assisténcia técnica e financeira | infraestrutura e recursos

especificidades geograficas | da DIGAP no ambito do PAR | pedagdgicos financiados pela ] '

e socioecondmicas | referentes as agSes de | DIGAP/FNDE abrangendo 60% | Relatorio situacional dos projetos
nacionais, a fim de contribuir | infraestrutura educacional e | dos municipios brasileiros; de infraestrutura analisados,
na implementagao, | recursos pedagogicos R T contemPIando 0S avangos na
monitoramento e avaliagdo | revisadas. Esiudas-disgnastion = sebre s resolugao de projetos pendentes

de conclusao a partir das
recomendagoes implementadas.

Documentos com as novas
estratégias de implementacdo
das acdes pactuadas das obras
educacionais - educacao infantil,
ensino fundamental e médio.

Documento com nova
metodologia testada e aprovada

educacionais para 0  ensino | para monitoramento das acdes
fundamental  apresentada €| 4o PAR no ambito da
validada;

Projeto de Cooperagao Técnica entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE e a UNESCO - Desenvolvimento de estratégias e
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Uma nova proposta de nova
estratégia de implementagao das
acoes pactuadas das obras de
espagos educacionais para ensino
médio apresentada e validada;

Uma proposta de nova
metodologia de monitoramento
das agoes de infraestrutura
apresentada e validada;

infraestrurura dos  espacos
educacionais.

Resultado 1.2: Levantamento e
realinhamento das agdes do
PAR referentes a gestao
educacional, formacao de
recursos humanos da educagao
e praticas pedagdgicas
realizados.

Um estudo-diagndstico sobre as
acoes do PAR em formagao de
recursos humanos, gestao e
praticas pedagdgicas financiadas
pela DIGAP/FNDE apresentado e
validado;

Um estudo-diagndstico sobre os
projetos de formacdo de recursos
humanos, gestdo e praticas
pedagdgicas para reformulacao e
alinhamento as novas orientagoes
propostas de acordo com o0s
subsidios do projeto apresentado
e validado;

Relatério situacional das acoes
analisadas no ambito do PAR,
referentes a formacao de
recursos humanos gestao e
praticas pedagdgicas.

Relatdrio situacional dos projetos
de formagao de recursos
humanos gestao e praticas
pedagdgicas analisados,
contemplando os avangos na
resolucao de projetos pendentes
de conclusao a partir das
recomendacdes implementadas.

Guia/manual com orientagoes a
cerca da implementacao dos
Planos de AcOes Articuladas,
baseado no estudo das iniciativas
planejadas pelos entes
federados.
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Duas capacitagbes para 120
pessoas para difusao de boas
praticas de gestdao do PAR.

Relatério sobre as capacitagoes
realizadas para difusdao de boas
praticas de gestao do PAR.

Resultado 1.3: Processos de
planejamento, implantacao,
monitoramento e execugao das
acoes de apoio e assisténcia
técnica e financeira no contexto
do Plano de Agdes Articuladas,
no ambito da DIGAP atualizado.

Uma proposta de estratégia de
aprimoramento da gestao da
DIGAP apresentada e validada.

Um estudo analitico e propositivo
da gestao e operacionalizacao dos
trabalhos da DIGAP apresentado e
validado.

Um estudo de processos e
procedimentos  adotados na
execucao articulada das agoes do
PAR apresentado e validado

Uma metodologia de comunicagao
decontetidos, normas, critérios e
orientacdes técnicas relacionadas
ao PAR apresentada e validada.

Documento institucional com
proposta de aprimoramento da
gestao da DIGAP que garanta
fluidez, agilidade e otimizagao
dos recursos ao longo da
execucao do PAR.

Documento institucional de
gestao e operacionalizacao das
agoes desenvolvidas pela DIGAP.

Guia orientador da gestao do
PAR, contemplando os parceiros
envolvidos.

Metodologia de comunicagao de
conteidos, normas, critérios e
orientagoes técnicas
relacionadas ao PAR
institucionalizada.
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