
COMITÊ DE GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 3/2026

(com base no modelo definido no anexo IV da Portaria FNDE 324, de 4 de abril de 2025 - SEI 5027635)

 

1. Dados da Reunião

 

Data Hora Inicial Hora Final Local

30/09/2026 15:10 16:19 LAB FNDE

 

2. Participantes

 

2.1 Membros do Comitê

 

Unidade¹
Nome

Completo
Ramal E-mail Institucional Comparecimento

DIRAD/CGLOD²

 

Natércia

Cristiane

Mendes

de Souza

4805 natercia.souza@fnde.gov.br Presente

DIRAD/CGARC³

Ana Paula

Costa

Rodrigues

4799 ana.rodrigues@fnde.gov.br Presente

DIFIN/CGCON4
Sandra

Harumi

Doi

5973 sandra.doi@fnde.gov.br Presente

DIRTI/CGGOV4
Renata

Assunção

de Farias

4466 renata.farias@fnde.gov.br

Representada p/

Hugo da Luz Silva

(substituto legal)

DIRAE/CGPAE4
Karine

Silva dos

Santos

5664 karine.santos@fnde.gov.br

Representada p/

Renata Mainenti

Gomes

(substituta legal)
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DIGAP/CGEST4

Pedro

Jader

Antony

Linhares

 pedro.linhares@fnde.gov.br

Representada p/

Mariana Pessoa

De Mello Cartaxo

Manzan

(substituta legal)

DIGEF/CGFIN4
Rafael

Rodrigues

Tavares

4112 rafael.tavares@fnde.gov.br Ausente

Presidência/ASCOP4
Juliana

Leimig

Santos

 juliana.leimig@fnde.gov.br Presente

¹ Fundamento normaHvo: Portaria FNDE 863, de 10 de setembro de 2025, art. 3°,

inc. I a VIII (SEI 5056292), c/c Portaria FNDE 959, de 9 de outubro de 2025, arts. 2º

e 3º (SEI 5144276).

² Integrante fixo e Presidência do Comitê – até 09/10/2027

³ Integrante fixo do Comitê

4 Integrante Temporário do Comitê – até 09/10/2027

“Quórum mínimo para reunião e para deliberações” = 5 membros/votos favoráveis

(art. 4°, § 2°, Portaria FNDE 863/2025 - SEI 5056292)

Os membros do Comitê foram cienHficados sobre a possível gravação da reunião

por meio de Plaud.

Unidade¹
Nome

Completo
Ramal E-mail Institucional Comparecimento

 

2.2 Convidados (QUANDO HOUVER)

 

Unidade Nome Completo Ramal
E-mail

Institucional
Comparecimento

AGEST Claudio Augusto Alves

Costa Filho

- - -

 

3. Pauta

 

Item Assunto

1
Revisão 2026 do Plano de Logística Sustentável –

PLS/2025-2027 (SEI 5808128)
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Especificidade

1

Restruturação dos pontos de coleta, por meio da

diminuição da quantidade de lixeiras disponíveis

nos andares

Especificidade

2
Equidade racial e diversidade

Item Assunto

 

4. Relato da Reunião

 

Pauta Descrição

1

Assunto: Natércia (CGLOD) iniciou apresentação

sobre o Plano de LogísHca Sustentável –

PLS/2025-2027, contendo “DiagnósHco da

Revisão de 2026”. Informou que o PLS tem ações

previstas para várias áreas, sendo imprescindível

a idenHficação de como foi alcançado o

percentual de cumprimento dos indicadores, o

que será realizado por meio da apresentação de

evidências, bem como necessidade de melhoria

dos procedimentos. Ressaltou evolução da

parHcipação nas campanhas educacionais.

Destacou que, em breve, será realizada

apresentação de “Painel de Gestão Patrimonial”

do FNDE.
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Especificidade

1

Natércia ( C G L O D ) apresentou proposta de

restruturação dos pontos de coleta, através da

reHrada parcial das lixeiras dos andares,

permanecendo a divisão de lixeiras entre lixo

orgânico e reciclável ou entre lixo orgânico,

reciclável e não reciclável, sendo doadas as

lixeiras objeto de reHrada. Ana (CGARC)

quesHonou sobre eventual desesXmulo, tendo

Natércia (CGLOD) esclarecido que pesquisas

sugerem que o afastamento das lixeiras melhora

os índices de separação dos materiais. Mariana

(CGEST) informou que possui dúvidas na

separação dos materiais, ressaltando relevância

de ações educacionais, o que foi corroborado

p o r Renata Mainen1 (CGPAE) que as ações

educacionais poderiam ser realizadas

concomitantemente com a reHrada as lixeiras e

que, inclusive, após efeHvação de melhor

separação pelos colaboradores, as lixeiras

poderiam ser recolocadas. Natércia (CGLOD)

prosseguiu esclarecendo que papéis amassados

e dobrados, que não estejam sujos, são

recicláveis.

Especificidade

2

Natércia (CGLOD) informou que pretende incluir

aspectos ligados à equidade racial e diversidade

no PLS, com intuito de adequá-lo aos resultados

das oficinais de diversidade realizadas por volta

de maio-junho/2026. Solicitou reunião conjunta,

em 04/nov, com o Comitê de Gestão de

Pessoas para exposição da proposta do Plano

de Equidade Racial.

Pauta Descrição

 

5. Deliberação

 

Pauta Descrição

1

Por unanimidade, foi definido que a apresentação

da revisão do PLS realizada hoje será

disponibilizada via SEI, concedendo-se prazo de 15

dias, a contar da disponibilização, para que os

membros do Comitê façam apontamentos e

sugestões, via processo.
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Especificidade

1

No que toca à restruturação dos pontos de coleta,

a ação foi aprovada pelos membros, havendo

ressalvas quanto (I) à possibilidade de colocação de

mais lixeiras, caso, na práHca, se mostre pouco

eficaz a quanHdade inicialmente estabelecida e (II)

à possibilidade de recolocação caso haja melhoria

dos índices de reciclagem, sugerindo-se que não

haja doação das lixeiras em um primeiro momento.

Especificidade

2

Foi designada reunião conjunta dos Comitês de

Sustentabilidade e de Gestão de Pessoas, em

04/11/2026, às 15h, tendo como objeto exposição

da proposta do Plano de Equidade Racial.

Pauta Descrição

 

6. Finalização da Reunião

 

Fechamento da ata

Natércia (DIRAD/ CGLOD) realizou o fechamento da reunião. Foi realizada a leitura da ata e informado que a

próxima reunião do Comitê de Governança em Sustentabilidade Ambiental e Social será em 2027, conforme agenda

a ser informada oportunamente, e que haverá reunião conjunta dos Comitês de Sustentabilidade e de Gestão de

Pessoas, em 04/11/2026, às 15h, tendo como objeto exposição da proposta do Plano de Equidade Racial.

 

7. Calendário de Reuniões/2026

 

REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 1/2026 15/01/2026 realizada (SEI 5318330)

REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 2/2026 15/05/2026 realizada (SEI 5553757)

REUNIÃO CONJUNTA dos Comitês de

Sustentabilidade e Organizacional

30/06/2026 realizada (SEI 5807704)

REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 3/2026 15/09/2026 alterada para 30/09 (SEI 5856683)

 

8. Transparência ativa

 

As atas dos Comitês temáHcos de Governança são publicizadas em https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-

informacao/estrategia-governanca/comites.
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Documento assinado eletronicamente por NATERCIA CRISTIANE MENDES DE SOUZA, Coordenador(a)-
Geral de Logística e Documentação, em 01/10/2026, às 15:18, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no
art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e
2º, da Portaria/FNDE nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por SANDRA HARUMI DOI, Coordenador(a)-Geral de
Contabilidade, em 01/10/2026, às 17:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da
Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria/FNDE
nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por MARIANA PESSOA DE MELLO CARTAXO MANZAN,
Coordenador(a) de Desenvolvimento de Infraestrutura Educacional, em 02/10/2026, às 08:35,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8
de outubro de 2015, embasado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de
2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria/FNDE nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por ANA PAULA COSTA RODRIGUES, Coordenador(a)-Geral de
Articulação e Contratos, em 02/10/2026, às 11:39, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art.
9º, §§ 1º e 2º, da Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e 2º,
da Portaria/FNDE nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO AUGUSTO ALVES COSTA FILHO, Coordenador(a)
de Projetos, de Processos e de Inovação, em 02/10/2026, às 17:34, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015,
embasado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no
art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria/FNDE nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por HUGO DA LUZ SILVA, Coordenador(a)-Geral de Governança
de TI, Substituto(a), em 06/10/2026, às 11:32, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 9º, §§ 1º e 2º,
da Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da
Portaria/FNDE nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por RENATA MAINENTI GOMES, Coordenador(a) de Apoio ao
Controle Social, em 06/10/2026, às 14:10, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da
Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e 2º, da Portaria/FNDE
nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por JULIANA LEIMIG SANTOS, Chefe de Assessoria de
Cooperação Internacional, em 19/10/2026, às 10:02, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, caput e § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art.
9º, §§ 1º e 2º, da Portaria MEC nº 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 9º, §§ 1º e 2º,
da Portaria/FNDE nº 83, de 29 de fevereiro de 2016.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5856683 e o
código CRC 468F5A98.
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