FNOE

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
PRESIDENCIA
CORREGEDORIA - COGER

RELATORIO ANUAL DA GESTAO CORRECIONAL

Brasilia-DF, janeiro de 2024



Relatério Anual de Gestao

Corregedoria FNDE 2024



BMC
CAPES
cuu
CONEX
CGU
COGER
CRG
CRG-MM
CTC-MEC
DIRAD
EBSERH
ENAP
FNDE
IFB

INEP
KPA
MEC
PAD
PRISMA
SEI
SISCOR
UNESCO
UGl
UnB
usc

Relatério Anual de Gestao

LISTA DE SIGLAS

Banco de Membros Correcionais

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenacdo de Instrucao e Julgamento

Conselho Executivo

Controladoria-Geral da Unidao

Corregedoria

Corregedoria-Geral da Unido

Modelo de Maturidade Correcional

Comité Técnico de Correicdo do Ministério da Educagdo

Diretoria de Administracdo

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Escola Nacional de Administra¢do Publica

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Instituto Federal de Brasilia

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisiso Teixeira
Key Process Area (macroprocesso-chave)

Ministério da Educacdo

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Promogao da Integridade por Mentoria e Assessoramento
Sistema Eletronico de Informacses

Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal

Organizacdo das Nag¢Ges Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e Cultura
Unidade de Gestdo da Integridade

Universidade de Brasilia

Unidade Setorial de Correi¢cao

Corregedoria FNDE

2024



Relatério Anual de Gest

Sumario

1. DIAGNOSTICO DA GESTAO CORRECIONAL

1.1 Competéncias

1.2 Estrutura Organizacional

1.3 Estrutura de Pessoal

1.4 InstalagOes Fisicas

1.5 Estrutura Tecnoldgica

1.6 Normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional
2. DIAGNOSTICO DA MATURIDADE CORRECIONAL

3 ATIVIDADE DE ORIENTAGAO PREVENTIVA

4 ATIVIDADE DISCIPLINAR DESENVOLVIDA

5 IDENTIFICAGCAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

6  CAPACITACOES

7 PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES CORRECIONAIS PARA O EXERCICIO SUBSEQUENTE
8  ANEXOS (EVIDENCIAS)

Anexo | - Portaria n? 741/2018, Portarias n.2 372/2021 e n.2 369/2021, Portaria n.2 370/2021e Portaria
n.2 371/2021

Anexo Il - Portaria n.2 373, de 12 de julho de 2021

Anexo Il - Portaria n.2 404/2021, Portaria n.2 412/2021, Portaria n.2 413/2013, Portaria n.2 414/2021 e
Portaria n.2 416/2021

Anexo IV - Portarias n.2 530/2023 e n.2 609/2023
Anexo V - Portaria n.2 566/2023
Anexo VI - Plano de Capacitacdo - 2023

Anexo VII - Folders das palestras e cursos: Processo Administrativo Disciplinar; Assédio Moral e Sexual;
Nepotismo e Conflito de Interesses; Responsabilizacdo de Entes Privados e Agentes Publicos

Anexo VIII - Plano de Acdo - 2023

Anexo IX - Planilha de ReuniGes Corregedoria 2023

Anexo X - Panorama Operacdes Especiais —2021e 2022

Anexo Xl - Plano de Trabalho — 2024

Corregedoria FNDE

a0

10

21

22

26

28

31

35

2024



Relatério Anual de Gestao

1. DIAGNOSTICO DA GESTAO CORRECIONAL

11, Competéncias

O Decreto n.° 5480, de 30 de junho de 2005, dispoe sobre o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal - SISCOR e estabelece, em seu art. 2°, que integram o Sistema de Correicgao, o
Orgdo Central, a Controladoria-Geral da Unio, por meio da Corregedoria-Geral da Unidlo, e as
unidades setoriais de correicao dos 6rgaos e das entidades.

No Fundo de Desenvolvimento de Educagdo — FNDE, as atividades de correicao foram
formalmente instituidas por meio da Portaria n.° 741, de 18 de dezembro de 2018, que criou o
Ncleo de Correicao, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, cabendo a Chefe de Gabinete, por
delegacao, todas as atribuicOes gerenciais necessarias as atividades correcionais da Autarquia.

Recentemente, o Decreto n.° 11.1962, de 13 de setembro de 2022, que aprovou a nova
estrutura regimental e o quadro demonstrativo de cargos em comissao e das funcoes de confianca
da Autarquia, efetivou a criacdo da unidade de correicdo do FNDE.

A Corregedoria (COGER) esta inserida na estrutura organizacional e apresenta como
unidades subordinadas a Assessoria Técnica e a Coordenacao de Instrugio e Julgamento — CIJU,
nos termos do novel Regimento Interno da Autarquia, implementado com a Portaria FNDE n.°
7423, de 6 de dezembro de 2022:

Art. 24. A Corregedoria compete:

| - planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades disciplinares e de correi¢do
no &mbito do FNDE;

Il - requisitar ou instaurar, de oficio ou a partir de representacdes e de denuncias,
sindicancias, incluidas as patrimoniais, processos administrativos disciplinares e
demais procedimentos correcionais para apurar responsabilidade por irregularidades
praticadas no &mbito do FNDE;

111 - decidir sobre as propostas de arquivamento de denincias e representacdes;
IV - encaminhar ao Presidente do FNDE, para julgamento, 0S processos
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicacdo de penalidades de sua
competéncia;
V - propor o encaminhamento ao Ministro de Estado da Educagdo, para julgamento,
dos processos administrativos disciplinares cujas penalidades propostas sejam
demissdo, suspensdo superior a trinta dias, cassacdo de aposentadoria ou
disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdo e destituicdo de funcédo
comissionada;

! BRASIL. Decreto n.° 5480, de 30 de junho de 2005. Dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, e da outras
providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm. Acesso em: 04 de dezembro de
2023.

2BRASIL. Decreto n.° 11.196, de 13 de setembro de 2022. Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comiss&o
e das Funcdes de Confianca do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo e remaneja e transforma cargos em comisséo e fungdes de
confianca. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-
2022/2022/Decreto/D11196.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.196%2C%20DE%2013%20DE%20SETEMBRO%20DE%202
022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A30%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%
ATa. Acesso em: 04 de dezembro de 2023.

3 BRASIL. Portaria n.° 742, de 5 de dezembro de 2022. Aprova o regimento Interno do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo —
FNDE. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-742-de-6-de-dezembro-de-2022-449347445. Acesso em: 04 de
dezembro de 2023.
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VI - exercer as demais competéncias previstas no art. 5° do Decreto n° 5.480, de 30
de junho de 2005.

Ainda em complementacao, é possivel verificar as competéncias da Coordenacao de

Instrucao e Julgamento, no art. 25 do supracitado instrumento legal, a seguir:

Art. 25. A Coordenagcao de Instrucio e Julgamento (C1JU) compete:

| - coordenar o processo de analise para emissdo de juizo de admissibilidade
correcional;

Il - coordenar a fiscalizacdo das atividades funcionais no &mbito do FNDE;

Il - coordenar o planejamento das atividades correcionais;

IV - coordenar as atividades de controle dos procedimentos correcionais por meio de
sistema de gestdo do Orgéo Central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo;

V - coordenar 0 apoio e 0 suporte técnico-administrativo as comissdes disciplinares;
VI - analisar e apresentar proposi¢des acerca dos relatorios finais de procedimentos
correcionais, bem como sobre recursos impetrados contra decisdes da autoridade
julgadora; VII - coordenar as atividades de elaboracdo dos atos necessérios ao
julgamento dos procedimentos disciplinares; e

VIl - coordenar as atividades de fiscalizagdo da aplicacdo das penalidades
disciplinares

Vale destacar que, para defender a integridade e a regularidade da gestao do FNDE, a
Corregedoria, com base nos pilares da prevencdo, da deteccdo e da repressao, deve atualizar
sistematicamente todos os seus procedimentos apuratorios nos Sistemas Correcionais da
Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Nessa perspectiva, tem-se o Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU de

20224 que assim estabelece, na pag. 11:

[...] aatividade de correiclo tem atuagdo preventiva e repressiva. Preventivamente, as
unidades da Corregedoria-Geral da Unido compete orientar os 6rgdos e entidades
supervisionados — ndo sd em questdes pontuais, como também por meio de acles de
capacitacdo na area correcional —, e realizar inspecdes nas unidades sob sua ingeréncia
— 0 que permite visualizar, de um modo geral, a qualidade dos trabalhos disciplinares
na unidade inspecionada e as estruturas disponiveis (fisica e de recursos humanos).
Repressivamente, a Corregedoria-Geral da Unido realiza atividades ligadas a apuragao
de possiveis irregularidades disciplinares, cometidas por servidores e empregados
publicos federais, e a aplicacdo das devidas penalidades.

Além disso, destaca-se que a atuacao correcional abrange também a conducao de
procedimentos administrativos de responsabilizacdo de entes privados previstos na Lei n.°
12.8465, de 1° de agosto de 2013, conhecida como Lei Anticorrupcao (LAC), haja vista os
relacionamentos, diretos e indiretos, com empresas fornecedoras de bens e servicos ou os
decorrentes de relacoes comerciais/contratuais firmadas com entes subnacionais na execucao de

verbas descentralizadas por diferentes politicas publicas conduzidas pelo FNDE.

4 CORREGEDORIA-GERAL DA UNIAO. Manual de Processo  Administrativo  Disciplinar.  Disponivel — em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68219/10/Manual_PAD%20_2022%20%281%29.pdf. Acesso em 28/08/2023.

S BRASIL. Lein.°12.846, de 1° de agosto de 2013. Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administragdo  publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2013/lei/112846.htm. Acesso em: 05/12/2023.
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1.2. Estrutura Organizacional

Como ja mencionado, a COGER esta inserida na estrutura organizacional e apresenta como
unidades subordinadas a Assessoria Técnica e a Coordenacao de Instrugao e Julgamento — CIJU,
nos termos do novel Regimento Interno da Autarquia, implementado com a Portaria FNDE n.©

7426, de 2022.
1.3. Estrutura de Pessoal

Para o cumprimento de suas atribuic6es regimentais, estabelecidas por meio da Portaria
n.° 7427, de 6 de dezembro de 2022, atualmente a Corregedoria conta com 5 (cinco)

colaboradores(as), distribuidos(as) da seguinte forma, de acordo com o seu vinculo com o FNDE:

Tipo de vinculo Quantidade de colaboradores(as)

Servidores(as) 3
Terceirizados(as)
Secretéria

Consultores

BN RN

Estagiario(a)

A figura 1, a seguir, representa a distribuicao dos(as) colaboradores nas unidades da

Corregedoria:

5 BRASIL. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo. Portaria n° 742, de 6 de dezembro de 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional. Acesso em 04/12/2023.

7 BRASIL. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagfo. Portaria n° 742, de 6 de dezembro de 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional. Acesso em 04/12/2023.
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Corregedoria
1 servidor
Assessoria Apaio Técnico
Técnica
1 Servidora
R 2 Colaboradoras
1 consultora
1 secretaria
1 estagiario
Y
cuu } Apaio Técnico
1 Servidora 1 Consultor

Cumpre mencionar que, no més de novembro de 2023, foi finalizado um processo de selegio,
no ambito do Projeto 914BRZ1071 da Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacio, a Ciéncia
e Cultura - UNESCO, para a contratacao de 2 (dois) consultores que desenvolverao atividades que
visam ao aprimoramento de processos e controles internos da Corregedoria. Salienta-se que os
dois novos colaboradores tiveram os seus contratos iniciados em 07/12/2023.

Houve a selecdo e contratacao de um estagiario de nivel superior, o qual iniciou seu estagio
na COGER no inicio do més de dezembro/2023.

No que diz respeito a estrutura de pessoal, importa salientar que a reduzida equipe foi,
claramente, um entrave para o atendimento tempestivo de demandas e para o desenvolvimento
de muitas acoes planejadas. Sem embargo, houve um esforco da alta gestao do FNDE em atender
as solicitacoes relativas a disponibilizacao de vagas de estagio, consultores e terceirizados,

somente materializada no tltimo bimestre do ano. Esse incremento de pessoal para a COGER

Corregedoria FNDE 2024
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certamente seréa refletido nos resultados do proximo exercicio.

1.4. Instalacoes Fisicas

As instalacdes fisicas da Corregedoria ndo atendem bem ao requisito primordial da
atividade correcional que diz respeito ao resguardo de informacgoes e a privacidade dos servidores

da Unidade e daqueles que respondem a processos ou que buscam informacoes/orientacoes.

Importante asseverar, todavia, que a Diretoria de Administracdo (DIRAD) tem sido
informada da necessidade de outro espaco fisico adequado, porém alega que existe um
impedimento relacionado a expedicao do “Habite-se” para o prédio, o que impede a execucao de

obras de reforma e adequacao de layout.

15. Estrutura Tecnologica

A estrutura de tecnologia disponivel no FNDE atende plenamente as necessidades da
Corregedoria em todos os aspectos, seja em relagdo a equipamentos de informatica, reprografia,
telefonia, recursos audiovisuais etc., seja em relacao a sistemas informacionais internos de gestao,
internet, acesso a grandes sistemas corporativos. Da mesma forma, apesar das grandes demandas
por recursos tecnolégicos das areas técnicas finalisticas do FNDE, a Diretoria de Tecnologia e
Inovagao (DIRTI) tem demonstrado que eventuais demandas para desenvolvimento de solugoes

especificas serao atendidas, tais como painéis em BI, sistemas de gestao etc.

1.6. Normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional

As normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional sdo
imprescindiveis para o estabelecimento de competéncias, de prazos, da organizacao da unidade
e, indubitavemente, conferem mais seguranca juridica aos procedimentos e processos da area
correcional.

Como ja mencionado, as atividades de correicao foram formalmente instituidas no FNDE
por meio da Portaria n.° 741, de 18 de dezembro de 2018, que criou o Nucleo de Correicao,
vinculado ao Gabinete da Presidéncia. Esse normativo trazia, em seu bojo, o regimento interno do
nucleo de correicdo, com as competéncias do setor, a composicao, a definicao da atuacao dos
membros, bem como disciplinava o funcionamento das comissoes disciplinares.

Apos a publicacao da Portaria n°® 741/2018 foram editados outros normativos, todos eles

no ano de 2021, destinados a estabelecer critérios de priorizacao de andlise dos processos

Corregedoria FNDE 2024
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administrativos disciplinares ou processos administrativos de responsabilizacdo (Portarias n.°
372 en.° 369, ambas de 9 de julho de 2021); 0o modelo de termo de sigilo e confidencialidade de
informacoes (Portaria n.° 370, de 9 de julho de 2021) e 0 modelo de matriz de responsabilizacao
(Portaria n.° 371, de 9 de julho de 2021).

Por meio da Portaria n.° 373, de 12 de julho de 2021, o Nucleo de Correicao decidiu
estabelecer, independente de classificacdo, o acesso restrito as informacoes e aos documentos,
sob o controle do Setor. Tal medida visava a protecao dos dados que estavam em posse de seus
servidores e colaboradores.

Outros importantes normativos foram editados para disciplinar a tramitacdo e o
tratamento das noticias de irregularidades praticadas por agentes publicos e privados (Portaria
n.° 404, de 29 de julho de 2021); para estabelecer o Plano de Avaliacao do Nucleo de Correicao
(Portaria n.® 412, de 3 de agosto de 2021); para as diretrizes de coleta de informacoes e dados nos
sistemas correcionais (Portaria n.° 413, de agosto de 2013); para a obrigatoriedade de utilizacdo
dos sistemas correcionais (Portaria n.° 414, de 3 de agosto de 2021); e, para a apresentacao do
resultado correcional, por meio do Relatério Anual da Gestao Correcional (Portaria n.° 416, de
agosto de 2021).

Todos os normativos elaborados e publicados tinham como objetivo auxiliar na definico,
implementacdo, monitoramento e aperfeicoamento dos processos e praticas correcionais, mas,
também, atender as orientacdes do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM, importante
ferramenta de avaliacdo e de suporte a evolugdo de uma unidade de correigao.

Em 2023, a Corregedoria iniciou um processo de revisao de seus atos normativos, tendo
em vista a sua nova condicao de unidade dirigente definida no Decreto n° 11.196, de 13 de
setembro de 2022. Notou-se que varias daquelas portarias precisavam ser revistas. O processo de
atualizacdo comegou com as portarias n.° 370 e n.° 414, as quais foram revogadas pelas Portarias
n.° 530, de 31 de agosto de 2023 e n.° 609, de 22 de setembro de 2023.

Além da atualizacdo dos citados normativos, foi proposto, aprovado e publicado o Plano
de Comunicacao e Informacao da Corregedoria - COGER, por meio da Portaria n.° 566, de 12 de
setembro de 2023.

Por fim, prevé-se para 2024 a continuidade do processo de atualizaciao de normativos
vigentes e a edicao de Portaria que discipline sobre as regras, no ambito do FNDE, de celebracao

de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC.

2. DIAGNOSTICO DA MATURIDADE CORRECIONAL

A prevencdo e o combate a corrup¢io necessarios ao fortalecimento da integridade

publica sdo temas prioritarios para a sociedade do Pais. Esta realidade, como bem lembrado pela

Corregedoria FNDE 2024
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Corregedoria-Geral da Unido, em seu Referencial Técnico do Modelo de Maturidade Correcionals,
impoe as organizagOes publicas o pleno desenvolvimento da sua maturidade correcional,
oferecendo uma resposta administrativa célere e efetiva as infragoes e ilicitos administrativos.

E importante dispor que o Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM é um corolério
de processos-chaves concebido para orientar as unidades correcionais acerca dos requisitos
necessarios ao seu pleno funcionamento e, a partir do alcance deles, mensurar o seu nivel de
maturidade em diferentes aspectos.

Ainda nesse sentido, o Referencial Técnico do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-

MM assenta-se nas seguintes premissas:

. A atividade correcional é parte integrante da governanca publica
e representa um componente estratégico para a integridade do Estado.
. Cada organizagdo tem a responsabilidade de determinar o nivel

almejado (ideal) de Maturidade correcional para sustentar suas
estruturas de integridade e governanga.

o A avaliagdo deve considerar como variaveis: a atividade
correcional, as caracteristicas da organizacdo e o seu ambiente de
operagdes.

o As organizagGes ndo precisam, necessariamente, alcangar o
nivel maximo de maturidade correcional. O nivel de Maturidade deve
ser proporcional & natureza, porte e complexidade da instituicdo, bem
como ao ambiente e aos riscos a que suas operagdes estdo expostas.

. A atividade correcional deve ser executada segundo as melhores
relagGes de custo x beneficio.
. A Maturidade correcional esté diretamente relacionada as:

| - acBes adotadas pelo(a) Titular da Unidade Setorial de Correicéo
(USC) para implantar os processos e praticas necessarios para o alcance
e a manuten¢do da maturidade desejada, e

Il - medidas adotadas pelo corpo diretivo da organizagdo para
estabelecer condicbes favordveis ao pleno exercicio da atividade
correcional.

O Modelo de maturidade desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU)?
estd organizado em uma matriz composta por 5 (cinco) niveis de maturidade, considerando-se
4 (quatro) critérios: 1) servicos e papel da atividade correcional; 2) Gerenciamento de pessoas;
3) Gerenciamento do desempenho e transparéncia e 4) Governanca e Relacionamento

Organizacional, nos termos do quadro a seguir:

8 IBRASIL. Controladoria-Geral da Unifo. Modelo de Maturidade Correcional — Referencial Técnico- Versdo 2.0. Disponivel em
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional-cgm/referencialtecnico2022.pdf.
Acesso em 07/12/2023

Corregedoria FNDE 2024
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Quadro 1
ELEMENT SERVICOS E GERENCIAMENT GERENCIAMENTO GOVERNANCA
OS X PAPEL DA AC O DE DO DESEMPENHO E
NIVEIS (ATIVIDADE PESSOAS TRANSPARENCIA E
CORRECIONAL) RELACIONAMENTO
ORGANIZACIONAL
Nivel 5 KPA 51 - UC | KPA 52 - EQUIPES | KPA 5.3 - UC NO | KPA 5.4 - uc
OTIMIZADO RECONHECIDA ENGAJADAS PLANEJAMENTO RECONHECIDA PELA
COMO AGENTE DE ESTRATEGICO SOCIEDADE
MUDANCA
Nivel 4 KPA 4.1 — ATUAGCAO | KPA 4.2 - GESTAO KPA 4.3 - MEDIDAS | KPA 44 -
GERENCIADO PREVENTIVA A | EFICAZ DE EQUIPES DE RESULTADOS E | COMPONENTE
PARTIR DE RISCOS E DESEMPENHO ESSENCIAL DA
VULNERABILIDADES INTEGRIDADE
Nivel 3 KPA 3.1 — | KPA 3.2 - | KPA 33 - | KPA 3.4 - ATUACAO
INTEGRADO JULGAMENTO DE | PROFISSIONAIS TRANSPARENCIA COM INDEPENDENCIA
PROCESSOS QUALIFICADOS
CORRECIONAIS
ACUSATORIOS
Nivel 2 KPA 2.2 - KPA 2.5 - | KPA 2.6 -
PADRONIZADO RESPONSABILIZACAO GERENCIAMENTO E | INTERLOCUGAO E
DE AGENTES APRESENTAGAO DE | COOPERAGAO
PUBLICOS E ENTES | KPA 23 - | INFORMACOES
PRIVADOS DESENVOLVIMENTO
EM BRANCO PROFISSIONAL EM BRANCO
KPA 2.1 — | INDIVIDUAL KPA 24 R
PROCEDIMENTOS PLANEJAMENTO
CORRECIONAIS
INVESTIGATIVOS
Nivel | Atividade nao estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados ndo
INICIAL sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnoldgicos). * Todas as
organizagOes sdao em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcional até que
tenham concluido a sua avaliagdo

Até o0 ano de 2022, apesar de muitos esforcos terem sido envidados para uma adequada

gestao da atividade correcional no FNDE, o entao Ntcleo de Correicao estava caracterizado por

atividades nao estruturadas e altamente dependentes de esforcos e habilidades individuais,

incorrendo em resultados pouco sustentaveis.

No inicio de 2023, ap0s a efetiva insercao da unidade de correicao na estrutura regimental,

foram analisados com mais acuidade todos os macroprocessos-chave (KPAs) dispostos no

Referencial Técnico do Modelo de Maturidade, de modo a planejar todo o trabalho que seria

Corregedoria FNDE
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executado no exercicio e alcancar uma evolucao no grau de maturidade. A real necessidade de
rever procedimentos, normativos, fluxos de trabalho e definir um plano de a¢ao que permitisse
melhorar o desempenho da atividade correcional da unidade e fortalecer a integridade na
Autarquia era evidente.

O KPA 2.1 esta relacionado aos procedimentos correcionais investigativos e estabelece
atividades essenciais, para que a unidade alcance o nivel 2 de amadurecimento, conforme o
modelo de maturidade da CRG.

De acordo com o Referencial Tedrico do Modelo de Maturidade CRG-MM sao atividades
essenciais, no supracitado macroprocesso:

1) Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir os procedimentos
correcionais investigativos;

2) Adotar critérios de priorizacao para a instauracdo dos procedimentos correcionais
investigativos;

3) Estabelecer medidas para que os procedimentos correcionais investigativos sejam
executados, resguardando-se os dados dos envolvidos e as informacoes de acesso
restrito ou sigiloso;

4) Registrar a obtenc¢do de evidéncias nos procedimentos correcionais investigativos;

5) Registrar a obtencao de evidéncias nos procedimentos correcionais investigativos;

6) Supervisionar a execucao dos procedimentos correcionais investigativos necessarios a
realizacdo do juizo de admissibilidade;

7) Elaborar a conclusao do procedimento correcional investigativo para subsidiar o juizo
de admissibilidade;

8) Estabelecer controles e prazos para aprovacao dos procedimentos correcionais
investigativos e ado¢ao dos encaminhamentos propostos.

9) Adotar o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - como mecanismo preferencial de
solucao de conflitos.

Analisando todas as atividades desempenhadas com vistas a melhoria da gestdo, a
otimizacao dos processos de trabalho e ao atingimento das atividades especificadas no KPA 2.1, a
Corregedoria notou que a Portaria n.° 370, de 9 de julho de 2021, que estabelece o modelo de
termo de sigilo e confidencialidade de informacoes, precisaria ser atualizada, pois ainda
mencionava o antigo Ntucleo de Correicao; que a Portaria n.° 372, de 9 de julho de 2021, embora
atendesse ao seu proposito de disciplinar os critérios de priorizacao de analise de processo
administrativo disciplinar, poderia ser aperfeicoada; ao passo que a Portaria n.° 371, de 9 de julho
de 2021, atendia, perfeitamente, as necessidades da unidade, ao estabelecer o modelo de matriz

de responsabilizacao.
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Com a publicac@o da Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022, que aprovou o regimento

Interno do FNDE, a competéncia da USC para instaurar e conduzir procedimentos correcionais foi

legalmente sedimentada.
Nao obstante todos os avancos mencionados, é importante reconhecer que a unidade

correcional do FNDE, ainda necessita adotar medidas com vistas a promover uma melhor
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conducao e monitoramento dos procedimentos correcionais investigativos. Ha que se construir
fluxos de trabalho ou orientagdes para obtencdo e resguardo de evidéncias durante os
procedimentos correcionais investigativos; estabelecer rotinas para a realizacao de supervisao;
elaborar normativo ou orientacao que estabeleca quais elementos devem constar no documento
de conclusdao das apuracdes realizadas; e, estabelecer rotinas de controles e prazos para
aprovacao dos procedimentos correcionais investigativos e de ado¢ao dos encaminhamentos
propostos.

Outra medida que deve ser adotada é a apresentacao de fluxo de trabalho que estabeleca
a adocao do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC como mecanismo preferencial de solucao
de conflitos. Trata-se de instrumento previsto atualmente na Portaria Normativa da CGU n° 27, de
11 de outubro de 20229, na qual estao dispostas, em capitulo proprio, as disposicoes gerais para
a celebracdo do Termo, podendo ser internamente regulado a depender das particularidades de
cada 6rgao/entidade do Poder Executivo Federal.

O KPA 2.2 diz respeito a responsabilizacdo de agentes publicos e entes privados e tem
como objetivo planejar a instauracdo e monitorar a conducdo de processo correcionais
acusatorios.

Conforme o Referencial Teérico do Modelo de Maturidade CRG-MM sao atividades
essenciais, no supracitado macroprocesso:

1) Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir processos correcionais
acusatorios de agentes publicos e entes privados;

2) Estruturar apoio administrativo para as comissoes;

3) Estruturar apoio técnico para as comissoes;

4) Adotar critérios de priorizacdo para instauracdo dos processos correcionais
acusatorios;

5) Estabelecer medidas para que os processos correcionais acusatorios sejam executados,
resguardando-se os dados dos envolvidos e as informacoes de acesso restrito ou
sigiloso;

6) Registrar a obtencao de evidéncias nos processos correcionais acusatorios;

7) Utilizar matriz de responsabilizacdo como elemento norteador do processo correcional
acusatorio;

8) Estabelecer a adocao de plano de trabalho pelas comissoes;

9) Supervisionar a execucao dos processos correcionais acusatorios;

10) Estabelecer orientacoes para dar suporte as analises da regularidade dos processos

9 BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Portaria Normativa n. 27, de 11 de outubro de 2022 [alterada] Disp&e sobre o Sistema de Correicao
do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal.

Disponivel em https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

Acesso em 09/01/2024.
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correcionais acusatorios.

Em relacdo a implementacdo do KPA 2.2, é preciso reconhecer que, em razio,
principalmente, da reduzida equipe que compde a Corregedoria, pouco se avangou para um
adequado desempenho das atividades essenciais, a despeito de suas competéncias terem sido
estabelecidas regimentalmente. Nao obstante, os critérios de priorizacao para instauracao dos
processos correcionais e o estabelecimento da obrigatoriedade/forma de resguardo dos dados
dos envolvidos em processos correcionais acusatérios foram normatizados pelas Portarias n.°
369, de 9 de julho de 2021, n.° 372, de 9 de jullho de 2021 e n.° 373, de 12 de julho de 2021, ainda
que prescindam de uma analise acurada para seu aperfeicoamento. Outrossim, como ja
mencionado, a Portaria n.° 371, de 9 de julho de 2021 estabelece uma matriz de responsabilizacao
como elemento norteador do processo correcional acusatorio.

Atualmente, ha a clara necessidade de estruturar o apoio técnico e administrativo para as
comissoes de apuracao; de desenhar fluxo de trabalho que estabeleca como as evidéncias devem
ser obtidas e resguardadas quando da conducdo de processos correcionais acusatorios; de
estabelecer planos de trabalho/cronogramas para as comissoes; de elaborar rotinas de
supervisao das atividades desenvolvidas e controle de prazos; e de elaboracao de orientagoes de
suporte as analises da regularidade, completude e qualidade das apuracoes.

O KPA 2.3 prescreve um conjunto de praticas relacionadas ao desenvolvimento
profissional individual e tem como objetivo estimular as pessoas a buscarem o aprimoramento de
seus conhecimentos, como pode ser visto a seguir:

1) Identificar os conhecimentos técnicos e administrativos necessarios ao cumprimento
das atividades essenciais;
2) Elaborar planos individualizados de capacitacao e desenvolvimento;

3) Disseminhar internamente conhecimentos.

Ao longo do exercicio de 2023 a Corregedoria do FNDE envidou todos os esforcos para
fomentar a capacitagio dos servidores e colaboradores que compdem o seu quadro de pessoal. As
competéncias nao foram individualizadas, a principio, em virtude da reduzida equipe e pelo fato
de que todos deveriam possuir os conhecimentos necessarios para discutir e dar
encaminhamento as demandas recebidas.

No inicio do ano foi elaborado um Plano de Capacitacao para a unidade correcional (SEI
n.° 23034.029705/2023-11), estabelecendo as acdes de capacitacao necessarias. Algumas
foram oferecidas pela Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP e pela CGU, outras
por entidades particulares. Para além, a propria Corregedoria promoveu palestras e cursos com

facilitadores de notério conhecimento em Processo Administrativo Disciplinar, Assédio
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Moral e Sexual, Nepotismo, Conflito de Interesses e Responsabilizacao de Entes Privados e

Agentes Publicos.

Em dezembro houve a primeira reunido para disseminacdo de conhecimento sobre
investigacdo em caso de nepotismo, utilizando-se uma situa¢ao similar a um caso concreto
recebido.

Neste sentido, a Portaria n.° 706, de 31 de outubro de 202310, apresenta como um dos
indicadores de afericao das metas intermediarias da Corregedoria de 2023 a capacitacao do corpo
técnico da unidade nas acoes de desenvolvimento planejadas para o periodo, visando ao adequado
desempenho da atividade correcional, com base na andlise das competéncias requeridas e na
definicao dos temas levantados para cursos e treinamentos.

Em dltima avaliacao foi possivel observar que a Corregedoria do FNDE superou o
percentual de 50% de atingimento estabelecido.

O KPA 2.4 relaciona-se ao critério planejamento e tem como objetivo planejar e monitorar
as atividades do exercicio, nos seguintes termos:

1) Realizar levantamento dos processos de trabalho, das atividades e da
situacao dos recursos

2) Implementar o plano operacional anual.

No que diz respeito ao planejamento anual de trabalho da unidade correcional, é
importante destacar que, no inicio do ano de 2023, como ja mencionado, a gestdo teve a
preocupacao de elaborar o seu Plano Anual de A¢ao, documento norteador das atividades a serem
executadas ao longo do exercicio.

O mencionado Plano de Acado, devidamente registrado no SEI sob o n.°
23034.035222/2023-56, estabeleceu 7 (sete) eixos tematicos que seriam trabalhados, em
consonancia com as diretrizes do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM: (1) comunicacao,
transparéncia e integracao; (2) capacitacao e desenvolvimento de competéncias; (3) incremento
de recursos humanos; (4) gestao de processos; (5) inovacao; (6) procedimentos correcionais
investigativos e responsabilizacdo de agentes publicos e entes privados; e, (7) planejamento
participativo de 2024.

Visando facilitar a recuperacao de informacoes de trabalho, a pasta compartilhada da
Corregedoria na rede local do FNDE foi devidamente organizada, partindo do levantamento

criterioso dos processos de trabalho e atividades realizadas. Também foi estabelecida a rotina de

10 BRASIL Imprensa Nacional. Portaria n 706, de 31 de outubro de 2023. Publica os indicadores e as metas intermediarias do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE para os exercicios de 2023 € 2024.

Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-governanca/gestao-da-estrategia/desempenho-
institucional/2023/metas-intermediariasportaria_n_706_de_31_de_outubro_de_2023.pdf
Acesso em 09/01/2024.
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registro de reunides (atas e memorias) internas e externas entre membros das corregedorias.

Como boa pratica, passaram a ser realizadas reunides presenciais semanalmente com os
membros da equipe, como pontos de controle das atividades em andamento, quando sio
discutidos os encaminhamentos e providéncias.

Nao obstante todos os avancos observados, nota-se que ainda ha deficiéncias em fluxos de
trabalho e, especificamente, no protocolo para tratamento de demandas correcionais originadas
de operacoes epeciais conduzidas pela CGU e Policia Federal, notadamente em relacao a
responsabilizacdo de entes privados.

Dando prosseguimento ao diagnoéstico da maturidade a Corregedoria do FNDE, observa-
se 0 KPA 2.5 — Gerenciamento e apresentacao de informacoes, com o objetivo de desenvolver os
gerenciamento de informacoes. Sao as seguinte atividades essenciais estabelecidas:

1) Realizar tempestivamente os registros obrigatorios nos Sistemas Correcionais;
2) Coletar informacoes adicionais aquelas adicionais registradas  nos sistemas
correcionais para orientar a tomada de decisao;

3) Publicar resultados da gestao correcional.

Neste aspecto, a Corregedoria do FNDE dispoe das Portarias n.° 413, de 03 de agosto de
2021, que estabelece diretrizes para a coleta de informacoes e dados nos sistemas correcionais, e
an.C 416, de 3 de agosto de 2021, que estabelece o Relatorio Anual da Gestao Correcional, ambas
voltadas ao gerenciamento de informagoes no ambito da Unidade.

Nao obstante a existéncia da normatizacao, é indispenséavel que sejam criados fluxos de
trabalho; atribuicdo dos responsaveis pela alimentacdo periédica do sistema, nos termos
estabelecidos na Portaria n.° 413/2021; e, definicdo de quais informacoes adicionais sao
necessarias ao adequado diagnostico da situacgao correcional na unidade e consequente tomada
de decisao.

Em relacdo a apresentacao do Relatorio de Gestao Correcional, como ja foi mencionado, a
unidade de correicao atende ao estabelecido em normativo interno e, até a primeira quinzena do
més de janeiro, proceder4 a publicagdo do documento elaborado no sitio do FNDE, na intranet e
no Portal das Corregedorias.

O KPA 2.6 reza sobre a Interlocucao e Cooperacao e tem como objetivo conduzir tais
atividades para o aperfeicoamento do SisCor, estabelecendo as seguintes atividades essenciais:

1) Estabelecer interlocucao regular com a alta administracao;
2) Executar atividades de prevencao

3) Cooperar com o aperfeicoamento do SisCor.
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Neste KPA, em especifico, a Corregedoria do FNDE foi muito exitosa nas acoes realizadas. A

Portarian.® 742, de 6 de dezembro de 2022, demonstra a estreita vinculacao da Corregedoria com
a Presidéncia da Autarquia. A interlocucao regular com a alta gestao pode ser verificada por meio
da participacao formal da COGER no Conselho Executivo — CONEX do FNDE, instituido pela
Portaria n.° 207, de 14 de abril de 2023, além das efetivas conribui¢oes nas atividades de revisao do
Planejamento Estratégico da Autarquia para o biénio 2023/2024.

No que diz respeito as acoes de prevencao, a Corregedoria promoveu palestra no primeiro
semestre sobre Assédio Moral e Sexual, ja sob as novas orientacoes do Guia Lilas da CGU e da Lei
n° 14.540, de 3 de abril de 2023; além do Projeto “COGER a FUNDO: Um Mergulho na
prevencdo”, com palestras sobre nepotismo, conflitos de interesses, contratacdoes e
responsabilizacao de entes privados e agentes ptblicos. Vale salientar que os folders, as cartilhas
elaboradas e demais materiais utilizados nas a¢oes de desenvolvimento desenvolvidas estao
devidamente registradas na pagina da Corregedoria.

Ao longo do ano a COGER participou de iniciativas promovidas, no ambito do SisCor, a
exemplo dos dois Encontros do Portal de Corregedorias realizados em Brasilia/DF, e buscou
estreitar relacoes com outras unidades correcionais que tiveram experiéncias exitosas na gestao
da atividade correcional, tais como o Ministério da Agricultura e Pecuaria — MAPA, o Ministério do
Turismo e unidades da CGU.

Outra importante iniciativa foi a proposicao da criacdo de um Comité Técnico de Correicao
— CTC-MEC, com a finalidade precipua de congregar as unidades de corregedoria do Ministério da
Educacao.

A unidade correcional do FNDE demonstrou um claro avanco, no que diz respeito a
Transparéncia (KPA 3.3), que possui como atividades essenciais as seguintes:

1) Publicar tempestivamente informacoes correcionais com transparéncia ativa;

2) Manter repositdrio de referéncias técnicas.

Ao longo do ano de 2023, a Corregedoria do FNDE, com o auxilio da Assessoria de
Comunicac¢ao — ASCOM, criou a pagina da unidade no sitio da Autarquia, na qual estdo inseridas
informacoes relevantes, como composicao do corpo técnico, contatos, normas vigentes, materiais
educativos na tematica correcional e demais dados sobre a atividade de correicao.

Vale salientar que na mencionada pagina ha um repositdrio, atualizado rotineiramente, de

referéncias técnicas, tais como manuais tedricos e praticos de processo administrativo disciplinar.

u BRASIL Planalto. Lei n° 14.540, de 3 de abril de 2023.
Institui o Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e & Violéncia Sexual no
ambito da administragdo  puablica, direta e indireta, federal, estadual, distrital e municipal. Disponivel em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02023-2026/2023/Lei/L14540.htm Acesso em 09/01/2024.
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Outra informacao importante é a publicacao da Portaria n.® 566, de 12 de setembro de
2023, que aprovou e tornou ptblico o Plano de Comunicacao e Informacao da Corregedoria do
FNDE, para o biénio de 2023-2024.

A Corregedoria entende que a manutencao de um canal aberto com os servidores e
colaboradores da Autarquia impacta, diretamente, na reducao e na prevencao de ilicitos, além de
possibilitar um maior conhecimento da legislacao que estabelece direitos e deveres funcionais,
resultando no aperfeicoamento do seu corpo técnico, o que reflete positivamente na governanca
das politicas publicas de educacao.

Por fim, é mister mencionar a atuacao da Corregedoria do FNDE no que concerne ao
fortalecimento da Integridade Institucional, elemento do KPA 4.4 (Componente essencial da
Integridade). O Referencial Técnico do Modelo de Maturidade da CRG-MM apresenta como
atividade essenciais:

1) Estabelecer mecanismos para compartilhar informacoes com as demais instancias de
integridade da organizacao;

2) Participar das estratégias, iniciativas, comités/foruns voltados a promocao da
integridade.

Durante o exercicio de 2023, a Corregedoria procurou estreitar, também, relacoes com a
Unidade de Gestao da Integridade - UGI, compartilhando informacées e experiéncias. Foram
intmeras reunides via plataforma Teams e presenciais. Como frutos dessa iniciativa bastante
promissora, tem-se as Cartilhas de Nepotismo e de Conflito de Interesses, elaboradas em parceria
entre as duas Unidades.

Destaca-se, ainda, a participacdo da COGER no Programa de Promocao da Integridade por
Mentoria e Assessoramento (PRISMA), de iniciativa da CGU, que visa implementar a¢oes efetivas
de integridade em entidades da administracao publica federal, com foco no combate a corrupcao,
e ao qual o FNDE aderiu como precursor.

O programa PRISMA no FNDE ja esta em sua quarta etapa e a unidade de Correicao do
FNDE teve a honra de participar dessa importante iniciativa que certamente ira aprimorar a
gestao da integridade de forma a agregar valor ao cumprimento da missao institucional da
Autarquia.

Diante de todo exposto, afirma-se que, no ano de 2023, esta Unidade Setorial de Correicao
envidou todos os esforcos para a sua evolucao e maturidade ao mapear processos, promover a
capacitacao do corpo técnico, atualizar normativos, estreitar sua comunicacao interna e externa,
mesmo enfrentando limitacGes por falta de mao-de-obra. Ademais, as acoes de prevencao foram
amplamente fomentadas, com atuacao ativa para a manutencao e o fortalecimento da integridade

institucional.
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Tem-se a ciéncia de que varias acoes essenciais precisam ser realizadas e metas a serem
alcancadas. Atualmente, nao € possivel afirmar que houve um total amadurecimento que conduza
a Unidade de Correicao do FNDE ao nivel 2, porém todas as conquistas da gestao e trabalhos
realizados no ano de 2023 ao se juntarem aos resultados a serem alcancados no planejamento de

2024, irao permitir essa evolucao.

3. ATIVIDADE DE ORIENTACAO PREVENTIVA

No ano de 2023 a Corregedoria do FNDE buscou ampliar o enfoque nas acgoes de
prevencao, partindo do pressuposto de que a orientacao e a interagdo com o corpo técnico da
Autarquia promove uma cultura ética e focada na integridade.

E solar que uma Corregedoria com perfil preventivo contribui para a reducio de ilicitos,
sejam disciplinares ou cometidos por empresas e, por conseguinte, no combate a corrupcao.

Neste sentido, foram pensadas diferentes iniciativas, tais como: o ciclo de palestras COGER
a FUNDO — Um mergulho na Prevencao; o desenvolvimento de cartilhas sobre temas sensiveis, no
ambito correcional; e o Comité Técnico de Correicdo do Ministério da Educacao — CTCMEC,
formado por unidades correcionais do Ministério da Educacao e 6rgao vinculados, com o intuito
de discutir problemas e solu¢des comuns, compartilhamento de boas préaticas e de tecnologias.

No Ciclo de palestras COGER a FUNDO, a Corregedoria teve a honra de receber
profissionais com bastante expertise, como Christiane de Castro Gusmao, Felipe Brandt, Carla
Cotta, Edson Leonardo Dalescio Sa Teles e Antonio Carlos Nobrega, em temas como Assédio Moral
e Sexual, Responsabilizacdo de Entes Privados e de Servidores Publicos, Nepotismo e Conflito de
Interesses. Salienta-se que as palestras foram realizadas, de modo presencial, no auditorio da
Autarquia, e pelo Youtube, de modo a alcangar, também, os servidores que se encontravam em
trabalho remoto.

Com o intuito de complementar o aprendizado sobre temas como Nepotismo e Conflito de
Interesses, a Corregedoria buscou elaborar, em parceria com a UGI e com o apoio da ASCOM, duas
cartilhas sobre os temas. No més de dezembro houve a publicagdo do material na pagina da
COGER, bem como a ampla veiculacao via e-mail institucional.

Em relacdo ao CTC-MEC, este foi instituido com a finalidade precipua de congregar as
unidades de corregedoria do Ministério da Educacao, do FNDE, do Instituto Nacional de Estudos
e esquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH, da
Universidade de Brasilia — UnB e do Instituto Federal de Brasilia — IFB, todos com sede em
Brasilia/DF, com vistas a discussOes técnicas sobre temas de interesse comum, relativos a

atividade correcional e, em especial:
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e Viabilizar acoes de capacitacao especificas aplicaveis na area da Educacao;

¢ Discutir propostas de inovacao na area correcional;

¢ Propor normas e regulamentos padronizados para atividade correcional;

e Desenvolver acoes de cooperacao mutua, no ambito correcional;

e Desenvolver agoes conjuntas voltadas a prevencao de riscos correcionais, a temas de

integridade e no combate a corrupcao.

Em 11 de dezembro de 2023, na sede da EBSERH, foi realizada dltima reuniao de 2023
com a finalidade de discutir a proposta de regulamento do colegiado e de estabelecer o

cronograma de atividades para o ano de 2024.

Sede g Govbi/Ebserh ’o Q= .da..load.

Corregedores da Ebserh e de entidades de édi.lcagéo sereunem parao CTCMEC

Enviado por Raoni Santos Pinheiro em Sex, 15/12/2023 - 1724

Encontro objetivou estruturar as corregedorias vinculadas ao Ministério da Educagao

. i Gl -feira 1) d IR 20 (MEC). Fundo.
Brasilia (DF) - A Corregedoria-Geral da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) recebeu. na tiltima segunda- ° gedores do Min
Nacional de Desenvolvimemomducacéo (FNDE), Instituto Federal de Brasilia (IFB), instituto Nacional de Estudos @Pesquisas Educac_;onans Anisio Tgfefra (Inep). Coordenacao de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e da Universidade de Brasilia (UnB) se reuniram para o Comité Técnico de Correicdo do Ministerio da Educacao (CTCMEQ):
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véﬂasunldadesdedicadaséaﬁvidadeomeaonalporém.semumﬁodemermeelaspormdqu Ppo: atroca c
daespeclalldadeemeducacéownatodososatovestaﬁnnwocorregedordoFNDEEWmNogm
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4. ATIVIDADE DISCIPLINAR DESENVOLVIDA

Para melhor discorrer acerca das atividades disciplinares desenvolvidas, faz-se necessario
trazer a este relatorio as fases de organizacao dos procedimentos disciplinares de agentes
publicos e de responsabilizacao de pessoas juridicas, que vao desde o tratamento inicial da

denuncia, passando pela admissibilidade, instauracao, apuragao, julgamento e pés-julgamento.
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a) Tratamento de dentincias/noticias/representacoes

No que tange as denuncias aportadas nesta unidade de correicao, vale ressaltar que houve
reunides de equipe, no sentido de estabelecer os fluxos de trabalho com vistas a dar celeridade ao
tratamento inicial e delimitar a priorizacao dos processos com critérios objetivos, procedimentos
esses afetos a fase preliminar. Todavia, para o ano de 2024 faz-se necessario estabelecer, por meio
de normativo, a forma de tratamento de noticias de irregularidades cometidas por agentes
publicos ou por entes privados, no ambito correcional.

Nessa linha, deve-se também normatizar os critérios de priorizacdo para a instauracao dos
processos, conforme orientacdo do modelo de maturidade correcional, guia referencial te6rico
expedido pelo 6rgao central de correicao, no eixo da supervisao da CGU, com a finalidade de
aperfeicoar a capacidade das Corregedorias do Poder Executivo Federal como unidades de
combate a corrupcao.

Com o fito de demonstrar o andamento das atividades disciplinares desenvolvidas, no ano

de 2023, de acordo com a proveniéncia das noticias de irregularidades - que podem ocorrer de

varias formas, a saber: dendncias (sejam elas anonimas ou nao, realizadas via Sistema Fala.br ou
via mensagem eletronica enderecada diretamente a esta unidade correcional), representagoes
(sejam elas representacoes funcionais ou de o6rgaos de controle), relatorios de auditoria,
investigagoes preliminares e noticias veiculadas na midia - foram recebidas nesta Corregedoria
10 (dez) novas denudncias, das quais 8 (oito) foram tratadas e 2 (duas) estao aguardando resposta

de solicitacdo de informacoes.

B) Quanto aos juizos de admissibilidade concluidos e investiga¢des preliminares sumaérias
realizadas
As admissibilidades dizem respeito as analises técnicas realizadas, ainda na fase
preliminar, cujo resultado finda na decisdo da autoridade competente, seja pela instauracao de
um procedimento disciplinar ou seu arquivamento. Compreendendo a realidade especifica do
FNDE, constatou-se que, no que tange aos procedimentos que compreendem irregularidades
afetas a desvios funcionais, dentre os temas mais recorrentes, os casos de nepotismo, conflito de
interesses e irregularidades atinentes a licitacOes e contratos sao os mais numerosos, o que
demonstra fragilidades a serem atacadas. Diante desse cenéario é que a COGER desenvolveu o ciclo
de palestras, “ COGER a fundo”, ja amplamente abordado no tépico: ATIVIDADE DE ORIENTACAO
PREVENTIVA.
Ainda na fase inicial, foram 20 (vinte) processos analisados e 20 (vinte) Notas Técnicas de
admissibilidade produzidas, cujas decisdes pela autoridade competente determinaram a
instauracao de:

¢ 1 PAD rito sumario, ja finalizado e julgado pela Presidente da autarquia;
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e 1PADrito ordinario, em andamento;
e 9 Investigacoes Preliminares Sumarias (IPS), em andamento; e
e 9 arquivamentos.
Assim, foram 20 admissibilidades concluidas, sendo que 11 positivas e 9 negativas.
Vale ressaltar que encontram-se em fase de admissibilidade 19 processos oriundos dos
anos de 2021 e 2022, cujas prioridades ja foram estabelecidas por critérios de importancia e
urgéncia, nos termos da Portaria n.° 372, de 9 de julho de 2021, normativo que sera atualizado em
2024.

Em relacdo ao tema responsabilizacao de pessoas juridicas, as matérias versam desde
irregularidades nas contratagoes para os Programas do FNDE até fraudes cometidas na aplicagao
dos recursos oriundos de transferéncias e convénios com Estados e Municipios. Ao longo do ano
de 2023, do total de passivo de processos advindos dos anos anteriores, ou seja, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, incluindo 2023 foram tratados 81 (oitenta e uma) noticias de supostos ilicitos
praticados por pessoas juridicas, tendo sido instauradas 25 investigacoes preliminares, das quais
6 (seis) ja foram arquivadas por estarem sendo conduzidas pelo ente municipal e 50 estao
sobrestadas, em razao da falta de servidores com capacitagio para conduzi-las, em que pese a
Corregedoria ter envidado esfor¢os contundentes para atrair servidores que foram cedidos para
atuar especificamente nesse mister, porém sem lograr éxito por motivos pessoais dos servidores
cedidos. Nessa linha, premente ressaltar que o sobrestamento, na seara administrativa, é pausar
o andamento do processo de forma temporaria em funcao de medidas prévias necessarias para o
curso do processo. Diferentemente do que ocorre na esfera judicial, no ambito administrativo nao
h4 que se falar em suspensao de prazo prescricional, motivo pelo qual urge incrementar a forca
de trabalho desta unidade correcional o mais rapido possivel.

Foram ainda oficiados 78 prefeitos, uma vez que em um mesmo Estado havia
desmembramentos das irregularidades que ocorreram em varios municipios. Daquele montante
(81), deram conhecimento da deflagracao de 99 operacoes especiais pela Policia Federal em
conjunto com a Controladoria-Geral da Unido, envolvendo 197 municipios brasileiros.

Ao final deste relatério, em "anexos" (evidéncias), segue panorama dos processos relativos
a operacoes especiais, por regiao, estados e municipios referentes aos anos de 2021 e 2022, uma
vez que em junho de 2023 foram recebidos apenas 3 (trés) processos por esta unidade correcional
oriundos da Diretoria de Responsabilizacao de Entes privados da Controladoria-Geral da Uniao
(DIREP/SIPRI/CGU), que apontam possiveis irregularidades relacionadas a aplicacdo de recursos
publicos federais por gestores municipais em contratacoes, contemplando recursos do Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacao dos Profissionais de
Educacao (Fundeb) e Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), nos Municipios de

Caruaru (PE), Santana (AP) e Rio das Ostras (RJ). Esses processos recém recebidos estao sendo
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tratados e analisados para posterior encaminhamentos na seara correcional.

c¢) Celebracao de Termos de Ajustamento de Conduta « Firmados « Em andamento
Finalizados

Nao houve proposta de celebracao de termo de ajustamento de conduta no ano de 2023.

d) Procedimentos Administrativos Disciplinares « Instaurados « Em andamento e

Finalizados e Penalidades aplicadas « Adverténcia » Suspensao « Expulsivas

Ao longo do ano de 2023, foram instaurados 2 (dois) processos administrativos
disciplinares (PADs) sobre os temas, suposto abandono de cargo publico e suposto valimento
de cargo. Acrescente-se que estavam em andamento 18 (dezoito) PADs instaurados em anos
anteriores, que permaneceram sob a conducdo de uma tinica comissao disciplinar, motivo pelo
qual foram concluidos apenas 4 (quatro) deles, restando 16 (dezesseis) em apuracao. Dos PADs
finalizados, um ja foi julgado pela Presidente da autarquia, tendo sido aplicada a penalidade
de demissao, outro aguarda julgamento pela Presidente e os outros 2 (dois) foram arquivados.
Dos 20 PADs instaurados, verifica-se a predominancia de infracoes relacionadas a
irregularidades em procedimentos licitatorios, pratica de usura no ambiente da reparticao,
abandono de cargo publico, paralisacdo injustificada de processo que apura fraude em
procedimento licitatorio e quebra de sigilo de informacdes restritas.

Importa esclarecer que em maio de 2023, a COGER exp6s em reunido do Conselho
Executivo do FNDE — CONEX as dificuldades enfrentadas pela unidade em relagao a escassez de
recursos humanos, em face do expressivo quantitativo de situagbes correcionais que precisavam
ser tratadas com prioridade, ndo apenas em relacdo a gravidade dos fatos apresentados, como
também em virtude do risco de se perder a possibilidade de aplicaciao de penas por prescricao.
Ato continuo, a Presidente do FNDE autorizou a solicitacao de 2 servidores de cada unidade da
autarquia para compor o que se denominou informalmente de Banco de Membros Correcionais
(BMC). Foi disponibilizado material instrutério farto e a devida e suficiente capacitacao dos
participantes, por meio de um Curso de PAD direcionado aos membros do Banco finalizado em
novembro de 2023.

Assim, pretende-se impulsionar os processos ja instaurados, bem como instaurar outros

processos pendentes de instauracao.

Corregedoria FNDE 2024



26

Relatério Anual de Gestao

e) Procedimentos Administrativos de Responsabilizacao « Instaurados « Em andamento «

Finalizados

Nao foram instaurados processos de responsabilizacao de entes privados, uma vez que a
Corregedoria conta com apenas uma tnica Coordenacao responsavel pelas admissibilidades e
julgamentos de todos os procedimentos afetos a agentes puablicos.

Foram instauradas 25 investigacoes preliminares que estao em curso. No entanto, houve
proposta de reestruturacdo da unidade perante a alta gestdo com a inclusao de mais uma
Coordenacao especifica para os processos de responsabilizacdo de pessoas juridicas, pois este
tema guarda especificidades e expertise necessarias ao contexto complexo da matéria atinentes ao

combate a corrupcao.

f) Penalidades nao aplicadas por prescricao
Relativamente a nao aplicacao de penalidades em virtude do advento da prescricao, foram
identificados 10 (dez) processos nos quais ocorreram o instituto da prescricao em perspectiva, ou

seja, aquela que ocorre antes da instauracao do processo disciplinar.

g) Penalidades revisadas

Nao houve no ano de 2023 nenhum pedido de revisao de processos disciplinares.

5. IDENTIFICACAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A gestdo de riscos a integridade é essencial para que um 6rgao ou entidade possa prevenir
a ocorréncia de eventos lesivos ao interesse ptblico. A Portaria CGU n.° 1.0892, de 25 de abril de
2018 preceitua:

Art. 2°, 1l — Riscos para a integridade: riscos que configurem a¢6es ou omissdes que
possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao.
Pardgrafo Unico. Os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou
consequéncia de outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.
Nesta definicao, é possivel entender que a ocorréncia de fraudes e atos de corrupcao sao
resultantes de quebras de integridade, no seu conceito amplo, englobando atos como nepotismo,
recebimento de vantagem indevida, assédio moral e sexual, conflito de interesses, uso indevido e

vazamento de informacao sigilosa, infracao de normas, principios e leis, etc.

Ao longo do ano de 2023, a Corregedoria escolheu processos de trabalho considerados

12 BRASIL. Portarian.° 1.089, de 25 de abril de 2018. Estabelece orientagGes para que os 6rgaos e as entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagéo, a execugao e 0 monitoramento de seus programas de integridade e
da outras providéncias. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-
/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11984199/do1-2018-04-26-portaria-n-1-089-de-25-de-abril-de-2018-11984195.

Acesso em: 8 de dezembro de 2023.
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prioritarios para serem trabalhados, observando-se os temas mais frequentes em dentncias
encaminhadas, via FalaBr., por meio da CGPEO ou, diretamente, a COGER. Também, houve a
preocupacao de criar um canal constante de comunica¢io com o corpo técnico da Autarquia, de
modo a sensibilizar servidores, colaboradores e a alta gestdo quanto aos pontos criticos
relacionados a ilicitos administrativos.

No ambito da COGER foram recebidos 6 processos que solicitavam a apuracdo de supostos
casos de nepotismo e dois processos relacionados a supostos casos de conflito de interesses.
Diante da demanda recebida, entendeu-se que, além do devido tratamento aos processos, seria
pertinente a realizacdo de palestras sobre os temas. Foi entdo organizado um evento com a
participacdo de palestrantes de notorio saber nos temas ética e integridade ptblica.

As cartilhas sobre as tematicas Nepotismo e Conflito de Interesses foram disponibilizadas
na Autarquia por e-mail institucional, na Intranet e na pagina da Corregedoria no sitio oficial do
FNDE.

Outro tema abordado no presente exercicio foi a responsabilizacao dos entes privados e
servidores publicos nas contratagoes publicas. Considerando o expressivo volume de recursos
geridos pelo FNDE em suas compras nacionais voltadas a execucao de politicas, tais como a de
transporte escolar e material didatico, todas as precaucdes devem ser adotadas para a lisura dos
processos licitatorios e contratacoes no ambito da Autarquia.

O FNDE, responsavel por executar parte das acoes do MEC relacionadas a educacao bésica
e ao ensino superior e prestar auxilio financeiro e técnico aos municipios, dispos de um or¢amento
de R$ 84,3 bilhdes, no exercicio de 2023. Sem dtvida, em uma entidade com um orcamento desse
porte, é imprescindivel que os gestores entendam que sao responsaveis por gerir os riscos da sua
unidade, dos processos e atividades, e todo o corpo técnico deve ser sensibilizado para a adocao
de medidas que mitiguem tais riscos.

Para tratar dos riscos que envolvem as contratacoes publicas, a Corregedoria organizou
uma acao de capacitacao que contou com a participacao do Diretor de Responsabilizacao de Entes
Privados da CGU e da Diretora de Articulacao, Monitoramento e Supervisao do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal da CGU. Na ocasiao, foi possivel dirimir davidas e prestar
orientacoes, especialmente aos colaboradores e servidores das Coordenacoes de Contratos e de
Compras Publicas.

Outro ponto sensivel e que deve ser abordado de maneira rotineira é a prevencao de
Assédio Moral e Sexual. Como bem assevera o Guia Lilas da CGU13, é fundamental para a satide

fisica e mental de trabalhadores e trabalhadoras, a garantia de relacées profissionais saudaveis e

ambientes de trabalho respeitosos e éticos.

13 BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Guia Lilas. OrientacGes para prevengao e tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminagéo
no Governo Federal. Disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/16385/4/Guia_para_prevencao_assedio.pdf. Acesso em: 11 de
dezembro de 2023.
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No ano de 2023, algumas dentincias de assédio moral foram recebidas e a Corregedoria
entendeu que promover acoes nesse sentido visando preveni-los constitui uma pratica
fundamental para a manutencao de um alto grau de integridade e para o desenvolvimento de uma
cultura organizacional baseada em valores e principios éticos e morais.

Diante de todo o exposto é mister salientar que, ndo obstante o reduzido tempo de
instituida, a Corregedoria pode identificar alguns riscos a integridade e iniciar acoes de
fortalecimento da ética e probidade na Autarquia. Sem embargo, ha o completo entendimento que
as acoOes foram apenas iniciadas e que deve existir um constante fomento de uma cultura de

integridade, observando-se os fatores que consistem em um risco para a uma boa governanca.

6. CAPACITACOES

A Corregedoria do FNDE, como uma das unidades setoriais do SISCOR, tem como
principais objetivos contribuir para a melhoria da gestao da Administracao Pablica, prevenir a
pratica de ilicitos administrativo, planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades
disciplinares e de correi¢dao, combater a corrupc¢ao, bem como participar ativamente do sistema
de integridade publica.

E certo que, para exercer com exceléncia todas as atribuicdes de uma unidade de correicio,
h4 a evidente necessidade de capacitacdo do corpo técnico, de modo a construir e aprimorar
capacidades profissionais dos servidores publicos e colaboradores, principalmente em uma
unidade relativamente nova. Deste modo, em janeiro de 2023, foi elaborado o Plano de
Capacitagao da Corregedoria, a partir da analise das competéncias da Unidade, que indicaram as
necessidades de desenvolvimento de seu corpo técnico, com vistas a adequada e eficiente atuacao
correcional.

Houve a preocupacao para que o citado Plano estivesse em total consonancia com o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas - PDP da Autarquia, ou seja, atendendo a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP estabelecida pelo Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de
20194, a Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021% e a Portaria n.° 411, de 13 de

julho de 202016. Concomitantemente, buscou-se adequar o planejamento para que as acoes de

4 BRASIL. Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e
afastamentos para agBes de desenvolvimento. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-9991-de-28-de-agosto-de-2019-
213196312. Acesso em: 01 de dezembro de 2023.

15 BRASIL. Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n.° 21 de 1° de fevereiro de 2021. Estabelece orientagGes aos 6rgaos do Sistema de
Pessoal Civil da Administracéo Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condigdes, critérios e procedimentos para a implementacdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata 0o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570. Acesso em: 01 de
dezembro de 2023.

16 BRASIL. Portaria n.° 411, de 13 de julho de 2020. Regulamenta a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, no ambito

do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE. Disponivel em:
https://intranet.fnde.gov.br/diretoria/dirad/cgpeo/Documents/Portaria%20n%c2%ha%20411%20de%2013%20de%20julho%20de%202020.pdf.
Acesso em: 01 de dezembro de 2023
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capacitacao atendessem a um dos quatro elementos essenciais do Modelo de Maturidade
Correcional — CRG-MM que € o Gerenciamento de Pessoas.

O plano elaborado foi direcionado aos servidores e colaboradores da unidade, observando,
obviamente, as limitacGes existentes quanto a oferta de acoes de capacitacao aos colaboradores.
Ademais, cumpre informar que, como objetivo principal, tinha-se a promoc¢ao da educacao
continuada e formacdo permanente, alinhada aos objetivos e necessidades da Corregedoria e aos
objetivos estratégicos do FNDE, de modo a contribuir com o cumprimento de sua missao.

No total, apos a acurada anélise das competéncias da area correcional e das necessidades
de desenvolvimento da equipe, foram definidas, conforme quadro abaixo, 9 (nove) areas
tematicas, e planejadas 20 (vinte) acGes de capacitacao, que poderiam ser adquiridas de forma

onerosa ou gratuitamente nas escolas de governo.

AREATEMATICA | CAPACITACAO CARGA OFERTAS DE
PREVISTA HORARIA CAPACITAGAO
ETICANOSETOR | Eticana Administracio 20h Escola Nacional de
PUBLICO Pdblica Administragio
Publica — ENAP,
Plataforma Saberes
(Senado Federal)
Assédio Moral e 06h ENAP, Plataforma
Sexual Saberes
ESTRATEGIA, Gestéo de Processos 25h ENAP
PROJETOSE
PROCESSOS
Admissibilidade 20h Corregedoria-Geral
Correcional da Unido — CRG +
GOVERNANCA E ENAP
GESTAO DE Atividade Correcional 25h CRG + ENAP
RISCOS — Viséo Geral
Processo 18h CRG
Administrativo de
COMBATE A Responsabilizacio de
CORRUPCAO Entes Privados e Lei
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n.° 12.846, de 1° de

agosto de 2013
Sindicancia 18h CRG
Patrimonial
INTEGRIDADE Integridade Pdblica ENAP
Direito Administrativo 18h Instituto Brasileiro de
Direito
Administrativo —
IBDA (Congresso)
Processo 20h ENAP
Administrativo
DIREITO Disciplinar
PUBLICO Lein.°8.112/90 e suas 40h Plataforma Saberes
alteracoes
Comunicacoes 10h CRG + ENAP
processuais do Direito
Administrativo
Sancionador
Comissoes 10h CRG + ENAP
processantes no Direito
Administrativo
Sancionador
Provas no Direito 20h CRG + ENAP
Administrativo
Sancionador
Lein.°14.133,de 1°de 20h Zénite, Esafi, Grupo
abril de 2021 Centrum (Curso
Premium)
OUVIDORIAE LEI Lein.°12.527, de 18 12h ENAP, Plataforma
DE ACESSO A de novembro de 2011 Saberes
INFORMACAO
Técnicas de Entrevista 21h CONSULTRE
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INOVACAO e de Persuasao
aplicadas a processos
disciplinares
GESTAO DE Desenvolvimento de 10h Plataforma Saberes,
PESSOAS Equipes ENAP
Lideranca 8h N Producdes
(Congresso), ENAP
Praticando o 20h ENAP, FNDE

Dimensionamento da

Forca de Trabalho

Ao longo do ano de 2023 os integrantes da Corregedoria participaram das diversas agoes
de capacitacao, obtendo uma maior expertise para lidar com as diversas demandas correcionais
na unidade. Segundo consulta aos processos de controle de capacitagio, no Sistema Eletronico de
Informacoes — SEI, constatou-se que das 20 ac¢Ges de capacitacao planejadas, houve a participacao
da equipe em 16 (dezesseis) a¢oes, o que equivale a 80% de alcance da meta estabelecida.

Por fim, é importante observar que o tema capacitacao foi colocado como uma das metas
intermediarias da COGER para 2023, numa desmonstracdo clara da preocupagao da Unidade com

o desenvolvimento de sua equipe técnica.

~. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES CORRECIONAIS PARA O EXERCICIO
SUBSEQUENTE

No inicio de dezembro de 2023 a COGER iniciou um ciclo de reunioes com vistas a atender
ao item 1.7 do Plano de Acao COGER, que consistia no planejamento participativo para o ano
sebsequente. Os principais objetivos das reunides eram analisar e discutir os projetos da unidade
para 2024; levantar os principais problemas a serem enfrentados; avaliar o clima organizacional
e o nivel de motivacdo dos membros da equipe; identificar as possibilidades de melhoria na
atuacao da COGER; e, definir as acOes que podem ser realizadas para a resolucao ou diminuicao
dos problemas da unidade.

Apo6s uma anélise retrospectiva, foi elaborado o Plano de Trabalho para o ano de 2024, no
qual foram inseridas as acoes que devem ser adotadas para implantar os processos e praticas
necessarias para o alcance e a manutencao da maturidade desejada e para se estabelecer as

condicoes favoraveis ao pleno exercicio da atividade correcional.
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Igualmente ao Plano de A¢ao de 2023, o novo plano foi elaborado em consonancia com os
eixos tematicos propostos, como (1) comunicacao, transparéncia e integracao; (2) capacitacao e
desenvolvimento de competéncias; (3) incremento de recursos humanos; (4) gestao de processos;
(5) inovacao; (6) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacao de agentes
publicos e entes privados; €, (7) planejamento participativo 2025.

No item comunicacdo, transparéncia e integracdo, relacionado aos KPAs 3.3
(Transparéncia) e 2.6 (Interlocucao e Cooperacao), observou-se uma certa caréncia de melhor
controle dos registros de atas e memorias de reunides com a alta administracao e com as demais
unidades setoriais do SISCOR, muito embora tenha sido definido o colaborador responsavel pela
atividade e a periodicidade de atualizacao das informacoes.

Na tltima reuniao realizada com o CTC-MEC foi definida a agenda do ano de 2024. As
reunides foram programadas para os meses de fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e dezembro,
com o intuito de dar continuidade ao projeto de cooperacdo entre as entidades da Educacao
vinculadas ao MEC.

No que diz respeito a transparéncia, esta unidade correcional pretende fortalecer a
transparéncia ativa, por meio de maior controle das atualizacoes da pagina da Corregedoria no
sitio do FNDE. Ja houve a atribuicao de responséavel pela atividade e defini¢ao da rotina.

E importante salientar que o Plano de Comunicaciio da COGER foi elaborado para o biénio
de 2023-2024. Deste modo, a Corregedoria deve colocar em pratica a¢oes que ndo puderam sem
implementadas em 2023, como a divulgaciao proativa de medidas adotadas e resultados,
elaboracao de podcasts, o projeto Per Capacita, para disseminacao de contetdos, por exemplo.

Em relacdo ao item capacitacao e desenvolvimento de competéncias que tem estreita
relacao com o KPA 2.3, sera elaborado, no ano de 2024, novo Plano de Capacitagao, de modo que
sejam avaliadas de maneira mais precisa as competéncias de cada um dos integrantes e definidas
as acoes de desenvolvimento necessarias e que nao foram realizadas no ano anterior.

Outra medida que foi incluida no Plano de Acao de 2024 foi a elaboragao de cronograma
para disseminacdo de conhecimentos na matéria correcional, no &mbito da unidade.

No item “Incremento de Recursos Humanos”, a unidade realizou o Dimensionamento da
Forca de Trabalho, com a intencao de analisar quantitativa e qualitativamente a forca de trabalho
necessaria ao cumprimento dos objetivos da Corregedoria. Acredita-se que, apos o resultado e
nomeacao dos aprovados do ultimo concurso publico para o cargo de especialista em
financiamento e execucao de programas e projetos educacionais, a unidade seja contemplada com
mais servidores para compor a equipe.

Tem-se a expectativa de alinhar com outras unidades do FNDE a movimentacgao interna
de servidores, bem como a requisicao/cessao de sercidores de outros 6rgaos/entidades do Poder

Executivo.
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Ademais, no intuito de suprir a deficiéncia de forca de trabalho que perdurou pelo ano de
2023, o Corregedor atuara nas comissoes disciplinares para treinar os novos membros do BMC e
orienta-los para a conduc¢ao dos processos acusatorios e deslinde das apuracoes. Convém lembrar
que os membros do BMC ja foram capacitados conforme dito alhures, porém poderao aplicar na
préatica os conhecimentos adquiridos no curso ministrado nos meses de outubro e dezembro de
2023.

Vale ressaltar, ademais, que novo Termo de Referéncia para processo seletivo podera ser
elaborado, assim que finalizarem os contratos dos consultores contratados em dezembro de 2023.
O precipuo objetivo com o incremento de pessoal € instituir comissdes permanentes de
Processo Administrativo Disciplinar — PAD e Processo Administrativo de Responsabilizacao —
PAR, bem como criar um Nucleo de Adminissibilidade, para otimizar o trabalho na Corregedoria.

No que concerne ao item “Gestao de Processos”, equivalente ao KPA 2.4 -Planejamento e
ao KPA 2.5 — “Gerenciamento e Apresentacao de informacoes”, a Corregedoria tem a ciéncia de
que precisa aprimorar os controles internos, organizar melhor o acompanhamento especial e
blocos internos, do Sistema Eletronico de Informacao — SEI, para que as acoes e trabalhos
realizados sejam devidamente registrados.

No Plano de Trabalho do ano de 2024 foi inserida a necessidade de elaboracao de fluxo de
trabalho para o cadastro e atualizacao periddica de informacoes nos sistemas correcionais, nos
termos da Portaria n.° 413, de 03 de agosto de 2021, bem como a necessidade de apresentar
orientacdo ou fluxo de trabalho que especifique quais dados adicionais aos registrados nos
sistemas correcionais devem ser coletados para o diagndstico e tomada de decisao pela gestao.

Em relacdo ao item “Inovacao”, intimamente relacionado ao KPA 2.6 — Interlocucao e
Cooperacao, a Corregedoria entende que deve dar continuidade ao projeto COGER a FUNDO: Um
mergulho na prevencao e, no primeiro bimestre, analisando as demandas recebidas, sera
discutido, em equipe, quais os temas mais sensiveis da area correcional merecerao maior atencao,
nas iniciativas de prevencao.

A intencdo é realizar eventos, a cada trimestre, e utilizar a técnica da gamificagdo no
laboratério de inovacao da Autarquia, com o corpo técnico da Autarquia, separadamente por
unidade dirigente.

No primeiro semestre de 2023 a Corregedoria criou o Banco de Membros Correcionais -
BMC composto por servidores indicados pelas areas dirigentes da Autarquia, com vistas a
participacao em comissoes de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS), Sindicancia Investigativa
(SINVE), PAD e PAR, para dar vazao ao passivo de processos existente.

Nos meses de outubro e novembro foi oferecida a acao de capacitacdo em PAD e, em
dezembro, os membros do BMC passaram a integrar algumas comissoes. A intencao é que em

2024 outras comissoOes sejam criadas para tratamento da demanda reprimida.

Corregedoria FNDE 2024
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No que concerne ao item “Atividades de investigacao e responsabilizacao de agentes
publicos e privados”, relacionado aos KPAs 2.1 — Procedimentos Correcionais Investigativos e 2.2
Responsabilizacdo de Agentes Publicos Privados, a COGER identificou pendéncias em 2023. Varias
medidas foram adotadas para completar as lacunas que existiam, porém ainda resta um extenso
trabalho a ser realizado nesse sentido.

Estao nos planos da Corregedoria a atualizacao das seguintes Portarias:

- Portaria n.2 369, de 9 de julho de 2021;

- Portaria n.2 372, de 9 de julho de 2021;

- Portarian.2 373, de 12 de julho de 2021,

- Portaria n.2 404, de 29 de julho de 2021; e,
- Portarian.2 412, de 3 de agosto de 2021.

Foi identificada também a necessidade de criar normativos para disciplinar 1) a utilizacao
do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC; 2) as diretrizes ou rotinas para a supervisao da
execucao dos processos correcionais acusatorios; 3) os padroes e elementos minimos para analise
de regularidade material e formal dos processos correcionais acusatorios; 4) as
responsabilidades, prazos e providéncias a serem adotadas a partir da conclusao do procedimento
correcional investigativo; 5) Instru¢do Normativa que oriente as areas internas do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educaciao (FNDE) sobre o encaminhamento das noticias de
irregularidades para apuracao e 6) Instrucao Normativa que disponha sobre os procedimentos
relativos a apuracao disciplinar de que trata a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e demais
instrumentos de apoio a atividade disciplinar no ambito do FNDE.

Também estdo previstas no planejamento de 2024 providéncias voltadas a organizacao
do apoio técnico e admnistrativo a ser oferecido as comissoes. Nesse sentido, a contratacao de
consultores para a Corregedoria serd muito vantajosa, uma vez que os produtos a serem
elaborados contribuirao com o amadurecimento da unidade.

Houve a preocupacao de exigir, de um dos consultores, estudos que permitissem a
construcao da base de conhecimento da Corregedoria, como elaboracao de manuais, cartilhas e
fluxos com a temaética Licitagdes e Contratagoes, PAD — Rito Sumario; Desaparecimento/Extravio
de Bens Patrimoniais; Assédio oral e Sexual e Irregularidades na Descentralizacao de Recurso e
Vazamento de Informacgoes. Também serao criados materiais complementares aos ja produzidos
pela unidade sobre Nepotismo e Conflito de Interesses.

A segunda consultora contratada mapeara processos de trabalho, identificara e ira propor
melhorias, promovera intercambio com a CRG/CGU e outras setorias de correicao para troca de
experiéncias, auxiliara a gestao da unidade correcional a identificar lacunas que, ainda, nao foram

percebidas para o consequente fortalecimento da Integridade.
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Dentre outras estratégias, pretende-se implantar a metodologia da “projetizacao” para
processos de PAR em estoque e novos; articular com as areas finalisticas a inclusao de recorte, em
manuais e eventos de assisténcia técnica, sobre apuracoes administrativas de ilicitos disciplinares
e de empresas; e, designacdo de duas comissoes permanentes de PAD e PAR especialmente

preparadas para atuar em situagoes de maior gravidade e urgéncia.

8. ANEXOS (EVIDENCIAS)

Corregedoria FNDE 2024
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Org&o: Ministério da Educacdo/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

PORTARIA N° 741, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE, no uso das atribuigbes que
Ihe confere o art. 15, inciso V, do Anexo |, do Decreto n° 9.007, de 20 de margo de 2017, resolve:

Art. 1° Instituir o Nucleo de Correicéo, responsével por receber e dar tratamento a dendncias, representagdes e outras
demandas que versem sobre infra¢des disciplinares atribuidas a servidores publicos efetivos e comissionados do FNDE.

Art. 2° Aprovar o Regimento Interno do Nucleo de Correicéo, constituido do Anexo | a esta Portaria.

Art. 3° Delegar competéncia ao Chefe de Gabinete do FNDE para:

| - instaurar, de oficio ou por determinagéo superior, a partir de deniincias ou representagdes, ou decidir fundamentalmente
por seu arquivamento, em sede de juizo de admissibilidade, os procedimentos e processos disciplinares para apuracdo de
responsabilidade relativos a atos de servidores publicos efetivos e comissionados em exercicio no Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacéo, exceto a apuragdo de irregularidades atribuidas as autoridades de que trata o Decreto 3.035/1999 e Decreto n°
3.669/2000;

II- coordenar e controlar as apuracgdes disciplinares e atividades de correicdo em execucdo ou executadas no FNDE,
observada a independéncia das comissdes, assegurada pelo art. 150 da lei n° 8.112, de 11/12/1990;

Art. 4° Delegar competéncia ao Chefe de Gabinete para apurar responsabilidade administrativa de pessoa juridica que possa
resultar na aplicagao das sancdes previstas no art. 6° da Lei n°® 12.846, de 01/08/2013.

Art. 5° Revogar a Portaria n® 657 de 07 de novembro de 2018.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na dada da sua publica¢do no DOU.

SILVIO DE SOUSA PINHEIRO

ANEXO |

REGIMENTO INTERNO DO NUCLEO DE CORREIGAO

CAPITULO |

DO NUCLEO DE CORREICAO

Secao |

Da Natureza e Competéncia

Art. 1° O Nucleo de Correigdo tem por competéncia:

| - desenvolver iniciativas de prevencao ao cometimento de infragBes disciplinares e orientar a adogao, quando cabivel,
de préaticas administrativas saneadoras em consonancia com as normas e orientagdes emanadas do Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal;

Il - desenvolver, em articulagdo com a Coordenagéo-Geral de Gestéo de Pessoas do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo e com o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU, plano de capacitagdo na
tematica correcional;

Il - receber e dar tratamento a dendncias, representagdes e outras demandas que versem sobre infragdes disciplinares
atribuidas a servidores publicos efetivos e comissionados do FNDE;

IV - dar prosseguimento a apuracao, por determinagdo superior, apos regular instaura¢do, mediante sindicancias, inclusive
patrimoniais, processos administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais, nos casos que envolvam atos de agentes
publicos em exercicio no FNDE;

V - assessorar 0 Chefe de Gabinete na instauracao de sindicancias, inclusive patrimoniais, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos;

VI - acompanhar e apoiar os trabalhos e propor uniformizacdo de entendimentos e procedimentos das comiss6es
disciplinares instauradas no ambito desta Autarquia, sob orientacdo da CGU,;

VII - encaminhar ao Chefe de Gabinete informacdes relativas a procedimentos disciplinares instaurados no ambito desta
Autarquia quando requisitadas por 6rgaos de controle, Policia Federal e Ministério Publico Federal,

VIII - informar ao Orgéo Central do Sistema dados consolidados e sistematizados, relativos aos resultados das sindicancias
e processos administrativos disciplinares, bem como a aplicagdo das penas respectivas, por intermédio do Sistema CGU-PAD no
ambito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, consoante politicas de uso em vigor;

IX- participar de atividades que exijam a¢des conjugadas das unidades integrantes do Sistema de Correigdo, com vistas ao
aprimoramento do exercicio das atividades que lhes sdo comuns;
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X- sugerir ao Orgdo Central do Sistema, apds submeter ao Chefe de Gabinete do FNDE, procedimentos relativos ao
aprimoramento das atividades relacionadas as sindicancias e aos processos administrativos disciplinares;

XI- propor medidas ao Org&o Central do Sistema, ap6s submeter ao Chefe de Gabinete do FNDE, visando & criagdo de
condi¢Bes melhores e mais eficientes para o exercicio da atividade de correicéo; e

XII - desenvolver outras atividades relacionadas com sua area de competéncia.

Secéo Il

Da Atuagdo dos Membros

Art. 2° Os membros do Nucleo de Correigdo atuardo em consonancia com as disposi¢cdes das Leis n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; 8.745, de 9 de dezembro de 1993; 9.784, de 29 de janeiro de 1999; 8.429, de 2 de junho de 1992; 12.813, de 16
de maio de 2013; 12.846, de 1° de agosto de 2013; dos Decretos n° 1.171, de 22 de junho de 1994; 5.480, de 30 de junho de 2005,
5.483, de 30 de junho de 2005 e 8.910, de 22 de novembro de 2016; da Instrugdo Normativa CGU n° 14, de 14 de novembro de 2018;
do Regimento Interno desta Portaria e das demais normas que regem o Direito Administrativo Disciplinar.

§ 1° Os membros do Nucleo Correigdo observardo o Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.

§ 2° O Chefe de Gabinete designard um responsavel pelo Nucleo de Correigéo e seu correspondente substituto.

Art. 3° O Ncleo de Correicdo estara sujeito a superviséo técnica e orientagdo normativa da CGU observando, no que couber,
as normas dela emanadas, inclusive as portarias, instru¢es normativas e enunciados expedidos por proposta da Comissdo de
Coordenacéo de Correi¢do, nos termos do Decreto n° 5.480, de 2005, que dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal.

Secao |l

Da Composicéo

Art. 4° O Nucleo de Correicdo serd composto por servidores efetivos, designados pelo Chefe de Gabinete, em
conformidade com as necessidades operacionais do Nucleo.

Paragrafo Gnico - Os membros efetivos do Nucleo de Correi¢cdo poderdo compor as comissdes disciplinares instituidas
para conducédo de procedimentos disciplinares.

Art. 5° As comissfes de sindicancia acusatéria e de processo administrativo disciplinar serdo compostas,
preferencialmente, por servidores que tenham integrado o procedimento investigativo precedente.

Secéo IV

Das Atribui¢des dos Integrantes do Nucleo de Correigdo

Art. 6° Sao atribuicdes do Nucleo de Correicéo:

I- realizar a triagem das denuncias registradas por meio do link "Denuncias" disponivel na intranet do FNDE;

II- encaminhar ao Chefe de Gabinete todas as denudncias, representacdes e demais demandas que versem sobre matéria
disciplinar relacionada a servidores publicos efetivos e comissionados do FNDE;

I1l- cadastrar no sistema SISCOR e em outros sistemas da Controladoria Geral da Unido, os processos administrativos
disciplinares e as sindicancias instauradas no ambito do FNDE, bem como manté-los atualizados no referido sistema até o arquivamento
do processo;

IV- participar, regularmente, dos trabalhos das comissdes para os quais forem designados, desde a instrugdo processual
até elaboragao do respectivos do Relatério Final, sem prejuizo da execugdo de quaisquer trabalhos auxiliares rotineiros no &mbito do
Ndcleo;

V - realizar trabalhos de investigacdo e apuragéo disciplinares;

VI - desenvolver iniciativas de prevencgao ao cometimento de infragdes disciplinares;

VII - orientar e estimular a ado¢éo de Termo Circunstanciado Administrativo, nos casos em que couber, consoante
previsto no inciso |, art. 1° deste regimento;

VIII - sugerir a atualizac&@o das normas de organizagéo relativas as suas competéncias;

IX - manifestar-se, previamente a decisdo da autoridade instauradora, sobre impedimento ou suspei¢éo de servidores
indicados para compor comissdes disciplinares;

X - informar a Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas, quando solicitado, o servidor que esteja respondendo a
procedimento disciplinar instaurado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao;

Xl - fornecer as informagdes referentes as atividades correcionais necessarias a elaboracéo do relatério de gestédo anual
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, a ser enviado ao Tribunal de Contas da Uniéo;

XII - subsidiar a autoridade julgadora acerca de pedidos de reconsideracéo, recursos hierarquicos e revisoes, de oficio ou
a pedido.

Xlll- apoiar o Chefe de Gabinete na identificacéo de riscos e vulnerabilidade a integridade; e

X1V - outras atividades correlatas relativas ao Nucleo de Correigao.

Secado V

Do Suporte Administrativo

Art. 7° A Chefia de Gabinete provera o Nucleo de Correi¢do de apoio administrativo, recursos de tecnologia da informacéo
e suporte, espaco fisico e equipamentos necessarios a realizagdo de reunides, especialmente oitivas e interrogatérios, bem como a
execugdo de suas atividades e a guarda dos respectivos documentos e processos, Com a necessaria seguranga.

Paragrafo Unico - As unidades do FNDE, sempre que demandadas pelo Nucleo de Correicéo, prestardo apoio prioritario
aos trabalhos do Nucleo.

CAPITULO I
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DAS COMISSOES DISCIPLINARES

Secdo |

A Constituicdo das Comissdes

Art. 8° As comiss@es de sindicancias e as de processos administrativos disciplinares seréo constituidas por meio de portarias
a serem publicadas no Boletim de Servigco ou no Diario Oficial da Unido, conforme orientacdes contidas no Manual de Processo
Administrativo Disciplinar da CGU.

Secao Il

Das Atribuig6es dos Integrantes das Comissées Disciplinares

Art. 9° Sao atribuicdes do presidente da comissdo disciplinar, ou de qualquer um dos vogais, mediante registro de
deliberagdo em ata:

| - encaminhar ao Chefe de Gabinete solicitagédo de prorrogacéo de prazo ou recondugéo da comissdo, quando necessario,
mediante apresentacéo de justificativa fundamentada e cronograma dos trabalhos necessarios a ultimacédo do apuratério, observando
a antecedéncia necessaria ao exame do pleito e a publicagdo do respectivo ato;

Il - apresentar ao Chefe de Gabinete solicitagcdo de emissdo de passagens e diarias, quando dos deslocamentos da
comissdo, em estrita observancia as normas emanadas do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, mormente a
antecedéncia minima estabelecida, devidamente acompanhada de cronograma dos trabalhos a serem executados no periodo; e

IIl - comunicar ao Chefe de Gabinete eventual interrupgdo dos trabalhos da comisséo disciplinar, por motivo de férias de
membros ou por quaisquer outros motivos, e o devido retorno as suas fun¢des habituais, de membro com dedicagéo integral aos
trabalhos da comisséo.

Secao lll

Do Encaminhamento e Julgamento

Art. 10 Os autos das sindicancias e dos processos administrativos disciplinares serdo, uma vez concluidos, apresentados
ao Chefe de Gabinete, que ap0s verificagdo suméria quanto a sua regularidade formal, os encaminhara para o competente julgamento
pelas seguintes autoridades:

| - Presidente do FNDE, nos casos de sindicancias ou processos administrativos disciplinares, que resultem nas penalidades
de adverténcia ou suspensao de até 30 dias;

Il - Ministro da Educagéo, nos casos de sindicancias e processos administrativos disciplinares instaurados no FNDE, que
resultem em aplicacéo de penalidade de suspenséo superior a 30 dias, demissdo, cassagdo e aposentadoria ou disponibilidade do
servidor.

I1l- Pela autoridade que houver feito a nomeacgéo, quando se tratar de destituicdo de cargo em comisséo; e

IV - Pelo Presidente da Republica quando a penalidade for de demissao do dirigente maximo do FNDE.

Paragrafo Unico - Nos casos em que o Presidente do FNDE seja a autoridade julgadora, os autos serdo encaminhados a
Procuradoria Federal da Autarquia para manifestagdo prévia e posterior evolugdo para o competente julgamento.

CAPITULO llI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 11 O Nucleo de Correicao devera ser integrado por servidores efetivos, estaveis, com perfil para exercer as atividades
inerentes a fungao correcional e, de preferéncia, com formagao superior.

Art. 12 O Relatério Anual de Atividades do Nuicleo de Correicdo e o Plano de Acgdo para o ano vindouro serao
encaminhados, ao final de cada exercicio, ao Chefe de Gabinete.

Art. 13 O Nucleo de Correicdo devera dar prosseguimento aos processos inconclusos e submeter a autoridade
instauradora aqueles pendentes de instauragdo ou que estejam com as portarias vencidas.

Art. 14 Os casos omissos neste Regimento serdo dirimidos pelo Chefe de Gabinete.
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PORTARIA N° 372, DE 9 DE JULHO DE 2021

Disciplina os critérios de priorizacdo de
analise de processo administrativo disciplinar
(PAD).

0] PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas
pelo do Decreto n° 9.007, de 20 de marc¢o de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece os critérios de priorizacdo de demandas
correcionais no &mbito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao.

Art. 2° Na andlise de noticias de irregularidades praticadas por agentes
publicos serdo considerados os seguintes critérios de priorizacéo:

|.a data de recebimento da demanda na unidade;
I1.0 tipo de anélise a ser realizada;
I1l.a origem da demanda;
IV.o nivel hierarquico do cargo ocupado no momento da analise pelo agente
publico;
V.arepercussdo do fato no &mbito do FNDE.

8 1° Os critérios e respectivos pesos a serem considerados na avalia¢do para a
priorizagdo das andlises de demandas correcionais estdo dispostos no Anexo I.

8 2° A matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia - sera utilizada na
classificacdo das noticias, com a geracdo do grau critico e, por consequéncia, 0
estabelecimento da sequéncia de priorizacdo das andlises, conforme Anexo II.

§ 3° A sequéncia de priorizacdo sera dividida em trés intervalos, conforme
Anexo Ill.

8 4° A sequéncia das analises devera ser revisitada até o 5.° (quinto) dia util
do més subsequentemente.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor no dia 20 de julho de 2021.

MARCELO LOPES DA PONTE
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ANEXO |-CRITERIOS PARA ANALISE DE NOTICIAS DE
IRREGULARIDADES PRATICADAS POR AGENTES PUBLICOS.
TENDENCIA (T)
CRITERIOS PARAMETROS NOTAS/PESOS
Até 30 dias 1
Tempo da Unidade De 30260 diés 2
De 60 a 120 dias 3
Acimade 120 dias 4
Inicial - Simples 1
i . Continuacao - Simples 2
Tipo de Analise : ~
Continuagdo - Complexa 3
Inicial - Complexa 4
FORMULA (T) Tempo da Unidade + Tipo de Analise
URGENCIA (U)
CRITERIOS |PARAMETROS NOTAS/PESOS
Cidadéo 1
Andnima - Interna 2
i Andnima - Externa 2
Origem
Imprensa 2
Unidade Interna 3
Orgéo de Controle 4
Outros - N&o identificado 1
Outros - Agentes publicos 2
Pessoa Fisica A;Ita Autoridade (maior ou igual a DAS/FCPE |
4
Presidente 4

FORMULA
(©)

Origem + Pessoa Fisica
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GRAVIDADE (G)
CRITERIOS |PARAMETROS

Baixa
Repercussdo | Média

Alta
FORMULA Repercussao
G)

NOTAS/PESOS
1
2
3

Grau critico minimo: 4

FORMULAFINAL | (G)x (U) x (T)

ANEXO Il - MATRIZ GUT

Grau critico maximo: 192

NOTAS/PESOS |GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA

1 Sem gravidade | Pode esperar N&o ird mudar

2 Pouco grave | Pouco urgente Ird piorar a curto prazo
3 Grave ;thgr]]%gtg, merece :)réJI [Z)(i)orar amédio

4 Muito grave | Precisa de a¢do imediata | Ird piorar rapidamente

AmatrizGUTUutilizadaclassifica asnoticiaspelasnotas/ pesosde 1 a 4.
Amultiplicacéo (G) x(U) x(T) gerao grau critico eestabeleceasequénciade priorizacéo das

analisesdasnoticias.

ANEXO 111 - INTERVALOS DE PRIORIZACAO

NIVEIS NOME
10 Padrdo
2.0 Prioritario
3.° Urgente

INTERVALO
4 -96

97 - 156

157 -192

Os intervalos de priorizacao serdo de trés niveis.
Os niveis estardo entre o grau critico minimo e 0 maximo.
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DIVISAO DE DOCUMENTAGAO E PUBLICAGAO - DIDOP
SERVIGCO DE BIBLIOTECA E PUBLICAGAO OFICIAL - SEBIP

PORTARIA N° 369, DE 9 DE JULHO DE 2021

Disciplina os critérios de priorizacdo de analise de
processo administrativo de responsabilizacédo (PAR)

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo do Decreto n° 9.007,
de 20 de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece os critérios de priorizacdo de demandas correcionais que
envolvam pessoa juridica, entes privados, no ambito do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo.

Art. 2° Na andlise de noticias de irregularidades praticadas por pessoa juridica, entes
privados, serdo considerados os seguintes critérios de priorizacgéo:

I- a data de recebimento da demanda na unidade;
I1- o tipo de analise a ser realizada;

I1l- a origem da demanda;

IV- apessoa juridica; e

V- arepercussdo do fato no &mbito do FNDE.

8§ 1° Os critérios e respectivos pesos a serem considerados na avaliacdo para a priorizagdo
das analises de demandas correcionais estdo dispostos no Anexo I.

§ 2° A matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia - sera utilizada na classificacédo
das noticias, com a geracdo do grau critico e, por consequéncia, 0 estabelecimento da
sequéncia de priorizacao das analises, conforme Anexo II.

8 3° A definicdo das pessoas juridicas seguira critérios estabelecidos na Lei Geral das
Micros e Pequenas Empresas (Lei Complementar n.° 123/2006), conforme Anexo Il11.

8 4° A sequéncia de priorizacdo sera dividida em trés intervalos, conforme Anexo IV.

8 5% A sequéncia das analises devera ser revisitada até o 5.° (quinto) dia Gtil do més
subsequentemente.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor no dia 20 de julho de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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ANEXO I - CRITERIOS PARA ANALISE DE NOTICIAS DE
IRREGULARIDADES PRATICADAS POR PESSOAS JURIDICAS/ENTES

PRIVADOS.

TENDENCIA (T)

CRITERIOS

PARAMETROS

NOTAS/PESOS

Tempo da Unidade

Ateé 30 dias

De 30 a 90 dias

De 90 a 120 dias

Acima de 180 dias

AW N~

Tipo de Andlise

Inicial - Simples

Continuacéo - Simples

Continuagdo - Complexa

Inicial - Complexa

AlW|IN|F

FORMULA (T)

Tempo da Unidade + Tipo de Analise

URGENCIA (U)

CRITERIOS

PARAMETROS

NOTAS/PESOS

Cidadao

Andnima - Interna

Andnima - Externa

Origem

Imprensa

Unidade Interna

Orgéo de Controle

BAIWININ NP

Microempreendedor Individual (MEI)

Microempresa (ME)

Pessoa Juridica

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Nao identificada

Empresa de médio porte

Empresa de grande porte

AW WIN DN

FORMULA (V)

Origem + Pessoa Juridica
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GRAVIDADE (G)

CRITERIOS PARAMETROS NOTAS/PESOS
Baixa 1

Repercussao Média 2
Alta 3

FORMULA (G) Repercussio

) Grau critico minimo: 4
FORMULA FINAL (G)x (U)x (T)
Grau critico maximo: 192

ANEXO Il - MATRIZ GUT

NOTAS/PESOS| GRAVIDADE | URGENCIA TENDENCIA

1 Sem gravidade | Pode esperar Né&o ira mudar

2 Pouco grave |Pouco urgente Ird piorar a curto prazo
3 Grave Urgente, merece atencdo | Ira piorar a médio prazo
4 Muito grave | Precisa de acdo imediata | Ird piorar rapidamente

A matriz GUT utilizada classifica as noticias pelas notas/pesos de 1 a 4.
A multiplicacdo (G) x (U) x (T) gera o grau critico e estabelece a sequéncia de
priorizacdo das andlises das noticias.

ANEXO 111 - DEFINICAO DE PESSOA JURIDICA PELO FATURAMENTO
ANUAL
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TIPO

Microempreendedor Individual
(MEI)

Microempresa (ME)

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Empresa de Médio Porte

Empresa de Grande Porte

FATURAMENTO ANUAL
Até R$ 80 mil

Maior que R$ 80 mil
e

Menor ou Igual a R$ 360 mil

Maior que R$ 360 mil

e Menor ou a Igual R$ 4,8 milhdes
Maior que 4,8 milhdes

e Menor ou Igual a R$ 50 milhGes

Superior a R$ 50 milhdes

ANEXO IV - INTERVALOS DE PRIORIZACAO

NIVEIS NOME
1° Padréo
2.0 Prioritario
3.0 Urgente

INTERVALO
4 -96

97 - 156

157 -192

Os intervalos de priorizacao serdo de trés niveis.

Os niveis estardo entre o grau critico minimo e 0 maximo.
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE
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PORTARIA N° 370, DE 9 DE JULHO DE 2021

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

Estabelece o modelo de termo de sigilo e

confidencialidade de informacdes.

DA EDUCACAO, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo do Decreto n°

9.007, de 20 de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece o termo de sigilo e confidencialidade de
informacdes para servidores e colaboradores no ambito do Ndcleo de Correi¢do do FNDE,
bem como para servidores de outras unidades, que em razao dos trabalhos desenvolvidos

necessitam de acesso aos sistemas CGU-PAD e CGU-PJ, nos termos do anexo |.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor no dia 20 de julho de 2021.

MARCELO LOPES DA PONTE

BOLETIM PESSOAL E SERVICO

BPS N° 200

07/2021
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ANEXO | - MODELO DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO DE
INFORMACOES

Eu, [NOME DO SERVIDOR OU COLABORADOR), [SERVIDOR(A)QU
COLABORADOR(A), [NOME DO CARGO], inscrito(a) sob o numero de CPF n.°
, assumo 0 compromisso de tomar todas as precaucdes para assegurar
a confidencialidade, a integridade e a ndo disponibilidade de qualquer informagéo obtida em
razdo do exercicio do cargo, relativa as competéncias da [NOME DA UNIDADE DE
LOTACAO].

Assumo, portanto, a obrigacdo de néo revelar, ndo reproduzir, ndo repassar, ndo expor e ndo
divulgar, sob qualquer meio, pretexto, fundamento ou justificativa, as informacdes, bem como
de manter a confidencialidade de tais informacdes que vierem a ser de meu conhecimento
durante todo o tempo em que estiver atuando na Assessoria Técnica da Presidéncia, bem como
ap6s a minha mudanca de setor, exoneragdo ou aposentadoria.

Por este termo de confidencialidade e sigilo comprometo-me a néo:

I. Utilizar indevidamente, bem como subtrair, destruir, inutilizar, desfigurar, alterar ou ocultar,
total ou parcialmente, informacéo que se encontre sob sua guarda ou a que tenha acesso ou
conhecimento em razéo do exercicio das atribui¢fes de cargo, emprego ou fungéo publica;

Il. Repassar informac0es relativas a informacdo que se encontre sob minha guarda ou ha que
tenha acesso ou conhecimento em razdo do exercicio das atribuicdes de cargo, emprego ou
funcdo publica, a fim de gerar prejuizo para terceiros, salvo quando por determinacao legal ou
ato decisorio expresso da alta Administracdo, enquanto a informacdo nao for de natureza
publica;

1. Utilizar as informacdes de acesso restrito a que tiver acesso, para gerar beneficio proprio
exclusivo ou unilateral, presente ou futuro, ou para o uso de terceiros; e

Iv. Efetuar nenhuma gravacgdo ou copia da documentacdo de acesso restrito a que tiver acesso,
sem a devida autorizacao.

[ QUANDO FOR SERVIDOR - Estou ciente de que, na hipotese de violagédo do sigilo a que
orame obrigo, estarei sujeito aos efeitos previstos no Regime Juridico dos Servidores Publicos
Civil da Unido, Lei n° 8.112, de 11 de dezembro 1990, no Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico do Poder Executivo Federal, Decreto n.° 1.171, de 22 de junho de 1994, bem
como em legislacao especifica que trata sobre restricdo de acesso a informacao.]

[ QUANDO FOR COLABORADOR - Estou ciente de que, na hipdtese de violagédo do sigilo
a que ora me obrigo, estarei sujeito aos efeitos previstos nos Artigos 153, 154 e incisos | e 11
do 8 1° e § 2° do Artigo 325 Codigo Penal Brasileiro, bem como o Artigo 482 da CLT, e em
legislacdo especifica que trata sobre restricdo de acesso a informagéo.]

PBOLETIM PESSOAL E SERVICO BPS N° 200 07/2021
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DIVISAO DE DOCUMENTACAO E PUBLICACAO - DIDOP
SERVICO DE BIBLIOTECA E PUBLICACAO OFICIAL - SEBIP

PORTARIA N° 371, DE 9 DE JULHO DE 2021

Estabelece o modelo de matriz de responsabilizacdo.

@) PRE§IDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO, no uso das atribuictes que Ihe sdo conferidas pelo do Decreto n°
9.007, de 20 de marco de 2017, resolve:

Aurt. 1° Esta Portaria estabelece o modelo de matriz de responsabilizacdo no ambito
da unidade correcional do FNDE, nos termos do anexo |I.

Paragrafo Gnico. A matriz de responsabilizacdo serd documento obrigatério do
processo administrativo que analisar as noticias de irregularidades praticadas por agentes
publicos e entes privados.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor no dia 20 de julho de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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ANEXO | - MODELO DE MATRIZ DE RESPONSABILIZACAO

FATO/CONDUTA
AGENTE

CPF ou CNPJ

NEXO DE CAUSALIDADE

ELEMENTOS DE
INFORMACAO E/OU
PROVAS DISPONIVEIS

ELEMENTOS FALTANTES

POSSIVEL TIPIFICACAO

Descricao do evento supostamente irregular.
Agente publico ou ente privado vinculado a irregularidade.

Cadastro de Pessoas Fisicas ou Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica.

Vinculo que liga o agente ao fato/conduta ou o elo entre uma
conduta praticada por um sujeito e o resultado dessa conduta
Oou 0 conjunto de acbGes de um sujeito que o levam da
conduta tipificada até a consumacdo, resultando na sua
conclusdo material.

Descricdo e localizacdo de informacGes ou provas que
apontam para a ocorréncia do fato e sua vinculagdo ao
agente.

Indicacéo de fontes de informacdes ou provas e meios de
consultas possiveis.

Tipologia da conduta praticada, ou em outras palavras, o
fato tipico é toda conduta (a¢cdo ou omissao) descrita em lei
como infragéo disciplinar
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO - FNDE
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS - CGLOG
COORDENACAO DE DOCUMENTACAO INFORMACAO E LOGISTICA - CODIL
DIVISAO DE DOCUMENTACAO E PUBLICACAO - DIDOP

SERVICO DE BIBLIOTECA E PUBLICACAO OFICIAL - SEBIP

PORTARIA N° 373, DE 12 DE JULHO DE 2021

@) ERESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO, no uso das atribui¢des que lhe séo conferidas pelo do Decreto n° 9.007, de 20
de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece, independente de classificacdo, acesso restrito as
informacdes e aos documentos, sob controle do Nucleo de Correigdo, relacionados:

| - as informacOes pessoais relativas a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem
das pessoas;

Il - as informagdes e documentos caracterizados em lei como de natureza sigilosa, tais
como sigilo bancario, fiscal, telefénico ou patrimonial;

Il - aos processos e inquéritos sob segredo de justica, bem como apuracGes
correcionais a estes relacionados;

IV -aidentificacdo do denunciante, observada a regulamentacdo especifica; e
V -aos procedimentos correcionais que ainda nao estejam concluidos.
Art. 2° A organizacao dos autos dos procedimentos correcionais observara:

| - as informacBes e documentos recebidos no curso do procedimento que estejam
resguardados por sigilo legal comporéo autos apartados, que serdo apensados aos principais e
categorizados como "sigiloso" no SEI ou em pasta de rede segura (“drive™),

Il - 0 processo categorizado como "sigiloso™ deve constar em documento especifico,
com termo de abertura indicando a motivacdo, com a indicacdo dos fatos e dos fundamentos
juridicos;

[l - os documentos nos quais constem informacéo sigilosa ou restrita, produzidos no
curso do procedimento correcional, receberdo indicativo dos fatos e dos fundamentos juridicos;

IV - os documentos e informagGes protegidos por legislacdo especifica ou sigilo legal
(sigilo fiscal, bancério, telefonico, patrimonial, comercial, empresarial e contabil), serdo
devidamente cadastrados no SEI, com a respectiva indicagdo de sua natureza sigilosa ou em
pasta de rede segura (“drive™); e

V - os relatérios e os termos produzidos no curso da investigacdo, apenas fardo
referéncia aos documentos que possuam natureza sigilosa ou restrita, sem a reprodugdo da
informacao de acesso restrito, de modo a resguardar a informagéo.
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Art. 3° A Comissdo Processante deverd entregar, ao final dos trabalhos, copia do
processo de apuracdo, em formato PDF-OCR, com o tarjamento das seguintes informacdes:

I - informac0es pessoais relativas a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas.

a. CPF, RG, matricula SIAPE;

b. Enderecos residenciais;

c. Endereco de correio eletronico pessoal;

d. Nome e qualquer referéncia feita em relacdo ao denunciante (cargo, profisséo, etc.);
e. Atestados médicos;

f. Referéncias a doencas e tratamentos médicos; e

g. Nome e referéncias a vitimas de suposto assédio moral e sexual.

Il - informacdes e documentos caracterizados em lei como de natureza sigilosa, tais
como sigilo bancario, fiscal, telefénico ou patrimonial;

Paragrafo unico. Dispensa-se o tarjamentos se as informacdes estiverem em documentos
publicos, como, por exemplo: documentos publicados em Boletim de Servigos ou no Diario
Oficial da Unido; matriculas de imdveis; certidées de casamento ou nascimento.

Art. 4° Sobre 0 acesso aos autos observara:

| - Arestricdo de acesso ndo se aplica aquele que figurar no processo como investigado,
acusado ou indiciado, ou o seu procurador legalmente constituido;

Il - O denunciante, por essa condi¢do ndo tera acesso as informacdes;
Il - A restricdo de acesso se aplica as testemunhas e informantes.

Il - Os agentes publicos, legalmente autorizados e com respaldo constitucional, podem
acessar o conteido do Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Processo Administrativo
de Responsabilizagdo (PAR) em curso no SEI, além da comissdo designada, a autoridade
instauradora, seu substituto eventual e demais agentes publicos que atuam como longa manus
da Unidade de Correigdo, com atribui¢des no tratamento das informacgdes e monitoramento da
execucdo das acOes apuratdrias planejadas, adocdo de providéncias
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necessarias a regular apuracdo e registro regular de informagfes dos procedimentos
correcionais nos respectivos sistemas correcionais, no ambito do FNDE;

IV - Aautoridade julgadora ndo podera acessar o contetdo de procedimento disciplinar
em curso no SEI, quando esta for diversa da autoridade instauradora, sendo na fase de
julgamento do PAD e PAR, quando terd acesso integral aos autos (art. 167 da Lei n.°
8.112/1990);

V - Salvo hip6tese de sigilo legal, a restricdo de acesso ndo se aplica ao Orgéo Central
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal; e

VI - O Termo de Ajustamento de Conduta tera acesso restrito até o seu efetivo
cumprimento ou até a concluséo do processo disciplinar decorrente de seu descumprimento.

Aurt. 5° Esta Portaria entra em vigor no dia 20 de julho de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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PORTARIA N° 404, DE 29 DE JULHO DE 2021

Disciplina a tramitagdo e o tratamento
das noticias de irregularidades
praticadas por agentes publicos e entes
privados.

@) PRE§IDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO, no uso das atribui¢bes que lhe sdo conferidas pelo do Decreto n°
9.007, de 20 de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Os relatos de irregularidades, de que trata o caput do art. 4°-A da Lei n°
13.608, de 10 de janeiro de 2018, sobre crimes contra a administracdo publica, ilicitos
administrativos ou quaisquer acles, ou omissdes lesivas ao interesse publico, recebidos
diretamente pelo Ndcleo de Correicdo deverdo ser imediatamente encaminhados a
Assessoria Técnica de Ouvidoria do FNDE, e receberdo tratamento de dendncia, nos
termos dos Decretos n°® 9.492,de 2018, e n® 10.153, de 2019.

Paragrafo Unico. Ndo sera dada publicidade ao conteddo dos relatos de
irregularidades e a qualquer elemento de identificacdo do informante.

Art. 2° O Nucleo de Correicédo orientara o(s) informante(s) acerca do registro de
relatos de irrregularidades na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao
- Fala.BR, opc¢éo "denuncia".

Art. 3° O tratamento dos relatos de irregularidades, em desfavor de agentes
publicos e entes privados, devera observar:

| - a existéncia de elementos que concedam justa causa a uma eventual
persecucéo disciplinar sancionatoria;

Il - se o fato noticiado € objeto de procedimento ja em curso;

Il - se o fato noticiado é atribuicdo de outro 6rgdo da Administracdo Publica
Federal; e

IV - se envolve servidor cedido ao FNDE, com vistas a imediata
comunicacéo dos fatos ao 6rgédo de origem.
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Paragrafo unico. A analise dos relatos irregularidades devera ocorrer no prazo de
30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo mediante justificativa expressa
apresentada tempestivamente a Assessoria Técnica de Ouvidoria do FNDE.

Art. 4° O relato de irregularidade sera arquivado quando:

| - ndo tratar especificamente de condutas ilicitas ou infragdes administrativas
encartadas na Lei n® 8.112/1990;

Il - ndo tratar especificamente de condutas ilicitas ou infragdes administrativas
encartadas na Lei n° 12.846/90;

[l - for desprovido de elementos de prova ou de informagdo minimos para o
inicio da apuracdo;

IV - aapuracdo ja estiver em curso ou concluida.

Aurt. 5° Esta Portaria entra em vigor no dia 05 de agosto de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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PORTARIA N°412, DE 3 DE AGOSTO DE 2021

Estabelece o Plano de Avaliacdo do
Nucleo de Correicéo.

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pelo do Decreto n.°
9.007, de 20 de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece o Plano de Avaliacdo do Nucleo de Correicéo,
conforme anexo.

Aurt. 2° Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de setembro de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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ANEXO | - PLANO DE AVALIACAO DO NUCLEO DE CORREICAO

PLANO DE AVALIACAO DO NUCLEO DE CORREICAO
1. OBJETIVOS:

1.1. ldentificar falhas, problemas, oportunidades e dificuldades que impedem a
organizacdo de crescer atingir 0s seus objetivos.

2. ASPECTOS A SEREM AVALIADOS:

2.1. Estrutura fisica e funcional.

2.2. Clima organizacional. Aspectos minimos a serem avaliados:

I. Nivel de motivacdo, satisfacdo, infraestrutura e qualidade dos colaboradores.
2.3. Desempenho da Equipe. Aspectos minimos que serdo avaliados:

I. Eficiéncia;

II. Comprometimento;

Il. Qualidade dos resultados apresentados;

IV. Participacdo das capacitacdes; e

V. Assimilacdo do contetido das capacitagdes.

2.4, Satisfacdo dos usuarios internos. Aspectos minimos que serdo avaliados:
I. Consisténcia nas informacdes;

Il. Velocidade do atendimento;

lll. Atmosferado atendimento; e

IV. Credibilidade e seguranca.

2.5. AcOes exitosas versus dificuldades enfrentadas.

2.6. Desempenho correcional. Os dados minimos a serem avaliados, extraidos dos
sistemas e-PAD, CGU-PAD e CGU-PJ, séo:
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I. 0 estoque de processos administrativos disciplinares e de responsabilizacdo de entres
privados e a fase atual de cada um;

II. indicacéo percentual de penalidades prescritas nos Ultimos cinco anos;

ll. indicacdo de percentual de processos com ao menos uma apenagao nos ultimos cinco
anos;

IV. indicacdo de percentual de processos instaurados ha mais de dois anos;
V. indicagdo de percentual de processos em andamento ha mais de dois anos; e
VI. percentual de reintegragdes nos ultimos cinco anos.

2.7. Informacéo sobre a adesao ao Modelo de Maturidade, contemplando o registro do
nivel alvo e da evolucdo da unidade.

2.8. Andlise estratégica da unidade correcional (utilizacdo da ferramenta SWOT).

3. Por fim, a avaliacdo sera considerada concluida com a apresentacdo de plano de acédo
de melhoria continua.
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PORTARIA N° 413, DE 3 DE AGOSTO DE 2021

Estabelece  diretrizes para a coleta de
informacdes, dados nos sistemas correcionais.

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO, no uso das atribui¢bes que lhe sdo conferidas pelo do Decreto n°
9.007, de 20 de margo de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece diretrizes para a coleta de informac6es e dados nos
sistemas correcionais.

Art. 2° Para os efeitos desta Portaria, a obrigatoriedade refere-se aos seguintes
sistemas correcionais:

| - ePAD - sistema que organiza as informacdes dos procedimentos
administrativos correcionais e gera pecas necessarias para conducdo dos procedimentos
disciplinares;

Il - CGU/PAD - sistema de gestdo dos processos administrativos disciplinares; e

Il - CGU/PJ - sistema de gestdo dos processos de responsabilizacdo de pessoa
juridica.

Art. 2° A coleta de informacg6es, dados registrados nos sistemas correcionais
ocorrera até 0 5.° dia util dos meses de marco, maio, julho, setembro e novembro.

Paragrafo Unico. A consolidacdo anual das informacOes, dados registrados nos
sistemas correcionais devera ocorrer até o 5.° dia Util do més de janeiro do exercicio
subsequente.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de setembro de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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PORTARIA N° 414, DE 3 DE AGOSTO DE 2021

Dispde sobre a utilizagdo obrigatéria dos sistemas
correcionais e da outras providéncias.

@) PRE§IDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO, no uso das atribui¢bes que lhe sdo conferidas pelo do Decreto n°
9.007, de 20 de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria dispGe sobre a utilizacdo obrigatoria dos sistemas
correcionais.

Art. 2° Para os efeitos desta Portaria, a obrigatoriedade refere-se aos seguintes
sistemas correcionais:

| - ePAD - sistema que organiza as informacdes dos procedimentos
administrativos correcionais e gera pecas necessarias para conducdo dos procedimentos
disciplinares;

Il - CGU/PAD - sistema de gestdo dos processos administrativos disciplinares; e

Il - CGU/PJ - sistema de gestdo dos processos de responsabilizacdo de pessoa
juridica.
Art. 3° O Ndcleo de Correicao cadastrara o relato de irregularidades, dentncias e

representacdes no sistema ePAD.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no caput deste artigo, o cadastramento
somente ocorrera apos o tratamento das informacdes realizado pela unidade de Ouvidoria
e cadastradas na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo - Fala BR.

Art. 3° O Ndcleo de Correicdo cadastrara no ePAD as analises da
admissibilidade de supostas infragdes tramitadas no FNDE.

Art. 4° Para fins de registro nos sistemas, o Nlcleo de Correigéo devera observar
0S seguintes prazos:

| - e-PAD - prazo méximo de 5 (cinco) dias, a contar da entrada da ocorréncia na
unidade correcional; e
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Il - CGU-PAD e CGU-PJ - prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da
ocorréncia do fato ou ato de que tratam.

Art. 4° As comissbes de procedimentos administrativos disciplinares e de
responsabilizacdo, investigativas e acusatorias, deverdo cadastrar todos os atos
processuais exigidos e pertinentes aos sistemas ePAD, CGU-PAD e CGU-PJ.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto no caput deste artigo, as portarias de
instauracdo das comissGes devem constar a obrigatoriedade de utilizacdo dos sistemas
correcionais.

Art. 5° O Ndcleo de Correigdo cadastrara todos os atos processuais relacionados e
decorrentes do julgamento do relatorio final apresentado pelas comissdes processantes.

Art. 6° Os documentos e dados inseridos nos sistemas correcionais devem
corresponder as suas versdes originais.

Art. 7° Os usuarios dos sistemas correcionais devem zelar pela integralidade,
disponibilidade das informacGes registradas nos sistemas ePAD, CGU-PAD e CGU-PJ.

Aurt. 8° Esta Portaria entra em vigor no dia 2 de setembro de 2021.

MARCELO LOPES DAPONTE
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PORTARIA N° 416, DE 3 DE AGOSTO DE 2021

Estabelece o Relatdrio Anual da Gestao Correcional.

@) PRE§IDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO, no uso das atribuictes que Ihe sdo conferidas pelo do Decreto n°
9.007, de 20 de marco de 2017, resolve:

Art. 1° Esta Portaria estabelece o Relatério Anual da Gestdo Correcional como
instrumento para apresentar os resultados correcionais.

Art. 2° Os resultados apresentados no Relatério Anual da Gestdo Correcional
terdo no minimo os dados, informac@es, dispostos no anexo.

Paragrafo Unico. A publicacdo do Relatério Anual da Gestao Correcional devera
ocorrer na primeira quinzena do més de janeiro.

Art. 3° O Relatdrio Anual da Gestéo Correcional sera publicado no:

| - no sitio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao;

Il - naintranet do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo; e
I1l - no Portal de Corregedorias.

Aurt. 4° Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de setembro de 2021.

MARCELO LOPES DA PONTE
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ANEXO - RELATORIO ANUAL DA GESTAO CORRECIONAL

RELATORIO ANUAL DA GESTAO CORRECIONAL

| -DIAGNOSTICO ATUAL DA UNIDADE DE CORREICAO
a. Competéncias

b. Estrutura Organizacional

b. Estrutura de Pessoal.

c. Instalages Fisicas.

d. Estrutura Tecnoldgica.

e. Normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional.
Il - DIAGNOSTICO DA MATURIDADE CORRECIONAL

Il - ATIVIDADE DE ORIENTACAO PREVENTIVA

IV - ATIVIDADE DISCIPLINAR DESENVOLVIDA

a. Noticias/denuncias/representacdes recebidas

b. Juizos de admissibilidade concluidos

« Negativos
« Positivos

c. Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS) realizadas
d. Celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta
« Firmados
« Emandamento
« Finalizados
e. Procedimentos Administrativos Disciplinares
« Instaurados
« Emandamento
« Finalizados
f. Procedimentos Administrativos de Responsabilizacdo
« Instaurados

« Emandamento
« Finalizados
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g. Penalidades aplicadas
« Adverténcia
« Suspenséo
« Expulsivas
h. Penalidades néo aplicadas por prescrigéo
I. Penalidades revisadas
V- IDENTIFICAC}AO DE RISCOS A INTEGRIDADE
VI - CAPACITACOES

VII - PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES CORRECIONAIS PARA O EXERCICIO
SUBSEQUENTE

VIII - ANEXOS (Evidéncias)
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PORTARIA N° 530, DE 31 DE AGOSTO DE 2023

Estabelece Termo de Sigilo e
Confidencialidade de Informacoes.

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, no uso das atribuicdes legais
e tendo em vista o disposto no art. 17 do Decreto n.® 11.196, de 13 de
setembro de 2022, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o Termo de Confidencialidade e Sigilo
de Informacbes a ser firmado por servidores e colaboradores da
Corregedoria do FNDE, bem como por servidores de outras unidades que
utilizem os Sistemas ePAD, CGU-PAD e CGU-PJ em suas rotinas de trabalho,
nos termos do anexo .

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacao.

Art. 3 Fica revogada a Portaria FNDE n° 370, de 09 de julho de
2021 (BPS de 13/07/2021).

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO DE INFORMAGOES

Eu, , CPF n.2
, Matricula n.2 , ocupante do cargo
de , em exercicio na(o)

, assumo o compromisso de tomar todas as
precaucdes para assegurar a confidencialidade, a integridade e a nao
disponibilidade de qualquer informacdao produzida ou tratada pela
Corregedoria, incluindo as registradas nos Sistemas e-PAD, CGU-PAD e CGU-
PJ, cujo acesso decorra do exercicio das atribuicdes do meu cargo, mesmo
apos a minha mudanca de setor, exonera¢ao ou aposentadoria.

Comprometo-me, em especifico, a:

I. NAO subtrair, destruir, inutilizar, desfigurar ou alterar, total ou
parcialmente, informacdao que se encontre sob minha guarda,
responsabilidade ou a qual eu tenha acesso ou conhecimento;

Il. NAO repassar ou divulgar informac®es que possam gerar qualquer tipo
de constrangimento, prejuizo material ou a imagem de terceiros, salvo
quando decorrente de determinacao legal ou ato decisério, enquanto a
informacao nao for de natureza publica;

l1l. NAO utilizar informac®es de acesso restrito ou sigiloso em meu préprio
beneficio ou proveito, presente ou futuro, ou para favorecimento de
terceiros; e

IV. NAO efetuar gravacio, fotografia ou produzir cdpia, digital e impress3o,
de quaisquer documentos de acesso restrito ou sigiloso aos quais eu tenha
acesso, salvo por determinagao da chefia.

[QUANDO FOR SERVIDOR - Estou ciente de que, na hipbtese de
descumprimento deste Termo, estarei sujeito aos efeitos previstos no
Regime Juridico dos Servidores Publicos Civil da Unido, Lei n.2 8.112, de 11
de dezembro 1990, no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico do
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Poder Executivo Federal, Decreto n.2 1.171, de 22 de junho de 1994, na
Portaria n.2 442, de 7 de agosto de 2023, bem como em legislacao especifica
que trata da restricao de acesso e sigilo de informacdes.]

[QUANDO FOR COLABORADOR - Estou ciente de que, na hipdtese de
violagdo do sigilo a que ora me obrigo, estarei sujeito aos efeitos previstos
nos Artigos 153, 154 eincisos | e Il do § 12 e § 22 do Artigo 325 Cddigo Penal
Brasileiro, bem como o Artigo 482 da CLT, e em legislagcao especifica que
trata sobre restricdo de acesso e sigilo de informagodes.]

Brasilia/DF / /

Assinatura
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PORTARIA N° 609, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

DispOe sobre a utilizagdo obrigatéria dos
sistemas correcionais e da outras
providéncias.

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo art. 17 do Decreto n.2
11.196, de 13 de setembro de 2022, e com fundamento na Portaria n.2 1.043, de 24 de julho
de 2007, na Portaria n.2 2.463, de 19 de outubro de 2020 e na Portaria Normativa CGU n.2
27,de 11 de outubro de 2022, resolve:

Art. 12 E obrigatéria a utilizacdo dos sistemas informatizados correcionais
disponibilizados no ambito do Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal (SISCOR) da
Controladoria-Geral da Unido, que visem auxiliar, no ambito do FNDE:

| - agestdao da Unidade Setorial de Correi¢cao (COGER);

Il - a conduc¢ado de procedimentos investigativos e processos correcionais;
Il - a realizacdo da autoavaliacdo de maturidade da COGER,;

IV - a supervisdo correcional; e

V - o registro das penalidades decorrentes de processos correcionais, bem
como das impeditivas do direito de licitar e contratar com o Poder Publico e de acordos
congéneres.

Art. 29 Para os efeitos desta Portaria, a obrigatoriedade refere-se aos
seguintes sistemas:

| - ePAD - sistema informatizado que visa gerar pecas processuais a partir da
sistematizacdao de informagles relacionadas a admissibilidade correcional, aos
procedimentos disciplinares e aos de responsabilizacdo de entes juridicos, instaurados no
ambito dos drgdos e entidades que compdem o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal;

Il - CGU-PAD - Sistema informatizado que organiza e disponibiliza, em
interface com o Sistema ePAD, informacdes sobre os processos disciplinares instaurados no
ambito dos orgdos e entidades que compdem o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal;

Il - CGU-PJ - Sistema informatizado que organiza e disponibiliza, em
interface com o Sistema ePAD, informacOes sobre os processos administrativos de
responsabilizacdo de entes juridicos (PAR) instaurados no ambito dos 6rgdos e entidades
gue compdem o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal; e,

IV - Sistema Banco de San¢des - Sistema informatizado destinado aos 6rgaos
e entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio de todas as esferas de
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governo para registro de dados relativos as sancdes aplicadas a agentes publicos ou entes
privados.

Paragrafo unico - Os sistemas referidos no caput e incisos sdo
disponibilizados no Portal de Corregedorias e mantidos pela Corregedoria-Geral da Unido
(CRG) da Controladoria-Geral da Unidgo (CGU).

Art. 32 A COGER cadastrara, no sistema ePAD, as analises de admissibilidade
de supostas infragdes administrativas disciplinares e de responsabilizacdo de entes juridicos
que lhe forem noticiadas, bem como relatos de irregularidades, denuncias e representagdes.

Paragrafo uUnico. Para fins do disposto no caput deste artigo, o
cadastramento das irregularidades, denuncias e representagdes somente ocorrera apds o
tratamento das informagdes realizado pela unidade de Ouvidoria do FNDE e cadastradas na
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR.

Art. 42 Para fins de registro nos sistemas correcionais, a COGER devera
observar os seguintes prazos, a contar da entrada da ocorréncia na COGER ou, no caso do
Banco de Sangdes, da publicacdo do ato que estabeleceu a sangao:

| - e-PAD - prazo maximo de 5 (cinco) dias;
Il - CGU-PAD e CGU-PJ - prazo maximo de 30 (trinta) dias; e,
Il - Banco de Sanc¢des - prazo maximo de 5 (cinco) dias.

Art. 52 As comissGes de procedimentos administrativos disciplinares e de
responsabilizacdo de entes juridicos, investigativas e acusatdrias, deverdo cadastrar todos
os atos processuais exigidos e pertinentes as apuracdes por elas conduzidas no Sistema
ePAD.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no caput deste artigo, nas portarias de
instauracdo das comissdes devera constar a obrigatoriedade de utilizagdo dos sistemas
correcionais de que trata esta Portaria.

Art. 62 A COGER cadastrara todos os atos processuais relacionados e
decorrentes da apresentacdo do relatdrio final apresentado pelas comissdes processantes,
bem como os relativos ao julgamento pela autoridade competente.

Art. 72 Os documentos e dados inseridos nos sistemas correcionais deverdo
corresponder criteriosamente as suas versoes originais.

Art. 82 Os usudrios dos sistemas correcionais de que trata esta Portaria
deverdo zelar pela integralidade, confidencialidade e disponibilidade das informac&es neles
registradas e disponibilizadas.

Art. 92, Fica revogada a Portaria n.2 414, de 3 de agosto de 2021.

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA
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PORTARIA N° 566, DE 12 DE SETEMBRO DE 2023

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, no uso das atribui¢des que lhe sdo
conferidas pelo art. 17 do Decreto n.2 11.196, de 13 de setembro de 2022,
resolve:

Art. 12 Aprovar e tornar publico, na forma dos Anexos, o Plano
de Comunicacdo e Informacao da Corregedoria (COGER) do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagao - FNDE, para o biénio 2023- 2024.

Art. 22 O Plano podera ser revisto, sempre que necessario, para
assegurar a manutencao de seu alinhamento a governanca institucional e as
eventuais alteracdes na legislacao pertinente.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacao.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA
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ANEXO |
PLANO DE COMUNICAGAO E INFORMAGAO
DA CORREGEDORIA DO FNDE — COGER 2023

INTRODUCAO

A Corregedoria do FNDE foi instituida por meio do Decreto n.2
11.196, de 13 de setembro de 20227, e tem como principais objetivos i)
contribuir para a melhoria da gestdao do FNDE; ii) prevenir a pratica de ilicitos
administrativos; iii) planejar, coordenar, executar e avaliar as apuragdes
disciplinares; iv) combater a corrupcdo; e, v) participar ativamente dos
sistemas de correicao (SISCOR) e de integridade publica (SIP).

Desde a sua criacao, a Setorial de Correicdo do FNDE vem
continuamente adotando medidas para a consolidacdo e fortalecimento de
sua gestao administrativa. Nesse propdsito, a comunicacdo, sem qualquer
duvida, é um dos mais importantes instrumentos para alcancar os resultados
esperados, na medida em que comunicar é transmitir informacao, trocar
opinides, ouvir e entender; é manter um canal aberto e permanente de
didlogo.

A Corregedoria entende, portanto, que a manutencdo de um
canal aberto com os servidores e colaboradores da Autarquia impacta,
diretamente, na reducdo e na prevencao de ilicitos, além de possibilitar um
maior conhecimento da legislacdao que estabelece direitos e deveres
funcionais, resultando no aperfeicoamento do seu corpo técnico, o que
reflete positivamente na governanca das politicas publicas de educacgao.

O presente Plano de Comunicacdo e Informacao foi elaborado
de modo a conferir a devida publicidade das metas e objetivos estabelecidos
e das correspondentes atividades, no ambito desta Unidade Correcional, a
serem adotadas ao longo dos préximos 16 (dezesseis) meses -
setembro/2023 a dezembro/2024.

Ademais, é relevante dispor que todas as iniciativas abordadas
neste Plano visam ao fortalecimento das atividades correcionais do FNDE,
com total transparéncia, com o intuito de contribuir com o cumprimento de
sua missao institucional de "prestar assisténcia técnica e financeira e
executar agdes que contribuam para uma educagao de qualidade a todos”.

A Portaria Normativa CGU n.2 27, de 11 de outubro de 20222,
dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal de que

(@]
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(@)

trata do Decreto n.2 5.480, de 30 de junho de 20053, e sobre a atividade
correcional nos drgaos e entidades do Poder Executivo Federal. Conforme o
art. 52 do mais recente normativo, as atividades tipicas das unidades
setoriais de correicdo sao as seguintes:

| —instaurar e conduzir procedimentos investigativos;

Il — realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das representagdes e
dos demais meios de noticias de infragdes disciplinares e de atos lesivos a
Administragdo Publica;

Ill — propor a celebragdo e celebrar Termo de Ajustamento de Conduta —
TAC;

IV —instaurar e conduzir processos correcionais;
V —julgar processos correcionais, respeitadas as competéncias legais;

VI — instruir os procedimentos investigativos e os processos correcionais,
emitindo manifestacdo técnica prévia ao julgamento da autoridade
competente;

VIl — propor ao Orgdo Central medidas que visem a definicdo, padronizac3o,
sistematizagdo e normatizagdo dos procedimentos investigativos e
processos correcionais atinentes a atividade de correicao;

VIl — participar de atividades que exijam ag¢des conjuntas das unidades
integrantes do Siscor, com vistas ao aprimoramento do exercicio das
atividades que lhes sdo comuns;

IX — utilizar os resultados da autoavaliagdo do Modelo de Maturidade
Correcional — CRG-MM de que trata o art. 25 desta Portaria Normativa como
base para a elaboragdo de planos de a¢do destinados a elevagdo do nivel de
maturidade;

X — manter registro atualizado, gerir, tramitar procedimentos investigativos
e processos correcionais e realizar a comunicagdo e a transmissdo de atos
processuais por meio de sistema informatizado, de uso obrigatério, mantido
e regulamentado pelo Orgdo Central;

XI —promover agdes educativas e de prevencgdo de ilicitos;

XIl — promover a divulgagao e transparéncia de dados acerca das atividades
de correigdo, de modo a propiciar o controle social, com resguardo das
informag0es restritas ou sigilosas;

Xlll — efetuar a prospeccdo, andlise e estudo das informacgGes correcionais
para subsidiar a formulagdo de estratégias visando a prevengao e mitigagcdo
de riscos organizacionais;

XIV — exercer func¢do de integridade no ambito das atividades correcionais
da organizagao;

XV — manter registro atualizado dos cadastros de sanc¢des relativas as
atividades de correi¢do, conforme regulamentacdo editada pelo Orgdo
Central; e

XVl — atender as demandas oriundas do Orgdo Central acerca de
procedimentos investigativos e processos correcionais, documentos, dados
e informagbes sobre as atividades de correi¢do, dentro do prazo
estabelecido.

No cumprimento dessas atribuicdes, que se alinham com o
atual Regimento Interno do FNDE (aprovado pela Portaria n.2 742, de 6 de
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dezembro de 2022), é importante destacar, também, que este Plano é
necessariamente dindmico, uma vez que, apesar de funcionar como um
instrumento norteador das agdes correcionais, nao deixa de considerar os
novos fatos ou demandas
reorganizacao de prioridades.

inesperadas que exigirao

reavaliacao e

A elaboragao deste Plano atendeu ao estabelecido no plano de

acao de implantagao do Modelo de Maturidade Correcional preconizado
pela Corregedoria-Geral da Unido — CRG-MM, em Referencial Técnico?,
conforme tabela abaixo:

Elementos
X
Niveis

Nivel 5
OTIMIZADO

Nivel 4
GERENCIADO

Nivel 3
INTEGRADO

NiVEL 2
PADRONIZADO

Nivel 1
INICIAL

Servigos e Papel
da Atividade
Correcional (AC)

KPA5.1-UC
reconhecida
como agente de
mudanca

KPA4.1- Atuagao
preventiva a
partir de riscos e
vulnerabilidades

KPA3.1-
Julgamento de
processos
correcionais
acusatorios

KPA 2.2 -
Responsabilizacdo
de agentes
publicos e entes
privados

KPA2.1-
Procedimentos
correcionais
investigativos

Estrutura do CRG - MM

Gerenciamento
de Pessoas

KPA5.2 —
Equipes
engajadas

KPA 4.2 —Gestao
eficaz de
equipes

KPA3.2 -
Profissionais
Qualificados

KPA2.3 -
Desenvolvimento
Profissional
Individual

Gerenciamento
do
Desempenho e
Transparéncia

KPA5.3-UC
no
Planejamento
Estratégico

KPA4.3 -
Medidas de
Resultados e
Desempenho

KPA3.3 -
Transparéncia

KPA2.5 -
Gerenciamento
e apresentagao

de
informacodes

KPA2.4 -
Planejamento

Governanga e
Relacionamento
Organizacional

KPA5.4—-UC
reconhecida pela
sociedade

KPA4.4 —
Componente
essencial da
integridade

KPA 3.4 —Atuagao
com
Independéncia

KPA2.6 -
Interlocugdo e
cooperagao

Atividade ndo estruturada; dependente de esforcos e habilidades individuais;
resultados ndo sustentados; falta de estrutura e recursos (ffinanceiros,
humanos e tecnoldgicos).
*Todas as organizacGes sdo em regra categorizadas no primeiro nivel de
MATURIDADE correcional até que tenham concluido sua avaliagao.
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Em relagdo aos macroprocessos-chave KPA 2.6 - Interlocugao e
Cooperacao, KPA 3.3 — Transparéncia e KPA 4.4 — Componente essencial da
integridade, é possivel, ainda, obter as seguintes orientagdes mais precisas:

KPA 2.6 - INTERLOCUGAO E COOPERAGAO

2) Executar atividades de Prevengdo

KPA 3.3 - TRANSPARENCIA

1) Publicar tempestivamente informagdes correcionais em transparéncia
ativa;

KPA 4.4 — Componente essencial da integridade

1) Estabelecer mecanismos para compartilhar informagdes com as demais
instancias de integridade da organizagdo

Neste sentido ratificamos que este plano objetiva a divulgacao,
com carater informativo e educativo, de suas atividades aos usudrios
internos e externos do FNDE, em consonancia com as demais instancias de
integridade do Orgao, quais sejam a Auditoria Interna, a Comissdo de Etica,
a Ouvidoria, a Unidade de Gestao de Integridade e a Assessoria de
Comunicacgao.

1. DAATIVIDADE CORRECIONAL

A atividade correcional no FNDE esta prevista em seu
Regimento Interno, aprovado pela Portaria n.2 742, de 6 de dezembro de
20225, nos seguintes termos:

Art. 24. A Corregedoria compete:

| - planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades disciplinares e de
correi¢cdo no ambito do FNDE;

Il - requisitar ou instaurar, de oficio ou a partir de representac¢des e de
denuncias, sindicancias, incluidas as patrimoniais, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos correcionais para apurar
responsabilidade por irregularidades praticadas no dmbito do FNDE;

Il - decidir sobre as propostas de arquivamento de denuncias e
representagoes;

IV - encaminhar ao Presidente do FNDE, para julgamento, os processos
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicagio de
penalidades de sua competéncia;
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V - propor o encaminhamento ao Ministro de Estado da Educagdo, para
julgamento, dos processos administrativos disciplinares cujas penalidades
propostas sejam demissdo, suspensdo superior a trinta dias, cassa¢do de
aposentadoria ou disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdo e
destituigdo de fungdo comissionada;

VI - exercer as demais competéncias previstas no art. 52 do Decreto n?
5.480, de 30 de junho de 2005.

Ainda em complementagao, é possivel verificar as
competéncias da Coordenacdo de Instrugdao e Julgamento, no art. 25 do
supracitado instrumento legal, a seguir:

Art. 25. A Coordenacdo de Instrucdo e Julgamento (ClJU) compete:

| - coordenar o processo de analise para emissdo de juizo de admissibilidade
correcional;

Il - coordenar a fiscalizagdo das atividades funcionais no ambito do FNDE;

Il - coordenar o planejamento das atividades correcionais;

IV - coordenar as atividades de controle dos procedimentos correcionais
por meio de sistema de gestdo do Orgdo Central do Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo;

V - coordenar o apoio e o suporte técnico-administrativo as comissdes
disciplinares;

VI - analisar e apresentar proposi¢des acerca dos relatérios finais de
procedimentos correcionais, bem como sobre recursos impetrados contra
decisdes da autoridade julgadora; VIl - coordenar as atividades de
elaboracdo dos atos necessadrios ao julgamento dos procedimentos
disciplinares; e

VIII - coordenar as atividades de fiscalizagdao da aplicagdo das penalidades
disciplinares

E preciso dispor que, para defender a integridade e a
regularidade da gestao do FNDE, a Corregedoria, com base em seus trés
pilares - prevencdao, deteccao e repressao - , deve atualizar
sistematicamente todos os seus procedimentos apuratérios nos Sistemas
Correcionais da Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Nessa perspectiva, tem-se o Manual de Processo
Administrativo Disciplinar da CGU de 2022° que assim estabelece, na pag.
11:

[...] a atividade de correicio tem atuagdo preventiva e repressiva.
Preventivamente, as unidades da Corregedoria-Geral da Unido compete
orientar os orgdos e entidades supervisionados — ndo s6 em questdes
pontuais, como também por meio de ag¢des de capacitacdo na area
correcional —, e realizar inspegdes nas unidades sob sua ingeréncia — o que
permite visualizar, de um modo geral, a qualidade dos trabalhos
disciplinares na unidade inspecionada e as estruturas disponiveis (fisica e de
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recursos humanos). Repressivamente, a Corregedoria-Geral da Unido realiza
atividades ligadas a apuragdo de possiveis irregularidades disciplinares,
cometidas por servidores e empregados publicos federais, e a aplicagdo das
devidas penalidades.

Além disso, destaca-se que a atuacdo correcional abrange
também a conducdo de procedimentos administrativos de
responsabilizacdao de entes privados previstos na Lei n.2 12.846, de 12 de
agosto de 20137, conhecida como Lei Anticorrupcdo (LAC), haja vista os
relacionamentos, diretos e indiretos, com empresas fornecedoras de bens e
servigos ou os decorrentes de relagcdes comerciais/contratuais firmadas com
entes subnacionais na execucao de verbas descentralizadas por diferentes
politicas publicas conduzidas pelo FNDE.

2. RECURSOS HUMANOS DA CORREGEDORIA

Para o cumprimento de suas atribuicbes regimentais,
estabelecidas por meio da Portaria n.2 742, de 6 de dezembro de 20228,
atualmente a Corregedoria conta com 6 (seis) colaboradores (as),
distribuidos(as) da seguinte forma, de acordo com o seu vinculo com o FNDE:

Tipo de vinculo Quantidade de colaboradores(as)
Servidores(as) 3
Terceirizados(as) 2
Estagiario(s) 1

A figura 1, a seguir, representa a distribuicao dos(as)
colaboradores nas unidades da Corregedoria:

O
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Corregedoria

Assessoria . T
Técnica Apoic Técnico

Iservidors 2 Colaborzdoras
1 estagiaria

1 servidora

E importante dispor que a unidade estd pleiteando sua
reestruturacdao e o incremento do quadro de pessoal, para um melhor
planejamento e atendimento das atividades pelas quais responde, ja
apresentadas para andlise de viabilidade.

3. PUBLICOS DE RELACIONAMENTO

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao,
responsavel pela execucao de politicas educacionais do Ministério da
Educacao (MEC), desenvolve e gerencia relacionamentos com seus publicos
por diferentes canais de comunicacdo disponiveis nas proprias unidades
organizacionais ou de forma geral no MEC.

Em resumo, os principais publicos de relacionamento do FNDE

3.1. PUBLICO INTERNO

a. Servidores concursados ou cedidos por outras institui¢des;

b. Servidor publico sem vinculo efetivo (ocupantes de cargo em
comissdao que nao possuem vinculo efetivo com a Administragao Publica
Federal);
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c. Prestadores de servigos terceirizados;
d. Consultores contratados via organismos internacionais;

e. Estagidrios.

3.2. PUBLICO EXTERNO

a. Sociedade em geral;

b. Unidades do Ministério da Educacao;
c. Poder Executivo Federal;

d. Poder Judiciario;

e. Poder Legislativo;

f. Orgdos de controle;

g. Gestores municipais;

h. Gestores estaduais;

i. Imprensa; e

j. Empresas.

4. ACOES DE COMUNICACAO DA CORREGEDORIA

4.1. COMUNICAGAO INTERNA:

O plano de comunicacdo da Corregedoria visa a
conscientizacdo, a orientacao e a capacitacao dos colaboradores (em amplo
sentido) da Autarquia quanto aos seus direitos e obrigacdes, ao incentivo as
boas praticas, a observancia de conduta ética e moral, ao engajamento dos
servidores nas atividades de correicao e, por conseguinte, a divulgacdo das
informacdes sobre projetos desenvolvidos na unidade correcional com
vistas ao alcance desse preceitos. Para isso, é indispensavel utilizar-se de
diversos canais e ferramentas de comunicacao, tais como:

- Intranet: canal de comunicacdo interna, apenas para 0s
usuarios da rede interna da Autarquia, que permite a publicacdo de
conteddo (noticias, documentos, calendarios, legislacdo, politicas,
campanhas, gamificacdo e beneficios, por exemplo), de forma
descentralizada, e a criacdo de comunidades temadticas e fdoruns de
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discussdao sobre temas relacionados a processos de trabalho. O acesso é
realizado via rede mundial de computadores — internet.

- Murais: quadros com cartazes impressos em diferentes
formatos, afixados em pontos estratégicos da instituicdo, préximo aos
elevadores ou em outros locais de grande circulacao, com o objetivo de
ampliar a visibilidade das principais noticias, no ambito correcional, para os
colaboradores do FNDE.

- Boletim digital enviado por e-mail a todo o publico
interno: Sem periodicidade definida, reune as principais noticias do periodo
e tem o objetivo de atrair os servidores e colaboradores a intranet para
conferir outras noticias. Pode conter edi¢cdes extraordinarias no caso de
noticias urgentes.

Com a finalidade de atingir os servidores em teletrabalho, o
boletim divulga as noticias na integra, sem haver necessidade de acesso a
rede interna do FNDE para consultar a intranet.

- Boletim digital enviado por e-mail aos gestores. Sem
periodicidade definida, enviado apenas para os ocupantes de cargos de
chefia. Tem o objetivo de comunicar diretamente aos gestores sobre temas
especificos, seja para fornecer orientacdes para o relacionamento com
equipes, seja para informar acerca de acdes desenvolvidas pela unidade
correcional que necessitam do apoio e participacdo dos gestores para
sensibilizacdo de todos.

- Tela de login nas esta¢des de trabalho: A tela inicial dos
computadores ligada a rede FNDE utilizada para divulgacdao de noticias
urgentes, lembretes de prazos e eventos como pecas de campanhas
institucionais.

As campanhas voltadas para o publico interno podem ser
elaboradas em parceria com outras unidades organizacionais que buscam,
principalmente: engajar os profissionais em mudancas de habitos; promover
mudancgas que tornem processos mais eficientes ou mais seguros; esclarecer
novos fluxos; ou mesmo despertar a empatia e conquistar adesao em
campanhas preventivas.

4.2. COMUNICAGAO EXTERNA

Ao utilizar o portal do FNDE, o Facebook e o Instagram, dentre
outras redes sociais, em sua comunicac¢ao, a Corregedoria assume o desafio
de prestar contas de suas atividades, em alinhamento com a missao, a visao
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e os valores da Autarquia, compromisso com a ética, transparéncia e
exceléncia na gestao. A comunicacado dar-se-3a pela:

- Divulgagao proativa de medidas adotadas e resultados.
Objetiva conferir a devida publicidade das ag¢des realizadas, por meio de
notas, releases, artigos e posicionamentos institucionais, e reforcar o papel
da Corregedoria em busca de uma boa e regular gestdo publica.

- Divulgagdao de eventos e outras informagdes. Sem
periodicidade definida, os canais do FNDE nas redes sociais podem ser
utilizados para divulgacao de orientagdes e eventos.

4.3. PAGINA DA CORREGEDORIA NO SITE DO FNDE

A pagina da Corregedoria no site do FNDE tem por finalidade
apresentar informacOes sobre a atividade correcional que sejam de
interesse comum aos publicos interno e externo. Sua atualizacdo deve ser
permanente e deverd dispor de informacbes sobre legislacdo,
entendimentos, conceitos, orientacdes e curiosidades sobre atividade
correcional, com a utilizacdo, quando pertinente, de recursos graficos
atraentes e conteuldos ludicos e disponbilizados com o uso de linguagem
simples e acessivel a todos.

5. IDENTIDADE VISUAL

Entende-se que a criacdo da identidade visual para as
atividades correcionais vai além da criacdo de um logotipo, uma vez que se
destina a aplicacdo dos valores e principios que norteiam suas acoes.

No periodo de abrangéncia deste Plano, a Corregedoria do
FNDE esta desenvolvendo o ciclo de palestras COGER a FUNDO — Um
mergulho na preveng¢ao, com o precipuo intuito de promover o pilar da
prevencao, apresentando temas sensiveis e, muitas vezes, de conhecimento
limitado pelo corpo técnico. A COGER entende que um corpo técnico bem
informado e engajado na busca pela integridade permite uma redug¢ao da
ocorréncia de irregularidades e ilicitos administrativos.

Diante do exposto, nota-se que ndao se busca um logotipo de
identificacdo, mas sim, uma iniciativa que identifigue imediatamente um
dos pilares da atividade correcional.
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6. VIDEOS

Neste item a expectativa esta voltada a realizacao de atividades
em parceria com a Assessoria de Educacdo Corporativa e com a Assessoria
de Comunicacao Social, de forma integrada com as instancias de integridade
do Org3o.

- Produgao de podcasts: criagao de vinhetas, edicdo e
montagem de arquivos de audio/video com conteludo institucional. Os
podcasts seriam elaborados para disponibilizagdao de conteudo correcional
como apoio a outros materiais de divulgacdao sobre temas especificos.
Inicialmente, o material seria disponibilizado apenas para o publico interno.

- Produgao de videoaula: a fim de tornar as capacitacdes
internas mais atraentes, a producdo de videos com entrevistas e acdes da
Autarquia acerca dos temas propostos nas capacitacdes voltados a atividade
correcional.

- Veiculagao de palestras no Youtube: oferecer ao publico
externo e aos servidores que estao em trabalho remoto a possbilidade de
acesso aos eventos de capacitacdao e institucionais promovidos pela
Corregedoria, e interagir, por meio de chats, com os palestrantes.

7. PROJETOS PREVISTOS

Além das atividades de responsabilizacao decorrentes de atos
ilicitos, a Corregedoria tem a intencao de ampliar o enfoque nas ag¢des de
prevencdao, uma vez que nao ha duvidas de que a atuacao de forma
orientadora e a interacdo com os colaboradores da Autarquia permitira o
fomento de uma cultura ética e focada na integridade. E preciso asseverar,
outrossim, que uma Corregedoria com um perfil preventivo busca contribuir
para a reducdo de instauracao de procedimentos administrativos, na medida
em que essa atuacao possa reflitir na mitigacao de desvios de conduta e de
atos ilicitos e, principalmente, no combate a corrupgao.

Neste sentido, foram pensadas diferentes iniciativas, tais como
o desenvolvimento de trilhas tematicas correcionais; acima citado ciclo de
palestras COGER a Fundo — Um mergulho na Prevengao; o projeto Per
Capacita, para disseminacao de conteudos; e o Comité Técnico de Correicao
— CTCMEC, formado por unidades correcionais do Ministério da Educacao e
orgao vinculados, com o intuito de discutir problemas e solu¢gdes comuns,
compartilhamento de boas praticas e de tecnologias.

O
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No pilar da apuragao administrativa, seja disciplinar ou em
relacdo a entes juridicos, este Plano prevé a ampliacao da divulgacao e a
formalizagao do Banco de Membros Correcionais, composto por servidores
da Autarquia para atuacdao em comissOes de Processos Administrativos
Disciplinares — PADs e Processos Administrativos de Responsabilizacao —
PAR.

Em complementacdo as ag¢bes e iniciativas planejadas, a
Corregedoria tem envidado todos os esforcos para implementar, monitorar
e aperfeicoar os seus processos e praticas correcionais, de modo a alcangar
um grau de maturidade que permita ao FNDE uma adequada estrutura de
governanga e um padrao de integridade condizente com a importancia da
Autarquia para a educacao brasileira.

8. ACESSO A INFORMACAO, NO AMBITO DA CORREGEDORIA

8.1. LEIDEACESSO A INFORMAGAO (LAI)

A Lei de Acesso a Informacdo (Lei n.2 12.527/2011)°,
regulamentada pelo Decreto n.2 7.724/2012°, consolida o direito
constitucional de acesso as informagdes publicas pelos cidadaos, sendo
aplicavel aos Poderes Judiciario, Legislativo e Executivo, as Cortes de Contas,
ao Ministério Publico, as autarquias, as fundag¢des publicas, as empresas
publicas, as sociedades de economia mista e as demais entidades
controladas direta e indiretamente pela Uniao.

Ademais, vale ressaltar que os mencionados normativos e
demais regras que regem o assunto instituem que o principio fundamental
a informacao é a regra e o sigilo uma exce¢ao, ou seja, as informacgdes de
interesse coletivo ou geral devem ser divulgadas de oficio pelos drgaos
publicos, espontanea e proativamente, independentemente de solicitagcdes.

Diante do exposto, esta Corregedoria reputa ser
imprescindivel promover a divulgacao ativa dos dados e informacgdes
correcionais do FNDE, quando ndo sigilosos, por meio dos canais de
comunica¢ao disponiveis, como a Intranet, o sitio institucional e as redes
sociais.

8.2. DISPONIBILIZAGAO DO CONTEUDO

Em relagdo a disponibilizacgdo do conteudo, o Guia de
Transparéncia Ativa (GTA)" para os 6rgdos e entidades do Poder Executivo
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Federal (72 versdo) assim definiu, nafl. 10, as diretrizes a serem observadas
para a disponibilizacdao do conteudo:

I. Os sites devem conter ferramentas de pesquisa e contetdo. E
recomendavel atentar para as boas praticas de codificagdo e organizagdo de
paginas da internet, a fim de melhorar o processo de indexagdo das
ferramentas de busca

Il. A autenticidade e integridade de todas as informacgGes disponiveis nos
sites institucionais devem ser garantidas.

Ill. As informagdes disponibilizadas devem ser integras,primdrias e
auténticas.

IV. Dados, informacdes e relatérios devem ser mantidos atualizados.

V. As informagBes que necessitam de atualizagdo constante, como
perguntas frequentes, devem informar a data da ultima modificagao no site.

VI. As informacgGes devem ser divulgadas em linguagem cidad3, evitando
que possam ter seu atendimento comprometido por uso e nomeclaturas
pouco conhecidas ou termos técnicos. Recomenda-se, ainda, a
disponibilizacdo de glossarios, ontologias, vocabuladrios, modelos ou the
saurus (dicionario de ideias afins) [...].

VIl. A disponibilizagdo de dados e informagGes no menu “Acesso a
Informacgdo” deve possibilitar a gravacdo de relatérios em formatos
eletrénicos abertos e ndo proprietdrios. Para tanto, é preciso observar que:

a) A utilizacdo de dados e informagdes ndo esteja limitada a um grupo de
pessoas, a uma determinada finalidade ou a outros condicionantes, como a
solicitacdo de senhas e cadastro para acessa-los.

b) Os dados estejam disponiveis em formato modificavel e o acesso a eles
nado dependa da aquisicdo de um software proprietario. Evite divulgar dados
em formatos que limitem sua reutilizacdo (p.e., PDF), imagens ou extensdes
de softwares caros ou pouco conhecidos. Dé preferéncia a publicacdo de
dados em formatos abertos, como CSV, XML e JSON.

c) Os dados possam ser acessados de forma automatizada por sistemas
externos, em formatos abertos, estruturados e legiveis por maquina e que
ndo apresentem obstaculos a sua leitura por programas de terceiros.
Portanto, evite o uso de captcha, recaptchas ou outros instrumentos
similares. Os arquivos devem estar disponiveis em uma URL (Localizador
Uniforme de Recursos) persistente e Unica

d) Quando o drgdo disponibilizar base de dados, é importante que publique
um dicionario de dados para explicar quais as informagGes e variaveis
presentes em cada um dos arquivos.

VIII. A divulgacdo de dados e informagGes deve observar o Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletrénico (e-MAG), conforme previsto no art.
17 da Lei n? 10.098/2000; no art. 47 do Decreto n? 5.296/2004; no art. 92
do Decreto Legislativo n? 186/2008; na Convencdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (Decreto n? 6.949/2009); e nos artigos 55 e 63 da
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n2 13.146/2015).

IX. A divulgacdo de dados e informagdes deve observar ainda os Padrdes
Web em Governo Eletrénico (e-PWG). Para isso, devem ser levadas em
conta as regras e diretrizes dos seguintes dispositivos:
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a) PORTARIA SLTI N2 3, DE 7 DE MAIO DE 2007 — Institucionaliza o Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletrénico (e-MAG) no ambito do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Informagdo e Informatica (SISP).

b) PORTARIA NORMATIVA SLTI N2 5, DE 14 DE JULHO DE 2005 -
Institucionaliza os Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico (e-
PING), no ambito do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagdo
e Informatica (SISP).

c) INSTRUCAO NORMATIVA SLTI N2 1, DE 17 DE JANEIRO DE 2011 — Dispde
sobre os procedimentos para o desenvolvimento, a disponibilizagdo e o uso
do Software Publico Brasileiro (SPB).

d) PORTARIA N2 540, DE 8 DE SETEMBRO DE 2020 — Disciplina a implantagdo
e a gestdo do Padrdo Digital de Governo dos érgdos e entidades do Poder
Executivo Federal. e) CARTILHA PADROES WEB EM GOVERNO ELETRONICO
(e-PWG) — Possui orientagOes para a escrita de areas comuns de sitios.

f) CARTILHA SOBRE LINGUAGEM CIDADA — Publica¢do do Programa Nacional
de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (Gespublica), que apresenta dicas
sobre como comunicar um servigo pubico para o seu publico-alvo utilizando
linguagem cidada.

O GTA estabelece que deverao ser divulgadas todas as san¢des
administrativas aplicadas pela Administracdo Publica a pessoas, a empresas,
a organizagOes nao governamentais e a servidores publicos. Neste sentido
tem-se a seguinte orientacgao, na fl. 38:

Caso utilize os Sistemas estruturantes do Poder Executivo Federal o 6rgado
ou entidade deve disponibilizar link para a consulta de Programas e Ag¢des
do Portal da Transparéncia. [...] A disponibilizacdo do link direto para a
informagdo deve vir acompanhada de orientagGes para que o cidad3do
busque por si s6 as informagdes no Portal, caso deseje inserir outros
parametros para a pesquisa, [...]. Aqueles que ndo possuem informacg&es no
Portal da Transparéncia, devem divulga-las por conta prdopria em seus sites
oficiais, com o mesmo nivel de detalhamento das informacbes que sdo
exibidas no Portal [...]

8.3. DISPONIBILIZACAO DE DADOS E INFORMACOES

Como

ja comentado, com a publicacio da Lei n.2

12.527/2011%, a publicidade e a transparéncia passaram a ser a regra, € 0
sigilo a excecdo. Neste sentido, as eventuais restricdes de acesso a
informacdes (publicidade e transparéncia) serao criteriosamente analisadas
a partir das orientagdes trazidas no Manual CGU “Aplicagdo da Lei de Acesso
a Informagao na Administragao Publica Federal — 42 Edicao — Revista,
Atualizada e  Ampliada”™,  disponivel no sitio  eletrénico:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/46641/1/aplicacao_da_lai_201
9.pdf.
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No ambito da Corregedoria, as informagOes correcionais que
serdo disponibilizadas estdo relacionadas aos i) processos administrativos de
responsabilizacdo de entes privados; ii) aos processos administrativos
disciplinares de agentes publicos e iii) Termos de Ajustamento de Condutas
- TAC celebrados.

E importante dispor que as informacdes e os dados dos
processos administrativos de responsabilizacdo de entes privados sao
extraidos do sistema CGU-PJ, que é o sistema que consolida os dados sobre
o andamento dos processos administrativos de responsabilizacao de entes
privados no Poder Executivo Federal.

Com o mencionado sistema é possivel construir uma base de
dados consistente, que permite monitorar o andamento dos processos e
fornecer subsidios para a avaliagdo permanente quanto a efetividade das
apuracdes na Lei n.2 12.846, de 01 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgdo),
conferindo um carater de transparéncia, também, ja que o sistema é de
preenchimento obrigatdrio por todos os ministérios, autarquias e empresas
estatais, para cadastramento dos processos contra pessoas juridicas
investigadas por atos lesivos contra a Administragao.

Neste sentido, hd um rol amplo de informacdes e dados que
podem ser extraidas, por meio de relatério, em consulta ao CGU-PJ, no caso
de entes privados, como identificacdao de procedimentos instaurados que
possuem registro de acordo com a fase selecionada, como por exemplo,
instauracdo/instrucdo; indiciamento/citacdo/defesa escrita/relatério final;
termo de ajustamento de conduta; processo julgado; revisao de processo,
dentre outras. Em relacdo ao tipo de sancdes, é possivel verificar as sancoes
aplicadas, as que, ainda, estao vigentes e as multas aplicadas.

Ademais, ha o sistema denominado Banco de Sancgdes, que foi
desenvolvido para que todos 6rgaos e entidades dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario de todas esferas de governo possam registrar os
dados relativos as sang¢des por eles aplicadas a agentes publicos ou entes
privados. Além de manter esses registros de interesse da Administracao
Publica, o sistema viabiliza a transparéncia de tais dados através da
publicacdo das sangdes que estejam vigentes nos Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), Cadastro Nacional das Empresas
Punidas (CNEP), Cadastro de Expulsdes da Administracao Federal (CEAF) e
outros, atendendo a diversas determinagdes legais como as da Lei n2
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao) e da Lei 14.133/2021 (Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos).

As informacdes e os dados dos processos administrativos
disciplinares de agentes publicos sdo extraidos dos sistemas e-PAD", que
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organiza as informagdes dos procedimentos administrativos correcionais e
gera pecas necessarias para a conducao dos procedimentos, e no CGU-PAD
que é um software que visa armazenar e disponibilizar, de forma rapida e
segura, as informacdes sobre os procedimentos disciplinares instaurados no
ambito dos 6rgaos, entidades, empresas publicas e sociedades de economia
mista do Poder Executivo Federal.'®

Nos supracitados sistemas, no que diz respeito as penalidades,
é possivel extrair as quantidades de sancdes aplicadas aos agentes publicos
de acordo com o enquadramento legal, seja adverténcia, suspensao ou
expulsdo; a quantidade de ex-servidores distintos inelegiveis nos termos da
Lei Complementar n.2 64/1990"; a quantidade de ex-servidores que estdo
impedidos de retornar ao servico publico devido a sangdao com
enquadramento no caput e paragrafo unico, do art. 137, da Lei n. 2
8.112/1990; o percentual de sanc¢des anuladas devido a publicacdo de
reintegracdo; a razao que deu origem a penalidade aplicacao da penalidade.

Em relacdo as investigacdes em procedimentos disciplinares,
ha a possibilidade de obter o quantitativo de agentes publicos investigados
nos procedimentos disciplinares e, de forma pormenorizada, ter ciéncia da
qguantidade de agentes que estdo respondendo a procedimento acusatdrio
(procedimento em curso), que foram absolvidos pela prescricao ou por
outros motivos, como pelo arquivamento ou anulagao.

No que diz respeito aos processos, os sistemas ePAD e,
especialmente, o CGU-PAD permitem obter informac¢Oes acerca de
procedimentos disciplinares instaurados no Poder Executivo Federal em
desfavor de servidores publicos federais, nos termos da Lei n.2 8.112/1990"
e a quantidade de processos a instaurar e por fase, como por exemplo,
Investigacao Preliminar Sumaria - IPS, Juizo de Admissibilidade, Processo
Administrativo Disciplinar — PAD e outras.

Nota-se, portanto, que em virtude do imenso leque de
informacdes e dados contidos nos sistemas correcionais ha a possbilidade
de disponibiliza-los, desde que respeitados os preceitos da Lei de Acesso a
Informacdo e da Lei n.2 13.709, de 14 de agosto de 2018%° (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD).

9. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Comunicagdao e Informagdao da Corregedoria —
COGER traz a estratégia para divulgar, de forma transparente, as agdes que
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serdao desenvolvidas no periodo de setembro de 2023 a dezembro de 2024,
no ambito da prevencao, da deteccao e da repressao, que sdo os trés pilares
da atividade correcional.

A unidade prezard pela transparéncia ativa, por meio dos
canais de comunicacao disponibilizados pela Autarquia, com especial
atencao as medidas de prevenc¢ao, com vistas a sensibilizagdo do corpo
técnico do FNDE quanto a importancia do atendimento aos normativos que
regem o Servico Publico, da atuacdo ética e buscando sempre a manutencao
da integridade como principio.

Por fim, é relevante destacar que a priorizacdao da
transparéncia, ativa ou passiva, da informa¢des e dados produzidos pela
Corregedoria estd em total sintonia com o propésito de atender as unidades
dirigentes, aos servidores e aos colaboradores que deles necessitem.
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ANEXO Il - PLANO DE ATIVIDADES

MEDIDAS PARA PREVENCAO, DETECCAO E SANCAO DE ILICITOS

Agbes

Capacitacoes

Ciclo de Palestras

Diagnostico deilicitos
recorrentes

ADMINISTRATIVOS

Forma de
comunicacao

Videoaulas,
virtual, por meio
do Teams, e
presencial

Virtual, por
meio do

Youtube, e

presencial

> Pagina da
Corregedoria no
site do FNDE

Informagao transmitida

> Capacitagao do corpo
técnico da Corregedoria e
dos membros do Banco de
Membros Correcionais -
BMC

COGER a FUNDO — Um
mergulho na prevengao

> Assédio Moral e Sexual
na Administracdo Publica;

> As contratagdes e suas
repercussdes na esfera
disciplinar e de
responsabilizacao de entes
privados;

> Nepotismo e Conflito de
Interesses;

> Obrigagoes, deveres e
direitos dos servidores
publicos;

> Assédio Moral e Sexual
Do acolhimento da vitima
ao acompanhamento das
acoes e sangoes.

> Extracao de relatdrios
nos sistemas correcionais,
com vistas a identificar os
ilicitos recorrentes e
ampliar ag¢des de
sensibiliza¢cdao do corpo
técnico da Autarquia
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Elaborag¢do/atualiza¢do de

> Pagina da
normas e diretrizes

Corregedoriano
site do FNDE

> Pagina da
Corregedoria no

>

> Atualizagao

de normativos internos
da
Corregedoria, em
decorréncia da institui¢ao
da unidade correcional, com
a publicagdao do Decreto n.2
11.196, de 13 de setembro
de 2022.

> Elaboragao de
Portaria sobre
Termo de
Ajustamento de Conduta;
> Elaboragdo de
cartilhade
Nepotismo;

> Elaboragao de

manual para apuragao
deilicitos

administrativos;

> Elaboragao de cartilha

de Conflito de
Interesses;

> Elaboragdao de

material educativo e
informativo

para campanhas de
prevengao;

Elaboracao de

estudos de casos
para

compartilhamento com
equipe de correicao da

Coorgedoria e com o Comité

site do FNDE;
boletim digital;
Manuais/Cartilhas/Cartazes murais
Reunioes de trabalho e Virtual ou
Parcerias Presencial
Reuniodes

>

periddicas, via
Orientacao aos gestores

Técnico Correcional -

CTCMEC

Reunides

periddicas
realizadas periodicamente

Teams ou ou envio de informagoes
presencial; atualizadas sobre temas
boletim digital correcionais.
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Disseminacao de boas
praticas

Podcasts;
Intranet; e-
mails; murais

> Atualiza¢ao do
corpo técnico da
Autarquia quanto as boas
praticas praticadas,
internamente,
ou no ambito do Sistema de
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Monitoramento das a¢oes
implementadas

Correigao da Administragao
Publica Federal.

> Elaboragao de

Pagina da relatério anual com os
Corregedoria no resultados
site do FNDE obtidos com a

implementacao das agoes,
nos ambitos de prevencao,
deteccado e repressao.
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LISTA DE SIGLAS
CGU Controladoria-Geral da Unido
ClJU Coordenacao de Instrucao e Julgamento

COGER Corregedoria
DIDEC  Divisao de Desenvolvimento de Competéncias
ENAP Escola Nacional de Administracao Pablica

FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
PAD Processo Administrativo Disciplinar

PDP Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PNDP Politica Nacionasl de Desenvolvimento de Pessoas

SISCOR Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal
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1. APRESENTACAO

Inicialmente, € mister esclarecer que as atividades correcionais consistem nas
atribuicGes relacionadas a apuracdo das condutas faltosas eventualmente praticadas no &mbito
dos orgaos e entidades da Administracdo Publica, bem como nas ac¢Ges relacionadas a prevencéo
das mencionadas condutas. Ademais, vale destacar que a atividade correcional esta diretamente
relacionada ao poder disciplinar que decorre, por sua vez, do poder hirarquico.

O Decreto n.° 5480, de 30 de junho de 2005, dispbe sobre o Sistema de Correi¢ao do
Poder Executivo Federal - SISCOR e estabelece, em seu art. 2°, que integram o Sistema de
Correigdo, o Orgédo Central, a Controladoria-Geral da Uni&o, por meio da Corregedoria-Geral
da Unido, e as unidades setoriais de correicdo dos 6rgaos e das entidades.

No Fundo de Desenvolvimento de Educacéo — FNDE, as atividades de correigéo foram,
formalmente, instituidas, por meio da Portaria n.° 741, de 18 de dezembro de 2018, que criou
00 Nucleo de Correicdo, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, cabendo a Chefe de Gabinete,
por delegacdo, todas as atribuicbes gerenciais necessarias as atividades correcionais da
Autarquia.

Recentemente, o Decreto n.° 11.196, de 2022, que aprovou a nova estrutura regimental
e 0 quadro demonstrativo de cargos em comissdo e das fungdes de confianca da Autarquia,
permitiu a efetiva criacio da unidade de correicdo do FNDE. E importante dispor, ademais, que
no novo Regimento Interno da Autarquia, implementado com a Portaria FNDE n.° 742, de 2022,
a Corregedoria - COGER ¢ inserida na estrutura organizacional e apresenta como unidades
subordinadas a Assessoria Técnica e a Coordenacdo de Instrucdo e Julgamento — CIJU.

A Corregedoria do FNDE, como uma das unidades setoriais do SISCOR, tem como
principais objetivos contribuir para a melhoria da gestdao da Administracao Publica, prevenir a
pratica de ilicitos administrativo, planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades
disciplinares e de correi¢do, combater a corrupc¢édo, bem como participar ativamente do sistema
de integridade publica.

E certo que, para exercer com exceléncia todas as atribuicdes de uma unidade de
correi¢do, hé a evidente necessidade de capacitagdo do corpo técnico, de modo a construir e
aprimorar capacidades profissionais dos servidores publicos e colaboradores, principalmente
em uma unidade relativamente nova. Deste modo, o presente Plano foi elaborado a partir da

analise das competéncias da Unidade, que indicaram as necessidades de desenvolvimento de
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seu corpo técnico, com vistas a adequada e eficiente atuacao correcional.

Outrossim, é relevante mencionar que o presente plano estad em total consonancia com
ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP da Autarquia, ou seja, atendendo a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP estabelecida pelo Decreto n.° 9.991, de 28 de
agosto de 2019, a Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021 e a Portarian.° 411,
de 13 de julho de 2020. Concomitantemente, atende a um dos quatro elementos essenciais do
Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM que é o Gerenciamento de Pessoas.

Por fim, cabe destacar que este plano ndo apresenta um rol exaustivo de capacitaces
existentes e necessarias, havendo a possibilidade de que outras a¢es ndo contempladas surjam
ao longo do exercicio. Neste caso, além de ajustes no presente plano, sera devidamente
solicitada a atualizacdo no PDP da Corregedoria junto a Divisdo de Desenvolvimento de
Competéncias - DIDEC, no momento oportuno.

| 2. OBJETIVOS

Geral

v Promover educa¢do continuada e formacdo permanente, alinhadas aos objetivos e
necessidades da Corregedoria e aos objetivos estratégicos do FNDE, de modo a

contribuir com o cumprimento de sua misséo.
Especificos
Oportunizar a aquisi¢do de conhecimentos técnicos com vistas a:

v Mitigar e prevenir a ocorréncia de ilicitos administrativos que possam prejudicar o
atingimento dos objetivos institucionais;

v Acrescer valores com o intuito de melhorar as entregas;
v Garantir a conducao de processos de modo tempestivo e adequado;

v Estimular o trabalho em equipe de forma a aprimorar conhecimentos, habilidades e
atitudes;

v Permitir uma maior expertise a gestdo;
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| 3.PUBLICO- ALVO

v Servidores efetivos;

v Colaboradores (sempre que for sem custo para a Autarquia e possivel de viabilizar).

| 4. RESULTADOS ESPERADOS

v Aperfeicoamento da gestdo com foco na integridade;
v Qualificacdo do publico-alvo, em nivel técnico, comportamental e gerencial,

v Maior efetividade, resolutividade e celeridade na conducao dos processos correcionais.

5. COMPETENCIAS DA AREA CORRECIONAL

As competéncias da Corregedoria do FNDE estéo estabelecidas nos artigos 24 e 25 da

Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022* a seguir:
Art. 24. A Corregedoria compete:
| - planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades disciplinares e
de correi¢cdo no ambito do FNDE;
Il - requisitar ou instaurar, de oficio ou a partir de representagdes e de
dendncias, sindicancias, incluidas as patrimoniais, processos
administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais
para apurar responsabilidade por irregularidades praticadas no ambito
do FNDE;
Il - decidir sobre as propostas de arquivamento de denuncias e
representagoes;
IV - encaminhar ao Presidente do FNDE, para julgamento, os processos
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicacdo de
penalidades de sua competéncia;

V - propor o encaminhamento ao Ministro de Estado da Educacgao,

! BRASIL. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo. Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022.
Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional . Acesso
em: 14 de setembro de 2023.
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para julgamento, dos processos administrativos disciplinares cujas
penalidades propostas sejam demissdo, suspensdo superior a trinta
dias, cassagdo de aposentadoria ou disponibilidade, destituicdo de
cargo em comissdo e destituicdo de fungdo comissionada; e

VI - exercer as demais competéncias previstas no art. 52 do Decreto n?

5.480, de 30 de junho de 2005.

Art. 25. A Coordenagdo de Instrugdo e Julgamento (ClJU) compete:

| - coordenar o processo de andlise para emissdo de juizo de
admissibilidade correcional;

Il - coordenar a fiscalizagdo das atividades funcionais no ambito do
FNDE; Il - coordenar o planejamento das atividades correcionais;

IV - coordenar as atividades de controle dos procedimentos
correcionais por meio de sistema de gestdo do Orgdo Central do
Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo;

V - coordenar o apoio e o suporte técnico-administrativo as comissdes
disciplinares;

VI - analisar e apresentar proposicdes acerca dos relatérios finais de
procedimentos correcionais, bem como sobre recursos impetrados
contra decisGes da autoridade julgadora;

VIl - coordenar as atividades de elaboragdo dos atos necessarios ao
julgamento dos procedimentos disciplinares; e

VIl - coordenar as atividades de fiscalizagdo da aplicagdo das

penalidades disciplinares

Considerando que a unidade foi legalmente instituida em 2022, ha uma real necessidade

de capacitacdo de todo corpo técnico, especialmente pelo recebimento de novos integrantes com

pouco conhecimento da atividade correcional. Deste modo, o planejamento das acbes de

capacitacdo aqui tratado foi realizado de maneira a abarcar todos os integrantes da equipe, sem

distin¢do de cargo ocupado, com as adaptacGes necessarias para o caso dos terceirizados quando

houver custos, haja vista as limitacOes regulamentares.

Corregedoria FNDE
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6. QUADRO GERAL DE CAPACITACOES PLANEJADAS
AREA TEMATICA CAPACITACAO OFERTAS DE
PREVISTA CAPACITACAO
ETICANOSETOR | Eticana Administracio 20h Escola Nacional de
PUBLICO Pdblica Administracio
Publica — ENAP,
Plataforma Saberes
(Senado Federal)
Assédio Moral e 06 ENAP, Plataforma
Sexual Saberes
ESTRATEGIA, Gest&o de Processos 25h ENAP
PROJETOSE
PROCESSOS
Admissibilidade 20h Corregedoria-Geral
Correcional daUnido—-CRG +
GOVERNANCAE ENAP
GESTAO DE Atividade Correcional 25h CRG + ENAP
RISCOS — Visdo Geral
Processo 18h CRG
Administrativo de
COMBATE A Responsabilizacio de
CORRUPCAO Entes Privados e Lei
n.° 12.846, de 1° de
agosto de 2013
Sindicancia 18h CRG
Patrimonial
INTEGRIDADE Integridade Pdblica ENAP
Direito Administrativo 18h Instituto Brasileiro de
Direito
Administrativo —
IBDA (Congresso)
Corregedoria FNDE 2023
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Processo 20h ENAP
Administrativo
DIREITO Disciplinar
PUBLICO Lein.08.112/90 e suas 40h
alteracoes
Comunicacfes 10h CRG + ENAP
processuais do Direito
Administrativo
Sancionador
Comissoes 10h CRG + ENAP
processantes no Direito
Administrativo
Sancionador
Provas no Direito 20h CRG + ENAP
Administrativo
Sancionador
Lein.14.133,de 1°de 20h Zénite, Esafi, Grupo
abril de 2021 Centrum (Curso
Premium)
OUVIDORIAELEI | Lein12.527,del8 de 12h ENAP, Plataforma
DE ACESSO A novembro de 2011 Sabeeres
INFORMACAO
Técnicas de Entrevista 21h CONSULTRE
INOVACAO e de Persuaséo
aplicadas a processos
disciplinares
GESTAO DE Desenvolvimento de 10h Plataforma Saberes,
PESSOAS Equipes ENAP
Lideranca 8h N Produgdes
(Congresso), ENAP
Praticando o 20h ENAP, FNDE
Dimensionamento da
Corregedoria FNDE 2023
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Forca de Trabalho
Clima Organizacional 20h ENAP

7. VIGENCIA

A programacdo das acbes de capacitacdo dos servidores e colaboradores terad
periodicidade anual, no periodo comprendido de 01/01/2023 a 31/12/2023.

Verificada a necessidade de reprogramacéo, as agdes de desenvolvimento planejadas
serdo devidamente inseridas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas e no Plano de

Capacitacdo da Corregedoria do ano subsequente.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Corregedoria considera que a qualificagdo permanente do seu corpo técnico é
extremamente importante para proporcionar entregas adequadas e eficientes. Deste modo,
observando as competéncias necessarias para 0 bom desempenho da atividade correcional,
propde-se, neste plano, um rol de acdes de qualificacdo, visando a melhoria continua dos seus
processos de trabalho e ao desenvolvimento organizacional.

As acdes de capacitacdo aqui propostas complementam o ensino formal e contribuem
para o aperfeicoamento da unidade, alinhada aos objetivos estratégicos do FNDE, por meio do
desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades, atitudes organizacionais e individuais. E
importante destacar, inclusive, que como meta individual, cada servidor deve realizar, no
minimo, quarenta horas de capacitacdo, por quadrimestre, para manter-se atualizado.

Busca-se, portanto, dotar as pessoas de condi¢fes técnicas que possam contribuir com
0 aprimoramento da gestdo como um todo, potencializando a aquisi¢éo e o aperfeicoamento de
competéncias individuais e coletivas, grau de satisfacdo e, especialmente, a qualificacdo

necessaria ao bom desempenho de suas atividades.

Brasilia DF — Janeiro 2023

Corregedoria FNDE 2023



CURSO DE PROCESSO

ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD)

Uma excelente oportunidade para vocé aprimorar seus
conhecimentos e crescer profissionalmente! Faga parte 222]
deste curso e fortalega sua atuag¢@o no universo do Pro- 24 26e 31
cesso Administrativo Disciplinar. outubro
METODOLOGIA 01,07,09,14e16
O curso é interativo e estimula a reflexdo, alterna a exposicao novembro
dialogada, troca de experiéncias, exemplos e exercicios préti- —_——
cos voltados ao PAD. das Sh as12h

PROGRAMAGAO Auditério

+ Conceitos introdutorios de Direito cio FNDE

Administrativo Disciplinar 12 subsolo

» Procedimentos investigativos

« Termo de ajustamento de conduta @

+ Processos acusatérios

. Prescri¢@o CARGA HORARIA

+ Julgamento

+ Rito sumério 24h

» Nulidades

» ACesso 00S processos correcionais Presencial

do Nivel Superior (CAPES) (sujelto 3 o
do espacgo)

PUBLICO-ALVO
Servidores/colaboradores do MEC, FNDE, Capes, Inep, EBSERH, Assista on-liine

pelo YouTube.

IFB, UNB e Institutos Federais das unidades da Federacdo. A s o OB Code:
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ANDRESSA SOUSA FERREIRA

De: Comunicador do Correio Eletrénico do FNDE
Enviado em: terca-feira, 18 de abril de 2023 18:25
Para: FNDE

Assunto: InscricBes abertas para a palestra sobre assédio

¢

IINS TSI

JFR SPETO

G N

Y ASSEplon

PALESTRA: Assédio Moral e Sexual
na Administrag¢do Publica

PALESTRANTE:
Christiane de Castro cusmao
Advogada da Unido

ﬁ Dia 27 de abril, quinta-feira, as 15h
Auditério do FNDE (1° subsolo)
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Ciclo de Palestras

COGER a FUNDO

UM MERGULHO NA PREVENCAO

NEPOTISMO E CONFLITO DE INTERESSES:
DE OLHO NA INTEGRIDADE

PALESTRANTE OV

TEMA 1 - Nepotismo

Edson Leonardo Dalescio
Sa Teles

Atual Secretério de Controle Interno
e Presidente da Comissdao de Etica
Pablica da Presidéncia da Republica.
Auditor Federal de Finangas e
Controle da CGU.

TEMA 2 - Conflito de
Interesses

Antdnio Carlos Nébrega

Atual Corregedor-Geral da Dataprev.

Fol Corregedor-Geral da Unido,
Conselheiro e Presidente da
Comisséo de Etica Pablica da
Presidéncia da Replblica. Servidor
de Carreira da CGU.

Clique nesta mensagem e inscreva-se




12 Ciclo de Palestras

COGER a FUNDO

UM MERGULHO NA PREVENCAO

As contratacoes e suas repercussoes na esfera
disciplinar e de responsabilizacd@o de entes privados.

TEMAS 24/08

licag@o da Lei n° 12.846, de G
01/08/2013: implementagao quinta-feira

prctlco, @
X Sistema de responsabilizag@o :
PALESTRANTE 31 administrativa de pessoas juridicas; a partirdas
FELIPE BRANDT Identificagao de ocorréncias de ls oo
Diretor substituto de atos lesivos praticados por pessoas
b 2 juridicas
de Entes Privados do CGU. 2 9
Auditorio
do FNDE
TEMAS P R
1° subsolo

+ Obrigacdes do agente publico,
como responsavel pela gestao
de contratos;

* Precaugdes na gestdo de

PALESTRANTE 02

contratos pablicos;
CARLA COTTA
Diretora deo Articulagao, » Consequeéncias disciplinares
Monitaramento e Superviso para agentes pablicos.
do Sistema de Correigo do

Poder Executivo Federal da CGU.

FNDE ~:::: BRABIL
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FNOE

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
PRESIDENCIA
CORREGEDORIA - COGER

PLANO DE ACAO
COGER
2023

Brasilia-DF, marco de 2023
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LISTA DE SIGLAS

CGU Controladoria-Geral da Unido

COGER Corregedoria

ENAP  EscolaNacional de Administragao Pablica

FNDE  Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
PAD Processo Administrativo Disciplinar

SEI Sistema Eletronico de Informacoes

SISCOR Sistema de Correigao do poder Executivo Federal

SISGP  Sistema do Programa de Gestao

USC Unidade Setorial de Correicao

Corregedoria FNDE 2023
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1. INTRODUCAO

No Fundo de Desenvolvimento de Educagdo — FNDE, as atividades de correicao foram,
formalmente, instituidas, por meio da Portaria n.° 741, de 18 de dezembro de 2018. Na ocasiao,
houve a instituicao do Nucleo de Correicao, a aprovacao do Regimento Interno de Correicao e a
delegacao de competéncia ao Chefe de Gabinete para atividades inerentes ao trabalho correcional.

Recentemente, o Decreto n.° 11.196, de 2022, que aprovou a nova estrutura regimental e
quadro demonstrativo de cargos em comissao e das func¢oes de confianca da Autarquia, permitiu
a efetiva criacio da unidade de correicio do FNDE. E importante dispor, ademais, que no novo

Regimento Interno da Autarquia, implementado com a Portaria FNDE n.° 742, de 2022, a
Corregedoria - COGER ¢€ inserida na estrutura organizacional e apresenta como unidades
subordinadas a Assessoria Técnica e a Coordenacao de Instrucao e Julgamento — CIJU.

A Corregedoria do FNDE é uma das unidades setoriais do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal - SISCOR e tem como principais objetivos contribuir para a melhoria da gestao
da Administracao Puablica, prevenir a pratica de ilicitos administrativo, planejar, coordenar,
executar e avaliar as atividades disciplinares e de correicao, combater a corrup¢ao, bem como
participar ativamente do sistema de integridade publica.

Com o intuito de executar as atividades que sdo inerentes ao trabalho de correicdo e
promover o desenvolvimento da maturidade correcional desta unidade, elaborou-se o presente
Plano de A¢ao para o exercicio de 2023, estabelecendo-se eixos tematicos a serem trabalhados,
como (1) comunicacao, transparéncia e integracdo; (2) capacitacdo e desenvolvimento de
competéncias. (3) incremento de recursos humanos; (4) gestao de processos; (5) inovacao; (6)
procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacdo de agentes publicos e entes

privados e (7) planejamento participativo de 2024.

Corregedoria FNDE 2023
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ACOES PARA 2023

Os planos previstos para 2023 foram divididos nos sete eixos tematicos a seguir:

a) comunicacao, transparéncia e integracao;

b) capacitacdo e desenvolvimento de competéncias;

¢) incremento de recursos humanos;

d) gestao de processos;

e) inovacao;

f) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacdo de agentes publicos e entes privados;

g) planejamento participativo de 2024.

Neste capitulo, sdo detalhados os projetos relacionados a cada um dos temas.
1.1. Comunicacao, transparéncia e integragcao

1.1.1. Plano

Plano de comunicacao, transparéncia e integracao.

(KPA 3.3 - TRANSPARENCIA)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 3:

> Publicar tempestivamente informacdes correcionais em transparéncia ativa

v Parametro de aceitacao - apresentar o endereco (link) onde contenha, no
minimo o quem é quem, periodo do mandato no cargo do titular da USC,
formas de contato com a USC, normas vigentes no 6rgao ou entidade para o
tratamento das atividades correcionais e relatorio de gestao correcional.

v Institucionalizacao - A USC deve dispor de rotina para disponibilizac¢ao e
atualizacao das atividades correcionais.

v Parametro de aceitacao - Apresentar a orientacdo ou rotina que estabelece
o contetido, responsabilidades e a periodicidade de atualizacao do contetido a
ser disponibilizado.

> Manter repositério de referéncias técnicas

v Parametro de aceitacao — Apresentar o endereco (link) onde as referéncias
técnicas sdo organizadas, arquivadas e mantidas disponiveis a todos os que
desempenhem atividades correcionais.

v Institucionalizacido — A USC deve manter repositorio atualizado.
v Parametro de aceitacao — Apresentar orientacdo ou rotina de atualizaciao

periodica do repositorio.

(KPA 2.6 - INTERLOCUCAO E COOPERACAO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2:

Corregedoria FNDE 2023
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> Estabelecer interlocucéo regular com a alta administracio

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo onde esteja
estabelecida a vinculagdo direta da USC com a alta administracao da
organizacao.

v Institucionalizacio - A USC participa de reunides periédicas com a
alta administracao.

v Parametro de aceitacao — Apresentar registros/atas/memorias de
reuniodes periédicas com a alta administracao.

> Cooperar com o aperfeicoamento continuo do SisCor

v Parametro de aceitacdo - Apresentar registros de participacdo dos
membros da USC em atividades promovidas pelo SisCor (A UC deve participar
das iniciativas promovidas no ambito do SisCor e trocar conhecimentos,
experiéncias e agdes conjuntas com outras unidades do SisCor.

v Institucionalizacido - A USC deve efetuar troca de conhecimento,
experiéncias e aces conjuntas com outras unidades do SisCor.

v Parametro de aceitacao — Apresentar registros de interagoes (troca de
conhecimentos, oferta/recepcao de ajuda, desenvolvimento de trabalho) da
USC com ouras unidades do SisCor.

1.1.2. Objetivos

¢ promover a disseminacio e o compartilhamento de informacoes;

o estimular a participagio dos(as) colaboradores(as)! na tomada de decisoes e na solugio

de problemas;
o fortalecer a relacdo entre os membros da Corregedoria;
o fortalecer a relacio entre a Corregedoria e as outras areas do FNDE e unidades do SisCor;

¢ promover a divulgacio do trabalho da Corregedoria na Intranet/elaborar a pagina da Corregedoria.

1.1.3. Produto

Documento contendo as propostas e medidas que serao adotadas na Corregedoria.

1.1.4. Responsaveis

Edvon Pires Nogueira
Sandra de Aratjo Martins
Monique Campos Leite

1.1.5. Tempo estimado

60 dias

1 O termo “colaborador(a)” é utilizado, neste documento, em sentido amplo, abrangendo servidores(as),
terceirizados(as), estagiarios(as) e consultores(as).
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1.1.6. Atividades prévias

¢ levantamento da relacio de documentos orientativos existente na unidade;

¢ reunido com os integrantes da equipe, com o intuito de entender o funcionamento e divisao
de atribuicées;

¢ delimitacao das atribuicoes da Coordenagio;

¢ delimitacio das atribuicoes da Assessoria;

¢ identificacdo dos gestores responsaveis por cada unidade dirigente da Autarquia;

¢ estreitamento de relacao com outras unidades do SisCor;

¢ Benchmarking nas paginas de 6rgaos/entes.

1.1.7. Propostas de iniciativas

o definicdo de um dia fixo mensal para reuniao presencial com toda a equipe;

¢ apresentacdo, em reunido, das atividades desempenhadas pelos integrantes da equipe,
para eventual discussao;

o estabelecimento de dia fixo mensal para a realiza¢ao de reunifo presencial, com as chefias

que compoem a COGER; (sugestao 12 quinta-feira do més);

¢ reunides periddicas com as comissdes de Processo Administrativo Disciplinar - PAD para
acompanhar os processos e prestar apoio, se necessario;

o feedbacks periddicos aos(as) colaboradores(as);

¢ obrigatoriedade de ativacdo da cAmera em reunioes virtuais;

o mural eletronico atualizado com frequéncia, na Intranet, contendo as noticias mais importantes da
COGER
; e criacdo ou atualizacdo de manuais que orientem as atividades da COGER,;

e manutencdo de um grupo no aplicativo Microsoft Teams que inclua todos(as) os(as)
colaboradores(as);

¢ projeto de comunicacao pelo Teams, inclusive com capacitacao especifica para sua utilizacao;

¢ encontros que proporcionem a interacdo entre a COGER e as outras areas do FNDE e do SisCor;.

e participacao na elaboracao do relatério de gestao;

¢ contribuicao no planejamento estratégico da Autarquia;

¢ definicao de fluxos internos e responsabilidade, para atendimento de pedidos de informagao.
1.2. Capacitacdo e desenvolvimento de competéncias

1.2.1. Projeto

Plano de capacitacao e desenvolvimento de competéncias.

(KPA 2.3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL INDIVIDUAL)

Corregedoria FNDE 2023
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Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Identificar os conhecimentos técnicos e administrativos necessarios
para o cumprimento das atividades essenciais

v Parametro de aceitacao - Apresentar lista dos conhecimentos técnicos e
administrativos necessérios para a execucio das atividades correcionais.

v Imstitucionalizacao - A USC deve definir as capacitacbes a serem
disponibilizadas com base nos conhecimentos necessarios.

v Parametro de aceitacio - Apresentar registros que comprovem que as
capacitacoes ofertadas guardam correlacao com a lista de conhecimentos
necessarios.

> Elaborar planos individualizados de capacitacao e desenvolvimento

v Parametro de aceitacao - Apresentar planos individuais de capacitacdo nos
quais sejam listadas as necessidades de aprimoramento, bem como as ofertas
disponiveis de cursos sobre os temas apontados (sugestdo: elaborar
inventario e divulgar em local de facil acesso a lista de capacitacoes sugeridas
para cada integrante).

v Institucionalizacdo - A USC deve possuir histoérico individualizado das
capacitagOes realizadas e as avaliagbes quanto a qualidade e aplicabilidade.

v Parametro de aceitacao - Apresentar registros de acervos individualizados
compostos por certificados e correspondentes avaliacdes do servidor em
relacdo a cada acao de capacitacao efetuada ao longo do dltimo exercicio.

> Disseminar internamente conhecimentos

v Parametros para aceitaciao - Apresentar orientacao sobre mecanismos
de disseminacdo interna de conhecimentos.

v Institucionalizacio - A USC deve promover a disseminacao interna
dos conhecimentos adquiridos pelos membros da area correcional.

v Parametro de aceitacio - Apresentar registros de agodes internas
de disseminacao de conhecimentos realizadas por membros da USC.

1.2.2. Objetivos

¢ promover a melhoria da capacidade técnica individual e coletiva;
e incentivar a troca de conhecimentos; e

¢ estimular o pensamento critico e a autonomia.

1.2.3. Produto

Documento contendo propostas de iniciativas a serem implementadas COGER.

1.2.4. Responsavel

Edvon Pires Nogueira

Monique Campos Leite
Corregedoria FNDE 2023
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Sandra de Aratijo Martins

1.2.5. Tempo estimado

Dois meses

1.2.6. Atividade prévia

Identificacao das necessidades de formacao e/ou de remanejamento entre atividades, por meio do
levantamento das competéncias desejadas/requeridas pelos(as) chefes para cada posto de trabalho, bem

como dos perfis e das competéncias de cada colaborador(a).
1.2.7. Propostas de iniciativas

¢ producio de planos de atividades detalhados individuais ou por grupo que exerca as mesmas
atribuicoes, de modo a delimitar as competéncias;
e revisdo darela¢do de atividades da Corregedoria estabelecidas para o programa de gestdo por

resultados, no Sistema do Programa de Gestao (SISGP);

o estabelecimento de um dia fixo mensal, para estudo de um tema especifico (como

admissibilidade), através de um caso pratico;

e carga horaria minima anual de capacitagdo para servidores(as) em temas prioritarios (como,

por exemplo, e-PAD) ou relacionados a gestao (exemplos: lideranca e comunicagao);

¢ incentivo a capacitacdo de colaboradores(as) terceirizados(as) sobre assuntos relacionados a
sua area de atuacao ou da Coordenagao-Geral como um todo (cursos oferecidos pelos servidores ou pelas
servidoras ou pela Escola Nacional de Administragao Pablica — Enap);

¢ aplicacao de prova escrita (estudo de caso) na contratacao de consultores(as);

o elaborar banco de dados com as capacitagbes ofertadas, realizadas e atividades internas de

disseminacao de conhecimento.
1.3. Incremento derecursos humanos
1.3.1. Projeto
Incrementar o quantitativo de colaboradores na COGER.

1.3.2. Objetivos

o fortalecer o trabalho da Corregedoria;

e contribuir para a tempestividade dos processos de PAD e outros processos em tramite na unidade.
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1.3.3. Produtos

¢ TR para contratagio de consultores e processo seletivo;

¢ finalizacdo do processo seletivo realizado com servidores publicos de outros entes.
¢ Incremento do quadro com estagiarios e terceirizados (nivel médio ou superior)

¢ instituicdo de comissdo permanente de PAD (duas);

¢ instituicao de Ntcleo de Admissibilidade;

1.3.4. Responsaveis

Edvon Pires Nogueira
Monique Campos Leite

Sandra de Aradjo Martins

1.3.5. Tempo estimado
30 dias
1.3.6. Atividades prévias

¢ verificar junto a Presidéncia quantos consultores poderao ser selecionados e contratados
pela Corregedoria;
e consultar quantas vagas de terceirizados e estagiarios estao disponibilizadas para a unidade;

¢ levantamento das medidas que precisam ser adotadas para finalizacao do processo

seletivo de servidores.

1.3.7. Proposta de iniciativa

¢ reunido com o Gabinete para obtenc¢io de informagoes e elaboragio de calendario de atividades.

1.4. Gestdo de processos

1.4.1. Projeto

Melhoria constante dos processos de trabalho

(KPA 2.4 - PLANEJAMENTO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Realizar levantamento dos processos de trabalho, das atividades e da
situacao dos recursos

v Parametro de aceitacao - Apresentar levantamento acerca dos
processos de trabalho, atividades e a situacao dos recursos existentes na
USC.

v Institucionalizacéo - A USC deve utilizar o levantamento para a elaboracao do
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seu planejamento anual.

v Parametro de aceitacao - Apresentar registros de reunioes, enre membros
da USC, sobre analise das informac6es levantadas.

> Implementar o plano de trabalho anual

v Parametro de aceitacao - Apresentar registros de reunioes, entre os
membos da USC, sobre formulagio e elaboacao de plano operacional anual.

v Institucionalizacao - A USC deve monitorar a implementacao do
plano operacional vigente.

v Parametro de aceitacao - Apresentar relatérios de avaliacao da
execucdo do plano operacional vigente.

(KPA 2.5 - GERENCIAMENTO E APRESENTACAO DE INFORMAC()ES)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Realizar tempestivamente os registros obrigatorios nos sistemas
correcionais

v Parametro de aceitacao - Apresentar orientacao ou fluxo de trabalho que
trate da obrigatoriedade de cadastro e atualizacdo de informagGes nos
Sistemas Correcionais.

v Institucionalizacdo - A USC deve realizar algum tipo de
verificacao/conferéncia/correcao dos dados cadastrados.

v Parametro de aceitacio - Apresentar registros de acOes de
verificacao/conferéncia/correcdo de dados cadastrados no Sistemas
Correcionais.

> Publicar resultados da gestdo correcional.

v Parametro de aceitacio - Apresentar orientacao ou fluxo de trabalho
que estabeleca a estrutura e o contetido do relatorio de gestdo correcional.

v Institucionalizacao - A USC deve disponibilizar relatério de gestao
correcional do ultimo exercicio.

v Parametro de aceitacao - Indicar o link onde esta publicado o relatério de
gestao correcional do Gltimo exercicio.

> Coletar informacoes adicionais aquelas registradas nos Sistemas
Correcionais para orientar a tomada de decisao

v Parametro de aceitacio - Apresentar orientacdo ou fluxo de trabalho que
trate da definicdo de quais dados devem ser coletados, a periodicidade de

coleta e o tipo de tratamento a ser aplicado.

v Imstitucionalizacao - A USC deve utilizar as informacées coletadas para

apoiar a tomada de decis3o.

v Parametro de aceitacdo - Apresentar registros de reunibes que

contemplem deliberacio de ag¢Ges a partir das informagoes coletadas.
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1.4.2. Objetivos

buscar o aperfeicoamento continuo dos processos organizacionais da Corregedoria;
obter mais controle sobre a atuacdo dos integrantes da equipe;

conseguir uma melhor visibilidade sobre indicadores de desempenho.

1.4.3. Produtos

pasta da COGER com a adequada organizacio;
elaboragio/revisao de minutas de documentos;
controle de operacoes iniciadas;

aprimoramento do SEI para que todos os processos sejam classificados como

sigilosos obrigatoriamente;

organizacao do SEI, utilizando-se das duas aplicacdes, como blocos internos,

acompanhamento especial, por exemplo.

elaborar fluxos de trabalho;
elaborar relatério de gesto;

apresentar protocolo para as operagoes especiais.

1.4.4. Responsaveis

Edvon Pires Nogueira

Monique Campos Leite

Sandra de Aratjo

Martins

1.4.5. Tempo estimado

45 dias

1.4.6. Atividades prévias

conhecimento dos processos que precisam constar na pasta COGER;

delimitacao de marco temporal (processos arquivados por ano).

1.4.7. Exemplos de iniciativas

mapeamento, classificagio e organizagio de todos os processos no SEI

digitalizacdo, saneamento e inclusdo no SEI de todos os processos fisicos que ainda se

encontrem em tramitacao.

elaboracao de fluxos de trabalho.

1.5. Inovacao

1.5.1. Projetos
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¢ Plano de prevencao de ilicitos administrativos

(KPA 2.6 - Interlocuciao e Cooperacio)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Executar atividades de prevencio

v Parametro de aceitacao - Apresentar documentagdo comprobatoria das
acoOes de prevencao realizadas pela USC.

v Institucionalizacao - A USC deve disponibilizar os produtos resultantes
das atividades de prevencao no seu site.

v Parametro de aceitacao - Indicar o link onde estao publicados os
resultados das iniciativas de prevencao (palestras, cursos, seminarios,
folders, cartilhas, etc).

1.5.2. Objetivos

¢ prevenir condutas ilicitas passiveis de responsabilizacdo administrativa pelo Poder
Executivo Federal.

e reduzir a instauracao de processos administrativos em decorréncia da redugao da pratica de
atos ilicitos;

¢ divulgar de maneira ampla os deveres e as proibi¢des aplicaveis aos servidorers ptblicos
previstos na Lei n.° 8.112/90.

1.5.3. Produto
e materiais educativos e informativos, como manuais, cartilhas (abordar temas como assédio

moral e sexual; lei anticorrupcao; deveres e proibicoes e sancoes disciplinares, com base na Lei
n.° 8.112/90)

e palestras, seminarios e reunites tematicas, a cada 2 meses (COGER convida)

1.5.4. Responsaveis
Edvon Pires Nogueira
Sandra de Aratjo
Martins Monique
Campos Leite

1.5.5. Tempo estimado

12 meses

1.5.6. Atividades prévias

o diagnosticar e identificar possiveis causas da ocorréncia de ilicitos;
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o realizar reuniGes internas para definir estrtigias para cada acao de prevencao;

1.5.7. Outro exemplo de iniciativa

e gamificagio (apoio do laboratério de inovagao);
e disseminagio de boas praticas;

¢ monitoramento de acoes implementadas;

*  CONgressos;

e apresentagoes.

1.6. Atividades de investigacdo e responsabilizacdo de agentes publicos e privados

1.6.1. Projeto

e Normativos que disciplinem as atividade de investigacao e os procedimentos de
responsabiliza¢do de agentes publicos e privados

KPA 2.1 - PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS INVESTIGATIVOS
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir os
procedimentos correcionais investigativos

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento de competéncia para a USC instaurar e conduzir procedimentos
correcionais investigativos. (Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022)

v Institucionalizacao - A USC deve instaurar e conduzir procedimentos
correcionais investigativos.

v Parametro de aceitacdo - Apresentar instrumento de instauracdo da USC.

> Adotar critérios de priorizacao para a instauracao dos
procedimentos correcionais investigativos

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha os
critérios definidos para a priorizacao de instauracdo de procedimentos correcionais
investigativos. (Portaria n.® 369, de 09 dejulho de 2021)

v Institucionalizacao - A USC deve seguir os critérios de priorizacao para
instauracdo dos procedimentos correcionais.

v Parametro de aceitacio - Apresentar instrumento de controle (planilha
de controle, relatério de sistemas, etc) que comprove a aplicacdo dos critérios de
priorizacdo sempre que necessario.

> Estabelecer medidas para que os procedimentos correcionais
investigativos sejam executados, resguardando-se os dados dos envolvidos
e as informacdes de acesso restrito ou sigiloso

v Parametro de aceitacio - Apresentar normativo que contenha a forma de
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resguardo de dados dos envolvidos e informacoes de acesso restrito ou sigiloso.

v Institucionalizacao - A USC deve seguir as normas das informacgoes
restritas ou sigilosas e preservacido de dados. (Portaria n.® 370, de 9 de julho de 2021 -
deve ser atualizada, pois menciona o Nucleo de Correicao)

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos da forma de separacao
e o resguardo fisico ou digital de dados dos envolvidos e informacoes de acesso restrito ou
sigiloso conforme orientacgées vigentes.

> Registrar a obtencio de evidéncia nos procedimentos correcionais
investigativos.

v Parametro de aceitacao - Apresentar orientaciao ou fluxo de
trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas quando da
conducio de procedimentos correcionais investigativos.

v Institucionalizacao - A USC deve seguir as orientagdes para obtencao e
guarda de evidéncias.

v Parametro de aceitacio - Apresentar exemplos de documentacio de
obtencao e guarda das evidéncias conforme orientacoes vigentes.

> Utilizar matriz de responsabilizacio como elemento norteador do
procedimento correcional investigativo

v Parametro de aceitaciao - Apresentar normativo norteador ou
orientacdo que estabeleca a utilizacao de modelo de matriz de responsabilizacao composta
pelos elementos necessérios para subsidiar a tomada de decisdo. (Portaria n.° 371, de 9
de julho de 2021)

v Institucionalizacdo - A USC deve realizar os procedimentos correcionais
investigativos utilizando a matriz de responsabilizagio.

v Parametro de aceitacdo - Apresentar exemplos de matriz de
responsabilizacio elaborada conforme orientacées vigentes.

> Supervisionar a execucao dos procedimentos correcionais
investigativos necessarios a realizacao do juizo de admissibilidade

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo norteador ou rotinas
estabelecidas para orientar a realizagdo de supervisao da execucio dos procedimentos
correcionais investigativos.

v Institucionalizaciao - A USC deve supervisionar a execucao dos
procedimentos correcionais investigativos.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentos que
comprovem a realizacdo de a¢Ges e supervisao conforme orientacoes vigentes.

> Elaborar a conclusio do procedimento correcional investigativo
para subsidiar o juizo de admissibilidade

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacao que
estabeleca os elementos que devem constar no documento de conclusdo dos
procedimentos correcionais investigativos (nota técnica, relatério final, despacho)

v Institucionalizacio - A USC deve seguir as orientagdes quanto aos
elementos que devem constar no documento de conclusdo dos procedimentos correcionais
investigativos.

Corregedoria FNDE 2023



139

Plano de acéo
v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentos de
conclusao de procedimento investigativo (Relatério/Nota Técnica)

> Estabelecer controles e prazos para aprovacao dos procedimentos
correcionais investigativos e ado¢ao dos encaminhamentos propostos

v Parametro de aceitacio - Apresentar norma ou orientacio que
estabeleca responsabilidades, prazos e providéncias a serem adotadas a partir da
conclusao do procedimento correcional investigativo.

v Institucionalizacao - A USC deve monitorar os prazos e os atos
processuais decorrentes do juizo de admissibilidade.

v Parametro de aceitacao - Apresentar instrumento de controle utilizado
no monitoramento do cumprimento da decisdo em Juizo de Admissibilidade.

> Adotar o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - como
mecanismo prefencial de solucio de conflitos

v Parametro de aceitacio - Apresentar orientacio ou fluxo de trabalho
que estabeleca a ado¢do do TAC como mecanismo preferencial de solucao de conflitos

v Institucionalizacao - A USC deve propor a celebracdo de TAC sempre que
possivel.

v Parametro de aceitacio - Apresentar instrumento de controle que comprove
a proposi¢ao de TAC nas circunstincias em que tal proposigao seja possivel.

KPA 2.2 - RESPONSABILIZACAO DE AGENTES PUBLICOS E ENTES PRIVADOS
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir
processos correcionais acusatoérios de agentes publicos e entes privados.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento de competéncia para a USC instaurar e conduzir processos correcionais
acusatoérios (Portaria n.? 742, de 6 de dezembro de 2022)

v Institucionalizacio - A USC deve instaurar e conduzir processos
correcionais acusatorios de agentes puiblicos e de entes privados.

v Parametro de aceitacio - Apresentar exemplos de portaria de instauracao
da USC.

> Estruturar apoio administrativo para as comissoes.

v Parametro de aceitacao - Apresentar norma ou orientacdo que
preveja a designacao de servidores/colaboradores da USC para atuarem no apoio
administrativo.

v Institucionalizacdo - A USC deve prestar apoio administrativo as comissoes.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de solicitagoes de

apoio administrativo por parte de comissoes e respectivos atendimentos.

> Estruturar apoio técnico para as comissoes

v Parametro de aceitacao - Apresentar mapeamento acerca da
identificacdo de 4reas/profissionais para solicitar assisténcia técnica, defensoria ou pericia
em eventual necessidade de apoio, de cunho técnico.

v Institucionalizacao - A USC deve receber atendimento tempestivo em
suas demandas técnicas

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de solicitagbes de apoio
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> Adotar critérios de priorizacao para instauracao dos processos
correcionais acusatorios

v Parametro de aceitacdo - Apresentar norma ou orientacdo que
estabeleca critérios objetivos para orientar priorizagio para instauragdo de processos
acusatorios. (Portarias n.° 369, de 9 de julho de 2021 e n.° 372, de 9 de jullho de 2021)

v Institucionalizacao - A USC deve seguir os critérios de priorizacao para
ordenar a realizacdo dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitaciao - Apresentar instrumento de controle
(relatérios de sistema, planilha de controle, etc) que comprove a aplicacao dos critérios de
priorizacdo sempre que necessario.

> Estabelecer medidas para que os processos correcionais acusatérios
sejam executados, resguardando-se os dados dos envolvidos e as
informacoes de acesso restrito ou sigiloso.

v Parametro de aceitacdo - Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento da obrigatoriedade e a forma de resguardo de dados dos envolvidos e
informacoes de acesso restrito ou sigiloso.

v Institucionalizacao - A USC deve seguir as normas de resguardo das
informacoes restritas ou sigilosas e preservacdo de dados.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos da forma de separacao
e o resguardo fisico ou digital de dados dos envolvidos e informacoes de acesso restrito ou
sigiloso conforme orientacoes vigentes.

> Registrar a obtencio de evidéncias nos processos correcionais
acusatorios.

v Parametro de aceitacio - Apresentar orientagio ou fluxo de trabalho
que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas quando da conducao
de processos correcionais acusatorios.

v Institucionalizacfo - A USC deve seguir as orientacdes para obtengao e
guarda de evidéncias.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentacio de
obtencao e guarda das evidéncias conforme orientacoes vigentes.

> Utilizar matriz de responsabilizacao como elemento norteador do
processo correcional acusatorio

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacao que
estabeleca a utilizacdo de modelo de matriz de responsabilizacdo composta pelos
elementos necessarios para subsidiar a tomada de decisao.

v Institucionalizaciao - A USC realiza os processos correcionais
acusatorios utilizando a matriz de responsabilizacao.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de matriz de
responsabilizacio elaborada conforme orientagGes vigentes.

> Estabelecer a adocio de plano de trabalho pelas comissoes

v Parametro de aceitaciao - Apresentar normativo ou orientacao que
estabeleca a obrigatoriedade de as comiss6es proporem e aprovarem, junto a autoridade
instauradora, um plano de trabalho prevendo as atividades a serem desenvolvidas em cada
processo especifico, os responsaveis, os recursos necessarios, as datas de entregas e outras
questdes pertinentes.
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v Institucionalizacao - A USC deve pactuar planos de trabalho para a execugao

de processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de planos de trabalho
acordados com as comissdes conforme orientacées vigentes.

> Supervisionar a execucio dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacio que
estabeleca diretrizes ou rotinas para a supervisao da execu¢iao dos processos correcionais
acusatdrios.

v Institucionalizacao - A USC deve supervisionar a execucao dos

processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacio - Apresentar exemplos de documentos que
comprovem a realizacdo de supervisao conforme orientacoes vigentes.

> Estabelecer orientacoes para dar suporte as analises da
regularidade dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientagio que
estabeleca padrdes e elemntos minimos para analise de regularidade material e formal dos
processos correcionais acusatoérios.

v Institucionalizacéo - A USC deve produzir documentos contendo a
anélise material e formal da conducdo dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documento que
contenham a analise da regularidade material e formal conforme orientacoes vigentes.

1.6.2. Objetivos

e planejar a instauracdo e monitorar a condugio de processos correcionais investigativos.

planejar a instauragio e monitorar

1.6.3. Produto

e 8 normativos atualizados;

2 novos normativos elaborados;

relatorio de sistemas ou planilhas de controle elaborados;

1.6.4. Responsaveis
Edvon Pires Nogueira
Monique Campos Leite
Sandra de Araujo

Martins

1.6.5. Tempo estimado

12 meses

1.6.6. Atividades prévias

e analisar todos os normativos emitidos até o momento;

e analisar todos os documentos orientativos.
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1.6.7. Exemplos de iniciativas

e elaborar normativos que, ainda, nao foram emitidos;
e confeccionar fluxos de orientacao para as comissoes;
e estabelecimento de comissoes fixas;

e revogar normativos que mencionam o Ntcleo de Correigao.

1.7. Planejamento participativo 2024

1.7.1. Projeto

¢ Plano de acdes para o ano de 2024, contando com a participagio efetiva da equipe
da Corregedoria

1.7.2. Objetivos

¢ planejar os projetos da COGER a serem realizados no ano de 2024;

¢ levantar os principais problemas da unidade;

¢ avaliar o clima organizacional e o nivel de motivacdo dos membros da equipe;
¢ identificar as possibilidades de melhoria na atuacio da COGER;

¢ definiras ac6es que podem ser realizadas para a resolucao ou diminuicao dos problemas da unidade.

1.7.3. Produto

¢ documento delimitando todas as acGes necessarias para o desenvolvimento da Corregedoria
no FNDE.

1.7.4. Responsaveis
Edvon Pires Nogueira
Monique Campos Leite
Sandra de Aratjo

Martins

1.7.5. Tempo estimado

2 meses (lltimo bimestre de 2023)

1.7.6. Atividades prévias

Estudo sobre a aplicagao de formularios e entrevistas.

1.7.7. Exemplos de iniciativas
¢ debates com a equipe COGER
¢ aplicacdo de questionario com questSes abertas e anonimas.
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2. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de trabalho foi elaborado para servir de bussola para a Corregedoria do FNDE, no
exercicio de 2023, ou seja, procura-se dispor sobre as atividades que precisarao ser implementadas e
as que necessitam de continuidade ou revisdo, sempre com o principal intuito de fortalecer a
integridade publica e promover a prevencao e combate a corrupcao.

Como ja mencionado, a Corregedoria da Autarquia é relativamente nova, tendo sido instituida,
oficialmente, pela Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022, que aprova o Regimento Interno do
FNDE, portanto é indispensével que sejam definidas metas, prazos e objetivos de modo a desenvolver a
maturidade correcional da unidade.

Diante do exposto, a presente ferramenta de otimizagdo do trabalho aborda relevantes eixo
tematicos que serao trabalhados no ano de 2023, como: (1) comunicacdo, transparéncia e integracao;
(2) capacitacao e desenvolvimento de competéncias. (3) incremento de recursos humanos; (4) gestao
de processos; (5) inovacao;

(6) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacdo de agentes publicos e entes

privados e (77) planejamento participativo de 2024.

Corregedoria FNDE 2023



145

Reunides Internas - Corregedoria 2023

Assunto/Pauta Data Horario Local
Reunido SisCACS - COSEF/CGFSE/DIGEF e Central de Atendi to FDNE -
eunidao Sis COSEF/CGFSE/DIGEF e Central de Atendimento 09/01/2023] 11:30-12:00 Teams
disponibilizacdo de sistema e estratégias

Despacho Interno:|Apresentagdo Gabinete 16/01/2023] 14:00-15:30 Presidéncia do FNDE

Despacho Interno:|Apresentacdo Gabinete 18/01/2023] 10:30-12:00 Presidéncia do FNDE
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 27/01/2023] 15:00-16:00 Sala da Chefe de Gabinete

Reunido de Diretoria 30/01/2023] 09:00-11:00 Presidéncia do FNDE
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 01/02/2023] 09:00-09:30 Sala da Chefe de Gabinete
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 02/02/2023] 18:00-18:30 Sala da Chefe de Gabinete

Renido de Diretoria: Plano de Comunicagdo 13/02/2023]  09:00-11:00 Presidéncia do FNDE

Apresentacdo da proposta de colegiado

DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 17/02/2023] 09:30-10:00 Sala da Chefe de Gabinete

Despacho Interno: | Contrato - Atendimento Institucional 24/02/2023] 10:00-11:00 Presidéncia do FNDE

Reunido de Diretoria: 1-Planejamento Estratégico e Apresentacao de Relatério de
Gestdo (Valdoi
i estdo (Valdoir) o 27/02/2023]  09:00- 11:00 Presidéncia do FNDE
2-Apresentacao dos Colegiados no ambito de cada Diretoria.
3-Apresentacdo — servigos Gov.br (André e Carlos Fortini)
Reunido de Diretoria (continuagdo): 1 - Apresentacdo dos colegiados das diretorias
2 - Carta de servigos da Ouvidoria no portal Gov.br - André e Carlos 06/03/2023] 09:00-10:30 Presidéncia do FNDE
3 - Projeto de Conscientizagdo do Poder Judiciario - Nitdo

Despacho interno- Integridade 10/03/2023] 10:00-10:30 Sala da Chefe de Gabinete
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 16/03/2023] 10:00-10:30 Sala da Chefe de Gabinete

Reunido de Diretoria - Apresentacao - Presidente 20/03/2023] 09:00-11:00 Presidéncia do FNDE

Operacbes Especiais 30/03/2023] 15:00-16:00 Sala de reunido - AUDIT
OrientagGes sobre os contratos de apoio administrativo e secretariado. 03/04/2023] 14:00- 16:00 Auditério do FNDE
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Reunido de Diretoria: AUDIT: Apresentag¢do do Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna 2022 (Raint).

DIRTI: Desativagdo do Portal - Desativacdo do servidor de arquivo - Mudancga na 10/04/2023| * 13:50-16:00 Presidéncia do FNDE
forma de atendimento DIRTI as drea - Mudanca no Pacote Office
Operacdes Especiais: Apuracdes administrativas dec.olrr(.entes de mal uso de verbas do 11/04/2023|  15:30 - 16:30 Procuradoria
FNDE repassadas a municipios.
Fluxo de Trabalho: Estabelecimento de fluxo de trabalho e atribuicGes. 18/04/2023] 14:00-16:30 Sala de reunido - AUDIT
Alinhamento Organizacional- Portaria n2 751, de 12 de dezembro de 2022, instituida a
° Politica de Governanca de Dados do FNDE 24/04/2023|  14:30-16:00 Teams
Reunidao com a DIGEF 27/04/2023] 14:00-15:00 DIGEF
Reunido de Diretoria - CONEX:
Digap (20 minutos)
1 - Apresentacdo dos projetos estratégicos de gestdo da Diretoria, que ja desdobram
as diretrizes estratégicas compartilhadas em margo pela presidente.
Corregedoria (5 minutos)
1-Pendéncias correcionais e sensibilizacdo das diretorias para participagdo de
servidores em comissdes.
Ouvidoria (5 minutos) L. ~
S . . 08/05/2023] 09:00-11:30 Laboratdrio de Inovagdo
1 - Sensibilizacdo ouvidoria - pontos focais.
CGEDI (1h30)
1- Plano Estratégico e envolvimento de todas as Diretorias;
2- Portaria Conex — Regimento Interno e o Painel GOV FNDE aos diretores;
3- Projeto FNDE 55 Anos;
4- Posicionamento dos demais Projetos CGEDI — Governanca de Dados,
Monitoramento Integrado — Indicadores e novos desafios
5- Posicionamento do andamento do Relatdrio de Gestdo 2023
Despacho Interno:| Recomendacdo CGU - Ouvidoria FNDE 11/05/2023] 10:00-10:30 Presidéncia do FNDE
Oficina de Alinhamento Estratégico - CGEDI/ASCOM/CGREL/CORREGEDORIA 17/05/2023] 10:00-11:30 Laboratério de Inovacgédo
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Despacho Interno:| Discussdo de encaminhamentos das apuracgdes disciplinares em

R ~ . 18/05/2023] 15:00-15:30 Presidéncia do FNDE
curso relativas a execugdo do contrato com a Empresa Interlipar.
Reunido sobre o Processo do Wilson Lobo 19/05/2023] 09:30-10:00 Sala do Corregedor
Reunido de Diretoria - CONEX: Anuncios presidente:
* Calendario de pagamentos;
* Portaria de normatizagdo da cooperagdo internacional;
) Gerenciamento das senhas dos sistemas; 22/05/2023| 09:00-11:30 Presidéncia do FNDE
Base Unica de sistemas - Tl.
Diretorias:
* Apresentacdo pesquisa de clima;
* Apresentacdo prestacdo de contas.
Prescricdo da Pretensdo de Punir 01/06/2023] 15:00-16:00 Procuradoria
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 02/06/2023] 09:15-09:30 Sala da Chefe de Gabinete
Reunido de Diretoria - CONEX: Relatério de encaminhamentos do GT dos Saldos -
Difin - (15 min);
Comentarios membros Conex - (10 min);
Apresentac¢do Auditoria - Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT - (30 min); 12/06/2023] 09:00-12:00 Presidéncia do FNDE
Comentarios membros Conex - (10 min);
Procuradoria - 15 minutos
Anuncios presidente (15 min)
Alinhamento estorno de repasse FIES 26/06/2023] 10:00-10:30 Teams
Banco de membros correcionais do FNDE 29/06/2023] 09:30-10:00 Teams
Apuracao disciplinar em extravio de bens patrimoniais 10/01/2023] 15:00-16:00 Sala de reunidao - AUDIT
Super.SEI - Categoriza¢do de Documentos 11/07/2023] 10:00-11:00 Teams
Despacho interno: Pauta - Coger 04/08/2023] 16:30-17:30 Sala da Chefe de Gabinete
Despacho interno COGER 08/08/2023] 14:30-17:00 Sala de reunido - AUDIT
Despacho interno COGER 15/08/2023] 14:30-17:30 Sala de reunido - AUDIT
Super.SEIl - Categorizagdo de Documentos 17/08/2023] 10:00-11:00 Teams
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 23/08/2023] 09:30-10:00 Sala da Chefe de Gabinete
Reunido OFICIO 1386/2023-TCU/AudEducacio 25/08/2023] 16:00-17:00 Sala da Chefe de Gabinete
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Despacho interno COGER 29/08/2023] 14:30-17:30 Sala de reunido - AUDIT
Reunido técnica com a equipe do Plf{I.SMA e Ouvidoria, Corregedoria e Comissao de 30/08/2023] 10:00- 12:00 Laboratério de Inovagio
Etica do FNDE
Forca tarefa IPS e PAD 31/08/2023] 14:30-16:30 Teams
Despacho interno COGER 05/09/2023] 14:30-17:30 Sala de reunido - AUDIT
Super.SEIl - Categoriza¢do de Documentos 06/09/2023] 10:00-11:00 Teams
Despacho interno COGER 12/09/2023] 14:30-17:30 Sala de reunido - AUDIT
Regulamentar a dosimetria das san¢Ges, de acordo com a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativo, n.2 14.133/2021 13/09/2023]  10:30-11:30 Teams
Reunido sobre Nepotismo 18/09/2023] 10:30-11:00 DIRAD
Prevengdo ao nepotismo 19/09/2023] 11:30-12:00 Teams
Despacho interno COGER 19/09/2023] 14:30-17:00 Sala de reunido - AUDIT
Banco de Membros Correcionais 19/09/2023] 15:30-16:00 Teams
Super.SE| - Categoriza¢do de Documentos 20/09/2023] 10:00-11:00 Teams
Demandas TCU. Part: Sr. Nitdo, Sr. Josemir, Sr. Edvon, Sr. Garibaldi. 20/09/2023] 11:10-12:00 Teams
Despacho interno - Acérddo TCU 22/09/2023] 11:00-11:30 Sala da Chefe de Gabinete
Reunido CONEX: Comunicados Presidente; 25/09/2023| 08:30- 10:00 Presidéncia do FNDE
Calendario de Pagamentos — DIFIN
Despacho interno COGER 26/09/2023] 14:30-17:00 Sala de reunido - AUDIT
PRISMA - Entrevistas - Diretorias - AUDIT, COGER, UGI(T) 28/09/2023] 14:30-17:30 Laboratédrio de Inovacao
DESPACHO INTERNO - Chefe de GABINETE 03/10/2023] 10:30-11:00 Sala da Chefe de Gabinete
Despacho interno COGER 03/10/2023] 14:30-15:30 Sala de reunido - AUDIT
Consultores 03/10/2023] 17:30-18:00 Procuradoria
Despacho interno COGER 10/10/2023] 14:30-15:30 Sala de reunido - AUDIT
Super.SEIl - Categorizagdo de Documentos 11/10/2023] 10:00-11:00 Teams
Reunido Conflito de Interesses 17/10/2023] 15:00-16:00 Teams
Despacho interno COGER 24/10/2023] 14:30-16:00 Sala de reunido - AUDIT
Super.SEIl - Categorizagdo de Documentos 25/10/2023] 10:00-11:00 Teams
Alinhamento transferéncia de recursos TED UFSC MEC 26/10/2023] 16:00-16:30 Teams
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Reunido CONEX: - Edvon Pires — COGER- 05min

- Ana Paula Torres — Cooperacgao Internacional e apuragao de metas globais e 03/11/2023] 10:00-11:00 Presidéncia do FNDE
intermediarias. — 05min
Processo seletivo de consultores 06/11/2023] 15:30-17:00 Teams
Despacho interno COGER 07/11/2023] 14:30-16:00 Sala de reunido - AUDIT
Super.SEl - Categorizacdo de Documentos 08/11/2023] 10:00-11:00 Teams
Reunido sobre Conflito de Interesses 08/11/2023] 14:30-15:30 Teams
Processo seletivo - Edital UNESCO n2 008/2023 14/11/2023] 14:30-17:30 Teams
Reunido - DFT 16/11/2023] 14:30-15:30 Teams
Super.SE| - Categoriza¢do de Documentos 22/11/2023] 10:00-11:00 Teams
Relatério anual de gestdo da Corregedoria 27/11/2023] 15:30-16:30 Teams
Despacho interno COGER 28/11/2023] 14:30-16:00 Sala de reunido - AUDIT
Despacho Interno com o Procurador do FNDE 29/11/2023] 15:30-16:00 Procuradoria
Plano de agcdo COGER 2024 07/12/2023] 10:0012:00 teams
Despacho interno COGER 12/12/2023] 14:30-17:00 Sala de reunido - AUDIT
Super.SEIl - Categorizagdao de Documentos 13/12/2023] 10:00-11:00 Teams
Despacho interno COGER 19/12/2023] 14:30-17:00 Sala de reunido - AUDIT
Super.SE| - Categoriza¢do de Documentos 21/12/2023] 10:00-11:00 Teams
Super.SEl - Categoriza¢gdao de Documentos 28/12/2023] 10:00-11:00 Teams
Reunides Externas - Corregedoria 2023
Mestrado PPGP_UnB/FNDE Fase de entrevistas (Servidor) 12/01/2023] 09:00 - 10:00 Teams
Live com o senhor Corregedor-Geral da Unido 26/01/2023] 10:00-11:30 Teams
Receber a Prefeita Jacqueline Soares 01/02/2023] 17:00-18:00 Sala do Corregedor
Reunido - CGR-MM 06/02/2023] 09:00-11:00 Sala do Corregedor
Entrevista com Carlos Duarte - MGI 07/02/2023] 14:00-14:30 Sala do Corregedor
Reunido com TC.U:-Ap.resenta.gao da nova Auditora Chefe da area; tratar sobre os 16/03/2023]  14:00- 15:00 Presidéncia do ENDE
principais desafios encontrados nos trabalhos do FNDE
Operagdo Trato Feito. REF. Processo 23034.001252/23 Oficio n2 1293/2023 29/03/2023] 15:00-16:00 Teams
Operagdo Conjunta CGU e Policia Federal- FIES 19/04/2023] 15:00- 16:00 PF-FNDE 102 andar - Sala do Procurador-Chefe.
Reunido FNDE e MEC: Apresentagdo sobre Gestdo de Risco é Integridade 20/04/2023] 09:00-10:30 Presidéncia do FNDE
Apurac¢Oes administrativas decorrentes de operagdes especiais- CRG/CGU 20/04/2023] 15:00-16:00 CRG-CGU
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Reunido FNDE - CGPAR/CGU 08/05/2023] 14:30-15:30 CGU
Reunido CGU e FNDE: Plano de Integridade - Gestdo de Risco 15/05/2023] 09:00-10:30 Presidéncia do FNDE
Reunido com o Corregedor do MEC- Daniel 17/05/2023] 15:30-16:30 MEC
Reunido CGU: Unidades integrantes do SIPEF 30/05/2023] 09:00-12:00 CNA/SENAR
Tratar assuntos da Corregedoria: FNDE/INEP/CAPES/MEC 06/06/2023] 16:00-17:00 MEC
Reunido com o Corregedor-Geral da Unido 07/06/2023] 14:00-18:00 CGU
Reunidao CGU e FNDE: Prisma 20/06/2023] 17:00-18:00 Presidéncia do FNDE
Apresentacdo das Propostas de Trabalho da AEC/MEC 30/06/2023] 11:00-12:00 FNDE
Organizac¢do da primeira reunido de planejamento - PRISMA (FNDE) 05/07/2023] 17:00-18:00 Teams
Agenda OGU/DUSP 07/07/2023] 18:15-18:45 CGU
Reunido com o Corregedor do FNDE e equipe 16/08/2023] 16:00-17:30 MAPA
Reunido Comité Técnico de Correicdo- CTC: 1) Funcionamento e atribuicdes do
Comité;
2) Integragdo de membros de CPAD entre os 6rgaos do CTCMEC;
3) Listagem de integrantes;
4) Cronograma de reunioes;
5) Inclusdo de vinculadas ao CTMEC; 22/08/2023] 15:00- 16:00 Teams
6) Colaboracdo entre Corregedorias;
7) Curso de PAD do CTMEC;
8) Viabilidade de participagdo de outros servidores das respectivas Corregedorias no
grupo do Whatsapp;
9) Reiterac¢do do convite para a palestra promovida pela COGER no dia 24/08.
Reunido CGU/FNDE: Prisma - CGU/FNDE 23/08/2023] 10:00-11:00 Laboratdrio de Inovagdo
Assuntos Correcionais com o Corregedor do MEC 06/09/2023] 16:00-17:00 Teams
Sensibilizagao do Programa PRISMA 11/09/2023] 10:30-11:30 Teams
Reunido FNDE - CRG-MM 12/09/2023] 10:00-11:00 Teams
PRISMA - Entrevistas - COGER, Comissado de ética, CGPEO e CGU 02/10/2023] 09:00- 12:00 Teams
Grupo de discussao de assuntos correcionais - CTCMEC 06/10/2023] 16:00-17:00 CAPS
Audiéncia Publica - Contact Center 09/10/2023] 15:00-17:00 MEC
Reunido com CGR-FNDE: Instauragao de Processos Administrativos de 31/10/2023] 11:00- 12:00 Teams

Responsabilizagao.
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Descri¢ao do servigo no Portal GOV.BR 14/11/2023] 15:00-16:00 Teams

12 Reunido Ordinaria do FAPI 21/11/2023] 15:00-17:00 Teams

Esclarecimentos Acerca da Sindicancia Patrimonial e Seus Desdobramentos 07/12/2023] 15:00-16:00 Teams
Comité Técnico de Correi¢cao do Ministério da Educacao (CTC MEC) 11/12/2023] 14:00-16:00 Ebserh
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
CORREGEDORIA

OPERAGOES ESPECIAIS DA CGU
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Andaime

Atalhos

Boca Livre
Bricolagem
Capibe

Carcara

Carrossel

Carta De Foral
Casa Abandonada

. Cerberus

. Chapéu De Palha

. Contabilista

. Corredeira Inflamavel

Elymas Magus

Especial Baldroca

Especial Casmurros

Especial Decoada

Especial Desvia, (22 E 32 Fase)
Especial Fastio

Especial Laranja Mecanica

. Especial Marcha-Ré

Especial Quéops
Especial Suseranos
Especial Trato Feito

. Factio

Fames
Famintos-12,22E 3
Feudo

. Andaime
. Atalhos
. Boca Livre

Bricolagem

. Capibe

. Carcard

. Carrossel

. Carta De Foral

. Casa Abandonada
. Cerberus

. Chapéu De Palha

. Contabilista

. Corredeira Inflamavel
. Elymas Magus

. Especial Baldroca
. Especial Casmurros
. Andaime

. Atalhos

. Boca Livre

. Bricolagem

. Capibe

. Carcara

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Carrossel

Carta De Foral

Casa Abandonada
Cerberus

Chapéu De Palha
Contabilista
Corredeira Inflamavel
Elymas Magus
Especial Baldroca
Especial Casmurros
Especial Decoada
Especial Desvia, (22 E 32 Fase)
Especial Fastio
Especial Laranja Mecanica
Especial Marcha-Ré
Especial Quéops
Especial Suseranos
Especial Trato Feito
Factio

Fames
Famintos-12,622E 3
Feudo

Fruto De Espinho
Geist

Imhotep

Insignare

Libertatem

Livro Oculto
Minucius
Mosqueteiros
Odisseia

Offerus

Pastor

Grande Salto e Frota De Barro
Pescaria-22E 32 Fases
Prato Feito

Quadro Negro

Rapina

Rochedo

Sesmaria

Sombra E Escuriddo
Tabanga

Tapiraguaia - 12 Fase
Tapiraguaia - 22 Fase
Tapiraguaia - 42 Fase
Tapiraguaia - 52 Fase
Tembi’u

Trato Feito

Uragano
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PROGRAMAS DO FNDE IMPACTADOS:

=> PNAE
=>» PNATE
=» FUNDEB
MUNICIPIOS INVESTIGADOS — RELACAO DE 2021
REGIAO ESTADO MUNICIPIOS
NORTE TO Sampaio, Pugmil, Praia do Norte, Palmeiras do Tocantins e
Augustindpolis
PA Marituba, Ipixuna do Pard, Cachoeira do Piria, Ourém, Santa Maria do
Para, Sdo Caetano de Odivelas, S3o Miguel do Guama3, Viseu e
Marapanim
RO Porto Velho, Mirante da Serra e Nova Unido
RR Canta
NORDESTE AL Maceid, Boca da Mata, Mata Grande, Traipu, Tanque
d’Arca, Uniao
dos Palmares, Piagabugu, Coruipe e Santa Luzia do Norte
PE Agrestina, Sdo Lourengo da Mata, Vitdria de Santo Ant3do e Ipojuca,
Limoeiro
Pl Teresina e Dom Inocéncio
MA Sitio Novo
PB Campina Grande, Monteiro, Bernardino Batista, Cajazeiras, Cachoeira
dos indio e Joca Claudino,
CE Granjeiro
SE Carmopolis, Itabaiana, Itaporanga D’Ajuda, Nossa Senhora
da Gloria, Nossa Sra. de Lourdes, Rosario do Catete, S3o Cristévao,
Nossa Senhora do Socorro, Simdo Dias e Aracaju
BA Alagoinhas, Casa Nova, Conde, Ipira, Pildo Arcado, Itatim, Cafarnaum,
Utinga, Lafaiete Coutinho, Lengdis, Aratuipe, Ibicoara, Mulungu do
Morro, Candido Sales, BrejGes, Bonito, Lamardo, Souto Soares,
Sapeacu, Iraquara, Elisio Medrado, Santo Estevao, Cravolandia, Santa
Terezinha, Castro Alves e Simdes Filho, Gldria
MA Trizidela do Vale, Anajatuba, Candido Mendes, Turilandia, lagarapé
do Meio, Senador Alexandre Costa, Alto Alegre do Pindaré, Alcantara,
Tuntum, Presidente Juscelino, Olho d’Agua das Cunhas,
Dom Pedro, Parnarama, Joselandia, Pinheiro, Apicum Agu, Codo,
Itapecuru-Mirim, Barra do Corda, Matinha, Pedreiras, Sdo Jodo
Batista, Matdes, Chapadinha, Mirinzal, Caxias, Coroata,
Esperantindpolis, Santa
Helena e S3o Bento
MS Trés Lagoas, Dourados, Corumbd e Ladario
SUDESTE MG Barbacena
SP Maua
SUL RS Sant'Ana do Livramento e Dom Pedrito
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MUNICIPIOS INVESTIGADOS — RELACAO DE 2022

REGIAO ESTADO MUNICIPIOS
NORTE PA Goianésia do Pard
AM Sdo Gabriel da Cachoeira e Presidente Figueiredo
RO Ji-Parana, Porto Velho
NORDESTE BA Itagibd, Itapé, Santa Luzia, Gongogi, Nilo Pecanha, Ipiad, Itabuna,
Camacan, Buerarema, Barra do Rocha, Aurelino Leal, llhéus, Valenga,
Eundpolis, Ubaitaba, Marad, Igrapiina, Ituberd, Camamu, Pirai do
Norte, Nazaré, Ubatd, Wenceslau Guimaraes e Ibitita
CE Juazeiro do Norte e Beberibe
AL S3o José da Tapera
MA Santa Helena
MT Serra Nova Dourada, Confresa, Juscimeira, Jaciara e Sdo Pedro da
Cipa
DF Brasilia
MS Ponta Pord e Amambai
SUDESTE ES S30 Mateus
MG Caldas
SP Aguas de Lindoia, Aragatuba, Araras, Barueri, Caconde, Cosmépolis,
Cubatdo, Embu das Artes, Holambra, Hortolandia, Itaquaquecetuba,
Jaguarilna, Laranjal Paulista, Leme, Mairinque, Maud, Mogi Guagu,
Mongagud, Monte Mor, Paulinia, Peruibe, Pirassununga, Registro,
Sao Bernardo do Campo, S3o Paulo, S3o Sebastido, Sorocaba, Tieté,
Vdarzea Paulista e Votorantim
SUL -
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Excertos do PARECER n° 00066/2017/DECOR/CGU/AGU

Constituicdo Federal - Art. 74:

Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterdo, de forma integrada, sistema
de controle interno com a finalidade de:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execu¢éo dos
programas de governo e dos orcamentos da Unido;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficdcia e eficiéncia, da
gestdio orgcamentdria, financeira e patrimonial nos OJrgdos e entidades da
administracdo federal, bem como da aplicagcdo de recursos publicos por entidades de
direito privado;

[...] Sobre a competéncia concorrente nédo sé na Lei Anticorrupgdo, mas também na Lei de
LicitagOes, expressou que:

“Municipios pequenos, muitas vezes eles ndo tém estrutura para efetivar este
trabalho punitivo e outras vezes hd conluio do préprio Prefeito com os donos das
empresas inidéneas. Assim, é salutar permitir que a Unido possa, concorrentemente,
atuar nestes casos, dando efetividade aos comandos sancionadores da Lei n° 8.666/92
e na Lein® 12.846/2013".

“Destaque-se que as sangdes destas duas leis sdo sancbes exclusivamente
administrativas, ndo cabe ao Judicidrio, ao TCU nem ao Ministério Publico atuarem
para a aplicacdo destas sancées. Cabe ao Poder Publico, por seus Orgdos
executivos, aplicar estas sangdes”. O 6rgao consultivo enfatiza que quando hd a
inexisténcia de condicbes objetivas para promover a apuracéo ou por conta da
complexidade e relevdncia da matéria, os proprios entes federados solicitam ao
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido a
instauracdo de processos apuratdrios e punitivos.
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CONSULTAS REALIZADAS JUNTO AO MUNICIPIOS
INVESTIGADOS

A) OPERAGOES COMUNICADAS AO FNDE EM 2021

- _ consultados

. ndo apresentaram qualquer resposta;

acusaram o recebimento da demanda, porém ndo encaminharam nenhuma
resposta até o presente momento;
11 informaram que a atual gestdo ndo tinha qualquer conhecimento desta OP;
19 informaram que ndo foram identificados elementos para a instauragdo de processo
administrativo disciplinar;
12 informaram que tomaram as devidas providencias; e
.acusou o recebimento e solicitou dilacdo de prazo para envio de resposta, porém
nada foi encaminhado até o presente momento.

RESULTADOS DAS CONSULTAS
OPERACAO COMUNICADAS EM 2021

Gestdo desconhece
10%

Adotaram provid.
10%

N&do element. p
PAD/PAR
16%



B) OPERACOES COMUNICADAS AO FNDE EM 2022
- _ consultados

. . ndo apresentaram qualquer resposta;

° .acusaram o recebimento da demanda, porém ndo encaminharam nenhuma
resposta até o presente momento;

e 06 informaram que a atual gestdo ndo tinha qualquer conhecimento desta OP;

e 16 informaram que ndo foram identificados elementos para a instauragdo de processo
administrativo disciplinar;

e 17 informaram que tomaram as devidas providencias.

RESULTADOS DAS CONSULTAS
OPERACAO COMUNICADAS EM 2022

Gestdo desconhece
8%

Ndo element. p
PAD/PAR
22%
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Plano de Trabalho COGER

1. INTRODUCAO

Trata-se de plano de trabalho decorrente do planejamento correcional realizado, apos
reunides em equipe, na modalidade presencial, nos dias 05, 07, 12 e 14 de dezembro. Na ocasiao
foram discutidas as acOes executadas no exercicio de 2023, os entraves encontrados, os éxitos
obtidos, bem como as pendéncias existentes e o planejamento para o ano subsequente.

E importante destacar que as aces prioritarias planejadas para 2024 estio em
consonancia com o Referencial Técnico do Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM de 2022,
com as expectativas da alta administracao, constantes do Planejamento Estratégico do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao e na Portaria n.° 706, de 31 de outubro de 2023,
publicada no Diario Oficial da Unido, se¢do 1, no dia 01/11/2023, que define os indicadores e
metas intermediarias da Autarquia para os exercicios de 2023 e 2024.

Diante do exposto, com o intuito de executar as atividades que sdo inerentes ao trabalho
de correicao e promover o desenvolvimento da maturidade correcional desta unidade, elaborou-
se o presente Plano de Trabalho para o exercicio de 2024, mantendo os eixos tematicos
trabalhados em 2023, como (1) comunicacado, transparéncia e integracao; (2) capacitacao e
desenvolvimento de competéncias. (3) incremento de recursos humanos; (4) gestao de processos;
(5) inovacao; (6) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacdo de agentes

publicos e entes privados e (7) planejamento participativo de 2024.

Corregedoria FNDE 2024



Plano de Trabalho COGER

ACOES PARA 2024

Os planos previstos para 2024 foram divididos nos sete eixos teméticos a seguir:

a) comunicacao, transparéncia e integracao;

b) capacitacao e desenvolvimento de competéncias;

¢) incremento de recursos humanos;

d) gestao de processos;

e) inovacao;

f) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacio de agentes pablicos e
entes privados;

g) planejamento participativo de 2025.

Neste capitulo, sdo detalhados os projetos relacionados a cada um dos temas.
1.1, Comunicacao, transparéncia e integracio

111, Projeto

Plano de comunicacao (interna e externa), transparéncia e integracao.

(KPA 3.3 - TRANSPARENCIA)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 3:

» Publicar tempestivamente informacées correcionais em transparéncia
ativa

v Parametro de aceitacao - apresentar o endereco (link) onde
contenha, no minimo o quem é quem, periodo do mandato no cargo do
titular da USC, formas de contato com a USC, normas vigentes no 6rgao
ou entidade para o tratamento das atividades correcionais e relatorio
de gestao correcional.

v Institucionalizacdo - A USC deve dispor de rotina para
disponibilizacdo e atualizacao das atividades correcionais.

v' Parametro de aceitacio - Apresentar a orientagdo ou rotina que
estabelece o contetddo, responsabilidades e a periodicidade de
atualizagao do contetido a ser disponibilizado

» Manter repositorio de referéncias técnicas

v Parametro de aceitacao - Apresentar o endereco (/ink) onde as
referéncias técnicas sao organizadas, arquivadas e mantidas
disponiveis a todos os que desempenhem atividades correcionais;
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v Institucionalizacao - A USC deve manter repositorio atualizado.

v Parametro de aceitacido - Apresentar orientacdo ou rotina de
atualizacdo periodica do repositorio.

Considerando a criacao da pagina da Corregedoria no sitio do FNDE, no ano de 2023, as
providéncias que devem ser adotadas estdo relacionadas a adequada manutencao das
informacoes inseridas, com a revisdo mensal dos dados e conferéncia diarias de noticias, no Diario
Oficial da Uniao -DOU, no sitio do SISCOR e Portal das Corregedorias, com vista a uma continua
atualizagao.

Deste modo, foi estabelecida a periodicidade mensal para a atualiza¢do do repositorio (1°
dia 1til do més) e a necessidade de conferéncia diaria de noticias relacionadas a atividade
correcional. Ademais, é relevante destacar que as competéncias foram atribuidas ao estagiario da

unidade, com a supervisao do Corregedor.

(KPA 2.6 - INTERLOCUCAO E COOPERACAO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2:

> Estabelecer interlocucdo regular com a alta administracio

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo onde esteja
estabelecida a vinculacao direta da USC com a alta administracao da
organizacao;

v Institucionalizacao - A USC participa de reunioes periodicas com a
alta administracao;

v' Parametro de aceitacio - Apresentar registros/atas/memorias de
reunioes periddicas com a alta administracao.

Neste ponto, é relevante dispor que a Portaria n.° 742, de 8 de dezembro de 2022,
estabeleceu a vinculacao direta da Corregedoria com a alta administra¢do do FNDE. Ademais, a
Portaria n.° 207, 14 de abril de 2023, instituiu o Conselho Executivo do FNDE (Conex-FNDE), com
reunides periodicas.

No planejamento para o ano de 2024 a Corregedoria pretende prestar um apoio amplo a
alta gestdo, de modo a contribuir com o fortalecimento da integridade na Autarquia.

Para o corrente ano, ficou definida a presenca da secretaria da Corregedoria nas
reunioes em que o corregedor participar, para que sejam devidamente criadas e registradas as

memorias dos mencionados eventos, na planilha ja criada na pasta compartilhada da unidade.

(KPA 2.6 - INTERLOCUCAO E COOPERACAO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2:

» Cooperar com o aperfeicoamento continuo do SisCor

v' Parametro de aceitacao - Apresentar registros de participacao dos
membros da USC em atividades promovidas pelo SisCor (A UC deve
participar das iniciativas promovidas no ambito do SisCor e trocar
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conhecimentos, experiéncias e agoes conjuntas com outras unidades
do SisCor);

v' Institucionalizacao - A USC deve efetuar troca de conhecimento,
experiéncias e agoes conjuntas com outras unidades do SisCor.

v' Parametro de aceitacao - Apresentar registros de interagoes (troca
de conhecimentos, oferta/recepcao de ajuda, desenvolvimento de
trabalho) da USC com outras unidades do SisCor.

A Corregedoria, no ano de 2023, envidou muitos esforcos para estreitar as relacoes com
as unidades do SisCor e a intenc¢ao ¢ incrementar os encontros que foram considerados muito
produtivos, de modo a aperfeicoar a atividade de correicdo no FNDE, com os conhecimentos
adquiridos, e auxiliar outras unidades do mencionado sistema.

Para o ano de 2024, a intencao é buscar a devida publicidade ao Regulamento do Comité
Técnico de Correicao do Ministério da Educacdo - CTCMEC, participar das reunidoes com os
membros do comité que ja foram previamente agendadas para 28/02/2024; 30/04/2024;
25/06/2024; 27/08/2024; 29/10/2014 € 17/12/2024. Outrossim, ha uma real necessidade de
realizar um benchmarking com algumas Corregedorias, como a da Embratur, para obter
informacGes sobre a projetizacdo de procedimentos correcionais, importante medida para
otimizacao dos processos instaurados.

Por fim, concluiu-se que é imprescindivel estabelecer uma rotina semanal para registro
de todas participacoes do Corregedor em eventos do SisCor, como reunioes, por exemplo. Tal

responsabilidade ficou designada a secretéria do Corregedor.

(KPA 4.4 - Componente essencial da integridade)

Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 4:

> Estabelecer mecanismos para compartilhar informacoes com as demais

instancias de integridade da organizacao

v' Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou regramento que
estabeleca compartilhamento de informacoes com as demais

instancias de integridade da organizacao;

v Institucionalizacéo - A USC troca informag6es com outras instancias
de integridade da organizacao?
v Parametro de aceitaciao - Apresentar registros de trocas de

informac6es com outras instancias de integridade da organizacao.

» Participar das estratégias, iniciativas/ foruns voltados a promocao da

integridade
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v Parametro de aceitacao - Apresentar resultados de iniciativas
conjuntas que comprovem a insercdo da USC nas estratégias,

comités/foruns voltados a promocao da integridade;

v' Institucionalizacao - A USC participa de atividades voltadas a

promocao da integridade?

v Parametro de aceitacido - Apresentar resultados de acoes

desenvolvidas voltadas a promocao da integridade.

No que diz respeito a integridade, a Corregedoria pretende, em 2024, dar continuidade aos
trabalhos de prevencao de ilicitos que foram iniciados em 2023, observando os temas mais
frequentes em denudncias encaminhadas, via FalaBr., por meio da Coordenacao de Gestao de
Pessoas e Organizacoes - CGPEO ou, diretamente, a COGER. Vale salientar que, em parceria com a
Unidade de Gestao da Integridade - UGI, foram criadas cartilhas sobre Nepotismo e Conflito de
Interesses.

Outra necessidade identificada em 2023, foi a ampla divulgagio, com carater informativo
e educativo das atividades da Corregedoria, aos usuarios interno e externos do FNDE e, sem
davidas, o Plano de Comunicacdo e Informagao da COGER para o biénio 2023-2024, aprovado pela
Portaria n.° 566, de 12 de setembro de 2023, buscou criar um canal frequente de comunicacao
com o corpo técnico da Autarquia, de modo a sensibilizar servidores, colaboradores e a alta gestao
quanto aos pontos criticos relacionados a ilicitos administrativos.

Em 2024, a Corregedoria pretende continuar atuando ativamente no Programa de
Promocao da Integridade por Mentoria e Assessoramento (PRISMA), de iniciativa da CGU, que visa
implementar acoes efetivas de integridade em entidades da administracao publica federal, com

foco no combate a corrupgao.
112,  Objetivos

e promover a disseminacao e o compartilhamento de informacoes;

o fortalecer a relacdo entre a Corregedoria e as outras areas do FNDE e unidades do
SisCor;

e promover a divulgacdo do trabalho da Corregedoria na Intranet/elaborar a pagina da
Corregedoria;

¢ 1o ambito interno, procura-se estimular a participacao dos(as) colaboradores(as)! na

1 O termo “colaborador(a)” é utilizado, neste documento, em sentido amplo, abrangendo servidores(as),
terceirizados(as), estagiarios(as) e consultores(as).
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tomada de decisoes e na solu¢ao de problemas e fortalecer a relagao entre os integrantes da

Corregedoria.

11.3. Produtos

cronograma, no Microsoft Teams, das reunioes semanais e na modalidade presencial

com toda a equipe;

cronograma das reunides quinzenais (apresentacao das atividades desenvolvidas pelos

membros da equipe), no Microsoft Teams;

cronograma de reunides com as comissoes de PAD, PAR, SINPA (apoio técnico e

administrativo as comissoes);
memorias/atas de reunioes;

documentos que demonstrem as trocas de informac6es com outras instancias de

integridade da organizacao.

114. Responsaveis

e Edvon Pires Nogueira

e Sandra de Aratjo Martins

e Monique Campos Leite

e Celso Cameélo de Vasconcelos Neto

e Joyce Soares Lopes Rodrigues

115 Atividades prévias

e analise das medidas adotadas em 2023.
116, Propostas de iniciativas

¢ levantamento da relacdo de documentos orientativos existente na unidade;

e reuniao com os integrantes da equipe, com o intuito de entender o funcionamento e

divisao de atribuicoes;

¢ identificacao dos gestores responsaveis por cada unidade dirigente da Autarquia -

elaboracao de documento com a indicacao dos responsaveis e substitutos, e-mails de contato e

contato telefénico)

e estreitamento de relacdo com outras unidades do SisCor;
¢ benchmarking nas paginas de 6rgaos/entes.

e encontros que proporcionem a interacao entre a COGER e as outras 4dreas do FNDE e
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do SisCor;.

e participacdo na elaboracao do relatério de gestao;

e contribuicao no planejamento estratégico da Autarquia.

¢ definicao de um dia fixo semanal para reuniao presencial com toda a equipe;

e apresentacdo, em reuniao, de maneira intercalada, a cada quinze dias, das atividades
desempenhadas pelos integrantes da equipe, para eventual discussao (ponto de controle das
atividades da equipe)

¢ estabelecimento de dia fixo quinzenal para a realizagio de reunido presencial, com as
chefias que compoem a COGER;

e realizacao de reunides periddicas com as comissoes de Processo Administrativo
Disciplinar - PAD para acompanhar os processos e prestar apoio, se necessario.

¢ feedbacks periddicos aos(as) colaboradores(as);

¢ estabelecimento da brigatoriedade de ativagdo da cAmera em reunides virtuais;

¢ elaboracdo de mural eletronico atualizado com frequéncia, na Intranet, contendo as
noticias mais importantes da COGER;

¢ criagdo ou atualizacdo de manuais que orientem as atividades da COGER;

¢ manutencao de um grupo no aplicativo Microsoft Teams que inclua todos(as) os(as)

colaboradores(as).

Em relacdo a criacdo e manutencao do grupo da Corregedoria nno Teams, cumpre

dispor que tal atribuicao foi designada ao estagiario da unidade.

12. Capacitacio e desenvolvimento de competéncias

121, Projeto

Plano de capacitacdo e desenvolvimento de competéncias.

(KPA 2.3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL INDIVIDUAL)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Identificar os conhecimentos técnicos e administrativos necessarios
para o cumprimento das atividades essenciais

v Parametro de aceitacao - Apresentar lista dos conhecimentos
técnicos e administrativos necessarios para a execucao das atividades
correcionais;

v Institucionalizacao - A USC deve definir as capacitacoes a serem
disponibilizadas com base nos conhecimentos necessarios;

v' Parametro de aceitacao - Apresentar registros que comprovem que
as capacitacoes ofertadas guardam correlacio com a lista de
conhecimentos necessarios.
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» Elaborar planos individualizados de capacitacao e desenvolvimento

v Parametro de aceitacao - Apresentar planos individuais de
capacitacdo nos quais sejam listadas as necessidades de
aprimoramento, bem como as ofertas disponiveis de cursos sobre os
temas apontados;

v Institucionalizacao - A USC deve possuir histérico individualizado
das capacitacoes realizadas e as avaliagoes quanto a qualidade e
aplicabilidade;

v Parametro de aceitaciao - Apresentar registros de acervos
individualizados compostos por certificados e correspondentes
avaliagoes do servidor em relagao a cada acao de capacitacao efetuada
ao longo do altimo exercicio.

> Disseminar internamente conhecimentos

v Parametros para aceitacdo - Apresentar orientacdo sobre
mecanismos de disseminacao interna de conhecimentos;

v Institucionalizacao - A USC deve promover a disseminacao interna
dos conhecimentos adquiridos pelos membros da area correcional;

v Parametro de aceitacao - Apresentar registros de acoes internas de
disseminacdo de conhecimentos realizadas por membros da USC.

Em 2023, a Corregedoria do FNDE indicou, na Portaria n.° 706, de 31 de outubro de 2023,
a capacitacao do corpo técnico como uma metas intermediarias da autarquia para os exercicios
de 2023 e 2024. Com o intuito de alcancar o planejado, houve a elaboracao de um plano de
capacitacao, em conformidade com as competéncias regimentais da unidade e controle das
capacitacoes realizadas, por meio de processos criados no Sistema Eletronico de Informacoes -
SEL

Para o ano de 2024, foram definidas algumas atividades imprescindiveis, como uma
melhor definicdo das atribui¢cdes da Coordenacgio de Instrucao e Julgamento - CIJU contidas no
Regimento Interno do FNDE, o estabelecimento das competéncias da Assessoria Técnica
Especializada da COGER; a definicdo das atividades dos colaboradores da COGER e CIJU e
elaboracao de novo Plano de Capacitacao para o ano de 2024.

Outrossim, constatou-se a necessidade urgente de capacitacio em Processo
Administrativo de Responsabilizacao - PAR, Investigacao Preliminar Sumaria - IPS e Sindicancia

Patrimonial - SINPA.

122, Objetivos

¢ promover a melhoria da capacidade técnica individual e coletiva;
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e incentivar a troca de conhecimentos; e

¢ estimular o pensamento critico e a autonomia.

123. Produtos
e plano de capacitacao de 2024;

e documento com a definicao das competéncias da CIJU, Assessoria Técnica da COGER e

atribuicao de colaboradores.

1.24. Responsaveis

e Edvon Pires Nogueira
e Monique Campos Leite

e Sandra de Aratjo Martins

Salienta-se que a Assessoria Técnica da COGER ficara responsével pela elaboracao do
Plano de Capacitacao de 2024 e dos documentos que definam as competéncias da CIJU, da

Assessoria e dos(as) colaboradores (as) da COGER e CIJU.

125 Atividades prévias
¢ andlise do plano de capacitagdo do ano de 2023 e levantamento das necessidades

complementares para o adequado desempenho da atividades correcional.

1.2.6. Propostas de iniciativas

¢ elaboracao de documentos com as competéncias e atribuicoes da CIJU, da Assessoria e

dos colaboradores;

¢ producio de planos de atividades detalhados individuais ou por grupo que exerca as

mesmas atribuicoes, de modo a delimitar as competéncias;

¢ revisao da relacao de atividades da Corregedoria estabelecidas para o programa de
gestao por resultados, no Sistema do Programa de Gestao (SISGP);

¢ estabelecimento de rotina de discussoes de temas correcionais ou casos, respeitando-
se o sigilo exigido.

¢ definicao de carga horaria minima anual de capacitacao para servidores(as) em temas

prioritarios ou relacionados a gestdo (para os servidores podera constar como uma das metas
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individuais);

e incentivo a capacitacdo de colaboradores(as) terceirizados(as) sobre assuntos
relacionados a sua area de atuagao ou da Coordenacao-Geral como um todo (cursos oferecidos
pelos servidores ou pelas servidoras ou pela Escola Nacional de Administracao Pablica - Enap);

e aplicacao de prova escrita (estudo de caso) na contratacao de consultores(as);

¢ elaboracdo de banco de dados com as capacitacoes ofertadas, realizadas e atividades
internas de disseminacao de conhecimento.

¢ elaboracao de formulario de avaliacao dos cursos realizados no Google.forms;

e solicitacio de capacitacdo prioritaria em Processo Administrativo de
Responsabilizacao - PAR, Investigacao Preliminar Sumaria - IPS e Sindicancia Patrimonial -
SINPA.

e publicidade continua, no grupo da unidade na plataforma Teams, dos cursos de
capacitacao disponibilizados na Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), Portal de
Corregedorias (Programa de Desenvolvimento Continuo em Corregedoria - Prodea) e demais
entes.

¢ continuidade do controle de registro de capacita¢bes em processos individualizados no
SEL

1.3. Incremento de recursos humanos

131, Projeto

Incrementar o quantitativo de colaboradores na COGER.

13.2. Objetivos

o fortalecer o trabalho da Corregedoria;

e contribuir para a tempestividade dos processos de PAD, de PAR e outros processos em

tramite na unidade.

No que diz respeito a estrutura de pessoal, importa salientar que, em 2023, a reduzida
equipe foi, claramente, um entrave para o atendimento tempestivo de demandas e para o
desenvolvimento de muitas acoes planejadas. Sem embargo, houve um esforco da alta gestao do
FNDE em atender as solicitacOes relativas a disponibilizacao de vagas de estagio, consultores e
terceirizados, somente materializada no altimo bimestre do ano.

A Corregedoria, no ultimo bimestre de 2023, incrementou o seu quadro com 4 (quatro)
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colaboradores, sendo 2 (dois) consultores da UNESCO, 1 (uma) secretaria 1 (um) estagiario de

nivel superior.

1.3.3. Produtos

e termo de referéncia - TR para contratacao de consultores e processo seletivo para o

ano de 2024;
e rocesso seletivo realizado com servidores publicos de outros entes;
¢ incremento do quadro com terceirizados (preferencialmente nivel superior);
e comissao permanente de PAD e uma para PAR (duas);
¢ niucleo de admissibilidade;
¢ sistema de Dimensionamento de Pessoas - SISDIP atualizado periodicamente (mensal);

e equipe com servidores aprovados no tltimo concurso publico realizado.

1.34. Responsaveis

e Edvon Pires Nogueira

Monique Campos Leite

Sandra de Aratjo Martins

Juliana Martins da Silva

Andressa Sousa Ferreira

1.3.5. Atividades prévias
o definir o défcit de pessoal que existe na Corregedoria, por meio do dimensionamento da

forca de trabalho.

1.3.6. Propostas de iniciativas

e verificacao junto a Presidéncia quanto ao nimero de consultores que poderao ser
selecionados e contratados pela Corregedoria;

¢ consulta acerca do nimero de vagas de terceirizados e estagiarios disponibilizadas
para a unidade;

¢ levantamento das medidas que precisam ser adotadas para finalizacdo do processo
seletivo de servidores.

¢ verificacao de resultado do dimensionamento da forca de trabalho, para recebimento

de servidores aprovados no ultimo concurso publico realizado;
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¢ aperfeicoamento da estrutura correcional, com a solicitacao de cargos comissionados
técnicos para a unidade.

Neste aspecto, é importante comentar sobre a criacio do Banco de Membros
Correicionais, composto por representante das unidades dirigentes, para participacao em
comissoes de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS), Sindicancia Investigativa (SINVE), Processo
Administrativo Disciplinar - PAD e Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR. O
referido banco, embora ndo faca parte do corpo técnico da Corregedoria, representa um

importante reforco na atividade correcional desenvolvida.

14. Gestao de processos

141 Projeto

Melhoria constante dos processos de trabalho

(KPA 2.4 - PLANEJAMENTO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Realizar levantamento dos processos de trabalho, das atividades e da
situacao dos recursos

v Parametro de aceitacao - Apresentar levantamento acerca dos
processos de trabalho, atividades e a situacao dos recursos existentes
na USC.

v Institucionalizacao - A USC deve utilizar o levantamento para a
elaboracdo do seu planejamento anual.

» Parametro de aceitacao - Apresentar registros de reunioes, enre membros
da USC, sobre andlise das informacoes levantadas

v' Parametro de aceitacao - Apresentar registros de reunioes, entre os
membros da USC, sobre formulacao e elaboracao de plano operacional
anual.

v' Institucionalizacao - A USC deve monitorar a implementacao do
plano operacional vigente.

v' Parametro de aceitacio - Apresentar relatdrios de avaliacdo da
execucdo do plano operacional vigente.

(KPA 2.5 - GERENCIAMENTO E APRESENTACAO DE INFORMAC()ES)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

» Realizar tempestivamente os registros obrigatorios nos sistemas
correcionais

v' Parametro de aceitacao - Apresentar orientacao ou fluxo de trabalho
que trate da obrigatoriedade de cadastro e atualizacido de informacGes
nos Sistemas Correcionais.

v' Institucionalizacido - A USC deve realizar algum tipo de
verificacdo/conferéncia/correcao dos dados cadastrados.
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v Parametro de aceitaciao - Apresentar registros de acoes de
verificacao/conferéncia/correcao de dados cadastrados no Sistemas
Correcionais.

> Publicar resultados da gestdo correcional.

v' Parametro de aceitacao - Apresentar orientacao ou fluxo de trabalho
que estabeleca a estrutura e o contetido do relatéorio de gestao
correcional.

v Institucionalizacao - A USC deve disponibilizar relatorio de gestao
correcional do dltimo exercicio.

v' Parametro de aceitacao - Indicar o link onde estd publicado o
relatério de gestao correcional do altimo exercicio.

» Coletar informacoes adicionais aquelas registradas nos Sistemas
Correcionais para orientar a tomada de decisao

v Parametro de aceitacdo - Apresentar orientacdo ou fluxo de

trabalho que trate da definicdo de quais dados devem ser coletados, a

periodicidade de coleta e o tipo de tratamento a ser aplicado.

v Institucionalizacao - A USC deve utilizar as informacoes coletadas

para apoiar a tomada de decisao.

v Parametro de aceitaciao - Apresentar registros de reunides que

contemplem deliberacao de a¢oes a partir das informacoes coletadas.

14.2. Objetivos

e buscar o aperfeicoamento continuo dos processos organizacionais da Corregedoria;
¢ obter mais controle sobre a atuacao dos integrantes da equipe;

¢ conseguir uma melhor visibilidade sobre indicadores de desempenho.

14.3. Produtos

e Fluxos de trabalho;

e Plano de Trabalho de 2024;

¢ Cronograma de controle de processos;

e Relatorio de gestao;

e Protocolo para tratamento dos processos relativos as operacoes especiais;

¢ Planilha com a definicao das informacoes que devem ser obtidas para diagndstico e
tomada de decisao.

e Arquivo com as informacoes extraidas do e-PAD, nos meses de marco, maio, julho,
setembro e novembro (Portaria n.° 413, de 03 de agosto de 2021).
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144. Responsaveis
Edvon Pires Nogueira
Monique Campos Leite
Sandra de Aradjo Martins
Juliana Martins da Silva

Andressa Sousa Ferreira
1.4.5. Atividades prévias

¢ Conhecimento dos processos que precisam constar na pasta COGER;

¢ Delimitacao de marco temporal (processos arquivados por ano).

1.4.6. Iniciativas

e mapeamento, classificacao e organizacao de todos os processos no SEI;

¢ digitalizacao, saneamento e inclusao no SEI de todos os processos fisicos que ainda se

encontrem em tramitacao.

elaboracao de fluxos de trabalho.

organizacao da pasta de trabalho da COGER, retirando documentos;

¢ elaboragio/revisdo das minutas de documentos;

e monitoramento do tramite dos processos iniciados;

e elaboracao dos fluxos de trabalho;

e elaboracao dos relatorio de gestao;

e elaboracao do plano de trabalho para o ano de 2024.

e monitoramento da execucao do plano de trabalho;

e apresentacao do protocolo para as operacoes especiais.

¢ definicdo de quais informacoes devem ser obtidas para diagnostico e tomada de

decisao.

Salienta-se que a Assessoria Técnica da COGER ficara responsavel pela elaboracao do
Plano de Trabalho Anual, do Relatério de Gestao Anual do FNDE e do Relat6rio Anual de Gestao
Correcional.

Em relacao aos processos que se encontram no passivo, sera elaborado cronograma de

acompanhamento dos trabalhos, com vistas a entrega tempestiva.
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15 Inovacao

151 Projetos

Plano de prevencao de ilicitos administrativos

(KPA 2.6 - Interlocucao e Cooperacio)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Executar atividades de prevencao

v' Parametro de aceitacio - Apresentar documentacio comprobatoria
das acoes de prevencao realizadas pela USC;

v' Institucionalizacao - A USC deve disponibilizar os produtos
resultantes das atividades de prevencao no seu site;

v' Parametro de aceitacio - Indicar o link onde estdo publicados os
resultados das iniciativas de prevencao (palestras, cursos, seminarios,
folders, cartilhas, etc).

No ano de 2023 a Corregedoria do FNDE buscou ampliar o enfoque nas acoes de
prevencao, partindo do pressuposto de que a orientacao e a interagdo com o corpo técnico da
Autarquia promove uma cultura ética e focada na integridade. Iniciou-se o ciclo de palestras
COGER a FUNDO - Um mergulho na Prevencao e foram desenvolvidas cartilhas com os temas
Nepotismo e Conflito de Interesses.

Para o ano de 2024, planeja-se dar continuidade ao supracitado ciclo de palestras e o
desenvolvimento de atividades de prevenc¢ao mais direcionados aos riscos identificados em cada
uma das unidades dirigentes da Autaqruia, ou seja, ha a real inten¢ao de atuar de maneira mais
direta com as Diretorias da Autarquia, entendendo as suas atividades e pontos criticos que possam

ensejar um eventual ilicito adoministrativo.

152, Objetivos
e prevenir condutas ilicitas passiveis de responsabilizacao administrativa pelo Poder
Executivo Federal.

e reduzir a instauracao de processos administrativos em decorréncia da reducao da
pratica de atos ilicitos;

e divulgar de maneira ampla os deveres e as proibicoes aplicaveis aos servidorers
publicos previstos na Lei n.° 8.112/90.

153. Produtos

e materiais educativos e informativos, como manuais, cartilhas;

e palestras, semindarios e reunites tematicas (continuidade do COGER a FUNDO,
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trimestralmente)
e interacdo constante com a Assessoria de Comunicacao, para atualizacao da pagina da
Corregedoria no sitio do FNDE com o material de contetido correcional confeecionado

e para a devida publicidade de todas as a¢oes realizadas.

154. Responsaveis

e Edvon Pires Nogueira

e Sandra de Aratjo Martins
e Monique Campos Leite

e Celso Camélo de Vasconcelos Neto

15.5. Propostas de iniciativas

e realizacao de campanha/pesquisajuntos aos servidores para identificar condutas
que sao consideradas riscos a integridade;

e utilizacdo do recurso da gamifica¢ao (apoio do laboratoério de inovacao);
e disseminacao de boas préticas;
e monitoramento de acoes implementadas;

e realizacao de apresentacoes.

1.6. Atividades de investigacao e responsabilizacao de agentes publicos e privados

1.6.1. Projeto

e Elaboracao de normativos, fluxos e tutoriais que disciplinem as atividade de
investigacdo e os procedimentos de responsabilizacdo de agentes publicos e
privados.

KPA 2.1 - PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS INVESTIGATIVOS
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir os
procedimentos correcionais investigativos

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento de competéncia para a USC instaurar e conduzir procedimentos
correcionais investigativos;

v Institucionalizacao - A USC deve instaurar e conduzir
procedimentos correcionais investigativos.
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v Parametro de aceitacao - Apresentar instrumento de instauracio
da USC.

» Adotar critérios de priorizacio para a instauracao dos procedimentos
correcionais investigativos

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha os
critérios definidos para a priorizacdo de instauracdo de procedimentos
correcionais investigativos.

v Institucionalizacao - A USC deve seguir os critérios de priorizacao
para instauracao dos procedimentos correcionais.

v Parametro de aceitacao - Apresentar instrumento de controle
(planilha de controle, relatério de sistemas, etc) que comprove a aplicacao dos
critérios de priorizacdo sempre que necessario.

> Estabelecer medidas para que os procedimentos correcionais
investigativos sejam executados, resguardando-se os dados dos
envolvidos e as informacdes de acesso restrito ou sigiloso

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha a
forma de resguardo de dados dos envolvidos e informaco6es de acesso restrito ou
sigiloso.

v' Institucionalizacdo - A USC deve seguir as normas das
informacoes restritas ou sigilosas e preservacao de dados.

v Parametro de aceitacido - Apresentar exemplos da forma de
separacao e o resguardo fisico ou digital de dados dos envolvidos e informacoes
de acesso restrito ou sigiloso conforme orientacoes vigentes.

> Registrar a obtencdo de evidéncia nos procedimentos correcionais
investigativos.

v Parametro de aceitacao - Apresentar orientagio ou fluxo de
trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas
quando da conducao de procedimentos correcionais investigativos.

v' Institucionalizacao - A USC deve seguir as orientagdes para
obtencao e guarda de evidéncias.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentacao
de obtencao e guarda das evidéncias conforme orientagoes vigentes.

» Utilizar matriz de responsabilizacao como elemento norteador do
procedimento correcional investigativo

v Parametro de aceitacio - Apresentar normativo norteador ou
orientacgdo que estabeleca a utilizacao de modelo de matriz de responsabilizacao
composta pelos elementos necessarios para subsidiar a tomada de decisao.

v' Institucionalizacao - A USC deve realizar os procedimentos
correcionais investigativos utilizando a matriz de responsabilizagao.

v' Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de matriz de
responsabilizacao elaborada conforme orientagoes vigentes.
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> Supervisionar a execucao dos procedimentos correcionais
investigativos necessarios a realizacao do juizo de admissibilidade

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo norteador ou
rotinas estabelecidas para orientar a realizacdo de supervisao da execucao dos
procedimentos correcionais investigativos.

v Institucionalizacao - A USC deve supervisionar a execu¢ao dos
procedimentos correcionais investigativos.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentos
que comprovem a realizacao de acoes e supervisao conforme orientagoes vigentes.

> Elaborar a conclusao do procedimento correcional investigativo para
subsidiar o juizo de admissibilidade

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacao
que estabeleca os elementos que devem constar no documento de conclusao dos
procedimentos correcionais investigativos (nota técnica, relatorio final, despacho)

v' Institucionalizacio - A USC deve seguir as orientagdes quanto aos
elementos que devem constar no documento de conclusdo dos procedimentos
correcionais investigativos.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentos
de conclusao de procedimento investigativo (Relatorio/Nota Técnica)

> Estabelecer controles e prazos para aprovacao dos procedimentos
correcionais investigativos e adocao dos encaminhamentos propostos
(C1JU)

v Parametro de aceitacao - Apresentar norma ou orientacao que
estabeleca responsabilidades, prazos e providéncias a serem adotadas a partir da
conclusao do procedimento correcional investigativo.

v' Institucionalizacao - A USC deve monitorar os prazos e os atos
processuais decorrentes do juizo de admissibilidade.

v Parametro de aceitacao - Apresentar instrumento de controle
utilizado no monitoramento do cumprimento da decisdo em Juizo de
Admissibilidade.

» Adotar o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - como mecanismo
prefencial de solucio de conflitos

v' Parametro de aceitacao - Apresentar orientacao ou fluxo de
trabalho que estabeleca a adocao do TAC como mecanismo preferencial de solucao
de conflitos

v Institucionalizacao - A USC deve propor a celebracao de TAC
sempre que possivel.

v Parametro de aceitacao - Apresentar instrumento de controle
que comprove a proposicao de TAC nas circunstancias em que tal proposicao seja

possivel.

E mister mencionar que a Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022, estabelece a
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competéncia para que a Corregedoria do FNDE instaure e conduza procedimentos correcionais
investigativos e que foi publicada a Portaria n.° 371, de 9 de julho de 2021, estabelecendo o

modelo de matriz de responsabilizacao.

KPA 2.2 - RESPONSABILIZACAO DE AGENTES PUBLICOS E ENTES PRIVADOS
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir
processos correcionais acusatorios de agentes publicos e entes privados.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento de competéncia para a USC instaurar e conduzir processos
correcionais acusatorios.

v' Institucionalizacio - A USC deve instaurar e conduzir processos
correcionais acusatoérios de agentes publicos e de entes privados.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de portaria de
instauracao da USC.

» Estruturar apoio administrativo para as comissoes.

v Parametro de aceitacao - Apresentar norma ou orientacdo que
preveja a designacao de servidores/colaboradores da USC para atuarem no apoio
administrativo.

v Institucionalizacao - A USC deve prestar apoio administrativo as
comissoes.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de solicitagdes de
apoio administrativo por parte de comissoes e respectivos atendimentos.

» Estruturar apoio técnico para as comissoes (CIJU)

v' Parametro de aceitacao - Apresentar mapeamento acerca da
identificacdo de areas/profissionais para solicitar assisténcia técnica, defensoria
ou pericia em eventual necessidade de apoio, de cunho técnico.

v Institucionalizacio - A USC deve receber atendimento tempestivo
em suas demandas técnicas

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de solicitagdes de
apoio técnico por parte de comissoes e seu respectivo atendimento.

> Adotar critérios de priorizacao para instauracao dos processos
correcionais acusatorios

v Parametro de aceitacao - Apresentar norma ou orientacao que
estabeleca critérios objetivos para orientar priorizacao para instauracao de
processos acusatorios.

v Institucionalizacao - A USC deve seguir os critérios de priorizacao
para ordenar a realizacao dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar instrumento de controle
(relatorios de sistema, planilha de controle, etc) que comprove a aplicacao dos
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critérios de priorizacdo sempre que necessario.

> Estabelecer medidas para que os processos correcionais acusatorios
sejam executados, resguardando-se os dados dos envolvidos e as
informacoes de acesso restrito ou sigiloso.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento da obrigatoriedade e a forma de resguardo de dados dos
envolvidos e informac6es de acesso restrito ou sigiloso.

v Institucionalizacao - A USC deve seguir as normas de resguardo
das informacoes restritas ou sigilosas e preservacao de dados.

v' Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos da forma de
separacao e o resguardo fisico ou digital de dados dos envolvidos e informacoes
de acesso restrito ou sigiloso conforme orientacoes vigentes.

> Registrar a obtencao de evidéncias nos processos correcionais
acusatorios.

v' Parametro de aceitacao - Apresentar orientacao ou fluxo de
trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas
quando da conducao de processos correcionais acusatorios.

v' Institucionalizacao - A USC deve seguir as orientagdes para
obtencao e guarda de evidéncias.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentacao
de obtencao e guarda das evidéncias conforme orientagoes vigentes.

» Utilizar matriz de responsabilizacao como elemento norteador do
processo correcional acusatorio

v Parametro de aceitacio - Apresentar normativo ou orientacao
que estabeleca a utilizacao de modelo de matriz de responsabilizacao composta
pelos elementos necessarios para subsidiar a tomada de decisao.

v' Institucionalizacao - A USC realiza os processos correcionais
acusatorios utilizando a matriz de responsabilizagao.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de matriz de
responsabilizacao elaborada conforme orientagoes vigentes.

> Estabelecer a adocio de plano de trabalho pelas comissoes

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacao
que estabeleca a obrigatoriedade de as comissdes proporem e aprovarem, junto a
autoridade instauradora, um plano de trabalho prevendo as atividades a serem
desenvolvidas em cada processo especifico, os responsaveis, os recursos
necessarios, as datas de entregas e outras questoes pertinentes.

v Institucionalizacao - A USC deve pactuar planos de trabalho para
a execucao de processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de planos de
trabalho acordados com as comissoes conforme orientacoes vigentes.

> Supervisionar a execucao dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacao
que estabeleca diretrizes ou rotinas para a supervisao da execucao dos processos
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correcionais acusatorios.

v Institucionalizacao - A USC deve supervisionar a execucao dos
processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documentos
que comprovem a realizacao de supervisao conforme orientacoes vigentes.

> Estabelecer orientacoes para dar suporte as analises da regularidade
dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar normativo ou orientacao
que estabeleca padrdes e elementos minimos para andlise de regularidade
material e formal dos processos correcionais acusatorios.

v Institucionalizacao - A USC deve produzir documentos contendo
a analise material e formal da conducao dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao - Apresentar exemplos de documento
que contenham a anéalise da regularidade material e formal conforme orientacoes
vigentes.

E mister mencionar que a Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022, estabelece a
competéncia para que a Corregedoria do FNDE instaure e conduza procedimentos correcionais
investigativos e que foi publicada a Portaria n.° 371, de 9 de julho de 2021, estabelecendo o

modelo de matriz de responsabilizacao.

1.6.2. Objetivos

planejar ainstauracdo e monitorar a conducao de processos correcionais
investigativos.

planejar a instauracdo e monitorar a condugao de processos correcionais
acusatorios.

1.6.3. Produto

normativo que contenha os critérios definidos para a priorizacao de instauragao de
procedimentos correcionais investigativos (revogacao das Portaria n.® 372, de 09 de
julho de 2021 e n.° 369, de 9 de julho de 2021, e elaboracao de novo normativo);

normativo que contenha os critérios definidos para a priorizacao de instauragao de
processos correcionais acusatérios (revogagao das Portaria n.° 372, de 09 de julho de
2021 e n.° 369, de 9 de julho de 2021, e elaboracao de novo normativo);

planilha ou relatorio de sistemas que comprove a aplicacdo dos critérios de
priorizacao utilizados;

normativo que estabeleca a forma de resguardo de dados dos envolvidos nos
procedimentos investigativos e informacoes de acesso restrito ou sigiloso (revogacao
da Portaria n.° 370, de 9 de julho de 2021 e elaboracdo de novo normativo);

fluxo de trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas
quando da conducao de procedimentos correcionais investigativos e nos processos
correcionais acusatorios;
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e fluxo de trabalho para a realizacao dos procedimentos correcionais investigativos;

e documento que demonstre o acompanhamento (controle e prazos) dos
procedimentos correcionais investigativos;

¢ documento que demonstre os elementos que devem constar no documento de
conclusao dos procedimentos correcionais investigativos;

e fluxo de trabalho para a adocao do TAC;

e portaria que discipline acerca do TAC e estabeleca 0 método como mecanismo
preferencial de solucao de conflitos;

¢ minutas modelo de Relatorio/Nota Técnica de conclusiao de procedimento
investigativo;

e documento que estabeleca a forma de apoio administrativo e designe
servidores/colaboradores para exercerem a atividade;

e lista com a identificacao de areas/profissionais para solicitar assisténcia técnica,
defensoria ou pericia em eventual necessidade de apoio, de cunho técnico;

e plano de trabalho acordado com as comissoes conforme orientacoes vigentes;

¢ documento de orientacao que estabeleca diretrizes ou rotinas para a supervisao da
execucao dos processos correcionais acusatorios;

e normativo que estabeleca padroes e elementos minimos para analise de regularidade
material e formal dos processos correcionais acusatorios.

1.6.4. Responsaveis
Edvon Pires Nogueira
Monique Campos Leite
Sandra de Aradjo Martins
Juliana Martins da Silva
Andressa Sousa Ferreira
Clélia Scafuto

Fabio Henrique Silva Souza

1.6.5. Atividades prévias

¢ analisar todos os normativos emitidos até o momento;
¢ analisar todos os documentos orientativos.

e analisar todos os fluxos elaborados.

1.6.6. Exemplos de iniciativas

¢ elaboracao de normativos que, ainda, nao foram emitidos;
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e Confeccao de fluxos de orientacao para as comissoes;
e elaboracao de fluxos de trabalho;
e estabelecimento de comissoes fixas;

e revisdo de normativos que mencionam o Ntcleo de Correicao e devida atualizacao

17. Planejamento participativo 2025
17.1.  Projeto

Plano de acOes para o ano de 2025, contando com a participacao efetiva da equipe da
Corregedoria.

17.2.  Objetivos

¢ planejar os projetos da COGER a serem realizados no ano de 2025;

¢ levantar os principais problemas da unidade;

¢ avaliar o clima organizacional e o nivel de motivacdo dos membros da equipe;

e identificar as possibilidades de melhoria na atuacdo da COGER;

e definir as acoes que podem ser realizadas para a resolucao ou diminuicdo dos

problemas da unidade.

17.3. Produtos

¢ documento delimitando todas as a¢es necessarias para o desenvolvimento da

Corregedoria no FNDE.

17.4. Atividades prévias

e aplicacao de formularios para discussao;

17.5. Responsaveis
Edvon Pires Nogueira
Monique Campos Leite
Sandra de Aradjo Martins
Andressa Sousa Ferreira

Juliana Martins da Silva
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17.6. Propostas de iniciativas

¢ realizacdo de debates com a equipe COGER
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2. CRONOGRAMA

COMUNICACAO, TRANSPARENCIA E INTEGRACAO

Meses Providéncias
Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Gtil do més); elaboracdo do cronograma de
reunides da Corregedoria, na modalidade presencial; elaboragdo de cronograma de reunido
Janeiro com as comissdes instauradas; agendamento de reunido com o Corregedor da Embratur;
elaboracdo de documento com a indicacdo dos diretores e seus substitutos e assessores e seus
respectivos contatos; reunido semanal com a equipe.
Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Util do més); reunido com o CTC-MEC, em
Eevereiro 20/02/2024; reunido com a Presidéncia e Alta Gestéo, em 09/02/2024; reuni&o semanal com
a equipe;
Marco Atualizacdo da pégina da Corregedoria (1° dia atil do més); reunido semanal com a equipe;
Abril Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Util do més); reunido com o CTC-MEC, em
r 30/04/2024; reunido semanal com a equipe.
Maio Atualizagdo da pagina da Corregedoria (1° dia Gtil do més); reunido semanal com a equipe.
Junh Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Util do més); reunido com o CTC-MEC, em
unho 25/06/2024; reunido semanal com a equipe.
Julho Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Gtil do més); reunido semanal com a equipe.
Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Util do més); reunido com o CTC-MEC, em
Agosto 27/08/2024; reunido semanal com a equipe.
— - P 0 — -
Setembro Atualizagdo da pagina da Corregedoria (1° dia atil do més); reunido semanal com a equipe.
Outubro Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia util do més); reunido com o CTC-MEC, em
29/10/2024; reunido semanal com a equipe.
— - v - — -
Novembro Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia Gtil do més); reunido semanal com a equipe.
Dezembro Atualizacdo da pagina da Corregedoria (1° dia util do més); reunido com o CTC-MEC, em
17/12/2024; reunido semanal com a equipe.
CAPACITAQAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
Meses Providéncias
Elaboracéo de banco de dados com as capacitagbes ofertadas em escolas de governo e en
. entidades privadas; solicitagdo de capacitagdo prioritaria em Investigacdo Preliminar Sumaria
Janeiro — IPS; Sindicancia Patrimonial e Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR;
registro das capacitacGes realizadas nos processos SEI criados para este fim.
Elaboracdo de documento estabelecendo as competéncias da CIJU, da Assessoria Técnica e
. dos colaboradores; elaboragdo do Plano Anual de Capacitacio da Corregedoria; organizagéo
Fevereiro N - . ) . s .
da acdo de capacitacdo a ser realizada em marco; registro das capacitagdes realizadas nos
processos SEI criados para este fim, participagdo em acdes de capacitacao.
Revisdo das atividades da Corregedoria e CIJU inseridas no SISGP; realizacdo de discussdo
Marco sobre temas correcionais analisados, no ambito da unidade; oferecimento de acdo de

capacitacdo; registro das capacitacdes realizadas nos processos SEI criados para este fim.
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Realizacdo de discusséo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade; registro

Abril das capacitaces realizadas nos processos SEI criados para este fim; participagdo em acdes de
capacitacdo.
Realizagdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade;
Maio organizacdo da acdo de capacitacdo a ser realizada em junho, registro das capacitacbes
realizadas nos processos SEI criados para este fim; participacdo em ac¢Ges de capacitacao.
Realizacdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no ambito da unidade;
Junho oferecimento de acdo de capacitagdo; registro das capacitacdes realizadas nos processos SEI;
criados para este fim; participacdo em acGes de capacitacao.
Realizacdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no ambito da unidade; registro
Julho das capacitac@es realizadas nos processos SEI criados para este fim; participacdo em acdes de
capacitacdo.
Realizacdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade;
Agosto organizacao da acdo de capacitacdo a ser realizada em setembro, registro das capacitagdes
realizadas nos processos SEI criados para este fim; participacdo em ac¢Bes de capacitacao.
Realizacdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade;
Setembro oferecimento de acdo de capacitacdo; registro das capacitagfes realizadas nos processos SEl;
participacdo em acGes de capacitacdo.
Realizacdo de discusséo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade; registro
Outubro das capacitagOes realizadas nos processos SEI criados para este fim; participagéo em acoes de
capacitacao.
Realizacdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade;
Novembro organizacdo da agdo de capacitacdo a ser realizada em setembro, registro das capacitacdes
realizadas nos processos SEI criados para este fim; participacdo em ac¢des de capacitacéao.
Realizacdo de discussdo sobre temas correcionais analisados, no &mbito da unidade;
Dezembro oferecimento de acdo de capacitacdo; registro das capacitacfes realizadas nos processos SEI;
participacdo em a¢des de capacitacdo.
INCREMENTO DE RECURSOS HUMANOS
Meses Atividades
Janeiro Finalizacdo do Dimensionamento da Forga de Trabalho da Corregedoria - DFT, de 2023, no
SISDIP; atualizagdo mensal do SISDIP.
Fevereiro Solicitagdo, junto a Presidéncia, de vagas de terceirizados e estagiarios para a Corregedoria;
atualizagdo mensal do SISDIP.
Marco Atualizacdo mensal do SISDIP; planejamento de processo seletivo realizado com servidores
¢ publicos de outros entes.
_ Atualizacdo mensal do SISDIP; elaboracdo de Termo de referéncia, em caso de autorizacéo
Abril para contratacdo de consultores e processo seletivo para o ano de 2024
Maio Atualiza¢do mensal do SISDIP; instituicdo de Nucleo de Admissibilidade com novos
servidores e colaboradores;
Atualizac¢do mensal do SISDIP.
Junho
Julho Atualizagdo mensal do SISDIP.
Agosto Atualizagdo mensal do SISDIP.
Setembro Atualizacdo mensal do SISDIP.
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Outubro

Atualizagdo mensal do SISDIP.

Novembro

Atualizagcdo mensal do SISDIP.

Dezembro

Atualizagcdo mensal do SISDIP.

GESTAO DE PROCESSOS

Meses

Atividades

Janeiro

Elaboracédo de Relatério Anual de Gestdo da Corregedoria; elaboracdo do Relatério de Gestado
do FNDE (atualizacdo 4° trimestre); finalizagdo do DFT; defini¢do de quais fluxos e tutoriais
sdo imprescindiveis para o adequado trabalho da Corregedoria, por ordem de prioridade;
mapeamento, classificacdo e organizacdo de todos os processos no SEI; diagnostico
situacional da maturidade correcional (produto 1 da Consultora Clélia)

Fevereiro

Elaboracdo de documento estabelecendo as competéncias da CIJU, da Assessoria Técnica e
dos colaboradores; elaboragdo do Plano Anual de Capacitacdo da Corregedoria;
monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaboragéo de fluxos de trabalho,
manuais (produto 2 da Consultora Clélia — tema a ser proposto) e minutas de documentos
utilizados; monitoramento e estabelecimento de prazos para conclusdo de processos ja
iniciados, elaboracao de painel de acompanhamento de processos para o Corregedor; controle
da planilha do Modelo de Maturidade.

Marco

Monitoramento e estabelecimento de prazos para conclusdo de processos ja iniciados;
elaboracdo de fluxos de trabalho, manuais, cartilhas (produto 4 da consultora Clélia — temas
relacionados a adequada conduta funcional de agentes publicos e as consequéncias
administrativas decorrentes de desvios disciplinares) e minutas de documentos utilizados;
definicdo acerca de quais informac8es devem ser obtidas para diagnéstico e tomada de deciséo;
elaboracdo de planilha para alimentacdo das informagfes obtidas; controle da planilha do
Modelo de Maturidade; coleta de informages e dados registrados nos sistemas correcionais,
até 5° dia util, do més.

Abril

Monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaboracdo de fluxos de trabalho,
graficos (produto 5 da consultora Clélia - apresentagdo grafica - Bizagi ou outra
ferramenta- do mapeamento das principais atividades da unidade: analise prévia,
admissibilidade, PAD, PAD sumério, PAR, e-PAD, com a descri¢do de cada etapa do
processo, em alinhamento com os requisitos para ascensao de nivel correcionalmanuais
e minutas de documentos utilizados), manuais, cartilhas e minutas de documentos utilizados;
controle da planilha do Modelo de Maturidade.

Maio

Monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaboracédo de fluxos de trabalho,
manuais e minutas de documentos utilizados; Andlise de relatdrio Relatério final contendo
histérico da evolucdo de maturidade da Corregedoria. Elaboracdo de Relatorio de Maturidade
Correcional e alimentacdo do e-AUD; controle da planilha do Modelo de Maturidade; coleta
de informacdes e dados registrados nos sistemas correcionais, até 5° dia Gtil, do més.

Junho

Monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaborag&o de fluxos de trabalho,
manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade.

Julho

Monitoramento da execuc¢do do plano de trabalho de 2024; elaboragdo de fluxos de trabalho,
manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade;
coleta de informacdes e dados registrados nos sistemas correcionais, até 5° dia Util, do més.
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Monitoramento da execucao do plano de trabalho de 2024; elaboracdo de fluxos de trabalho,
Agosto manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade.
Monitoramento da execu¢do do plano de trabalho de 2024; elaboragdo de fluxos de trabalho,
Setembro manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade;
coleta de informacdes e dados registrados nos sistemas correcionais, até 5° dia Util, do més.
Monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaboracéo de fluxos de trabalho,
Outubro manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade.
Monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaboracdo de fluxos de trabalho,
Novembro manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade;
coleta de informacdes e dados registrados nos sistemas correcionais, até 5° dia Util, do més.
Monitoramento da execucdo do plano de trabalho de 2024; elaborag&o de fluxos de trabalho,
Dezembro manuais e minutas de documentos utilizados; controle da planilha do Modelo de Maturidade.
INOVACAO
Meses Atividades
. Contactar o MEC, para obter informagdes quanto a publicacdo do Regulamento do CTC-
Janeiro MEC
Reunido com o BMC; agdes inovadoras para atender as necessidades do BMC; criagéo de
Fevereiro manual
Marco Projeto COGER a FUNDO — Um mergulho na prevencéo; riacdo de Cartilha.
. Reunido com o0 BMC; a¢des inovadoras para atender as necessidades do BMC; elaboragdo de
Abril A fi
gréficos.
Maio Organizagdo de agdo de capacitacéo.
Junho Reunido com 0 BMC; projeto COGER a FUNDO — Um mergulho na prevengao
Julho Reunido para revisar as acfes de inovacdo promovidas, realizar ajustes e propor novas ideias.
Reunido com o0 BMC; ac¢Bes inovadoras para atender as necessidades do BMC; organizacéo
Agosto de acio de capacitagio.
Setembro Projeto COGER a FUNDO — Um mergulho na prevencao.
Reunido com o0 BMC; ac@es inovadoras para atender as necessidades do BMC.
Outubro
Novembro Organizagdo de agdo de capacitacéo.
Reunido com 0 BMC; projeto COGER a FUNDO — Um mergulho na prevengao.
Dezembro
PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS INVESTIGATIVOS E RESPONSABILIZACAO DE AGENTES
PUBLICOS E ENTES PRIVADOS
Meses Atividades
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Janeiro

Elaboracédo de Elaboracdo de trilha correcional dos temas LicitacBes e Contratacdes (produto
1 do consultor Fabio)

Fevereiro

Elaboracdo de fluxo de trabalho para a realizacdo dos procedimentos correcionais
investigativos e de documento que demonstre 0 acompanhamento (controle e prazos) dos
procedimentos correcionais investigativos; elaboracdo de trilha correcional do tema Rito
Sumario (produto 2 do consultor Fabio); elaboragdo de fluxo de trabalho para a adogdo do
TAC.

Marco

Elaboracdo de fluxo de trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e
resguardadas quando da conducdo de procedimentos correcionais investigativos e nos
processos correcionais acusatorios; elaboracdo de minuta de Portaria sobre Termo de
Ajustamento de Conduta (produto 3 da consultora Clélia); elaboragdo da trilha correcional
dos temas Nepotismo e Conflito de Interesse (produto 3 do consultor F&abio) e
Desaparecimento/Extravio de Bens Patrimoniais (produto 4 do consultor Fabio);
elaboracdo de normativo que contenha os critérios definidos para a priorizacéo de instauracéo
de procedimentos correcionais investigativos e processos correcionais acusatorios (revogacao
das Portaria n.° 372, de 09 de julho de 2021 e n.° 369, de 9 de julho de 2021, e elaboragéo de
Nnovo normativo);

Abril

Implantagdo da metodologia de Projetizacdo; elaboracdo de documento que demonstre 0s
elementos que devem constar no documento de conclusdo dos procedimentos correcionais
investigativos; elaboragdo de minutas minutas modelo de Relatdrio/Nota Técnica de conclusao
de procedimento investigativo; elaboracdo de trilha correcional dos temas Assédio Moral e
Assédio Sexual (produto 5 do consultor Fabio); confec¢do de documento que estabeleca a
forma de apoio administrativo e designe servidores/colaboradores para exercerem a atividade;

Maio

Elaboracdo de lista com a identificacdo de areas/profissionais para solicitar assisténcia técnica,
defensoria ou pericia em eventual necessidade de apoio, de cunho técnico;

Elaboracdo trilha correcional dos temas Irregularidades na Descentralizagdo de Recursos e
Vazamento de Informagdes (produto 6 do consultor Fabio)

Junho

Elaboracdo de documento de orientacdo que estabeleca diretrizes ou rotinas para a supervisao
da execucdo dos processos correcionais acusatorios; elaboracdo de planilha ou relatério de
sistemas que comprove a aplicacdo dos critérios de priorizacdo utilizados;

Julho

Elaboracdo de documento de orientagdo que estabeleca diretrizes ou rotinas para a supervisao
da execucdo dos processos correcionais acusatorios; confeccdo de normativo que estabeleca
padrdes e elementos minimos para analise de regularidade material e formal dos processos
correcionais acusatorios.

Agosto

Designacdo de duas comissdes permanentes de PAD e PAR; elaboragdo de normativo que
estabeleca a forma de resguardo de dados dos envolvidos nos procedimentos investigativos e
informacdes de acesso restrito ou sigiloso (revogacdo da Portaria n.’ 370, de 9 de julho de 2021
e elaboracéo de novo normativo);

Setembro

Atualizacdo da Portarian.® 412, de 3 de agosto de 2021;

Outubro

Atualizac8o da Portaria n.° 373, de 12 de julho de 2021

Novembro

Atualizacdo da Portaria n.° 404. de 29 de julho de 2021;

Dezembro
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PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DE 2024
Meses Atividades
Janeiro O R R R
Eevereiro O R R R
Marco O R R R
Abril O R R R
Maio O R R R R
Junho O R R R R
Julho O R R R R
Agosto O R R R R
Setembro O R R R R
Outubro O R R R R
Revisdo do Plano de Trabalho de 2023 e elaboracéo de formulérios para participagdo da
Novembro equipe, no planejamento do ano subsequente.
Dezembro Reunides para o planejamento participativo.
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3. CONSIDERAGOESFINAIS

Este plano de trabalho foi elaborado conduzir as atividades da Corregedoria no ano de 2024, portanto
serdo definidos objetivos, metas e prazos para o desenvolvimento da maturidade correcional da unidade.

Como ja mencionado, foram definidos 7 (sete) eixos tematicos, como (1) comunicagdo, transparéncia
e integracdo; (2) capacitagdo e desenvolvimento de competéncias. (3) incremento de recursos humanos; (4)
gestdo de processos; (5) inovagdo; (6) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizagdo de agentes
publicos e entes privados e (7) planejamento participativo de 2024.

Por fim, cumpre dispor que a Corregedoria devera elaborar um relatério trimestral sobre a realizagdo
do plano de trabalho, fazendo a avaliagdo do alcance das metas e resultados esperados, com sugestdo de ajustes,

(inclusdo de novas propostas ou exclusdo de iniciativas que deixaram de ter relevanc
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