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1. INTRODUCAO

Trata-se de plano de a¢o decorrente do planejamento correcional. E importante destacar
que as agdes prioritarias planejadas para 2025 estdo em consonancia com o Referencial Técnico do
Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM, com as expectativas da alta administragdo, constantes
do Planejamento Estratégico do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao.

Diante do exposto, com o intuito de executar as atividades que sdo inerentes ao trabalho de
correicdo e promover o desenvolvimento da maturidade correcional desta unidade, elaborou- se o
presente Plano de Acdo para o exercicio de 2025, considerando os eixos tematicos: a) comunicagao,
transparéncia e integra¢do; b) capacitacdo e desenvolvimento de competéncias; c¢) incremento de
recursos humanos; d) gestdo de processos; €) inovacao; f) procedimentos correcionais investigativos
e responsabilizagdo de agentes publicos e entes privados e g) planejamento participativo de 2025.
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ACOES PARA 2025

Os planos previstos para 2025 foram divididos nos sete eixos tematicos a seguir:
a) comunicagdo, transparéncia e integragao;

b) capacitagdo e desenvolvimento de competéncias;

¢) incremento de recursos humanos;

d) gestdo de processos;

e) inovacao;

f) procedimentos correcionais investigativos e responsabilizacao de agentes publicos e
entes privados; e
g) planejamento participativo de 2025.

Neste capitulo, sdo detalhados os projetos relacionados a cada um dos temas.

1.1. Comunicacdo, transparéncia e integragao
L1l Projeto

Plano de comunicacao (interna e externa), transparéncia e integragao.

(KPA 3.3 - TRANSPARENCIA)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 3:

> Publicar tempestivamente informacdes correcionais em transparéncia ativa

v" Parametro de aceitacio — apresentar o enderego (/ink) onde contenha, no
minimo o quem ¢ quem, periodo do mandato no cargo do titular da USC,
formas de contato com a USC, normas vigentes no 6rgao ou entidade para o
tratamento das atividades correcionais e relatorio de gestao correcional.

v Institucionalizacdo — A USC deve dispor de rotina para disponibilizagdo
e atualizacdo das atividades correcionais.

v Parametro de aceitacido — Apresentar a orientagdo ou rotina que
estabelece o contetudo, responsabilidades e a periodicidade de atualizagdo
do conteudo a ser disponibilizado

» Manter repositorio de referéncias técnicas

v Parametro de aceitacdo — Apresentar o endereco (/ink) onde as
referéncias técnicas sdo organizadas, arquivadas e mantidas disponiveis a
todos os que desempenhem atividades correcionais.

v" Institucionalizacdo — A USC deve manter repositorio atualizado.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar orientacdo ou rotina de
atualizagdo periodica do repositorio.

Considerando a criacao do Sistema Integrado de Processos da Corregedoria - SIPROC, as
providéncias que devem ser adotadas estdo relacionadas a adequada manutengao das informagdes
inseridas, com a revisao mensal dos dados, atualizacao de dados imediatas ¢ conferéncia diarias, com
vista a uma continua atualizacao.
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Deste modo, foi estabelecida a periodicidade mensal para a atualizacao do repositorio (1° dia

util do més) e a necessidade de conferéncia diaria de dados relacionados a atividade correcional. As
referidas competéncias sao de todos membros da unidade, com a supervisao do Corregedor.

(KPA 2.6 - INTERLOCUCAO E COOPERACAO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2:

» [Estabelecer interlocucdo regular com a alta administracao

v' Parametro de aceitacao — Apresentar normativo onde esteja
estabelecida a vinculagao direta da USC com a alta administracao da
organizagao.

v Institucionalizacao - A USC participa de reunides periodicas com a alta
administracao;

v" Parametro de aceita¢cio — Apresentar registros/atas/memorias de reunides
periodicas com a alta administragao.

Neste ponto, ¢é relevante dispor que a Portarian.® 742, de 8 de dezembro de 2022, estabeleceu
a vinculacdo direta da Corregedoria com a alta administracdo do FNDE. Ademais, a Portaria n.° 207,
14 de abril de 2023, instituiu o Conselho Executivo do FNDE (Conex-FNDE), com reunides periddicas.

No planejamento para o ano de 2025 a Corregedoria pretende prestar um apoio amplo a alta
gestdo, de modo a contribuir com o fortalecimento da integridade na Autarquia, principalmente com
a participacdo nos comités de governanca no dmbito do FNDE.

(KPA 2.6 - INTERLOCUCAO E COOPERACAO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2:

» Cooperar com o aperfeicoamento continuo do SisCor

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar registros de participagdo dos
membros da USC em atividades promovidas pelo SisCor (A USC deve
participar das iniciativas promovidas no ambito do SisCor e trocar
conhecimentos, experiéncias e agdes conjuntas com outras unidades do
SisCor).

v Institucionalizacdo — A USC deve efetuar troca de conhecimento,
experiéncias e agdes conjuntas com outras unidades do SisCor.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar registros de interacdes (troca de
conhecimentos, oferta/recep¢do de ajuda, desenvolvimento de trabalho)
da USC com outras unidades do SisCor.

A Corregedoria busca estreitar as relagdes com as unidades do SisCor e a intencdo ¢
incrementar os encontros que foram considerados muito produtivos, de modo a aperfeigoar a
atividade de correicdo no FNDE, com os conhecimentos adquiridos, e auxiliar outras unidades do
mencionado sistema.

Outrossim, o Corregedor sempre busca realizar reunides com algumas Corregedorias, como
a do Ministério do Turismo para obter informagdes sobre a projetizacdo de procedimentos
correcionais, importante medida para otimizac¢ao dos processos instaurados, € mantém interlocucao
com outras Corregedorias que j& atuou, tal como a Corregedoria do Ministério da Agricultura e
Pecuaria — MAP, Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa.

Por fim, concluiu-se que ¢ imprescindivel estabelecer uma rotina semanal para registro de
todas participagdes do Corregedor em eventos do SisCor, como reunides, por exemplo. Tal
responsabilidade ficou designada a secretaria do Corregedor.
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(KPA 4.4 — Componente essencial da integridade) Atividades essenciais para modelo de
maturidade nivel 4:

> Estabelecer mecanismos para compartilhar informacdes com as demais instancias de
integridade da organizacio

v" Parametro de aceitacio — Apresentar normativo ou regramento que
estabelega compartilhamento de informagdes com as demais instancias de
integridade da organizacao;

v Institucionaliza¢do — A USC troca informagdes com outras instancias de
integridade da organizagao?

v" Parametro de aceita¢do — Apresentar registros de trocas de informagdes
com outras instancias de integridade da organizacao.

> Participar das estratégias, iniciativas/ foruns voltados a promocio da integridade
v" Parametro de aceita¢do — Apresentar resultados de iniciativas conjuntas
que comprovem a insercdo da USC nas estratégias, comités/foruns

voltados a promogao da integridade;

v Institucionalizacdo — A USC participa de atividades voltadas a promog¢ao
da integridade?

v' Parametro de aceitacio — Apresentar resultados de agdes desenvolvidas
voltadas a promogao da integridade.

No que diz respeito a integridade, a Corregedoria pretende, em 2025, dar continuidade aos
trabalhos de prevencao de ilicitos que foram iniciados em 2024, observando os temas mais
frequentes em dentincias encaminhadas, via FalaBr, a Ouvidoria.

Outra necessidade identificada em 2024, foi a ampla divulgacdo, com carater informativo e
educativo das atividades da Corregedoria, aos usudrios interno e externos do FNDE e, sem dividas,
0 Plano de Comunicagdo e Informagdo da COGER para 2025, buscou criar um canal frequente de
comunica¢do com o corpo técnico da Autarquia, de modo a sensibilizar servidores, colaboradores e a
alta gestdo quanto aos pontos criticos relacionados a ilicitos administrativos, continuando as agoes
desenvolvidas em 2024.

112, Objetivos

e promover a disseminagdo e o compartilhamento de informagdes;

o fortalecer a relagdo entre a Corregedoria e as outras areas do FNDE e unidades do Siscor;

e promover a divulgagao do trabalho da Corregedoria na Intranet/pagina da Corregedoria na
Internet;

e no ambito interno, procura-se estimular a participagdo dos(as) colaboradores(as) na Elaboracao
de minutas de documentos e na solucdo de problemas e fortalecer a relagdo entre os
integrantes da Corregedoria.

1.L3. Produtos

e cronograma, no Microsoft Teams, das reunides semanais e na modalidade presencial com toda
a equipe;

e cronograma das reunides quinzenais (apresentagao das atividades desenvolvidas pelos membros
da equipe), no Microsoft Teams;

e cronograma de reunides com as comissdes de PAD e PAR (apoio técnico e administrativo as
comissoes);
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e memorias/atas de reunioes;

e documentos que demonstrem as trocas de informagdes com outras instancias de integridade da
organizagao.

114. Responsaveis

e (leyson Batista de Siqueira

e André Henrique Carvalho Sampaio

e Sarah Nathale Gongalves Cavalcante

e Santiago Pereira da Silva

e Washington Wylker Santos de Campos
e Joyce Soares Lopes Rodrigues

LL5. Atividades prévias

e analise das medidas adotadas em 2024.
L.L6.  Propostas de iniciativas

e levantamento da relagdo de documentos orientativos existente na unidade;

e reunido com os integrantes da equipe, com o intuito de entender o funcionamento e divisao de
atribuicdes;

e identificacdo dos gestores responsaveis por cada unidade dirigente da Autarquia — elaboracdo de
documento com a indica¢ao dos responsaveis e substitutos, e-mails de contato e contato
telefonico)

e estreitamento de relagdo com outras unidades do SisCor;

e benchmarking nas paginas de 6rgaos/entes.

e encontros que proporcionem a interacdo entre a COGER e as outras areas do FNDE e do
SisCor;.

e participacdo na elaboragdo do relatorio de gestao;

e contribui¢do no planejamento estratégico da Autarquia.

e defini¢cao de um dia fixo semanal para reunido presencial com toda a equipe;

e apresentacdo, em reunido, de maneira intercalada, a cada quinze dias, das atividades
desempenhadas pelos integrantes da equipe, para eventual discussao (ponto de controle das
atividades da equipe)

e estabelecimento de dia fixo quinzenal para a realizagdo de reunido presencial, com as chefias
que compoem a COGER;

e realizacdo de reunides periddicas com as comissdes de Processo Administrativo Disciplinar —
PAD e Processos Administrativos de Responsabilizagao — PAR, para acompanhar os processos
e prestar apoio, se necessario.

o feedbacks periodicos aos(as) colaboradores(as);

e criagdo ou atualizagdo de manuais que orientem as atividades da COGER;

e manutengdo de um grupo no aplicativo Microsoft Teams que inclua todos(as) os(as)
colaboradores(as).

Em relacdo a criagdo e manutenc¢do do grupo da Corregedoria no Teams, cumpre dispor
que tal atribuicao ¢ do Corregedor com suporte dos colaboradores.

1.2. Capacitaciio e desenvolvimento de competéncias
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121. Projeto

Plano de capacitacao e desenvolvimento de competéncias.

(KPA 2.3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL INDIVIDUAL)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

» ldentificar os conhecimentos técnicos e administrativos necessarios para o
cumprimento das atividades essenciais

v' Parametro de aceitacao — Apresentar lista dos conhecimentos técnicos e
administrativos necessarios para a execugao das atividades correcionais;

v Institucionalizacdo — A USC deve definir as capacitacdes a serem
disponibilizadas com base nos conhecimentos necessarios;

v' Parametro de aceitacio — Apresentar registros que comprovem que as
capacitagdes ofertadas guardam correlagdo com a lista de conhecimentos
necessarios.

> Elaborar planos individualizados de capacitacio e desenvolvimento

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar planos individuais de capacitagao
nos quais sejam listadas as necessidades de aprimoramento, bem como as
ofertas disponiveis de cursos sobre os temas apontados;

v" Institucionalizacdo — A USC deve possuir historico individualizado das
capacitagdes realizadas e as avaliagdes quanto a qualidade e
aplicabilidade;

v Parametro de aceitacdo - Apresentar registros de acervos
individualizados compostos por certificados e correspondentes avaliagdes
do servidor em relagdo a cada agdo de capacitagdo efetuada ao longo do
ultimo exercicio.

> Disseminar internamente conhecimentos

v' Parametros para aceita¢do — Apresentar orienta¢do sobre mecanismos
de disseminacgdo interna de conhecimentos;

v Institucionalizacdo — A USC deve promover a disseminacgdo interna dos
conhecimentos adquiridos pelos membros da area correcional;

v' Parametro de aceitagdo — Apresentar registros de acdes internas de
disseminagdo de conhecimentos realizadas por membros da USC.

Para o ano de 2025, foram definidas algumas atividades imprescindiveis, como uma melhor
definicao das atribui¢cdes da Coordenagdo de Instrugdo e Julgamento — CIJU contidas no Regimento
Interno do FNDE, o estabelecimento das competéncias da Assessoria Técnica Especializada da
COGER; a defini¢ao das atividades dos colaboradores da COGER e CIJU e elaboracao de novo
Plano de Capacitacdo para o ano de 2025.

122.  Objetivos

e promover a melhoria da capacidade técnica individual e coletiva;
e incentivar a troca de conhecimentos; ¢
e estimular o pensamento critico e a autonomia.
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123.  Produtos
plano de capacitag¢ao de 2025;

documento com a definicdo das competéncias da CIJU, Assessoria Técnica da COGER e
atribuicdo de colaboradores.

124, Responsaveis

Gleyson Batista de Siqueira;
André Henrique Carvalho Sampaio;
Sarah Nathale Gongalves Cavalcante.

Salienta-se que o Corregedor ficara responsavel pela elaboragdo do Plano de Capacitagdo de

2025 e dos documentos que definam as competéncias da CIJU, da Assessoria e dos(as)
colaboradores (as) da COGER e CIJU.

1.25.  Atividades prévias

analise do plano de capacitagdo do ano de 2024 e levantamento das necessidades

complementares para o adequado desempenho da atividades correcional.

1.26. Propostas de iniciativas

elaboracdo de documentos com as competéncias e atribuicdes da CIJU, da Assessoria e dos
colaboradores;

producdo de planos de atividades detalhados individuais ou por grupo que exerca as mesmas
atribui¢des, de modo a delimitar as competéncias;

estabelecimento de rotina de discussdes de temas correcionais ou casos, respeitando- se o sigilo
exigido.

defini¢do de capacitacdo para servidores(as) em temas prioritarios ou relacionados a gestao;
incentivo a capacitagdo de colaboradores(as) terceirizados(as) sobre assuntos relacionados a sua
area de atuacdo ou da Corregedoria como um todo (cursos oferecidos pelos servidores ou pelas
servidoras ou pela Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap);

elaboragdo de banco de dados com as capacitagdes ofertadas, realizadas e atividades internas de
dissemina¢ao de conhecimento.

elaboragao de formulario de avaliagdao dos cursos realizados no Microsoft Forms;

solicitacdo de capacitac@o prioritaria em Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS;

publicidade continua, no grupo da unidade na plataforma Teams, dos cursos de capacitacao
disponibilizados na Escola Nacional de Administracao Ptblica (ENAP), Portal de Corregedorias
e demais canais.

1.3. Incremento de recursos humanos

131 Projeto

Incrementar o quantitativo de colaboradores na COGER.
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132.  Objetivos

o fortalecer o trabalho da Corregedoria;

e contribuir para a tempestividade dos processos de PAD, de PAR e outros processos em tramite
na unidade.

No que diz respeito a estrutura de pessoal, importa salientar que, em 2024, a reduzida equipe
foi, claramente, um entrave para o atendimento tempestivo de demandas e para o desenvolvimento
de muitas agdes planejadas.

A Corregedoria, no ultimo semestre de 2024, alterou significativamente o quadro de
colaboradores e servidores a fim de uma melhor reestruturacao das atividades correcionais.

133. Produtos

e processo seletivo com servidores publicos estaveis do FNDE;
e incremento do quadro com terceirizados (preferencialmente nivel superior);
e comissdo permanente de PAD e PAR;

e alteragdo da Portaria n° 267, de 25 de mar¢o de 2024 a fim de possibilitar a possibilidade de
servidor lotado na Corregedoria realizar atividades em teletrabalho integral,;

134. Responsaveis

¢ Gleyson Batista de Siqueira;
e André Henrique Carvalho Sampaio;
e Sarah Nathale Gongalves Cavalcante.

135, Atividades prévias

e definir o défcit de pessoal que existe na Corregedoria, por meio do dimensionamento da forga de
trabalho.

13.6.  Propostas de iniciativas

e consulta acerca do numero de vagas de terceirizados de nivel superior disponibilizadas para a
unidade;

e levantamento das medidas que precisam ser adotadas para finalizagdo do processo seletivo de
servidores.

e aperfeicoamento da estrutura correcional, com a solicitacdo de cargos comissionados técnicos
para a unidade.

14. Gestao de processos

141.  Projeto

Melhoria constante dos processos de trabalho

(KPA 2.4 - PLANEJAMENTO)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2
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> Realizar levantamento dos processos de trabalho, das atividades e da situacio dos
recursos

v

v

Parametro de aceitacdo — Apresentar levantamento acerca dos
processos de trabalho, atividades e a situagdo dos recursos existentes na
USC.

Institucionaliza¢do — A USC deve utilizar o levantamento para a
elaboracdo do seu planejamento anual.

> Parametro de aceitacio — Apresentar registros de reunides, enre membros da USC,
sobre analise das informagoes levantadas

v

Parametro de aceitacio — Apresentar registros de reunides, entre os
membros da USC, sobre formulagdo e elaboracdo de plano operacional
anual.

Institucionalizacdo — A USC deve monitorar a implementac¢ao do plano
operacional vigente.

Parametro de aceitacio — Apresentar relatorios de avaliacdo da
execucdo do plano operacional vigente.

(KPA 2.5 - GERENCIAMENTO E APRESENTACAO DE INFORMACOES)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Realizar tempestivamente os registros obrigatorios nos sistemas correcionais

v

Parametro de aceitacao — Apresentar orientacao ou fluxo de trabalho que trate
da obrigatoriedade de cadastro e atualizagdo de informacdes nos Sistemas
Correcionais.

Institucionalizacdo - A USC deve realizar algum tipo de
verificagdao/conferéncia/correcao dos dados cadastrados.

Parametro de aceitacdo — Apresentar registros de agdes de
verifica¢dao/conferéncia/correcdo de dados cadastrados no Sistemas
Correcionais.

» Publicar resultados da gestdo correcional.

v

v

v

Parametro de aceitacio — Apresentar orientagdo ou fluxo de trabalho que
estabeleca a estrutura e o contetdo do relatorio de gestdo correcional.

Institucionalizacido — A USC deve disponibilizar relatério de gestdo
correcional do ultimo exercicio.

Parametro de aceitacio — Indicar o /ink onde estd publicado o relatdrio
de gestdo correcional do ultimo exercicio.

»  Coletar informagdes adicionais aquelas registradas nos Sistemas Correcionais para
orientar a tomada de decisio.

v

Corregedoria FNDE

Parametro de aceitacio — Apresentar orientacao ou fluxo de trabalho que
trate da definicdo de quais dados devem ser coletados, a periodicidade de
coleta e o tipo de tratamento a ser aplicado.

Institucionalizacdo — A USC deve utilizar as informagdes coletadas para
apoiar a tomada de decisao.

Parametro de aceitacio — Apresentar registros de reunides que
contemplem deliberacao de acdes a partir das informagdes coletadas.

2025
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142.  Objetivos

e Dbuscar o aperfeicoamento continuo dos processos organizacionais da Corregedoria;

e obter mais controle sobre a atuagao dos integrantes da equipe;

 conseguir uma melhor visibilidade sobre indicadores de desempenho, conforme critérios
estabelecidos no Indice de Desempenho e Execucao da Atividade Correcional — IDECOR, nos
termos da Portaria Normativa CGU n° 181, de 31 de outubro de 2024.

143. Produtos

e Fluxos de trabalho;

e Plano de Atividades de 2025;

e Cronograma de controle de processos;

e Relatorio de gestao;

e Relatorio de atividade correcional;

e Instrucdo de trabalho para tratamento dos processos administrativos de responsabilizagio;

144. Responsaveis

e Gleyson Batista de Siqueira

e André Henrique Carvalho Sampaio

e Sarah Nathale Gongalves Cavalcante

e Washington Wylker Santos de Campos

145, Atividades prévias

e (Conhecimento dos processos que precisam constar na pasta COGER;
e Delimitacdo de marco temporal de processos a prescrever.

14.6. Iniciativas

e mapeamento, classificagdo e organizagao de todos os processos no SEI;

e claboracao de fluxos de trabalho.

e organizagdo da pasta de trabalho da COGER, retirando documentos desnecessarios;

e claboracdo/revisao das minutas de documentos;

e monitoramento do tramite dos processos iniciados;

e claboracao dos fluxos de trabalho;

e claboracao dos relatério de gestdo;

e monitoramento da execucdo do plano de trabalho;

e apresentacdo do protocolo para instrugdo dos processos administrativos de responsabilizagdo.
e defini¢do de quais informagdes devem ser obtidas para diagnostico e tomada de decisdo.

Salienta-se que o Corregedor com apoio da Assessoria Técnica da COGER ficara
responsavel pela elaboragdao do Plano de Trabalho Anual, do Relatorio de Gestao Anual do FNDE e
do Relatorio Anual de Atividade Correcional.

Em relagdo aos processos que se encontram no passivo, serd elaborado cronograma de
Corregedoria FNDE 2025
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acompanhamento dos trabalhos, com vistas a entrega tempestiva.

L3, Inovaciao

151.  Projetos

Plano de prevencao de ilicitos administrativos

(KPA 2.6 - Interlocucio e Cooperagio)
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

» [Executar atividades de prevencio

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar documentacdo comprobatéria das
acdes de prevencao realizadas pela USC;

v Institucionalizacdo — A USC deve disponibilizar os produtos resultantes
das atividades de prevencao no seu site;

v' Parametro de aceitacdo — Indicar o link onde estdo publicados os
resultados das iniciativas de prevengao (palestras, cursos, seminarios,
folders, cartilhas, etc).

No ano de 2024 a Corregedoria do FNDE buscou ampliar o enfoque nas agdes de prevencao,
partindo do pressuposto de que a orientagdo e a interagdo com o corpo técnico da Autarquia promove
uma cultura ética e focada na integridade. Iniciou-se o ciclo de oficinas do Fortalecendo Lacos e
foram enviados cards mensais com cursos € informagdes correcionais.

Para o ano de 2025, planeja-se dar continuidade ao supracitado ciclo de oficinas e o
desenvolvimento de atividades de prevencao mais direcionados aos riscos identificados em cada uma
das unidades dirigentes da Autarquia, ou seja, ha a real inten¢do de atuar de maneira mais direta com
as Diretorias da Autarquia, entendendo as suas atividades e pontos criticos que possam ensejar um
eventual ilicito administrativo.

152.  Objetivos

e prevenir condutas ilicitas passiveis de responsabiliza¢do administrativa pelo Poder Executivo
Federal.

e reduzir a instaurag¢do de processos administrativos em decorréncia da redugdo da pratica de atos
ilicitos;

e divulgar de maneira ampla os deveres e as proibi¢des aplicaveis aos servidorers publicos
previstos na Lei n.° 8.112/90.

153. Produtos

e materiais educativos e informativos, como cartilhas e cursos;
e palestras, semindrios e reunides tematicas;

e interacdo constante com a Unidade de Gestdo de Integridade e Assessoria de Comunicacado, para
auxilio no material de contetdo correcional confeccionado e para a devida publicidade de todas
as acOes realizadas.
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154. Responsaveis

e Gleyson Batista de Siqueira

e André Henrique Carvalho Sampaio

e Sarah Nathale Gongalves Cavalcante

e Santiago Pereira da Silva

e Washington Wylker Santos de Campos
e Joyce Soares Lopes Rodrigues

155,  Propostas de iniciativas

e realizacdo de questiondrios juntos aos servidores para identificar o conhecimento sobre as agdes
de prevencao e normativos do FNDE;

e utilizacdo do recurso da gamificacao;

e disseminagdo de boas praticas;

e monitoramento de agdes implementadas;
e realizag¢do de apresentagoes.

1.6. Atividades de investigacdo e responsabilizacio de agentes piiblicos e privados

161. Projeto

Elaboragdo de normativos, fluxos e tutoriais que disciplinem as atividade de investigacdo e
os procedimentos de responsabiliza¢do de agentes publicos e privados.

KPA 2.1 - PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS INVESTIGATIVOS
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir os
procedimentos correcionais investigativos

v Parametro de aceitacdo — Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento de competéncia para a USC instaurar e conduzir procedimentos
correcionais investigativos;

v' Institucionaliza¢gdo — A USC deve instaurar e conduzir
procedimentos correcionais investigativos.

v' Parametro de aceitacido — Apresentar instrumento de instauracdo
da USC.

> Adotar critérios de priorizaciio para a instauracdo dos procedimentos correcionais
investigativos

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar normativo que contenha os
critérios definidos para a priorizagao de instauragdo de procedimentos correcionais
investigativos.

v' Institucionaliza¢do — A USC deve seguir os critérios de priorizagao para
instauracdo dos procedimentos correcionais.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar instrumento de controle
(planilha de controle, relatério de sistemas, etc) que comprove a aplicacdo dos
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critérios de priorizagdo sempre que necessario.

> [Estabelecer medidas para que os procedimentos correcionais
investigativos sejam executados, resguardando-se os dados dos envolvidos e as
informacdes de acesso restrito ou sigiloso

v' Parametro de aceitacio — Apresentar normativo que contenha a forma
de resguardo de dados dos envolvidos e informagdes de acesso restrito ou sigiloso.

v' Institucionaliza¢do — A USC deve seguir as normas das informagdes
restritas ou sigilosas e preservagdo de dados.

v' Parametro de aceitacio — Apresentar exemplos da forma de
separacao e o resguardo fisico ou digital de dados dos envolvidos e informagdes de
acesso restrito ou sigiloso conforme orientagdes vigentes.

> Registrar a obtencio de evidéncia nos procedimentos correcionais
investigativos.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar orientagdo ou fluxo de
trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas
quando da conducdo de procedimentos correcionais investigativos.

v' Institucionalizagdo — A USC deve seguir as orientagdes para
obtencao e guarda de evidéncias.

v Parametro de aceitacido — Apresentar exemplos de documentacao de
obtencao e guarda das evidéncias conforme orientagdes vigentes.

> Utilizar matriz de responsabilizacio como elemento norteador do
procedimento correcional investigativo

v Parametro de aceitacio — Apresentar normativo norteador ou
orientacdo que estabeleca a utilizacdo de modelo de matriz de responsabilizagdo
composta pelos elementos necessarios para subsidiar a tomada de decisdo.

v' Institucionalizac¢do — A USC deve realizar os procedimentos
correcionais investigativos utilizando a matriz de responsabilizagao.

v Pariametro de aceitacio — Apresentar exemplos de matriz de
responsabilizacao elaborada conforme orientagdes vigentes.

> Supervisionar a execu¢io dos procedimentos correcionais investigativos
necessarios a realizaciio do juizo de admissibilidade

v' Parametro de aceita¢do — Apresentar normativo norteador ou rotinas
estabelecidas para orientar a realizagdo de supervisdo da execugdo dos
procedimentos correcionais investigativos.

v' Institucionalizacdo — A USC deve supervisionar a execucdo dos
procedimentos correcionais investigativos.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar exemplos de documentos que
comprovem a realizagdo de acdes e supervisao conforme orientagdes vigentes.

> Elaborar a conclusio do procedimento correcional investigativo para subsidiar o
juizo de admissibilidade

v' Parametro de aceitagdo — Apresentar normativo ou orientacdo que

estabelega os elementos que devem constar no documento de conclusdo dos
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procedimentos correcionais investigativos (nota técnica, relatorio final, despacho)

v' Institucionalizacdo — A USC deve seguir as orientagdes quanto aos
elementos que devem constar no documento de conclusdo dos procedimentos
correcionais investigativos.

v Parametro de aceitacdo — Apresentar exemplos de documentos de
conclusdo de procedimento investigativo (Relatério/Nota Técnica)

> Estabelecer controles e prazos para aprovacio dos procedimentos correcionais
investigativos e adoc2o dos encaminhamentos propostos (CIJU)

v Parametro de aceitacdo — Apresentar norma ou orientacao que
estabeleca responsabilidades, prazos e providéncias a serem adotadas a partir da
conclusdo do procedimento correcional investigativo.

v' Institucionalizacdo — A USC deve monitorar os prazos e os atos
processuais decorrentes do juizo de admissibilidade.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar instrumento de controle

utilizado no monitoramento do cumprimento da decisdo em Juizo de
Admissibilidade.

> Adotar o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC - como mecanismo
prefencial de solucio de conflitos

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar orientacdo ou fluxo de trabalho
que estabeleca a adogdo do TAC como mecanismo preferencial de solu¢ao de conflitos

v' Institucionalizacdo — A USC deve propor a celebracio de TAC
sempre que possivel.

v Parametro de aceitagio — Apresentar instrumento de controle que
comprove a proposi¢ao de TAC nas circunstancias em que tal proposi¢ao seja possivel.

E mister mencionar que a Portaria n.° 742, de 6 de dezembro de 2022, estabelece a
competéncia para que a Corregedoria do FNDE instaure e conduza procedimentos
correcionais investigativos.

KPA 2.2 - RESPONSABILIZACAO DE AGENTES PUBLICOS E ENTES PRIVADOS
Atividades essenciais para modelo de maturidade nivel 2

> Estabelecer a competéncia da USC para instaurar e conduzir processos
correcionais acusatorios de agentes publicos e entes privados.

v Parametro de aceitacdo — Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento de competéncia para a USC instaurar e conduzir processos
correcionais acusatorios.

v' Institucionalizacdo — A USC deve instaurar ¢ conduzir processos
correcionais acusatdrios de agentes publicos e de entes privados.

v Pariametro de aceitacdo — Apresentar exemplos de portaria de
instauracao da USC.

>  Estruturar apoio administrativo para as comisses.

v Parametro de aceitacao — Apresentar norma ou orientacao que preveja
a designacdo de servidores/colaboradores da USC para atuarem no apoio
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administrativo.

v' Institucionalizacdo — A USC deve prestar apoio administrativo as
comissdes.

v' Parametro de aceita¢io — Apresentar exemplos de solicitacdes de apoio
administrativo por parte de comissdes e respectivos atendimentos.

>  Estruturar apoio técnico para as comissoes (CIJU)

v Parametro de aceitacdo — Apresentar mapeamento acerca da
identificacdo de areas/profissionais para solicitar assisténcia técnica, defensoria ou
pericia em eventual necessidade de apoio, de cunho técnico.

v' Institucionaliza¢do — A USC deve receber atendimento tempestivo em
suas demandas técnicas

v' Parametro de aceita¢io — Apresentar exemplos de solicitagdes de apoio
técnico por parte de comissoes € seu respectivo atendimento.

> Adotar critérios de priorizacio para instauracio dos processos
correcionais acusatorios

v Parametro de aceitacdo — Apresentar norma ou orientacdo que
estabeleca critérios objetivos para orientar priorizagdo para instauracao de processos
acusatorios.

v' Institucionaliza¢do — A USC deve seguir os critérios de priorizagdo para
ordenar a realizacdo dos processos correcionais acusatorios.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar instrumento de controle
(relatérios de sistema, planilha de controle, etc) que comprove a aplicacdo dos
critérios de priorizagdo sempre que necessario.

> Estabelecer medidas para que os processos correcionais acusatorios sejam
executados, resguardando-se os dados dos envolvidos e as informacoes de
acesso restrito ou sigiloso.

v Parametro de aceitagdo — Apresentar normativo que contenha o
estabelecimento da obrigatoriedade e a forma de resguardo de dados dos envolvidos
e informacgdes de acesso restrito ou sigiloso.

v' Institucionaliza¢ido — A USC deve seguir as normas de resguardo das
informacdes restritas ou sigilosas e preservacao de dados.

v Pariametro de aceitacdo — Apresentar exemplos da forma de
separacdo e o resguardo fisico ou digital de dados dos envolvidos e informagdes de
acesso restrito ou sigiloso conforme orientagdes vigentes.

> Registrar a obten¢ao de evidéncias nos processos correcionais acusatorios.

v' Parametro de aceitacio — Apresentar orienta¢ao ou fluxo de trabalho
que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas quando da
conduc¢ao de processos correcionais acusatorios.

v' Institucionalizacdo — A USC deve seguir as orientagdes para
obtencdo e guarda de evidéncias.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar exemplos de documentagdo de
obtencdo e guarda das evidéncias conforme orientacdes vigentes.
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> Utilizar matriz de responsabilizacio como elemento norteador do processo
correcional acusatorio

v Parametro de aceitacido — Apresentar normativo ou orientagdo que
estabeleca a utilizacdo de modelo de matriz de responsabilizagdo composta pelos
elementos necessarios para subsidiar a tomada de decisao.

v' Institucionaliza¢do — A USC realiza os processos correcionais
acusatorios utilizando a matriz de responsabilizagao.

v Parametro de aceitacio — Apresentar exemplos de matriz de
responsabilizacao elaborada conforme orientagdes vigentes.

>  Estabelecer a adocdo de plano de trabalho pelas comissoes

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar normativo ou orientacdo que
estabeleca a obrigatoriedade de as comissdes proporem e aprovarem, junto a autoridade
instauradora, um plano de trabalho prevendo as atividades a serem desenvolvidas em
cada processo especifico, os responsaveis, 0s recursos necessarios, as datas de
entregas e outras questdes pertinentes.

v' Institucionalizacdo — A USC deve pactuar planos de trabalho para a
execucdo de processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacao — Apresentar exemplos de planos de trabalho
acordados com as comissdes conforme orientagdes vigentes.

> Supervisionar a execucdo dos processos correcionais acusatorios.

v Parametro de aceitacido — Apresentar normativo ou orientagdo que
estabeleca diretrizes ou rotinas para a supervisdo da execucdo dos processos
correcionais acusatorios.

v' Institucionaliza¢do — A USC deve supervisionar a execucao dos
processos correcionais acusatorios.

v' Parametro de aceita¢do — Apresentar exemplos de documentos que
comprovem a realizagdo de supervisdo conforme orientagdes vigentes.

> Estabelecer orientacdes para dar suporte as analises da regularidade dos
processos correcionais acusatorios.

v' Parametro de aceitacio — Apresentar normativo ou orientagdo que
estabeleca padrdes e elementos minimos para analise de regularidade material e
formal dos processos correcionais acusatorios.

v' Institucionalizacdo — A USC deve produzir documentos contendo a
analise material e formal da condug¢@o dos processos correcionais acusatorios.

v' Parametro de aceitacdo — Apresentar exemplos de documento que
contenham a analise da regularidade material e formal conforme orientagdes vigentes.

162. Objetivos

e planejar a instauragdo e monitorar a conducdo de processos correcionais investigativos.
e planejar a instauragdo e monitorar a condugdo de processos correcionais acusatorios.

163.  Produto
e normativo que contenha os critérios definidos para a priorizagao de instauragao de procedimentos

correcionais investigativos (revogacao das Portaria n.° 372, de 09 de julho de 2021 e n.° 369, de
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9 de julho de 2021, e elaboragao de novo normativo);

normativo que contenha os critérios definidos para a priorizagdo de instauragao de processos
correcionais acusatorios (revogacdo das Portaria n.° 372, de 09 de julho de 2021 e n.° 369, de 9
de julho de 2021, e elaboragao de novo normativo);

planilha ou relatério de sistemas que comprove a aplicagao dos critérios de priorizagao utilizados;

normativo que estabelega a forma de resguardo de dados dos envolvidos nos procedimentos
investigativos e informagdes de acesso sigiloso (revogacao da Portaria n.° 370, de 9 de julho de
2021 e elaboracdo de novo normativo);

fluxo de trabalho que estabeleca como as evidéncias devem ser obtidas e resguardadas quando da
conducao de procedimentos correcionais investigativos € nos processos correcionais acusatorios;

fluxo de trabalho para a realiza¢do dos procedimentos correcionais investigativos;

documento que demonstre o acompanhamento (controle e prazos) dos procedimentos
correcionais investigativos;

documento que demonstre os elementos que devem constar no documento de conclusao dos
procedimentos correcionais investigativos;

fluxo de trabalho para a adogao do TAC;

portaria que discipline acerca do TAC e estabeleca o método como mecanismo preferencial de
solucdo de conflitos;

minutas modelo de Relatério/Nota Técnica de conclusdo de procedimento investigativo;

documento que estabeleca a forma de apoio administrativo e designe servidores/colaboradores
para exercerem a atividade;

lista com a identificacdo de areas/profissionais para solicitar assisténcia técnica, defensoria ou
pericia em eventual necessidade de apoio, de cunho técnico;

plano de trabalho acordado com as comissdes conforme orientagdes vigentes;

documento de orientagdo que estabelega diretrizes ou rotinas para a supervisao da execugdo dos
processos correcionais acusatorios;

normativo que estabelega padrdes e elementos minimos para analise de regularidade material e
formal dos processos correcionais acusatorios.

164. Responsaveis

Gleyson Batista de Siqueira

André Henrique Carvalho Sampaio
Sarah Nathale Gongalves Cavalcante
Santiago Pereira da Silva

Washington Wylker Santos de Campos
Joyce Soares Lopes Rodrigues

165, Atividades prévias

analisar todos os normativos emitidos até o momento;
analisar todos os documentos orientativos.
analisar todos os fluxos elaborados.

1.66. Exemplos de iniciativas
elaboragdo de instrugdes de trabalho para as comissdes;

estabelecimento de comissdo permanente;
revisdo de normativos que mencionam o Nucleo de Correigao e devida atualizagao.
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1.7. Planejamento participativo 2025

L71.  Projeto

Plano de agdes para o ano de 2025, contando com a participacao efetiva da equipe da
Corregedoria.

172.  Objetivos

e planejar os projetos da COGER a serem realizados no ano de 2025;

e levantar os principais problemas da unidade;

e avaliar o clima organizacional e o nivel de motivacao dos membros da equipe;
e identificar as possibilidades de melhoria na atuagdo da COGER;

e definir as acdes que podem ser realizadas para a resolugdo ou mitigagdo dos problemas da
unidade.

1.7.3.  Produtos

e documento delimitando todas as a¢des necessarias para o desenvolvimento da Corregedoria no
FNDE.

1.74.  Atividades prévias

e aplicacao de formularios para discussao;

175. Responsaveis

e Gleyson Batista de Siqueira

e André Henrique Carvalho Sampaio

e Sarah Nathale Gongalves Cavalcante

e Santiago Pereira da Silva

e Washington Wylker Santos de Campos
e Joyce Soares Lopes Rodrigues

176.  Propostas de iniciativas

e realizacdo de conversas com a equipe COGER

2. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de trabalho foi elaborado conduzir as atividades da Corregedoria no ano de 2025,
portanto serdo definidos objetivos, metas e prazos para o desenvolvimento da maturidade
correcional da unidade.

Por fim, cumpre dispor que a Corregedoria deverd elaborar um relatdrio trimestral sobre a
realizagdo do plano de trabalho, fazendo a avaliagdo do alcance das metas e resultados esperados,
com sugestdo de ajustes, ou inclusdo de novas propostas ou exclusdo de iniciativas que deixaram
de ter relevancia para o desenvolvimento da atividade Correcional.
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3. CRONOGRAMA

Plano de Acdes da Corregedoria do FNDE

Meses Providéncias
Janeiro Atualizag¢do da pagina da Corregedoria (1° dia util do més); elaboragdo do relatorio
anual da atividade correcional e relatorio anual de gestdo do FNDE.
. Publicagdo da Portaria de Atividade Correcional, revogando os normativos anteriores
Fevereiro .
que estejam obsoletos;
Criagdo do banco de consultas em Processos Administrativos de Responsabilizagio e
Margo atualizar o banco de consultas de Processos Administrativos Disciplinares;
Abril Validar as informagdes correcionais do SIPROC e colocar o sistema em produgao.
. Capacitar todos servidores e colaboradores que atuam na analise de processos
Maio correcionais da Corregedoria.
Validar as informacgdes que serao prestadas a Secretaria de Integridade Privada da
Junho CGU no tocante a supervisio.
Propor a alta gestdo a alteragdo da Portaria que disciplina o programa de gestao de
desempenho do FNDE, a fim de inserir a possibilidade de servidores que compuserem
Julho a Comissao Permanente de Processos Correcionais poderem optar pelo teletrabalho
integral.
Publicar a Portaria da Comissdo Permanente de Processos Correcionais, com 0s
Agosto beneficios do teletrabalho integral.
Realizar o Processo seletivo para escolha de membros da Comissdo Permanente de
Setembro Processos Correcionais.
Outubro Finalizar o Dashboard da Corregedoria e colacar em produgao.
Atualizar todas as Instrugdes de Trabalho e Procedimentos Operacionais Padroes da
Novembro Corregedoria
Validar todas ac¢oes e KPAs ja implementadas do Modelo de Maturidade Correcional
Dezembro da Corregedoria do FNDE
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