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PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador (a): Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE
Nome da autoridade competente: Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba
NiUmero do CPF:***,618.903-**
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do objeto do TED: Diretoria de
Tecnologia e Inovagdo (DIRTI)
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 187, de 01/01/2023
b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 153173 — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo —
FNDE
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do objeto do TED: 153173 — Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do — FNDE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a)Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
Nome da autoridade competente: Josealdo Tonholo
Numero do CPF: ***,923,988-**
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de Nomeacgao, 30 de janeiro de 2024.
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execuc¢do do objeto do TED: UE Penedo/Campus Arapiraca/Curso de
Sistemas de Informag¢do/Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Unidade Gestora: 153037 - Universidade Federal de Alagoas —
(UFAL).
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 153037 - Universidade Federal de Alagoas
(UFAL).

3. OBJETO

Assisténcia académica, técnica e cientifica ao desenvolvimento do ecossistema tecnoldgico do livro digital no ambito
do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico - PNLD.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1 Vigéncia do Termo de Execug¢do Descentralizada

A vigéncia do termo atual é de 02/03/2026 a 31/12/2026. Este documento tem como objetivo formalizar a vigéncia e atualizar
as metas previstas no plano de trabalho, conforme o contexto atual do PNLD e do FNDE.

4.2 Meta Geral

Prover assisténcia académica, técnica e cientifica ao diagndstico, descoberta, avaliacdo, experimentacdo, desenvolvimento e
implementa¢do de tecnologias voltadas a producdo, disponibilizacdo e uso de recursos educacionais digitais acessiveis
multiplataforma para o ecossistema do PNLD Digital no ambito do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD)




mediante a realizagao de pesquisas aplicadas, mapeamento, produ¢ao de conteudos e assistencia especializada — com
objetivo de assegurar o desenvolvimento de tecnologias sustentdveis, escaldveis, padronizaveis e aderentes aos requisitos de
acessibilidade digital, seguranca da informacgdo, protecdo de dados sensiveis e preservagdo de direitos autorais.

N&o integra o escopo do projeto as atividades de engenharia de software e operagdo/sustentacido de sistemas e infraestrutura
— a serem executadas exclusivamente pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo, diretamente e/ou por intermédio de seus
prestadores de servico especializados. A governancga das acdes e os direitos decisdrios sobre quaisquer aspectos do projeto
ficam reservados exclusivamente ao FNDE.

4.3 Metas especificas

O Projeto envolve as seguintes metas especificas:

META 01. PESQUISA CIENTIFICA APLICADA

Descricdo da meta: Realizagdo e consolidagdo de pesquisas cientificas envolvendo diagnostico, descoberta, avaliagdo,
experimentagdo, desenvolvimento e implementacdo de tecnologias voltadas a produgéo, disponibilizagdo e uso de recursos
educacionais digitais acessiveis multiplataforma no ambito do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) — incluindo o
ecossistema do Livro Digital (PNLD Digital) — com objetivo de produzir conhecimento cientifico capaz de subsidiar e suportar o FNDE
no desenvolvimento de estratégias e solu¢des digitais de software e de infraestrutura tecnoldégica multiplataforma envolvidas nos
processos de produgéo, aquisi¢éo, distribuicdo e uso de recursos educacionais digitais multiplataforma para o Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico (PNLD).

Produtos:

ID PRODUTO INiCIO ENTREGA
Produto 1 Solugdo de Protecdo de Direitos Autorais - DRM 02/03/2026 30/04/2026
Produto 2 Relatdrio de Pesquisa Aplicada | — Diagndstico Situacional 02/03/2026 30/06/2026
Produto 3 Relatdrio de Pesquisa Aplicada Il — Prospecgdo Tecnoldgica 01/07/2026 31/12/2026
Produto 4 Relatdrio de Mapeamento Tecnoldgico | — Software 02/03/2026 30/04/2026
Produto 5 Relatdrio de Mapeamento Tecnoldgico Il — Dados 01/05/2026 30/08/2026
Produto 6 Relatdrio de Mapeamento Tecnoldgico Il - Infraestrutura 01/09/2026 30/12/2026
Produto 7 Relatdrio de Pesquisa Aplicada Ill - Digital Reading Systems 02/03/2026 30/06/2026

Detalhamento do Produto 1: Solugao de protegao de direitos autorais — DRM

Escopo: O PRODUTO 1 envolve a realizacdo de estudos e mapeamentos técnicos com descri¢do e validagdo detalhada da
solugdo de gerenciamento de direitos digitais (Digital Rights Management — DRM) atualmente aplicada no ecossistema no
PNLD Digital (EDRLab) cobrindo, no minimo, mapeamento e avaliacio de modelos de licenciamento, modelo de criptografia
de obras, estrutura de gestdo de chaves, estrutura de controles de acesso por perfis (escola, professor, estudante etc.),
estrutura de funcionalidades de auditoria de acessos (log) e estrutura de suporte a capacidade de acesso offline — visando
garantir o provimento de uma solugdo cross-platform para protecdo de direitos autorais que mitigue adequadamente os
riscos de distribuicdo ndo autorizada de obras digitais do PNLD — além de provimento das préprias condicbes necessarias a
continuidade da operacionaliza¢do da solugao atual, enquanto os demais estudos técnicos sao efetuados.

Entregdveis minimos: Os entregdveis minimos para o PRODUTO 1 s3o:
e Documento arquitetural da solugdo de DRM aplicada no PNLD Digital - contendo mapeamento e descricdo de
componentes, integragées, fluxos funcionais e padrdes seguranga da informacgdo; e
e Plano de implantagdo, continuidade e operagdo da protegdo de direitos autorais (licenca, modelo de governanga,
papéis, SLAs, indicadores etc.).
Critérios de aceitagdo : os critérios minimos para aceitagao do produto sdo os seguintes:
e Solugdo de protecdo de direitos operacionais funcional operando nas obras do PNLD Digital de forma compativel com os
leitores do PNLD — incluindo servicos de backend implementados e funcionais; e

e Documento arquitetural do DRM entregue e validado.




Indicadores-chave: o indicador-chave (KPI) para este PRODUTO é o seguinte:

e Percentual de obras distribuidas pelo PNLD Digital com DRM EDRLab aplicado e sem falhas (Meta do indicador: 100% /
Periodo de apuragdo: jan-mar/2026).

Detalhamento do Produto 2: Relatério de Pesquisa Aplicada | — Diagnéstico situacional.

Escopo: O PRODUTO 2 tem por escopo o mapeamento metodoldgico do estado atual das solugdes do ecossistema do PNLD
Digital — incluindo processos, sistemas/softwares, dados e infraestrutura tecnoldgica. O objetivo é mapear, identificar e
registrar gargalos técnicos, riscos operacionais, oportunidades de melhoria e aderéncia normativa das solugGes
(acessibilidade, seguranca e direitos autorais).

Entregaveis minimos: O entregavel minimo para o PRODUTO 2 é um RELATORIO DE PESQUISA (estudo técnico-cientifico
consolidado e validado) contendo diagndstico com visdo em trés camadas (software, dados e infraestrutura), mapa de riscos e
lista de recomendacdes priorizadas.

Critérios de aceitacao: Os critérios minimos de aceitacdao do entregdvel do PRODUTO 2 s3do os seguintes:
e O relatério/estudo deve contemplar todos os stakeholders envolvidos no processo (FNDE, editoras, avaliadores,
gestores de educagao, escolas, professores e estudantes).

e Orelatério/estudo deve conter matriz de riscos e controles com metodologia validada.
Indicadores-chave: Os indicadores-chave (KPI) para este PRODUTO s3o os seguintes:

e Percentual de processos mapeados e avaliados (Meta do indicador: 100% / Periodo de apuracdo: jan-jun/26).

e Percentual de recomendacdes validadas (Meta do indicador: 100% / Periodo de apuragdo: jan-jun/26).

Detalhamento do Produto 3: Relatério de Pesquisa Aplicada Il: Prospecgao Tecnoldgica

Escopo: O PRODUTO 3 tem como escopo a realizagdo de pesquisa técnico-cientifica aplicada para prospecgdo de padrdes e

tecnologias relevantes ao livro digital educacional (technology scouting) considerando referéncias nacionais e internacionais —
incluindo avaliagdo de formatos (formatos proprietarios, formatos abertos), capacidades de interoperabilidade, leitores cross-
platform, recursos de acessibilidade digital e sua aplicabilidade ao PNLD Digital.

Entregdveis minimos: O entregavel minimo para o PRODUTO 3 é um RELATORIO DE PESQUISA (estudo técnico-cientifico
consolidado e validado) de prospecgdo tecnoldgica com benchmarking, analises comparativas, analise de custos e beneficios,
andlise de riscos e roadmap recomendado (visdo de futuro).

Critérios de aceitagao: O critério minimo para aceitacdao do produto é que o ESTUDO contenha a cobertura da totalidade dos
aspectos de pesquisa priorizados pelo FNDE.

Indicadores-chave: Os indicadores-chave (KPI) para este PRODUTO sdo os seguintes:

e Percentual de cobertura dos aspectos de pesquisa priorizados pelo FNDE (Meta: 100% / Periodo de apuragdo: jul-
dez/26).

Detalhamento do Produto 4: Relatdério de Mapeamento Tecnoldgico | — Software

Escopo: Este produto tem como escopo o mapeamento tecnolégico (assessment) das solugdes de software do ecossistema do
PNLD Digital — incluindo leitores, servicos de backend, APIs, componentes de seguranga, acessibilidade, interatividade —
identificando dependéncias técnicas e tecnoldgicas, interoperabilidade e lacunas para evolugao.

Entregaveis minimos: Como entregavel minimo definimos o inventario de aplicagbes e componentes do ecossistema PNLD
Digital com avaliacdo de maturidade e aderéncia técnica.

Critérios de aceitagdao: Como critério minimo para aceitacdo do produto fica definido que o ESTUDO deve contemplar a
integralidade da matriz de solu¢des definida pela FNDE.

Indicadores-chave: O indicador-chave (KPI) para este PRODUTO é o seguinte:

e Percentual de solugBes de softwares contidas na matriz priorizada mapeadas (Meta: 100% / Periodo de apuragdo: jan-
ahr/26)
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Detalhamento do Produto 5: Relatério de Mapeamento Tecnoldgico Il — Dados

Escopo: O escopo desse produto é o mapeamento da estrutura de dados e metadados criticos das solugdes e respectivas
bases de dados do ecossistema do PNLD Digital — incluindo catélogo de dados, perfis de acesso, eventos de uso/Analytics e
conformidade — com proposicdo de modelo de governanga de dados, qualidade e interoperabilidade com plataformas
institucionais correlacionadas. Importante constar que tanto o mapeamento quanto os produtos esperados devem ser
construidos nas ferramentas de gestao de dados providas pelo proprio FNDE.

Entregdveis minimos: Como entregdveis minimos ficam definidos o modelo de dados de referéncia, o catdlogo de dados (com
glossério) e modelos/procedimentos de qualidade de dados (/ineage).

Critérios de aceitagdo: Fica definido que o critério de aceitagdo do produto sera sua aderéncia as diretrizes e procedimentos
de gestdo de dados definidos pelo FNDE — além da completude e da consisténcia técnica em si.

Indicadores-chave: O indicador-chave (KPI) para este PRODUTO é o seguinte:

e Percentual de dominios de dados priorizados mapeados (Meta: 100% / Periodo de apuragdo: jun-ago/26).

Detalhamento do Produto 6: Relatdrio de Mapeamento Tecnoldgico Il — Infraestrutura

Escopo: O escopo deste produto é o mapeamento da infraestrutura tecnoldgica das solugGes do ecossistema do PNLD Digital
(assessment) cobrindo, no minimo, os ambientes corporativos existentes (DEV, HMG e PRD) redes, infraestruturas de
armazenamento, arquitetura CI/CD, estrutura de observabilidade — incluindo andlise e proposicio de melhorias de
desempenho, resiliéncia, seguranga e custos.

Entregaveis minimos: O entregavel minimo do produto é o documento de arquitetura de referéncia da infraestrutura do
ecossistema PNLD Digital, com requisitos ndo - funcionais e plano de evolugdo.

Critérios de aceitacdo: O critério minimo para aceitagdo do produto é a cobertura integral, no documento de arquitetura, dos
ambientes e solugdes priorizadas pelo FNDE.

Indicadores-chave: O indicador-chave (KPI) para este PRODUTO é o seguinte: Percentual de ambientes de infraestrutura
priorizados mapeados (Meta: 100% / Periodo de apuracdo: set-dez/26).

Detalhamento do Produto 7: Relatério de Pesquisa Aplicada lll - Digital Reading Systems

Escopo: Este produto tem como escopo o mapeamento tecnoldgico (assessment) das solugdes de sistemas de leituras digitais
(Digital Reading Systems), no ambiente mobile, visando ampliar o alcance do livro digital do PNLD e entregar uma experiéncia
de usuario adequada ao estudante e professor com dispositivos méveis (smartphones/Tablets Android, iOS e Chromebooks).

Entregaveis minimos: O entregdvel minimo do produto é o documento de recomendagdo de melhores praticas para um
ambiente de leitura mobile do PNLD Digital.

Critérios de aceitagdo: Como critério minimo para aceitacdo do produto fica definido que o relatdrio deve contemplar a
arquitetura e andlise de melhorias de solugdes para o ambiente mobile do PNLD Digital.

Indicadores-chave: Percentual de cobertura dos aspectos de pesquisa aplicada priorizados pelo FNDE (Meta: 100% / Periodo
de apuragdo: jan- jun/26).

META 02. CRIAGAO DE CONTEUDOS E SUPORTE ESPECIALIZADO

Descrig¢do da meta

Produzir conteidos operacionais e técnicos (manuais, guias e bases de conhecimento) e ofertar suporte especializado a gestores e
usuarios do PNLD Digital — articulando capacitacdo e gestdo do conhecimento com o laboratério/Service Desk e as equipes de
engenharia, de modo a reduzir incidentes, padronizar o uso dos leitores e acelerar a adogao das solugdes digitais.

Produtos




ID PRODUTO INiclo ENTREGA FINAL
Produto 1 Produc¢do de manuais de usuario das soluc¢des digitais 02/03/2026 31/12/2026
Produto 2 Producdo de bases de conhecimento especializadas 02/03/2026 31/12/2026
Produto 3 Produgdo de treinamentos a gestores e usuarios 02/03/2026 31/12/2026
Produto 4 Suporte especializado a gestores e usuarios 02/03/2026 31/12/2026

Detalhamento do Produto 1: Produgcao de manuais de usuario das solug¢oes digitais

Escopo: O produto tem como escopo a producdo de manuais e guias em formatos multiplataforma (web/desktop/mobile)
cobrindo as principais funcionalidade e rotinas das solugGes tecnoldgicas no ecossistema do PNLD Digital — incluindo
instalacdo e uso dos leitores, acesso a obras, recursos de acessibilidade, funcionalidades interativas, uso offline, e

procedimentos de suporte e demais instrugbes relacionadas a outras fases/etapas.

Entregdveis minimos: Como entregdveis minimos deste PRODUTO listamos estdo o conjunto de manuais e guias produzidos e
validados (HTML/PDF), com atualizag¢do continua.

Critérios de aceitagdo: Os critérios minimos para aceitagdo do produto (manuais, guias e outros recursos) sdo a cobertura dos
principais fluxos operacionais das solu¢cdes do ecossistemas PNLD Digital, a aderéncia a requisitos de acessibilidade e a
produg¢ao multiformato.

Indicadores-chave: Percentual de fluxos operacionais cobertos por guias e manuais multiformato (Meta: 100% / Periodo de
apuragdo: jan-dez/26).

Detalhamento do Produto 2: Bases de conhecimento especializadas

Escopo: O escopo desse PRODUTO envolve a estruturagdao, manutencdo e entrega de base de conhecimento especializadas
das solugGes do ecossistema do PNLD Digital — com FAQs, tutoriais, guias normativos, playbooks de resolugdo e ligdes
aprendidas do service desk, integrada a ferramenta de base de conhecimento da solugdo de gerenciamento de atendimento
operada pelo FNDE.

Entregdveis minimos: Como entregavel minimo desse produto listamos o préprio REPOSITORIO da Base de Conhecimento
versionado com artigos e procedimentos (busca e taxonomias) devidamente estruturado e atualizado.

Critérios de aceitagdo: Base de conhecimento estruturada, com atualizagdo continua e integragdo com plataforma oficial do
FNDE.

Indicadores-chave: Os indicadores-chave (KPI) para este PRODUTO sdo os seguintes:
e Percentual de demandas de atendimento resolvidas com suporte da Base de Conhecimento (Meta: 70% / Periodo de
apuracdo jan-dez/26).

e Periodicidade minima de atualizacdo da Base de Conhecimento (Meta: Mensal / Periodo de apuracio: jan-dez/26).

Detalhamento do Produto 3 — Treinamentos a gestores e usuarios

Escopo: Planejar e executar capacitagdes (sincronas e assincronas) para gestores, equipes técnicas, editoras, escolas e
professores, com trilhas por perfil e foco em acessibilidade, DRM, interatividade, analytics e boas praticas de uso dos leitores

Entregdveis minimos: Como entregaveis minimos desse produto listamos: Plano de capacitacdo, Conteldos de
capacitacao, Registros de participacao e Registros de avaliagdo.

Critérios de aceitagdo: Como critério de aceitacdo do produto definimos a realizagdo de, no minimo, 2 eventos de capacita¢do
(formato virtual ou hibrido) cobrindo as trilhas definidas pelo FNDE e com avaliagdo satisfatdria pelos participantes.

Indicadores-chave: Como indicadores-chave do produto temos:

e Quantidade de ac¢des de capacitacgdo realizadas (Meta: 2 a¢des / Periodo de apuragdo: jan-dez/26).

e Quantidade de trilhas priorizadas cobertas nas a¢Ges de capacitacdo (Meta: 100% / Periodo de apuragio: jan-dez/26).

Detalhamento do Produto 4 — Suporte especializado a gestores e usudrios




Escopo: O escopo desse PRODUTO envolve o provimento e operacdo suporte especializado para os usudrios das solucdes
tecnoldgicas do ecossistema do PNLD Digital - com analise de causa raiz, monitoramento e consolidagdo de relatérios técnicos
periddicos para orientar decisdes e melhorias das solugdes — incluindo os leitores e sistemas correlacionados.

Nao integra o escopo do PRODUTO 4o fornecimento de ferramenta de gestdo de atendimento. Cabendo ao EXECUTOR
utilizar exclusivamente as ferramentas providas pelo préprio FNDE. O atendimento de Nivel 1 devera ser realizado de forma
preferencialmente automatizada (autosservigo) ou com suporte de chatbot — recursos esses que devem ser disponibilizados
na(s) ferramenta(s) fornecida(s).

Para entendimento das responsabilidades das partes, o suporte serd operado de acordo com a seguinte estrutura:

e N1 - Suporte de Primeiro Nivel (nivel basico / atendimento inicial), sob responsabilidade do FNDE: ponto de contato
inicial com o usuario (service desk), com registro das demandas, coleta de informagdes e triagem. Resolve problemas
simples e recorrentes usando automacdes, scripts, bases de conhecimento e procedimentos padronizados.

e N2 - Suporte de Segundo Nivel (nivel intermedidrio / técnico especializado), sob responsabilidade do NEES/UFAL:
atende demandas mais complexas, que exijam analise técnica além do que o N1 consiga oferecer. Faz troubleshooting
aprofundado e resolve incidentes especificos ou pouco comuns.

e N3 - Suporte de Terceiro Nivel (nivel avancado / especialista / integrado a engenharia), sob responsabilidade do
NEES/UFAL: responsavel por resolver problemas criticos ou estruturais fornecendo apoio ao desenvolvimento,

manutencdo e correcdo de sistemas e infraestrutura junto as equipes de engenharia, desenvolvimento e infraestrutura
do FNDE.

Entregdveis minimos: Os entregaveis minimos desse PRODUTO envolvem o atendimento as requisicdes de suporte
especializado propriamente ditas (N2 e N3) com disponibilizagio de RELATORIO MENSAL e, como entregas finais, um
RELATORIO validado e consolidado das atividades de suporte executadas durante o periodo e a realizacgio de WORKSHOP
técnico de transferéncia de conhecimentos a(s) equipe(s) designada(s) pelo FNDE.

Critérios de aceitagdo: Os critérios minimos para aceitacdo do produto sdo os seguintes:
e O relatdrio consolidado deve conter dados estatisticos sobre temas mais demandados, cumprimento de Niveis Minimos
de Servigo (SLAs), tendéncias e resultados objetivos do suporte especializado no sentido de alavancar melhorias nas
solugdes tecnoldgicas envolvidas.

Indicadores-chave: Os indicadores-chave (KPI) para este PRODUTO s3o os seguintes:

e Percentual de atendimento de demandas dentro do prazo pactuado (Meta: 90% / Periodo de apuragdo: jan-dez/26).

e Percentual de reincidéncia/reabertura de demandas (Meta: 20% / Periodo de apuragdo: jan-dez/26).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

5.1. JUSTIFICATIVA

A celebracdo do presente Termo de Execugdao Descentralizada fundamenta-se na necessidade de evolucdo qualificada do
PNLD Digital, ndo para suprir auséncia de solu¢gdes, mas para contribuir com assisténcia académica, técnica e cientifica para
aperfeicoar, consolidar e expandir capacidades tecnoldgicas ja existentes no dmbito do FNDE. Registre-se que o FNDE ja
dispde de solugdes que atendem aos requisitos estabelecidos nos editais, evidenciando maturidade institucional inicial.
Todavia, a crescente complexidade da politica publica impde limita¢cdes as abordagens atuais, sobretudo no que se refere a
personalizagdo, adaptabilidade e inteligéncia de uso.

Nesse contexto, o objeto deste TED ndo se orienta a execu¢do de atividades de engenharia de software ou operagdo de
sistemas, mas a assisténcia especializada e pesquisa aplicada voltadas a evolu¢do de arquiteturas computacionais
estruturantes. A proposta consiste em prover o embasamento cientifico para transformar leitores digitais em infraestruturas
inteligentes de leitura educacional, aptas a garantir acessibilidade plena, interatividade e seguranga da informacao,
preservando a soberania tecnoldgica do Estado brasileiro. As atividades de engenharia de software, operagdo e sustentagao
de sistemas e infraestrutura permanecem sob execugdo exclusiva da Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DIRTI), cabendo
ao presente projeto o suporte técnico-cientifico necessario para subsidiar tais acdes.

Como medidas de mitigacdo, o TED estrutura-se em pesquisa aplicada orientada a validacdao, suporte ao desenho de

arquitetura computacional proprietaria, fortalecimento da governanga tecnoldgica e transferéncia estruturada de
conhecimento. No tocante a economicidade, a internalizacdo do conhecimento reduz custos de licenciamento e dependéncia
de fornecedores externos.

Adicionalmente, a regionalizacdo configura-se como requisito estrutural da politica publica educacional, sustentado por
evidéncias empiricas consolidadas que apontam desigualdades persistentes entre regiGes, redes e territdrios no Brasil,




especialmente no que se refere a infraestrutura escolar, as condi¢gdes socioecondmicas, as praticas pedagogicas e aos
resultados de aprendizagem!2. Dados oficiais do Saeb 2023 evidenciam variagBes estatisticamente significativas de
desempenho entre unidades da federacdo, redes e perfis socioecon6micos, indicando que estudantes submetidos a contextos
educacionais distintos apresentam trajetérias de aprendizagem substancialmente desiguais, ainda que submetidos a curriculos

nacionais comuns?. Estudos de politica educacional sistematizados pelo Todos Pela Educacio demonstram, de forma

convergente, que tais desigualdades sdo agravadas quando politicas publicas adotam solugbes uniformes, desprovidas de

mecanismos de adaptacio as realidades territoriais e institucionais?.

No campo da transformacdo digital, analises internacionais indicam que solu¢des educacionais digitais homogéneas tendem a
reproduzir ou aprofundar assimetrias preexistentes, na medida em que desconsideram diferencas de infraestrutura,

maturidade institucional e praticas pedagdgicas entre sistemas educacionais3. Evidéncias comparadas apontam que politicas
digitais mais efetivas sdo aquelas que combinam diretrizes nacionais com arquiteturas tecnoldgicas flexiveis, capazes de
suportar personalizagdao, adapta¢do e tomada de decisdo orientada por dados34. Nesse sentido, torna-se necessaria a adogdo
de arquiteturas computacionais que permitam configuracdo regional, adaptagdo pedagdgica e personalizagdo da experiéncia
de leitura, preservando a unidade nacional do PNLD, mas assegurando aderéncia as realidades regionais e territoriais, em
consonancia com evidéncias produzidas por avaliagdes educacionais em larga escala, estudos nacionais de politica publica e
analises internacionais sobre o uso de dados e inteligéncia artificial em educagio?3*.

Do ponto de vista cientifico e tecnoldgico, a literatura internacional recente converge no entendimento de que a fronteira do
conhecimento para enfrentar desafios de escala, personalizacdo e regionalizacdo em livros digitais educacionais reside no
conceito de Intelligent Textbooks. Conforme sistematizado por Sosnovsky, Brusilovsky e Lan (2025) >, tais sistemas integram
arquiteturas computacionais, dados educacionais e inteligéncia artificial para oferecer experiéncias de leitura adaptativas,
contextuais e responsivas, superando abordagens estaticas ou meramente interativas.

A proposta deste TED alinha-se ao estado da arte internacional dos Intelligent Textbooks, que integram dados educacionais e
inteligéncia computacional para oferecer experiéncias adaptativas. O presente TED configura-se, portanto, como instrumento
cientifico para evoluir capacidades do FNDE e posicionar o Brasil na fronteira da inovacdo educacional.

A vista dos elementos constantes dos autos, constata-se que o Centro de Exceléncia em Tecnologias Sociais — NEES/UFAL
reune, de forma simultdnea, cumulativa e devidamente comprovada, os requisitos técnicos, cientificos, institucionais e
operacionais indispensaveis a adequada execu¢do do objeto proposto, configurando-se, sob a perspectiva da analise de
riscos, como a alternativa de menor exposi¢cdo para a Administragao Publica. Tal conclusdo encontra respaldo em evidéncias
objetivas, atuais e verificaveis, que demonstram a elevada maturidade institucional do NEES, bem como sua capacidade de
governanga, execucdo e entrega.

Destaca-se, nesse contexto, o fato de o NEES sediar a primeira Catedra UNESCO em Inteligéncia Artificial com foco em
Educagdo Desplugada no Brasil, o que consubstancia reconhecimento internacional formal de sua exceléncia académico-
cientifica. Essa circunstancia evidencia ndo apenas a aderéncia a padrées globais de qualidade e boas praticas, mas também a
capacidade institucional de articulagdo em redes internacionais, de observancia a diretrizes éticas e de alinhamento a
principios estruturantes como inclusdo, equidade, inovagdo responsdvel e soberania tecnoldgica, aspectos diretamente
relacionados ao interesse publico subjacente ao objeto do ajuste.

Adicionalmente, verifica-se que o NEES atua como instituicdo coordenadora de Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia —
INCT aprovado no dmbito do CNPq/MCTI, com aporte financeiro superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), voltado
especificamente a temdtica de Inteligéncia Artificial Desplugada. Tal fato demonstra que a institui¢do foi submetida a rigoroso
e altamente competitivo processo seletivo nacional, obtendo aprovagao técnica e cientifica de elevado nivel, o que atesta, de
forma inequivoca, sua capacidade de planejamento estratégico, gestdo financeira, execugdao técnico-cientifica e adequada
prestacao de contas em projetos complexos e de grande vulto.

Registre-se, ainda, que o NEES detém experiéncia prévia, continuada e diretamente correlata ao objeto, notadamente na
condi¢cdo de executor de projetos estruturantes no ambito do PNLD e do FNDE. Essas iniciativas envolveram, entre outros
aspectos, o desenvolvimento e a operacdo de leitores digitais acessiveis, a concepcdo e implementagdo de arquiteturas

computacionais, bem como a avaliagdo de atributos editoriais, pedagdgicos e de acessibilidade em escala nacional. Tal
historico reduz substancialmente os riscos associados a curva de aprendizado, a inadequacdo técnica, a fragmentacdo de
solugdes ou ao desalinhamento institucional com as diretrizes e exigéncias da politica publica envolvida.

A conjugacdo desses elementos — reconhecimento internacional formal por organismo multilateral (UNESCO), validagdo
cientifica nacional de alto nivel por meio de politica estruturante de fomento (INCT/CNPq) e experiéncia comprovada na
execucdo de politicas publicas complexas e de larga escala (PNLD/FNDE) — conduz a conclusdo de que o NEES apresenta
elevado grau de previsibilidade de entrega, robustez institucional e aderéncia ao interesse publico. Dessa forma, restam
atendidos, de maneira consistente, os principios da eficiéncia, da economicidade, da motivagdo administrativa e da seguranca
juridica, configurando-se o NEES/UFAL como o executor tecnicamente mais adequado e com menor risco institucional para a
consecucdo do objeto do presente Termo de Execucdo Descentralizada.

5.2. HISTORICO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ENTRE UFAL E PROGRAMA DO LIVRO E DO MATERIAL DIDATICO

A Universidade Federal de Alagoas se consolidou, ao longo da ultima década, como uma das principais instituicoes parceiras




do Ministério da Educagdo e do FNDE na moderniza¢do do PNLD. Por meio de uma série de TEDs firmados com COGEAM,
CGTI/DARE e outras instancias da SEB, a UFAL assumiu papel estruturante na criagdo de solugdes tecnoldgicas, no
desenvolvimento de metodologias baseadas em evidéncias e na producdo de sistemas inovadores voltados a analise,
qualificacdo, transparéncia e governanga do ecossistema do livro didatico. Entre 2017 e 2020, a instituicdo entregou sistemas
robustos para avaliagdo de tecnologias educacionais, desenvolveu o PNLD Interativo, consolidou a Plataforma Evidéncias e
produziu guias e analises que subsidiaram politicas publicas nacionais, fortalecendo a capacidade de estados e municipios para
decisdes de compra e uso de tecnologias pedagdgicas.

A partir de 2020, a UFAL aprofundou sua atuagao estratégica, liderando a transformacao digital do PNLD em multiplas frentes.
Esse processo inclui a concepgdo, desenvolvimento e manutencgdo da Plataforma Evidéncias para avaliagdo digital das obras; a
criagdo e gestdo integrada dos guias digitais interativos; o uso de inteligéncia aumentada para analise de atributos técnicos,
qualificacdo de recursos digitais e predicdo do alunado; além da integracdo de conhecimentos cientificos a gestdo
organizacional do PNLD. Esses projetos introduziram inovac¢do de ponta, como modelos hibridos de IA para identificacdo de
falhas, sistemas interativos de suporte a decisdo baseada em dados e ferramentas de previsdo com impacto direto na redugdo
de custos publicos, especialmente na redistribuicdo e logistica de livros. Trata-se de um conjunto de solu¢des que aumentam
eficiéncia, mitigam riscos e elevam a qualidade e rastreabilidade de todas as etapas do ciclo do livro didatico no pais.

Com esse historico, a UFAL demonstra maturidade institucional, capacidade técnica comprovada e alinhamento direto com as
prioridades estratégicas do MEC/FNDE. Sua atuagdo contribui para a profissionalizagdo do PNLD, consolidando um
ecossistema digital interoperdvel, transparente, baseado em evidéncias e sustentado por metodologias cientificas e inovagao
continua. O conjunto dos projetos ja executados e em andamento posiciona a UFAL como parceira nacional de referéncia para
a modernizagdo das politicas de materiais didaticos, garantindo ao Estado brasileiro maior eficiéncia, previsibilidade e
governanga em um dos maiores programas educacionais publicos do mundo.

5.3. EQUIPE TECNICA E RECURSOS HUMANOS

A equipe responsavel pela execu¢do deste Plano de Trabalho é composta por pesquisadores e especialistas de reconhecida
trajetdria académica e institucional, com forte atua¢do nas dreas de Computacdo, Tecnologias Educacionais, Inteligéncia
Artificial, Politicas Publicas e Gestao da Informagdo. O grupo reune profissionais vinculados a diferentes unidades da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), bem como instituigdes parceiras, formando um corpo técnico multidisciplinar capaz
de atender as demandas de concepgdo, desenvolvimento, avaliagdo e gestdo de solugBes tecnoldgicas educacionais aplicadas
ao contexto do PNL).

O professor Alan Pedro da Silva (Instituto de Computac¢do/UFAL), lider-fundador do Nucleo de Exceléncia em Tecnologias
Sociais (NEES), atua como referéncia nacional na articulagdo entre Computac¢do e Educagdo, com experiéncia em governanca
de TI, elaboragdo de politicas publicas e cooperagdo internacional, incluindo atuagdo como Visiting Fellow na Universidade de
Oxford. Complementa esse eixo estratégico o professor Dalgoberto Miquilino Pinho Junior (Campus Arapiraca — UFAL), doutor
em Tecnologias e Politicas Publicas e pesquisador em Gerenciamento de Projetos, Tecnologias Educacionais e |IA Generativa.
Sua atuagdo envolve participagdo em iniciativas estratégicas do MEC e FNDE, com énfase em politicas publicas de tecnologia

educacional baseadas em evidéncias.

O professor Diego Dermeval Medeiros da Cunha Matos (Faculdade de Medicina/UFAL) integra o projeto com sua expertise em
Inteligéncia Artificial na Educacgdo, Sistemas Tutores Inteligentes e experimentagdo de tecnologias educacionais, drea na qual
atua nacional e internacionalmente como pesquisador e avaliador cientifico. Também compde o grupo o professor Ig Ibert
Bittencourt Santana Pinto (Instituto de Computag¢do/UFAL), bolsista de produtividade do CNPq, pesquisador de referéncia em
IA na Educacdao, Web Semantica e politicas publicas baseadas em evidéncias, com reconhecida contribuicdo na coordenagao
de redes nacionais e na organizacdo de eventos cientificos de alto impacto.

O eixo de interse¢do entre Psicologia, Educagdo e Computagdo é representado pelo professor Leonardo Branddo Marques
(Centro de Educacdo/UFAL), pesquisador em aprendizagem, gamificagdo, andlise do comportamento e acessibilidade
educacional, com experiéncia em consultoria técnica ao MEC. Soma-se ao grupo o professor Ranilson Oscar Araljo Paiva
(Instituto de Computagdo/UFAL), cujo trabalho se concentra em Mineracdo de Dados Educacionais, Visualizagdo da
Aprendizagem e sistemas computacionais para apoio a tomada de decisdo docente.

A composicdo da equipe inclui ainda o professor Seiji Isotani (ICMC/USP), pesquisador internacionalmente reconhecido na
area de tecnologias educacionais, Inteligéncia Artificial na Educacdo, Sistemas Tutores Inteligentes e Politicas Publicas
Educacionais, atuando como assessor técnico-cientifico do MEC desde 2017. Sua colaboracdo fortalece a robustez
metodoldgica, cientifica e estratégica das a¢bes propostas.

Na area de governanga de Tl, planejamento, gestdo de projetos e transformacdo digital, integra a equipe o professor Breno
Jacinto Duarte da Costa (IFAL), possui experiéncia consolidada em tecnologias abertas, aplicando solu¢des robustas e
proprietdrias em contextos educacionais estratégicos e cuja experiéncia em modelos avancados de Infraestruturas
Distribuidas, Web3 e Educagdo 4.0, contribui para o alinhamento estratégico entre a Academia e as competéncias
demandadas pelo mercado editorial e o PNLD. Contribui ativamente com o European Digital Reading Lab (EDRLab), atuando
no avango do padrdo Web Publications (formato aberto e interoperdvel), o que atesta sua influéncia e conhecimento na
vanguarda do ecossistema global de leitura digital.




Assim, o conjunto de pesquisadores envolvidos neste Plano de Trabalho combina competéncias técnicas, cientificas e
gerenciais essenciais para o desenvolvimento, integragdo, validagdo e consolidacdo das tecnologias e processos associados ao
PNLD Digital, assegurando rigor metodoldgico, inovacdo tecnoldgica, aderéncia normativa e impacto educacional
estruturante.

1TODOS PELA EDUCACAO. Educagdo Jd 2022: Contribuicbes para a construgiio de uma agenda sistémica na Educagéo Bdsica
brasileira. Sao Paulo: Todos Pela Educag¢do, 2022.

2BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Saeb 2023: detalhamento da populagéo
e resultados — Nota Técnica n® 18/2023/CGMEB/DAEB. Brasilia, DF: Inep, 2024.

30ECD. Education Policy Outlook 2018: Putting Student Learning at the Centre . Paris: OECD Publishing, 2018.

40ECD. OECD Digital Education Outlook 2021: Pushing the Frontiers with Artificial Intelligence, Blockchain and Robots. Paris:
OECD Publishing, 2021.

5Adorni, G., Alzetta, C., Koceva, F., Passalacqua, S., & Torre, I. (2019). Towards the identification of propaedeutic relations in
textbooks. In Proceedings of the 20th International Conference on Artificial Intelligence in Education (AIED 2019) (pp. 1-13).
Springer.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?

()Sim
(x) Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucgdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,
entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag&es de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

8. CUSTOS INDIRETOS

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?

(X) Sim
() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Descrigao Valor Percentual
Restituicdo a Universidade Federal de Alagoas - UFAL R$91.056,47 2,77%
Taxa de gestdao administrativo-financeira R$156.313,62 4,76%
Solugdo de Protegdo de Direitos Autorais - DRM RS 283.250,66 12%

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO




TABELA CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas Descricao Unidade | Quantidade | Valor Meta/Produto | Data Inicio | Data Fim

Meta 1 | Pesquisa Aplicada R$2.752.323,64 02/03/26 |31/12/26
Produto 1 | Solugdo de Protegio de Direitos Autorais - DRM Software 1 RS 817.266,64 02/03/26 |30/04/26
Produto 2 | Relatério de Pesquisa Aplicada | — Diagndstico Situacional | Relatério 1 RS 322.509,50 02/03/26 |30/06/26
Produto 3 | Relatério de Pesquisa Aplicada Il — Prospecg¢do Tecnoldgica | Relatério 1 RS 322.509,50 01/07/26 |31/12/26
Produto 4 | Relatério de Mapeamento Tecnoldgico | — Software Relatdrio 1 R$ 322.509,50 02/03/26 |30/04/26
Produto 5 | Relatério de Mapeamento Tecnoldgico Il — Dados Relatdrio 1 RS 322.509,50 01/05/26 |30/08/26
Produto 6 | Relatério de Mapeamento Tecnoldgico Ill - Infraestrutura | Relatério 1 RS 322.509,50 01/09/26 |30/12/26
Produto 7 | Relatério de Pesquisa Aplicada Il - Digital Reading Systems | Relatério 1 R$ 322.509,50 02/03/26 |30/06/26

Meta 2 | Criagdo de Conteuidos e Apoio Especializado R$530.262,32 02/03/26 |31/12/26
Produto 1 | Produgdo de manuais de usuario das solugdes digitais Relatério 1 RS 132.565,58 02/03/26 |31/12/26
Produto 2 | Produgdo de bases de conhecimento especializadas Relatério 1 R$ 132.565,58 02/03/26 |31/12/26
Produto 3 | Producgdo de treinamentos a gestores e usudrios Relatério 1 RS 132.565,58 02/03/26 |31/12/26
Produto 4 | Suporte especializado a gestores e usuarios Relatério 1 RS 132.565,58 02/03/26 |31/12/26

TOTAL: R$3.282.585,96 (trés milhdes, duzentos e oitenta e dois mil quinhentos e oitenta e cinco reais e noventa e seis centavos)

10. MEMORIA DE CALCULO (JUSTIFICATIVA TECNICO-JURIDICA PARA COMPOSICAO DOS CUSTOS

A presente memoria de cdlculo se refere a estimativa de custos de execugdo de atividade técnico-cientifica desenvolvida por autarquia
universitdria federal, no exercicio de suas competéncias institucionais constitucionais e legais (Art. 207 da Constituicdo da Republica e Lei
Federal Ordinaria n2 9.394/1996), no 4mbito de cooperac¢do administrativa direta entre érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.
Em razdo da natureza da instituicdo executora — vinculada a Unido e regida por regime juridico préprio —, a contratagdo dos servigos objeto
desta memoria ndo esta sujeita a obrigatoriedade de licitagdo, conforme disposto nos arts. 24, inciso Xlll, e 42, §52 da Lei n2

14.133/2021. Ainda assim, por forga dos principios da legalidade, impessoalidade, economicidade e motivacgio, é exigido que a memdaria de
calculo demonstre de modo transparente a légica interna da composigao dos custos, especialmente quanto a proporcionalidade entre os
recursos mobilizados e os resultados esperados.

10.1. Sobre a Composi¢do por Posicdo Ocupada

A presente memdria de cdlculo adota, como unidade de referéncia, o conceito de posi¢cdo ocupada, e ndo de pessoa fisica. Cada valor previsto
corresponde a posi¢do funcional necessaria para o desenvolvimento de determinada funcdo técnico-cientifica, sendo o preenchimento dessas
posicOes objeto de gestdo institucional da unidade descentralizada executora pela via de TED, observados o perfil, a formagdo e a qualificacdo
exigidos em cada etapa do projeto.

Assim, o dimensionamento dos custos considera a necessidade objetiva da funcdo, e ndo a vinculagdo estdtica a um determinado servidor ou
colaborador.

A gestdo de pessoal sera realizada pela universidade nos termos de sua autonomia administrativa e cientifica, com vistas a garantir a
continuidade do servigo, inclusive mediante a adequada administragdo do turnover caracteristicamente dinamico e competitivo dos
ambientes de inovagdo radical, que demandam plasticidade organizacional e alta qualificagdo dos recursos humanos envolvidos,
especificamente para dar suporte adequado as necessidades varidveis de tempo e esforgco que podem vir a ser necessarios a partir de
alteragGes de intengdo da unidade descentralizadora em fungdo das exposi¢des parciais dos resultados de pesquisa.

10.2. Natureza da Inovagdo e Justificativa da Composicdao de Prego

O projeto ora contemplado por esta memoria de calculo se insere no campo da inovagdo radical de natureza propositiva, orientada por
expertise técnico-cientifica acumulada na universidade e caracterizada por: antecipagdo de cendrios, formulagdo prépria de problemas e
desenvolvimento de solugdes inéditas. Trata-se, portanto, de inova¢do ndo derivada de demandas integralmente explicitas, mas de uma
atuacdo institucional que articula pesquisa, desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica em moldes compativeis com o disposto no Marco
Legal da Inovagdo (Lei n2 10.973/2004, art. 22, IV) e com o Decreto n? 11.531/2023, que reconhece a legitimidade de projetos com elevado
grau de incerteza técnica e complexidade metodoldgica, além de se perfazer pela produgdo de cédigo livre, aberto e comentado, salvo
quando houver determinagdo expressa em contrario do 6rgao descentralizador.

Destaca-se que inovagGes de natureza radical ndo devem jamais ser comparadas a processos meramente incrementais, como, por exemplo, a
promovida por fornecedores, ou mesmo por fabricas de software, ainda que haja customizagdo ou tropicalizagdo. Enquanto a inovagado
incremental parte da melhoria continua de solugdes preexistentes, com base em demandas ja formuladas, a inovagdo radical exige
imaginacdo projetiva, capacidade heuristica, exposicdo ampliada a riscos tecnoldgicos e integragdo interdisciplinar para que se possa
adequadamente formular novos paradigmas de solugdo. Isto se traduz em maior investimento intelectual, maior exposi¢dao a riscos
operacionais e, por consequéncia, em necessidade de remuneragdo compativel com o valor agregado e com o esforgo singular da equipe
envolvida, destacando-se que o érgdo executor descentralizado também responde aos érgaos federais de controle.

Neste contexto, o preco ja valora a complexidade, a originalidade e o grau de especializa¢do da atividade, representando a adequacgdo dos




custos a natureza disruptiva e propositiva da inovagdo — e assegurando, assim, a fidedignidade da estimativa global de custos apresentada.
10.3. Conformidade Legal e Administrativa

Toda a metodologia de calculo adotada na presente memdéria observa os principios constitucionais aplicaveis a Administra¢do Publica (art. 37
da CRFB), os parametros legais de remuneragio da forga de trabalho especializada em ambiente de pesquisa e inovagdo, e os deveres de
motivagdo e transparéncia exigidos nos processos administrativos de contratagdo interadministrativa. A composi¢do de pregos esta
estruturada com base em dados objetivos, em referéncias publicas disponiveis e em praticas reconhecidas em instituigdes de ciéncia e
tecnologia. Conclui-se, assim, que os valores ora apresentados refletem com proporcionalidade e razoabilidade a natureza do servigo a ser
prestado, o nivel de qualificagdo exigido, a complexidade metodoldgica do processo de trabalho e o compromisso institucional com a
exceléncia técnico-cientifica da entrega.

10.3.1. Detalhamento da memdria de célculo para metas de analises:

a) Parametros para as metas de analises sdo variaveis pela dependéncia de algumas dimensdes como: prazo de entrega, simultaneidade de
objetos, quantidade de profissionais e equipes disponiveis.

10.4. Detalhamento Estrutural e Memoéria de Célculo por Meta

Abaixo, apresentamos o detalhamento da estimativa de custos de execug¢do, organizado por Meta, conforme a metodologia de composi¢ao
por Posi¢do Ocupada (conforme Sec¢do 10.1) e alinhado aos principios de economicidade e motivagdo aplicaveis a natureza de Pesquisa e
Inovagdo Radical. Cada tabela especifica os Componentes da Equipe (Fungdes), a quantidade de posigdes necessarias (headcount técnico) e o
valor mensal unitario (componente custo) que remunera a qualificacdo e o esforgo exigido pela complexidade da Meta.

META 1

Composicado da Equipe por Fungdes (Perfil/Posicdo) Quantidade Valor Unitario Total na Meta
TECH SPECIALIST — DATA SPECIALIST (SENIOR) Cfe Plano de Agdo 005629 TransfereGov RS 11.124,19 RS 133.490,28
TECH LEADER (SENIOR) Cfe Plano de A¢do 005629 TransfereGov RS 12.232,42 RS 146.789,04
DEVOPS ENGINEER (SENIOR) Cfe Plano de Ag¢do 005629 TransfereGov RS 11.124,19 RS 133.490,28
DEVELOPER ENGINEER (SENIOR) Cfe Plano de Agdo 005629 TransfereGov RS 11.124,19 RS 133.490,28
TECH SPECIALIST — UI/UX SPECIALIST (SENIOR) Cfe Plano de A¢do 005629 TransfereGov RS 18.773,64 RS 225.283,71
INICIACAO CIENTIFICA Cfe Plano de Ag¢do 005629 TransfereGov RS 4.000,00 RS 48.000,00
PESQUISADOR (JUNIOR) Cfe Plano de Ag¢do 005629 TransfereGov RS 31.114,22 R$ 373.370,63
PESQUISADOR (PLENO) Cfe Plano de Agdo 005629 TransfereGov RS 40.457,37 RS 485.488,46
PESQUISADOR (SENIOR) Cfe Plano de Agdo 005629 TransfereGov RS 35.062,21 RS 420.746,51

Custo de Composicio da Equipe: R$ 2.100.149,19
Custos de Insumos RS 494.757,04

Valor Total da Meta: RS 2.594.906,23

META 2
Composig¢io da Equipe por Fungdes (Perfil/Posi¢io) Quantidade Valor Unitario Total na Meta
TECH LEADER (SENIOR) Cfe Plano de A¢do 005629 TransfereGov RS 12.232,42 RS 146.789,04
TECH ANALYST - CONTENT PRODUCER Cfe Plano de Agdo 005629 TransfereGov RS 3.058,36 R$ 183.501,60
TECH ANALYST - SUPPORT SPECIALIST Cfe Plano de Agdo 005629 TransfereGov RS 1.833,65 RS 110.019,00

Custo de Composicdo da Equipe:

RS 440.309,64

Custos de Insumos

RS -

Valor Total da Meta:

RS 440.309,64

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO

Cddigo da Natureza da Despesa Custo Indireto Valor Previsto RS

33.90.39 - Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Ndo RS 3.035.215,87

33.90.39 - Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Sim RS 247.370,09

Valor total do Termo de Execug¢do Descentralizada: RS 3.282.585,96

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO




Més/Ano Valor Repassado

Fevereiro/2026 R$3.282.585,96 Nao

Total R$3.282.585,96 -

13. PROPOSICAO

Maceid (AL), na data da assinatura eletrénica.

Josealdo Tonholo
Reitor da Universidade Federal de Alagoas - UFAL

14. APROVACAO

Brasilia (DF), na data da assinatura eletrénica.
Delson Pereira da Silva
Diretor de Tecnologia e Inovagdo

Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba
Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento Educagdo - FNDE

™) Documento assinado eletronicamente por JOSEALDO TONHOLO, Usuario Externo, em 23/02/2026, as 17:13, conforme

DEI! tl’ horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 embasado
atssir-_an_:u no art. 92, §§ 12 e 29, da Portaria MEC n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 12 e 22, da
eletronica

Portaria/FNDE n2 83, de 29 de fevereiro de 2016.

.~ ) Documento assinado eletronicamente por DELSON PEREIRA DA SILVA, Diretor(a) de Tecnologia e Inovagdo, em 23/02/2026,
3@'! Iill as 17:39, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
:ls;lir:gr:#:; de 2015, embasado no art. 92, §§ 12 e 292, da Portaria MEC n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 99, §§ 12 e
; 22, da Portaria/FNDE n2 83, de 29 de fevereiro de 2016.

+. ) Documento assinado eletronicamente por FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA, Presidente,
DEI! tl’ em 23/02/2026, as 19:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n2 8.539
atssir-_an_:u de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 92, §§ 12 e 22, da Portaria MEC n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado
eletronica

no art. 92, §§ 12 e 29, da Portaria/FNDE n? 83, de 29 de fevereiro de 2016.
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