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Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizador (a): Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

Nome da autoridade competente: Fernanda Mara de Oliveria Macedo Carneiro Pacobahyba

Numero do CPF: 766.618.903-63

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do

TED: Diretoria de Gestao Articulagao e Projetos Educacionais — DIGAP

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 187, DE 01 DE JANEIRO DE 2023.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 26298 — Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Numero do CPF: 646.614.311-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de novembro de 2024, publicado no Didrio
Oficial da Unido - DOU n2 225-A, Secao 2, de 22 de novembro de 2024, que nomeia para exercer o cargo de Reitora
da UnB, por um mandato de quatro anos.

b) UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 — Universidade de Brasilia

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: 154040/15257 —
Universidade de Brasilia

3. OBJETO:

Este trabalho prop&e desenvolver estratégias na busca de solugdes para a melhoria de parametros das instalagdes
fisicas de edificios escolares brasileiros. A proposta inclui proposi¢des relacionadas a organizagao espacial, a escolha
de materiais, ao uso de sistemas pré-fabricados e ao conforto ambiental da edificacdo, considerando a diversidade
climdtica brasileira, com o objetivo de viabilizar e aprimorar o modelo de escola em tempo integral.




4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

a) Subsidiar a adaptacdo das escolas existentes para funcionamento em tempo integral (ETI), por meio do
desenvolvimento de projetos executivos de mddulos em sistema construtivo industrializado, abrangendo todas as
disciplinas de projeto, incluindo orgamento;

b) Desenvolver solucGes projetais modulares para ambientes como: vestidrio; cozinha; restaurante; banheiros
acessiveis; laboratdrios; salas multiuso; biblioteca, entre outros;

c) Desenvolver metodologia em célculo plastico que otimize projetos estruturais e fundagdes, reduzindo o peso das
coberturas de aco das quadras esportivas, com vistas a diminuicao de custos e ao aumento da agilidade na execucdao
das obras;

d) Desenvolver metodologia para certificagdo de projetos e escolas existentes com enquadramento nas diversas
tipologias existentes;

e) Desenvolver projetos de tipologias escolares diversas, em sistema modular, contemplando diferentes tamanhos e
abrangendo todas as disciplinas de projeto;

f) Estabelecer diretrizes para a implantagdo dos médulos auténomos, considerando a adaptagdo a terrenos com
variadas dimensdes e declividades;

g) Analisar a interagdo entre as novas infraestruturas propostas e as condi¢Ges climaticas das regiées onde serdo
implantadas (zonas bioclimaticas), com foco no conforto ambiental, eficiéncia energética e conservac¢do de agua;

h) Explorar alternativas de engenharia e sistemas construtivos que melhorem o desempenho energético, promovam
a conservagao de dgua e a sustentabilidade das edificagdes escolares por meio do uso de fontes alternativas de agua,
emprego de materiais inovadores e técnicas de pré-fabricagdo que contribuam para a reducao do consumo de
recursos naturais e aumentem a durabilidade e eficiéncia dos mdédulos propostos;

i) Analisar a integracdo de sistemas de instalacGes prediais (elétricos, hidraulicos, de ventilagdo e climatizagdo) no
contexto de solugGes sustentaveis e eficientes buscando solugdes de instalagdes que otimizem o uso de recursos
hidricos e energéticos, adaptando tecnologias para promover maior eficiéncia e reduzir o impacto ambiental;

j) Viabilizar o uso da metodologia de Avaliagdes Pés-Ocupacdo (APO) em escolas de projeto padrdao do FNDE
construidas, com o objetivo de analisar o desempenho em termos de conforto ambiental, consumo de agua e
energia, funcionalidade e eficiéncia operacional, buscando melhorias continuas;

k) Promover a formacdo de estudantes, pesquisadores e demais profissionais envolvidos no projeto, incentivando a
aplicacdo de praticas sustentdveis e de conserva¢dao ambiental na realizacdo de novos projetos ou manutengao dos
edificios existentes voltados a melhoria de edificacGes escolares;

[) Analisar a relagdo entre a melhoria da infraestrutura escolar e seu impacto no aprendizado dos estudantes;

m) Produzir artigos cientificos, manuais técnicos e livros académicos sobre os sistemas construtivos, a relacdo entre
esses sistemas e a infraestrutura escolar, e os projetos arquitetonicos a serem desenvolvidos nesta pesquisa

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A transformacdo das escolas publicas brasileiras em instituicdes de ensino em tempo integral é uma necessidade
urgente, considerando a crescente demanda por esse modelo educacional no pais. No entanto, a falta de solugdes
projetuais adequadas inviabiliza a implementacdo efetiva do modelo de ensino integral, evidenciando a necessidade
de novas estratégias para adaptar as escolas existentes a esse formato educacional, atendendo as demandas da
sociedade.

Para que os estudantes possam permanecer nas escolas ao longo de jornadas estendidas, é imprescindivel que os
espacos fisicos sejam adequados para atender as suas necessidades bdsicas, como alimentagdo, descanso, leitura,
pratica esportiva e outras atividades essenciais. Isso exige intervencGes que proporcionem infraestrutura apropriada,




funcional e acolhedora, contribuindo para a qualidade do ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, o desenvolvimento de mddulos autébnomos surge como uma possibilidade de solucdo eficaz e
flexivel. Dado que os edificios escolares publicos, especialmente nas capitais e cidades de médio porte, apresentam
condi¢bes semelhantes, a implementacdo de solucdes bem-sucedidas pode resultar em uma modula¢do de projetos
que, ao serem testados e aprovados, poderao ser replicados em grande escala. Isso contribuird para a melhoria das
condigcbes de ensino e aprendizagem em todo o pais, tornando as escolas mais adequadas ao seu propdsito
educativo e mais sauddveis para seus usuarios

Contudo, o desenvolvimento de projetos voltados para mdédulos autdnomos deve necessariamente considerar a
interacdo das novas infraestruturas com o clima das regiées onde serdo implantadas, considerando que ambientes
de ensino requerem condi¢Ges minimas de conforto ambiental para servirem ao usudrio.

As condicbes inadequadas de conforto térmico, acustico e luminoso nas escolas publicas comprometem tanto a
salde quanto o desempenho de estudantes e profissionais. Essas deficiéncias geram desgaste fisico e mental,
impactando negativamente a eficacia do processo educativo e dificultando o pleno desenvolvimento das atividades
escolares. Embora a iluminagdo muitas vezes seja vista como solucionavel por medidas simples, aspectos térmicos e
acusticos demandam intervencgGes mais profundas e planejadas.Promover o conforto térmico por meio de
estratégias passivas reduz a demanda energética de climatizagdo artificial, contribuindo para maior eficiéncia e
economia nos ambientes escolares.

O desenvolvimento de projetos voltados para médulos autbnomos deve, também, considerar sistemas prediais que
promovam a eficiéncia energética e a conservacdo da agua, contribuindo para uma construgdo sustentdvel e uma
escola com baixo custo operacional. lluminacdo dirigida com lampadas eficientes, assim como o usode sensores de
presenca e temporizadores em locais desocupados ou em horarios de menor uso, contribui para a reduc¢do do
consumo de energia. Ja a instalacdo de sistemas fotovoltaicos possibilita a geracdo de energia elétrica a partir de
uma fonte renovavel, promovendo autonomia, reducdo de custos a longo prazo e de demanda energética.

Equipamentos economizadores de dgua associados a sistemas de aproveitamento de dgua de chuva sdo capazes de
promover redugdes significativas na demanda por agua potavel e, consequentemente, promover economias nas
contas de agua e esgoto da escola. Descarga sanitaria e lavagem de pisos representam grande parte do consumo
diario em escolas, sendo assim, o aproveitamento de agua de chuva nestes usos ndo potaveis se apresenta como
uma solucdo sustentavel capaz de gerar economias. Evidentemente, o dimensionamento e a viabilidade de um
sistema de aproveitamento de agua de chuva é depende da area de captacdo e do regime de chuva local.

Assim, este projeto propde analisar a viabilidade de conceber mdédulos autonomos especificos para cada programa,
projetados de forma a atender as necessidades funcionais e as particularidades das diferentes zonas bioclimaticas
brasileiras e seu regime pluvial.

Esta pesquisase propGe a extrapolar a realizacdo das andlises voltadas para os médulos auténomos e abarcar
também, de forma mais ampla, o subsidio a revitalizacdo das condi¢cdes ambientais nas escolas publicas brasileiras,
gue atualmente enfrentam desafios significativos que prejudicam a comunicacao, a inteligibilidade e,
consequentemente, o processo de ensino-aprendizagem

O projeto busca atender a demanda expressa pelas préprias comunidades escolares, que frequentemente apontam
como fatores prejudiciais ao seu trabalho aspectos ambientais, especialmente térmicos e sonoros. Embora as
condig¢des de iluminagdo também sejam mencionadas, estas sdo muitas vezes vistas como soluciondveis por meio de
medidas como a instalagdo de mais lampadas. No entanto, a eficiéncia energética, que é mais destacada pela
administragao escolar, se configura como um aspecto crucial a ser aprimorado. Outro ponto importante, esta
relacionado ao desperdicio de agua em escolas publicas, frequentemente associado a infraestrutura defasada, falta
de manutencdo preventiva e corretiva de vazamentos. Por um lado, a substituicao de aparelhos hidrossanitarios
desgastados e a adaptagao predial voltada ao uso de fontes alternativas de dgua em usos ndo potdveis exige um
investimento inicial que pode se pagar em curto ou médio prazo.

Esta proposta busca a integrar solugdes técnicas adequadas que sejam, ao mesmo tempo, vidveis economicamente.
Essas solugdes devem ter valor estético compativel com a arquitetura escolar, sem descaracteriza-la. O projeto visa,
assim, ndo sé o aprimoramento imediato das condi¢Ges das escolas envolvidas no estudo, mas também a criacdo de
um modelo de intervenc¢do que possa ser replicado em outras instituicdes de ensino em todo o pais.




Um outro aspecto a ser considerado serdo as analises estruturais presentes nos projetos das estruturas de aco e
tipologias escolhidas e presentes nas escolas. Serdo realizadas analises a partir das carateristicas que contemplem
eficiéncia de galpGes e para tal, as composicdes de projeto deverdo ser adequadas para projetos estruturais em
regime plastico em busca de uma solu¢do de minimo peso para elas. Os projetos deverdo maximizar a capacidade de
plastificacdo dos elementos estruturais, utilizando assim a maxima capacidade disponivel do material. Isso
contribuird para um menor uso de recursos naturais e reducdo da emissdo de carbono e se enquadra no esforgo
global em relacdo a sustentabilidade. Para atingir este objetivo serdo necessarias analises estruturais avangadas tais
como: andlise ndo linear eldstica; andlise de Instabilidade global e a analise nao linear fisica com projeto em regime
plastico.

Com a implementacao do periodo integral, a qualidade dos espacos fisicos das escolas devera garantir a seguranca
dos alunos e ainda favorecer o conforto e acolhimento tanto para eles quanto para os profissionais. Isso devera estar
alinhado a redugao de custos, impulsionando assim a tendéncia sustentavel. As escolas, como quaisquer outros
edificios, se desgastam ao longo da sua vida util, seja por envelhecimento natural ou por ages externas acidentais,
de origem humana ou natural. Um controle para identificagdo de lacunas significativas quanto aos estudos sobre
gestao e manutencgdo de edificagdes escolares, que poderdo sofrer pressdes pelo aumento da demanda em fungdo
do periodo integral, levar-se-4 em considerag¢do a importancia da manutencgdo preventiva e corretiva, bem como a
necessidade de avaliagao periddica do seu estado de conservagdo. Pela metodologia proposta, serdo observados os
principais indicadores utilizados na avaliagao de edificagdes, como aparéncia, funcionalidade e seguranga, bem como
as condi¢des ambientais de acessibilidade, organizagdo fisico-funcional e dimensionamento, quantificacdo e
instalagdes prediais dos ambientes. O objetivo sera propor um modelo integrado para avalia¢ao e certificagao de
edificacdes escolares considerando varidveis criticas para a gestdao da qualidade e integridade desses espacos, para
apoio aos usuarios e gestores, auxiliando na administracdao e manutengao dessas edifica¢oes.

Ao ser executado, o projeto contribuird com resultados demonstrativos que poderdo sensibilizar os érgaos
competentes, incentivando a implementagdao de melhorias nas escolas publicas em nivel nacional. A pratica também
envolvera alunos na execuc¢do das intervencdes, o que possibilitara a geracao de novos projetos e o
aperfeicoamento de reformas de edificagBes escolares ja existentes

Por fim, cita-se que este projeto se justifica pelo alinhamento direto da ldgica da escola integral aos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel.

6. SUBDESCENTRALIZAGCAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da
administracdo publica federal?

( )Sim

(x )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( x ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo

publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacgbes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessdrios a consecu¢ao
do objeto do TED?

( x)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Custos operacionais necessarios a consecuc¢do do objeto do TED, tais como: energia elétrica, dgua, uso de veiculos,
equipamentos dentre outros;

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO




METAS

DESCRICAO

Unidade
de
Medida

Quantidade

Valor
Unitario

Valor Total

Inicio

Fim

Meta 1

Método e Diretrizes

1

R$800.000,00

R$800.000,00

PRODUTO
1

Relatério Técnico 01
contendo descricao do
método de
desenvolvimento do
trabalho e registro das
diretrizes de projeto de
escola de tempo integral e
dos ambientes
fundamentais para seu
funcionamento, como:
vestidrios, cozinhas,
restaurantes, banheiros
acessiveis, laboratorios,
salas multiuso e bibliotecas.

META 2

Workshops de Arquitetura
Escolar

R$800.000,00

R$800.000,00

PRODUTO
2

Relatério Técnico 02
contendo o registro do Ciclo
de Workshops

de Arquitetura Escolar com
a promocgao de formagao
técnica

para alunos e profissionais,
incentivando praticas
sustentaveis e melhorias
continuas no projeto de
edificacdes escolares

META 3

Solugdes Modulares para
Ambientes Escolares
Especificos

— Estudo Preliminar

R$800.000,00

R$800.000,00

PRODUTO
3

Relatério Técnico 03, com
registro do
EstudoPreliminarpara

os ambientes supracitados
(configuracgdes iniciais da
solucdo

arquitetonica),
considerando as principais
exigéncias contidas na
etapa de Diagndstico

META 4

Solugbes Modulares para
Ambientes Escolares
Especificos — Anteprojeto

R$800.000,00

R$800.000,0
0

10

Més 12




PRODUTO
4

Relatério Técnico 04, com
registro da Configuracdo
final da proposta
arquitetodnica,
précompatibilizada com
todas as disciplinas de
projetos, como arquitetura,
estrutura, instalacoes
prediais e orcamento.

META 5

Projetos Executivos para
Escolas de Tempo Integral
(ETI)

R$800.000,00

R$800.000,00

Més 15

PRODUTO
5

Relatério Técnico 05,
incluindo registro do
Projeto Executivo dos
modulos projetados com
sistema construtivo
industrializado, abrangendo
todas as disciplinas de
projetos

META 6

Metodologias Avangadas
de Estruturas e Certificagao

R$800.000,00

R$800.000,00

16

Més 18

PRODUTO
6

Relatdrio Técnico 06
contendo o
desenvolvimento de
metodologia em calculo
plastico para otimizagdo
estrutural, reduzindo custos
e agilizando a execuc¢do de
coberturas em ago para
quadras esportivas e criacdo
de metodologia para
certificacdo de projetos.

META 7

Catalogo de Solugdes
Modulares para Escolas

R$800.000,00

R$800.000,00

Més 21

PRODUTO
7

Relatério Técnico 07
contendo o
desenvolvimento de um
conjunto completo de
tipologias de escolas
modulares, considerando
diferentes tamanhos e
programas, com
detalhamento técnico para
todas as disciplinas de
projeto

META 8

Diretrizes para Médulos
Autonomos e Versateis

R$800.000,00

R$800.000,00

Més 25




Relatério Técnico 08
contendo a criagdo de
diretrizes para o projeto e
implementacdo de modulos
autébnomos adaptados a
diferentes fungdes
escolares (alimentacdo,
descanso, esportes, leitura,
etc.), considerando a
diversidade de terrenos e
cenarios de implantacao.

PRODUTO
8

Andlises Bioclimaticas e
META 9 L. 1 1
Sustentaveis

R$800.000,00 | R$800.000,00 26 Més 28

Relatdrio Técnico 09
contendo o estudo da
interagao entre as novas
infraestruturas escolares e
as condigdes climaticas
PRODUTO || regionais, com foco em

9 conforto ambiental,
eficiéncia energética e
conservagao de 4dgua
considerando as Zonas
Bioclimaticas (Familias A, B
e Q)

Monitoramento,
Capacitagao,
Documentagao e
divulgacao dos resultados

META 10

R$400.000,00 || R$800.000,00 29 Més 32

Relatdrio Técnico 10:
apresentando método de
Avaliacdo Pés-Ocupacdo
(APQO) em escolas padrao
FNDE, avaliando conforto
ambiental, funcionalidade e
eficiéncia

PRODUTO
10

PRODUTO || Publicacdo de Artigos
11 Cientificos

| 10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

| MES/ANO

H VALOR

| Novembro / 2025

H R$3.000.000,00

| Abril / 2026

H R$5.000.000,00

| 11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

VALOR

CUSTO INDIRETO PREVISTO

33.90.39 (Servigos de Terceiro Pessoa Juridica)

RS
800.000,00

33.90.39 (Servigos de Terceiro Pessoa Juridica)

RS
7.200.000,00

12. PROPOSICAO

Fernanda Mara de Oliveria Macedo Carneiro Pacobahyba

Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento Educag¢do - FNDE




13. APROVACAO

Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia - UNB

Documento assinado eletronicamente por ROZANA REIGOTA NAVES, Usuario Externo, em
29/10/2025, as 22:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 embasado no art. 92, §§ 12 e 29, da Portaria MEC n2 1.042,

de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 12 e 29, daPortaria/FNDE n2 83, de 29 de
fevereiro de 2016.
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, Presidente, em 05/11/2025, as 15:31, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 embasado no art.
99, §§ 12 e 29, da Portaria MEC n? 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 12 e 29,
da Portaria/FNDE n? 83, de 29 de fevereiro de 2016.
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