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A Auditoria Interna exerce papel essencial no fortalecimento
da governanga publica, contribuindo para que as organizacdes
atuem com integridade, transparéncia, eficiéncia e foco na
geracao de valor para a sociedade.

Mais do que avaliar processos e controles, sua missao
consiste em produzir conhecimento confiavel para apoiar
decisdes, aperfeicoar a gestdo de riscos e impulsionar a
melhoria continua dos controles internos.

Nesse contexto, apresentamos o Plano de Negocios da
Auditoria Interna do FNDE para o periodo de 2026-2029.
Este documento representa um importante marco no processo
de evolucao institucional da AUDIT-FNDE, consolidando uma
visdo estratégica orientada ao desenvolvimento de
capacidades para o alcance de objetivos e a geracao de valor
publico.

Ao definir prioridades, projetos e resultados esperados,
reafirmamos nosso propodsito de fortalecer a governanca,
apoiar a tomada de decisao e contribuir para a geracao de
valor publico.

Convidamos todos a conhecerem nosso Plano e a
compartilharem conosco o compromisso de construir uma
Auditoria Interna cada vez mais estratégica, inovadora e
orientada a resultados.

Franciele Cristina Medrado Dematté
Auditora-Chefe
Auditoria Interna do FNDE

NOSSO PROPOSITO

MENSAGEM DA AUDITORA-CHEFE

00000000 OLOOO
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Mais do que uma declarag¢do institucional, nosso direcionamento estratégico
representa um compromisso permanente que orienta
o comportamento organizacional, o desenvolvimento de capacidades,
o relacionamento com as partes interessadas e a entrega de servi¢cos de
auditoria alinhados as melhores prdaticas nacionais e internacionais.

¢ NossA MissAo:
o que fazemos?

Fortalecer a governancga, a gestéo de riscos,
0s controles internos e o desempenho
institucional do FNDE por meio de servicos
independentes e objetivos de avaliagéo e
consultoria, contribuindo para a geragéo e

a protecdo de valor publico.

NOSSA VISAO:
onde queremos chegar?

Ser reconhecida como uma unidade de
auditoria interna de exceléncia, referéncia na
Administracé@o Publica Federal pela qualidade
técnica, atuacdo baseada em riscos, inovacao,
capacidade analitica e contribuicdo efetiva
para o fortalecimento da governanca e da
gestdo publica.

NOSSA IDENTIDADE

QUEM SOMOS E POR QUE EXISTIMOS?

O8e00000OO0OOOO
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INDEPENDENCIA

Atuamos com

AGREGAGAO autonomia
DE VALOR técnica e
funcional,
Desenvolvemos uma livres de
atuagdo orientada interferéncias
para resultados que indevidas

fortalegam a governanga,
a gestdo de riscos e
os controles internos

. pe L 2 o
MELHORIA ) '
CONTINUA A
Promovemos o A S
aperfeicoamento o : NOSS.OS YAL‘OBES'
permanente D quais principios
dos nossos processos, v, : orientam nossa
métodos, produtos atuacéo?
e competéncias \ . gao:
| Ry
INOVAGCAO \ . 4 )
Incentivamos @ 7 & o &
solugées criativas ) »

\/\&L\/

e o uso de
capacidades
analiticas para
gerar conhecimento

TRANSPARENCIA @

Comunicamos
com clarezaq,
tempestividade e
responsabilidade

DIMENSAO 1:
PRINCIPIOS PROFISSIONAIS

DIMENSAO 2:
EXCELENCIA INSTITUCIONAL

DIMENSAO 3:
COMPROMISSO COM RESULTADOS

LEGENDA

D/AUDlT

FNDE

OBJETIVIDADE

Baseamos as
nossas conclusdées
em evidéncias

suficientes,
confidveis e
relevantes
. @
s INTEGRIDADE
p N Agimos com ética,
< . honestidade e
. @ coeréncia
v em todas as
3 nossas agoes e
relagoes
. ” COMPETENCIA
S TECNICA
LS it Buscamos

continuamente
o aperfeicoamento
1 profissional da
o nossa equipe

® ORIENTAGAO
POR RISCOS

Direcionamos a
nossa atuagdo
para os riscos
mais relevantes
ao alcance dos
objetivos
organizacionais

OO@O000OO0OOOO
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NOSSA PROPOSTA DE VALOR

~

COMO AGREGAMOS VALOR A GESTAO?

No exercicio de nossas competéncias, atuamos de forma
alinhada aos objetivos estratégicos do FNDE, fornecendo
servicos de avaliagdo e consultoria, com foco na adequacg¢do e na
efetividade dos processos de governanca, gestdo de riscos e
controles internos, destinados ao aperfeicoamento da gestdo.

GOVERNANCA
GESTAO DE Avaliamos a implementacgéo e
RISCOS os resultados das politicas e

das acodes prioritarias para
assegurar que

Avaliamos se
informacgodes sobre

fscos relevantas I:j as diretrizes estratégicas
50 colotadas sejam observadas
comunicadas o’ E Er O ;
de forma oportuna, o ghs
permitindo que -~ : -8
0s responsaveis - . o

cumpram com
suas obrigacoes. e

CONTROLES

INTERNOS

. Avaliamos e

o contribuimos para
o o o aperfeicoamento

o °
.. <SP e dos controles

° OO® internos, ajudando
a reduzir falhas,

TOMADA DE DECISAO desperdicios e

Fornecemos informacodes e fiscos a gestao

recomendacdes confidveis que
subsidiam decisdes mais
qualificadas e efetivas

Nesse contexto, nos propomos a ser um agente de
fortalecimento da capacidade deciséria da organizacao,
por intermédio de analises qualificadas, diagndsticos
técnicos e recomendacdes fundamentadas em evidéncias,
impactando definicdes estratégicas e operacionais

0000000000
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COMO TRANSFORMAMOS CONHECIMENTO EM VALOR PUBLICO?

NOSSA ARQUITETURA DE VALOR

AUDIT

DJFNDE

Nossa arquitetura de valor traduz como conectamos
INDEPENDENCIA DA UNIDADE + OBJETIVIDADE DOS PROFISSIONAIS
com conhecimento e capacidade técnica

para entregar resultados relevantes que

gerem mais valor para o FNDE e a sociedade.

NECESSIDADES
DO FNDE

Temas
relevantes
para a missao
do FNDE e para
o alcance de
seus objetivos
estratégicos

* Gestéo
Estratégica e
Governanga

e Gestao
Administrativa e
Suporte
Institucional

e Gestao
Orgamentaria e
Financeira

e Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagao

¢ Gestao de
Programas e
Projetos
Educacionais

CAPACIDADES
DA AUDIT

GADS
i/

Recursos e
competéncias
aplicadas com

exceléncia para

gerar insights e

recomendacoes
confiaveis

* Governanga,
riscos e controle

e Senso critico e
Ceticismo
profissional

e Zelo e julgamento
profissional

* Eticae
integridade

e Comunicagao de
resultados

SERVIGOS DE
AUDITORIA

Servicos
independentes e
objetivos que
apoiam a
governanca,

a gestao de
riscos, os
controles
internos

¢ Auditorias e
Consultorias

* Monitoramento de
recomendacgodes

e Andlises
preventivas

* Assessoramento

e Orientagdes
técnicas e
capacitagoes

e Articulagao
Interna e Externa

RESULTADOS
GERADOS

Produtos e

efeitos de nossas

acoes que

apoiam a tomada

de decisao,

corrigem desvios

e fortalecem a
gestao

Recomendagdes
implementadas

Melhoria de
processos e
controles

Redugao de
riscos e falhas

Decisdes
qualificadas

Conformidade
Eficiéncia
Eficacia

Economicidade

VALOR PUBLICO
ENTREGUE

\*/
d

N

=

Contribuicao
para gerar e
proteger valor,
resultando em
melhores
servigcos a
sociedade
no contexto da
educacao publica

e Governanga e
accountability
fortalecidas

e Recursos publicos
bem aplicados

e Transparéncia e
integridade

Politicas publicas
mais efetivas

e Bens e servigos
com qualidade

e Beneficios para a
educacao publica
e a sociedade

OO000OeO00O0OO0O



06 | PLANO DE NEGOCIOS 2026-2029 D\/ﬁ\}g?lT

Para formar nosso Mapa Estratégico, estruturamos
nossas atividades em torno de quatro perspectivas
complementares, organizadas segundo uma logica
de desenvolvimento institucional e gera¢do de valor.

PESSOAS, INOVAGAO E APRENDIZADO

Capacidades institucionais necessdrias para
assegurar a evolugcdo continua da funcdo de
auditoria interna, abrangendo pessoas,
competéncias, inovagao, tecnologia, gestdo do
conhecimento e desenvolvimento organizacional.

PROCESSOS DA AUDITORIA INTERNA

Processos que sustentam a prestacdo dos servigos
de auditoria, incluindo planejamento baseado em
riscos, execug¢do dos trabalhos, gestdo da qualidade,
monitoramento de recomendacgoées, inteligéncia
analitica e aperfeicoamento metodologico.

PARTES INTERESSADAS E PARCEIROS

Compromisso da AUDIT-FNDE com a geracdo de
valor para as partes interessadas (stakeholders),
por meio de servicos relevantes, tempestivos e
orientados as necessidades institucionais, com foco
em colaborac¢do e parceria.

GERACAO E PROTEGCAO DE VALOR PUBLICO

Impacto esperado no fortalecimento da governanca,
da gestéo de riscos, dos controles internos e

do desempenho institucional do FNDE, obtido por
intermédio de uma Auditoria Interna moderna,
independente e efetiva.

COMO NOSSAS ESCOLHAS ESTRATEGICAS SE CONECTAM PARA GERAR VALOR?

NOSSAS PERSPECTIVAS

O000O0eO0OO0O
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FNDE

Considerando nossa missdo e nossa visdo, esperamos ser

um pilar estratégico de apoio a governanca do FNDE,

sendo reconhecidos pela entrega de insights relevantes,
pela exceléncia técnica e pela gera¢cdo consistente de resultados.

PARA QUEM GERAMOS VALOR?
QUEM SAO NOSSOS STAKEHOLDERS?

CONSELHO DELIBERATIVO (FNDE) | ALTA ADMINISTRAGAO

Seguranga quanto & efetividade da Avaliagdes independentes, informacgdes
governanga, dos controles internos e estratégicas, apoio ao fortalecimento
da gestdo institucional da governanca e da gestdo de riscos

GESTORES E UNIDADES DO FNDE SOCIEDADE

Recomendagodes factiveis, servigos de Maior transparéncia, integridade,
consultoria, melhoria de processos e eficiéncia e melhor aplicagdo dos
apoio preventivo recursos destinados a educagdo

CGU TCU DEMAIS ORGAOS DE

. . o DEFESA DO ESTADO
Conformidade com Informacgdées confidveis,
referenciais, qualidade e apoio ao controle externo e Cooperacdo institucional,
integracd@o com o Sistema | fortalecimento da tempestividade e qualidade
de Controle Interno accountability institucional das informagées prestadas

-
"1‘; = 4‘ I

A .\
mvm '
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MAPA ESTRATEGICO [¥] AuDIT

FNDE
- = ©

(c]1:7:Yo7 Yo ) 3 /\ | A 7N &%
o PROTEGAO DE N2O) QO® N

VALOR PUBLICO (= >
Impacto da atuacao da OE11. Contribuir para o OE12. Promover a ética, OE13. Fortalecer a governanga OE14. Gerar valor publico e
Auditoria Interna no FNDE e desempenho de politicas, a integridade e o bom uso e a gestdao do FNDE, apoiando promover impacto positivo
na sociedade programas e servigos educacionais dos recursos publicos a tomada de decisao na educacao publica

O i 94 2 -

Compromisso com ) OEO08. Gerar insights oportunos e OEO09. Fortalecer a confianga dos OE10. Ampliar a utilidade e a
stakeholders, colaboracao e relevantes para a Alta Administracdo orgédos de controle e demais partes tempestividade dos resultados da
parcerias estrategicas e os gestores do FNDE interessadas na atuacao do FNDE auditoria para as partes interessadas

W7 =
PROCESSOS n ﬁ“%/%j o=
o DA AUDITORIA A
INTERNA e il =
Exceléncia na execugao dos OEO04. Planejar com base OEO05. Executar servigcos de OE06. Monitorar OEO07. Aperfeicoar
servigos e na gestao da em riscos e prioridades avaliagcao e consultoria com recomendagoes metodologias e usar dados e
atividade de auditoria interna institucionais qualidade e objetividade e medir resultados tecnologia de forma inteligente
~ - S 2 (YL
PESSOAS, -,[:{:]; Q"
o INOVAGAO E RO SIS
APRENDIZADO m
Capacida_des que sustentam OEO1. Desenvolver competéncias, OEO02. Promover inovacéo, OE03. Fomentar uma cultura
a evolugao continua da liderar e engajar para uma atuacéo transformacéo e gestédo do de aprendizado e melhoria
AUDIT-FNDE profissional e ética conhecimento na AUDIT-FNDE continua da AUDIT-FNDE

COMO LER O NOSSO MAPA ESTRATEGICO?

As capacidades das pessoas e da organizagao sustentam nossos processos. ) ) )
Processos bem executados geram entregas que produzem resultados relevantes para

as partes interessadas que, por sua vez, contribuem para a geragao de valor publico.
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Diversas mudancas no ambiente externo e no proprio FNDE elevam
o nivel de expectativas sobre a fun¢cdo de auditoria interna e exigem
o desenvolvimento continuo de capacidades para ampliar
nossa contribuicdo em gerar e preservar valor publico.

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE INTERNO

Nossas fragilidades

NOSSO CONTEXTO

POR QUE PRECISAMOS EVOLUIR?

@%ﬂ% Nossas forgas @’4
i

Independéncia funcional
e atuacao objetiva

Equipe técnica multidisciplinar
e em constante capacitagcao

Atuacédo alinhada a normas

federais (CGU) e boas praticas

internacionais (IPPF) 4)
3+

AMBIENTE EXTERNO
Nossas oportunidades

Ampliagcao da integracao com
TCU, CGU e érgaos do Estado

Avanco de tecnologias de
analise de dados e IA

Normas Globais de Auditoria
do IlA impulsionando a
modernizagcao da fungao

b

Auséncia de metodologias
institucionalizadas

Baixo nivel de automacao e
analise de dados em auditorias

Limitacoes de recursos frente
ao tamanho e a complexidade
do FNDE

AMBIENTE EXTERNO
Nossas ameacgas

Crescente complexidade
normativa e regulatoria

Aumento de riscos cibernéticos
e de fraude no setor publico

Aumento continuo de demandas
por trabalhos da AUDIT sem
expansao proporcional da equipe

Diante desse cenario, a AUDIT-FNDE busca
se reposicionar estrategicamente para superar
suas fragilidades, aproveitar oportunidades,
tratar riscos e potencializar suas forcas.

O presente Plano de Negocios traduz o compromisso da unidade
com uma atuacao cada vez mais relevante, moderna e
estratégica, impulsionando o FNDE rumo a uma gestao de
exceléncia e ao compromisso com a qualidade da educacao.

O000OO0O0OOeO0O0
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NOSSO PLANEJAMENTO

COMO IREMOS EVOLUIR?

Nossos
® ® Objetivos Estratégicos
AA _vl- AA representam os

(J resultados institucionais
que queremos alcancar
AA T_ ‘?‘ no horizonte de vigéncia

deste Plano de Negodcios.

Nosso

Portfdolio de Projetos
Estratégicos
apresenta como
iremos alcancar
.r_r_ esses objetivos e

B

guia nossa atuac¢do

cotidiana.

Dado que o Mapa Estratégico fundamenta-se em uma relagao
logica de causa e efeito entre suas quatro perspectivas, fica
estabelecido que os resultados estratégicos da AUDIT-FNDE
nao decorrem de iniciativas isoladas, mas da atuacao integrada
de suas unidades e do desenvolvimento continuo de suas
capacidades organizacionais.

8 &
&

I=>> B0

Assim, a implementacao do presente Plano de Negodcios
constitui responsabilidade compartilhada entre o Chief Audit
Executive (CAE), representado pelo cargo de Auditor-Chefe, e
as trés Coordenacdes que integram a AUDIT-FNDE. Ainda,
busca-se o0 apoio de suas partes interessadas e parceiros
para o alcance dos objetivos.

00000000000



PORTFOLIO DE PROJETOS [v] AUDIT

FNDE
c% = ~ / B
PESSOAS :Esgt:\sgﬁlﬁarﬁT%EDE A PE02. TRANSFORMAGAO ‘4 PE03. PADRONIZAGAO
° |N0VA9A'0 3 O@@O" COMPETENCIAS DA DIGITAL E AUDITORIA E TECNICA E
APRENDIZADO <o°  AUDIT-FNDE ORIENTADA POR DADOS 00oo00] METODOLOGICA

EVOLUTIVO E RECORRENTE

Propésito: Desenvolver as competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais
necessarias a atuacao da unidade.
Principais Entregas: Diagnostico de
lacunas; e Trilhas de Aprendizagem

ESTRUTURANTE E RECORRENTE

Propésito: Ampliar o uso de dados,
automacao, inteligéncia artificial e
solugdes digitais na atividade de auditoria.
Principais Entregas: Estratégia de
Transformacao Digital da AUDIT-FNDE; e

ESTRUTURANTE E RECORRENTE

Propésito: Organizar e manter referenciais
que apoiem a execugao dos servigos de
auditoria e promovam maior consisténcia
metodoldgica.

Principais Entregas: Manuais de

personalizadas.

¢y PEO4.FORTALECIMENTO
DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

%4
PROCESSOS DA n
AUDITORIA & &

INTERNA LR

EVOLUTIVO E RECORRENTE

Propésito: Assegurar
conformidade, qualidade,
consisténcia e melhoria continua
dos servicos.

Principais Entregas: Avaliagdes de
Qualidade; e Preparacao para a
autoavaliagcao do IA-CM e para as
avaliacdes externas.

PEOS.

PARTES = (OD|| MONITORAMENTO
INTERESSADAS S «*\°|| INTELIGENTE DE

E PARCEIROS RECOMENDAGOES

EVOLUTIVO E RECORRENTE

Propésito: Modernizar o
acompanhamento das
recomendacoes e ampliar a
mensuracao dos resultados e
beneficios da atuacao.
Principais Entregas: Nova
Metodologia de Monitoramento
das Recomendacgodes; e Rotinas de
Comunicacgao periodica com as
unidades auditadas e a Alta
Administragao.

Desenvolvimento gradual de Auditoria

Continua.

PEOS.
AN MODERNIZAGAO DO
PLANEJAMENTO

BASEADO EM RISCOS

ESTRUTURANTE

Propésito: Institucionalizar
metodologia objetiva, rastreavel
e orientada por riscos para
classificagcao do universo
auditavel e selecao anual dos
trabalhos.

Principais Entregas: Nova
Metodologia baseada em riscos.

ESTRUTURANTE E RECORRENTE

Propésito: Fortalecer o
relacionamento, a confianca e
a compreensao das partes
interessadas sobre o papel e os
resultados da AUDIT-FNDE.
Principais Entregas:
Identidade Institucional da
AUDIT-FNDE; e Plano de
Comunicagao.

PEO9.
RELACIONAMENTO
E COMUNICAGAO
ESTRATEGICA

Procedimentos, Guias, Modelos Institucionais

e Papéis de Trabalho Padronizados.

PEOG.
COMUNICAGAO
ESTRATEGICA DA
AUDIT-FNDE

ESTRUTURANTE

Propésito: Aperfeigcoar a
comunicagao com unidades
auditadas, fortalecendo a
articulagao institucional.
Principais Entregas: Modelo
de comunicacgao da AUDIT;
Ritos de acompanhamento de
trabalhos.

PEO10.

AUDITORIA
PREVENTIVAE
ASSESSORAMENTO

ESTRUTURANTE E RECORRENTE

Propésito: Consolidar
instrumentos de atuagao
preventiva em licitagoes e
contratos, considerando a
importancia estratégica do
Registro de Precos Nacional
para o FNDE.

Principais Entregas:
Metodologia de Auditoria
Preventiva; e Manuais de Boas
Praticas.

{@} PEO7.
MODERNIZAGAO

0 5.0
@ DOS SERVIGOS DE

AUDITORIA

ESTRUTURANTE

Proposito: Aperfeigoar a execugao
e entrega de servicos de auditoria.
Principais Entregas: Modelo de
Auditoria Agil; Novos formatos de
comunicacgao de resultados;
Produtos intermediarios para apoio
tempestivo a tomada de decisao.

PE11. INTEGRAGAO
COM ORGAOS DE

&4
CONTROLE E

\@/
5 @ DEFESA DO ESTADO
EVOLUTIVO E RECORRENTE

Propdsito: Ampliar a
coordenacgao institucional, o
compartilhamento de
informacoes e a resposta
qualificada as demandas
externas.

Principais Entregas: Modelo
de Articulacao Institucional; e
Fluxo Integrado de Demandas.

Os objetivos relacionados a perspectiva |V - Geragdo e Prote¢do de Valor Publico sGo alcan¢cados a partir dos projetos previstos nas demais perspectivas,
como impacto agregado de todo o portfdlio, fechando, assim,a cadeia de valor da AUDIT-FNDE.
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Para conectar objetivos, capacidades e entregas, a AUDIT-FNDE sera
organizada em trés coordena¢cdes complementares, apoiadas pela
Assessoria Tecnica e orientadas pela lideranc¢a estrategica da

NOSSA NOVA ESTRUTURA

COMO USAMOS NOSSA EQUIPE PARA ALCANCAR NOSSOS OBJETIVOS?

Auditora-Chefe:

é ;
AUDIT-FNDE
Auditora-Chefe

e ASSESSORIA
ideranca e .
DirecionamentoGEstratégico TECNICA

Suporte Especializado

COAC

Coordenacgao de
Acompanhamento de
Orgaos de Controle,
Defesa do Estado e

TCEs

Py
&

A

COPLAQ COAUD

Coordenacao de Coordenacgao de
Auditoria de Gestao Servicos de
e Governancga das Auditoria
Contratacodes e
Planejamento e
Qualidade

Interlocugéo Andlise Preventiva Avaliagéo
Acompanhamento Planejamento Consultoria
Monitoramento Qualidade Apuragdo

Sao as pessoas que transformam estratégia em
resultados e conhecimento em valor publico.

Equipes fortalecidas constroem instituicées mais
integras, decisdes mais qualificadas e melhores
resultados para a sociedade.

O000O0OO0OOOOOe
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FNDE DO FNDE

Conectando objetivos e capacidades
para gerar valor publico
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