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1. Introdugao

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) é um programa federal criado em
19857, e tem por objetivo prover as escolas publicas de ensino fundamental e médio com livros
didaticos e acervos de obras literarias, obras complementares e diciondrios (GALZERANO,
2015).

Ao longo dos Ultimos anos, houve intenso processo de fusdes e aquisi¢Ges entre as principais
editoras do mercado. Das 64 empresas que disputavam o mercado nos primeiros anos do
PNLD, somente 12 permaneceram em 2007 (CASSIANO, 2007).

O escopo do artigo restringe-se ao PNLD, sem entrar na andlise dos sistemas de ensino para
estados e municipios fora do ambito do programa.O periodo de andlise vai de 2010 a 2017,
cujas informagbes por editora estdo disponiveis no sitio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE)®. A etapa inicial do estudo consistiu em levantar, por
meio dos sitios das empresas e noticias sobre o setor, o perfil das editoras e o movimento de
aquisicoes ao longo do periodo de analise. O resultado desta investigacdo esta consolidado na
secdo de 2 e no Anexo.

A segunda etapa de andlise é a parte central do estudo, e consistiu na construcdo de séries
estatisticas de tiragens e valores por editora e grupo editorial, conforme apresentado na se¢do
3. O terceiro exercicio foi construir indicadores de concentracdo de mercado, conforme
apresentado na segdo 4. A se¢do 5 traz as consideragdes finais do estudo.

2. Principais grupos econdmicos atuantes no mercado de livros didaticos

A lIgreja Catdlica possui influéncia e tradicdo na educacdo no Brasil desde o tempo dos
missiondrios jesuitas. Dentre os grupos que se destacam na educacdo bdsica e editorial
encontra-se o Instituto Marista, que conta com 62 colégios, 6 instituicdes de ensino superior
(Pontificia Universidade Catdlica do Parana, Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul, Universidade Catdlica de Brasilia, Universidade Catdlica de Santa Catarina, Faculdade
Catdlica do Ceard, Faculdade Marista de Recife) e trés editoras (Editora FTD, Editora
Champagnat, Editora PUCRS)*. Outra editora catdlica, de menor porte, é a SM, ligada aos
religiosos da Companhia de Maria’.

' 0 autor agradece as informacgdes prestadas por Karina Aguiar e Mauricio Rodrigues, do FNDE.

0 Programa, originalmente nomeado como Programa Nacional do Livro Didatico, recebeu o nome atual
a partir da san¢do do Decreto n2 9.099 em 18 de julho de 2017.

’ As informacdes referentes ao PNLD EJA 2017 ndo estdo disponiveis no sitio, e foram solicitadas ao
FNDE.

* Disponivel em: https://ftd.com.br/maristas-no-brasil/. Acesso em 12 mar. 2018.

> Disponivel em: http://www.edicoessm.com.br/#!/edicoessm. Acesso em 23 abr. 2018.




O grupo espanhol Prisa, dono das marcas El Pais e Santillana adquiriu a Editora Moderna em
marc¢o de 2001(MACHADO, 2001). O grupo Prisa apresenta elevado endividamento, e ofereceu,
em 2016, a SantillanaEducacidn para o grupo Kroton(KOIKE, 2016).

Conforme informacdes do sitio da Somos Educag3o®, em 2010, as Editoras Atica e Scipione’ e o
sistema de ensino SER, pertencentes ao Grupo Abril, foram cindidos para formar a Abril
Educacdo. Em fevereiro de 2015, a Tarpon Investimentos assumiu o controle da companhia,
adquirindo 40,6% da empresa, da Abrilpar ParticipagGes, pertencente a familia Civita. Em 23 de
abril de 2018, a Kroton adquiriu o controle a Somos Educacao.

Por sua vez, a Saraiva Educacdo, que detinha as marcas Editora Saraiva, Atual®, Formato,
Benvird e Caramelo, além dos sistemas de ensino Etico e Agora, foi adquirida pela Abril
Educacdo em junho de 2015(CAVALCANTI; D’ERCOLE, 2015).

No Global Ranking ofthePublishingIndustry 2015, com vendas referentes a 2014, Saraiva
encontrava-se na 54°posicdo, a Editora FTD na 55%posicdo e a Abril Educac3o na 56°posicio (as
ultimas posi¢ées do ranking). No ranking de 2016, nenhuma empresa brasileira foi listada, em
funcdo da desvalorizacdo do real frente ao euro. No ranking de 2017, a Somos Educacdo
(antiga Abril Educacdo) saltou para a 32°posicdo do ranking e a FTD ocupou a 49°posicdo. A
Santillana, dona da Moderna, ocupou a 24°posicdo Trata-se de um ranking publicado pela
Livres Hebdo, da Francga.

3. Participa¢ao dos grupos editoriais no PNLD de 2010 a 2017

O gréafico 1 apresenta a tiragem total dos grupos editoriais no PNLD, periodo de 2010 a 2017. E
possivel observar que os grupos Kroton (que adquiriu a Somos, que por sua vez adquiriu a Abril
e a Saraiva), Santillana e FTD possuem ordem de grandeza muito superior as dos demais. O
grafico 2 apresenta os valores totais (corrigidos pelo indice de Pregos ao Consumidor (IPCA)
até 2017), e os resultados sdao semelhantes.

No grafico 3 é possivel observar a assiduidade de participagdo dos grupos editoriais no PNLD.
Os principais grupos participaram todos os anos (lembrando que a Saraiva foi incorporada a
Kroton na andlise, a partir de 2015), mas ha outros grupos que também foram igualmente
assiduos.

O grafico 4 apresenta a participacdo de mercado dos grupos editoriais no periodo 2010 a 2017.
O grupo Kroton (Somos e Abril) teve 29%, contra 18% da Santillana, 17% da FTD e 10% da
Saraiva (posteriormente adquirida por Somos/Kroton). O grafico 5 apresenta a participacdo de
mercado para o ano de 2017. Com a aquisicdo da Saraiva, a participa¢do da Kroton ficou em
38%, o shareda FTD foi de 19% e o da Santillana foi de 14%.

6Disponl’vel em: http://www.somoseducacao.com.br/quem-somos/. Acesso em 12 mar. 2018.
” As duas editoras foram compradas pelo Grupo Abril em setembro de 1999. Disponivel
em :http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi01099919.htm. Acesso em 13 mar. 2018.
8 . . ,

A Saraiva comprou a Atual em 1998. Disponivel em
http://www.saraivari.com.br/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=49680. Acesso em 13 mar.
2018.




Grafico 1 — Tiragem total dos grupos editoriais no PNLD — 2010 a 2017
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Grafico 2 — Valores recebidos pelos grupos editoriais no PNLD — 2010 a 2017
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Grafico 3 — Numero de anos que o grupo editorial participou do PNLD — 2010 a 2017
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Fonte: elaboragdo propria, a partir de dados do FNDE.



Grafico 4 — Participacao de mercado dos grupos editoriais no PNLD — 2010 a 2017
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Grafico 5 — Participa¢dao de mercado dos grupos editoriais no PNLD — 2017
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4. Indicadores de concentragao no mercado do PNLD



Nesta secdo sera efetuado o calculo do indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), para averiguar a
concentra¢do de mercado no ambito do PNLD. O HHI é calculado a partir do somatédrio das
participacbes de mercado de cada empresa (grupo, no presente estudo) elevadas ao
quadrado’. A tabela 1 indica o calculo para os grupos empresariais no PNLD.

Tabela 1 - indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) para os grupos editoriais no PNLD — 2010 a
2017)

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

HHI 1709 1905 1808 1745 1412 1695 1848 2138

Fonte: elaboragdo propria, a partir de dados do FNDE.

De acordo com o Departamento de Justica dos Estados Unidos, valores inferiores a 1.500
representam mercados competitivos, valores entre 1.500 e 2.500 demonstram moderada
concentracdo de mercado, e valores iguais ou superiores a 2.500 representam um mercado
altamente concentrado. Pode-se observar na tabela que o mercado do PNLD é
moderadamente concentrado, mas a concentracdo subiu para o maior valor da série em 2017.
Serd interessante observar como o indicador se comportara em 2018.

5. Consideragoes finais

O estudo desenvolveu uma série de estatisticas de participacdo dos grupos editoriais no PNLD,
no periodo 2010 a 2017.

Por um lado, péde-se observar que se trata de um mercado moderadamente concentrado
(segundo o critério do Departamento de Justica dos Estados Unidos para o HHI), sendo que a
concentragdo se eleva no Ultimo ano da série.Por outro lado, o PNLD propiciou a participagdo
de editoras de pequeno porte ao longo de todos anos.
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Anexo — Editoras participantes do PNLD de 2010 a 2017

EDITORA OBSERVACOES

AJS Empresa 100% brasileira (Sdo Paulo).

ANZOL Empresa limitada.

ATICA Somos Educacdo desde 2015.

AYMARA Iniciou atividades em 2005 (Salvador).

BASE Grupo IBEP desde 2013.

CASA PUBLICADORA Casa Publicadora Brasileira ligada a Igreja Adventista do
Sétimo Dia.

CCs Atua desde 1991 (Recife).

CEREJA Atua ha 5 anos (Sao Paulo).

COMPANHIA DA ESCOLA | N3o foi encontrado sitio da empresa.

CIA EDITORA NACIONAL Grupo IBEP desde 1980. Fundada por Monteiro Lobato.

DIMENSAO Fundada em 1985. Brasileira.

DO BRASIL Fundada em 1943.

ESCALA Fundada em 1992.

ESFERA Sitio inativo.

FAPI Belo Horizonte

FTD Irmaos Maristas

GLOBAL Criada em 1973. Inicialmente voltada para titulos marxistas

e de esquerda. Forte participagdo em livros do PNLD EJA.
Editora de autores como Camara Cascudo, Gilberto Freyre,
Manuel Bandeira e Cecilia Meirelles.

GRAFSET Fundada em 1972 (Campina Grande).

IBEP Capital brasileiro. Fundada em 1965.

IMPERIAL Oito anos de existéncia. Rio de Janeiro.

LAFONTE Faz parte do Grupo Escala.

LE Informacgdes institucionais nao falam do capital da
empresa. Belo Horizonte.

LEYA Criada em 2008 (Portugal). Edicdes escolares vendidas a
Escala Educacional em 2016.

MACMILLAN Criada ha mais de 170 anos (Inglaterra). Ha mais de 25
anos no Brasil.

MODERNA Santillana.

NOVA GERACAO N3ao foi encontrado sitio da empresa.

PAX Fundada em 2006 (Belo Horizonte).

PEARSON Ha 173 anos no mercado. Atua no Brasil desde a década de

1970. Sistemas COC e Dom Bosco (privado) e NAME
(publico).




POSITIVO Grupo Positivo nasceu em 1972. Presente em mais de 4 mil
escolas particulares no Brasil e no Japao.

PUERI DOMUS Fundada em 1966. Adquirida pela SEB em 2009 e pela
Pearson em 2010.

QUINTETO FTD

RICHMOND Santillana.

SARAIVA Somos Educacado desde 2015.

SARANDI N3ao foi encontrado sitio da empresa.

SCIPIONE Somos Educacado desde 2015.

SM Fundada em 1977 pela Companhia de Maria.

TERRA SUL Informacdes institucionais ndo disponiveis no sitio.

TEXTO N3o foi encontrado sitio da empresa brasileira.

UDP N3ao foi encontrado sitio da empresa.

ZAPT Fundada em 1996.

Fonte: elaboracdo prépria, a partir de informagdes do FNDEe dos sitios das empresas.




