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O que a ciéncia ja nos
mostrou?

“A culpa ngo é das pessoas, a culpa é dos processos.
Pois para cada comportamento de risco,

existe uma razao que o motivou”.

(Mathis; Galloway, 2017)




Os numeros

* Mais de 200 doencas causadas pela ingestao
de agua e alimentos contaminados

* Mais de 600 milhGes de pessoas adoecem e
420 mil morrem TODO ANO

« As criangcas menores de 5 anos sao as mais
afetadas e representam 1/3 das mortes por
doencas transmitidas por alimentos

« Impacto de U$95,2 bilhdes em perda de
produtividade e de U$15 bilhdes em
tratamentos no sul global




O que os surtos nos
mostram?

Perﬁl Epid@"’.iOlégico GOV.BR/SAUDE

090 % minsaude

Distribuigao dos surtos de DTHA por local de ocorréncia, Brasil, 2014 a 2023*

n=6.847

GOVERND FEDERAL

. T . SAUDE
Fonte: Sinan/SVSA/Ministério da Salde
[TTT {4 1.1

* Dados preliminares, sujeitos a alteragoes.
Excluidos registros ignorades e em branco (n = 27)




O que ja sabemos?

Avango Tecnolégico

Quarta era digital/ Industrializagéo Ocorréncia de surtos por
Doencas Transmitidas
por agua e alimentos

Inspecoes/ Auditorias/ Normas ‘

Empresas/Industrias/UANs Perdas financeiras por

contaminacao ou surtos

Politicas Publicas e Legislacao

Nao estao diminuindo!
Governos




O que ja sabemos?

Comportamento dos Manipuladores de Alimentos:
Tem papel central para a seguranca dos
alimentos

Punitivismo: nao gera resultados duradouros

Treinamentos: nao sao suficientes para
transformar conhecimento em pratica
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O que a ciéncia nos mostra?

il Em escala global, o fator contribuinte
Trends in Food Science & Technology e predominante para ocorréncia de surtos de

volume 163, September 2025, 105132 T DTHA ¢é a CONTAM|NA9AO CRUZADA de
perigos microbioldgicos

Food safety culture contributory factors Causada pelo comportamento dos
in foodborne illness recalls and manipuladores de alimentos.

outbreaks, 2001-2022
10 fatores contribuintes para surtos

relacionados com a cultura de

Sophie Tongyu Wu & &, Carol A. Wallace

seguranca de alimentos foram
Fatores contribuintes da cultura de elencados: _ :
seguranca dos alimentos para valores, sistemas formais, gestao da
ocorréncia de surtos por DTHA cadeia de suprimentos, clima
entre 2001 e 2022 organizacional, equipamentos e
recursos, comportamentos em higiene
compartilhados...
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O que esta por baixo da
DTHA/contaminacao?
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Equipamentos

itad
inadequados Falta de pessoas

na equipe

Retrabalho
Complexidade

do cardapio
~ -
Estrutura inadequada




O que e cultura de
seguranca dos alimentos?

“atitudes, valores e crencas compartilhadas em relagao aos
comportamentos de seguranca dos alimentos que sao rotineiramente

demonstrados no manuseio de alimentos”
(Griffith, Livesey e Clayton, 2010)

A forma como fazemos as coisas quando estamos juntas: nossos
comportamentos sobre seguranca dos alimentos

Por que fazemos o que fazemos — 2
|




O que e cultura de
seguranca dos alimentos?

X conhecimento Atitude ===) Ppratica/comportamento

Lideranca
Clima
Organizacional

Rec_urSOS e ‘ Pratica/comportamento
equipamentos

Conhecimento
Valores
Valorizacao
Comunicacao




O que e cultura de
seguranca dos alimentos?

Cultura Reativa — Cultura pré-ativa

Inspecao,
punicao
Resolugio de Prevencao
:roble:'as Valorizagéo
s:f;as aem Comunicagéo
’ - =
contaminagéo, Dados alimentando melhorias
desperdicios,
adoecimento,

acidentes de
trabalho




O que a ciéncia nos mostra?

CONTROL
CONTROL

Food Control covTnr

Volume 178, December 2025, 111464

Does physical structure drive food safety

behaviors of food handlers? A broken
window theory perspective

Isabela Gomes Canuto %, Izabela Maria Montezano de Carvalho ®, Paula Ribeiro Buarque %,

Jan Mei Soon-Sinclair d gl 2ldt %, Lais Mariane Zanin |,

Diogo Thimoteo da Cunha @ & &

A estrutura fisica direciona
comportamentos seguros de
manipuladores de alimentos?




O que a ciéncia nos mostra?

= Planalto O que voce procura? & Q

A Acompanhe o Planalto Moticias 2025 02 Governo reduz para 15% o limite de ultraprocessados na merenda escolar

EDUCAGAO

Governo reduz para 15% o limite de ultraprocessados na merenda
escolar

\nuncio sera nesta terca, durante o Encontro Nacional do Programa

Compartilhe: f X in ® &’

v Quanto mais complexo o cardapio E quanto mais alimentos in natura:

B



Producao em escala industrial
com riscos ergondmicos e ambientais
industriais
X
Processos majoritariamente manuais
com execucao artesanal e

equipamentos domeésticos




Abordagem de Risco:

Alteracdes de cardapio por auséncia de entrega de
insumos sao frequentes:

Planejado Executado

Vitamina de Banana Pao c/ manteiga

com aveia Leite c/ café
*Banana nao foi
entregue

Carne Seca c/ Carne seca e

Abobora batata doce

Arroz, Feijao
Manga *Abdbora e manga
nao foram entregues

O que esta visivelmente comprometido?

O que esta comprometido e nao é visivel?




Abordagem de Risco na pratica:

Execucao do cardapio analisada pela gestao de
processos:

Preparacao: Carne seca — total 45 kg
Coccao:
Quantidade: 4 lotes/panelas

Tempo: 2 horas (07 as 09h)

Equipamento: 1 Processador Doméstico
de 1000W de poténcia

Processamento — tempo: 60 minutos/1 h

Vezes em que se repetiu o movimento de encher o
processador com carne e processar : 27

Cozinheiras envolvidas: 2




O QUE FAZER?

NUTRICIONISTAS

v" Responsaveis pela Cultura de
Seguranca dos Alimentos

Analise e Avaliacao de Risco
Treinamentos baseados em Risco
Oficinas de Mapeamento de
Processos

Compreender layout x fluxo
Programas de educacao em SA e
nao treinamentos.

A NEANERN
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O QUE FAZER?

NUTRICIONISTAS

Planejar e avaliar - construir - em dialogo
com as trabalhadoras das cozinhas;

Garantir Termos de Referéncias em
Licitacoes que contemplem saude e &
seguranga das trabalhadoras; ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GABINETE DO(A) DEPUTADO(A) YURI

PROJETO DE LEI N°

Demandar que nutricionista assinem o DISPOE SOBRE © CUMPRIMENTO DAS
projeto de obra das cozinhas 05, DE 05 DE MAIG DE 2020, 0O FUNDO

NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO (FNDE), EM CONJUNTO AO
DISPOSTO NA RESOLUGAO N° 465, DE 23

Lutar para adequacao do numero de DE AGOSTO DE 2010, DO CONSELHO
- - - - FED A "
nutricionistas em conformidade com a SRR HRICER)

Resolucao 789/2024 do CFN

Autor(es): Deputado YURI

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO L




Quem sao as Cozinheiras Escolares?

Mulheres negras
Maes e avos
Trabalhadoras
Agentes publicas
Educadoras

Manipuladoras de Alimentos

Que alimentam e fazem ser possivel a
educacao
de 40 milhoes de estudantes por dia

Galaxy A54 5G




O QUE FAZER?

COZINHEIRAS ESCOLARES

Organizarem-se;
Demandarem formacao técnica;
Formarem-se em abordagem de risco;

Registrarem ocorréncias de risco sanitario
e ocupacional;

Se unirem em prol da mudanca de
nomenclatura por valorizacao profissional




As cozinheiras escolares nao

estao no centro dos problemas.

As cozinheiras
escolares estao no
centro das solucgoes.

Nao existe seguranca alimentar
sem seguranca dos alimentos.

E as duas nao existem sem
trabalhadoras das cozinhas.




Obrigada

fernandabainha@gmail.com
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