
Sustentabilidade na 
produção de 

refeições no PNAE
Profa. Dra. Emanuele Batistela dos Santos

Faculdade de Nutrição/Universidade Federal de Mato Grosso



“O homem é parte da natureza, e sua 
guerra contra a natureza é 

inevitavelmente uma guerra contra si 
mesmo.”

Rachel Carson



SISTEMAS 
ALIMENTARES

(Swinburn et al., 2019; Willet et al., 2019)

Fonte: NCLFC - North Carolina Local Food Council

DESAFIOS ATUAIS

https://www.nclocalfoodcouncil.org/


(Lima et al., 2018; GCNF, 2024)

84%



SUSTENTABILIDADE

DESAFIOS ATUAIS

Atender as necessidades do 
presente sem comprometer o 
atendimento das necessidades 
do futuro.

(WCED, 1987)

Fonte: Sustentarea/USP

Fonte: sustentável.com.br

SUSTENTABILIDADE

• Ambiental
• Econômica
• Social



Qual a relação existente entre a 
alimentação escolar e a 

sustentabilidade?



(Sabet; Bohm, 2024; FNDE, 2025)

• Desfechos educacionais, de 

saúde e nutricionais;

• Recursos investidos (5,26 bi);

• Clientela atendida (39,81 mi);

• Criação de demanda para 

tornar o sistema alimentar 

mais sustentável.

PNAE



Hortas escolares

PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE NA 
PRODUÇÃO DE REFEIÇÕES ESCOLARES

Educação p/ 
sustentabilidade

UANE:
-Cardápios; compras; 
gerenciamento de resíduos; 
uso recursos naturais

(Santos et al., 2022)



Hortas escolares

PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE NA 
PRODUÇÃO DE REFEIÇÕES ESCOLARES

Educação p/ 
sustentabilidade

UANE:
-Cardápios; compras; 
gerenciamento de resíduos; 
uso recursos naturais

PNAE: 

• Compras agricultura familiar;
• Elaboração dos cardápios;
• Educação alimentar e nutricional;
• Incentivo à redução do desperdício 

de alimentos. 

(Brasil, 2020; CECANE UFF, 2024)



Como podemos desenvolver 
práticas de sustentabilidade na 

produção de refeições escolares?



1. Diagnóstico (onde estamos?)

2. Qualificação da equipe;

3. Adoção das práticas de 

• sustentabilidade;

4. Reavaliações contínuas.

PNAE

Fonte: Von Koerber et al. (2017)



(Santos et al., 2024; Maynard et al., 2020)

DIAGNÓSTICO
(Onde estamos?)

1. Abastecimento de água, 
energia e gás

2. Cardápio e desperdício 
alimentar

3. Sustentabilidade social, 
funcionários, produtos 
químicos e materiais de 

construção

S-GRASS



ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE

(Santos et al., 2024)

ÁGUA, ENERGIA E GÁS

O que? Como?

Formação da equipe

Orientações para diretores

Visitas periódicas

Elaboração de materiais de apoio

Eficiência hídrica e energética

Controle das contas/ manutenções

Planilhas para registro

Monitoramento/ações corretivas

N
U
T
R
I
C
I
O
N
I
S
T
A



(Santos et al., 2024; Rodrigues et al., 2020)

ÁGUA, ENERGIA E GÁS

X

MANIPULADORES DE ALIMENTOS

X

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



ÁGUA, ENERGIA E GÁS

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



ÁGUA, ENERGIA E GÁS

Enel - Simulador de Consumo 

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE

https://enel-rj.simuladordeconsumo.com.br/ambiente/cozinha


Cardápios

Aumentar vegetais e 
frutas/pref. Orgânicos 

ou agrroecológicos

PANC

Culturalmente 
referenciados

Variedade/diversidade

Sazonais/integrais

Regionais

Sociobiodiversidade

Ao incluir carnes, modos 
de produção 
sustentáveis

Ao incluir pescados, 
modos de produção 

mais sustentáveis

Evitar oferta de 
alimentos com alto nível 

de processamento

Alimentos locais/ AF

(Santos et al., 2024; Bianchini, 2017; Pastorino et al., 2024)

CARDÁPIOS

Alinhar:
Questões de saúde;
Menor impacto ambiental.

Aliados:
Fichas técnicas de preparo;
Aproveitamento integral dos 
alimentos.

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



IQCOSAN

(Santos et al., 2022)

CARDÁPIOS

PLAN PNAEIQ COSAN ECONUTRI

(FNDE, 2025; COLARES et al., 2023)

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



1/3 do que se produz é perdido ou desperdiçado!

(FAO, 2019)

O que podemos fazer?

Importante: Perda é diferente de desperdício

DESPERDÍCIO DE ALIMENTOS

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



Resíduos da 
distribuição

DESPERDÍCIO DE ALIMENTOS

(CECANE UFF, 2024; Swedish Food Agency, 2020)

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE 
SUSTENTABILIDADE



(Santos et al., 2022)

REDUÇÃO DOS RESÍDUOS INORGÂNICOS

• Política para o gerenciamento destes 
resíduos;

• Coleta seletiva/ reciclagem;
• Não utilização/redução do uso de 

descartáveis;
• Compras a granel;
• Utilização de embalagens maiores;
• Caixas próprias (guarda de matéria-prima).

(Santos et al., 2024)

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



(Santos et al., 2024; Brasil, 2020; Pastorino et al., 2024)

EDUCAÇÃO ALIMENTAR E NUTRICIONAL 

Hortas escolares

Sistema alimentar/sustentabilidade

Visitas a/de agricultores familiares

Atividades culinárias

Visão holística

ADOÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE



(Santos et al., 2024; Maynard et al., 2020)

REAVALIAÇÕES
(Como estamos avançando?)

1. Abastecimento de água, 
energia e gás

2. Cardápio e desperdício 
alimentar

3. Sustentabilidade social, 
funcionários, produtos 
químicos e materiais de 

construção

S-GRASS



Inclusão de todas as partes interessadas

(Pastorino et al.,2024)

Trabalhar pela 
sustentabilidade é, sem 

dúvida, uma necessidade 
urgente — e só será possível 

se construirmos relações 
pautadas no respeito e na 
valorização de todos que 
caminham ao nosso lado.



Obrigada 
Profa. Dra. Emanuele Batistela dos Santos

emanuelebatistela.ufmt@gmail.com



Referências:

Acesse o QR CODE

Profa. Dra. Emanuele Batistela dos Santos
emanuelebatistela.ufmt@gmail.com
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