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Prezado(a) nutricionista do PNAE,

Este material foi desenvolvido para nutricionistas do Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar (PNAE). A seguir, vocé vai se deparar com o modelo de plano
anual de trabalho que traz informac¢des que possibilitardo melhorias ao seu trabalho
no PNAE. Empoderado(a) de tais conhecimentos, a realizagdo das suas atribuigdes
far4 a diferenca necessaria em sua comunidade de atuacdo. Para desenvolver as
atribuicées do nutricionista e atender o objetivo do Programa, um plano de trabalho
bem delimitado, com objetivos e metas definidas promovera um trabalho mais
organizado e efetivo na execucao dessa politica tdo importante.

Este material é fruto de um trabalho apresentado a disciplina optativa de Alimentacéo
Escolar do curso de graduacéo da Faculdade de Nutricdo da Universidade Federal de
Goids. As autoras autorizaram o seu uso e a equipe do Centro Colaborador de
Alimentacdo e Nutricdo Escolar da Universidade Federal de Goias (CECANE UFG)
realizou uma adaptagdo ao material para inser¢ao no curso em EaD “A atuacdo do
nutricionista no Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar (PNAE)”, do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

Desfrute desta oportunidade de aprender mais e de fortalecer o Programa, colocando
em pratica as instru¢des descritas a seguir!

Atenciosamente,

Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo Escolar (CECANE) da
Universidade Federal de Goias (UFG)

Coordenacao de Seguranca Alimentar e Nutricional (COSAN/FNDE)
Coordenacéao-Geral do Programa de Alimentagao Escolar (CGPAE/FNDE)



1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
2.

3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
4.

SUMARIO

DIAGNOSTICO DO MUNICIPIO/ESTADO .....ccovevieeieeeeeeecee e, 4
CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO/ESTADO........ooiiiieeieeeeeeeeeeeeeee e 4
PERFIL ECONOMICO DO MUNICIPIO ......cooeveiviieeee e ee e 5
CARACTERIZACAO DA ALIMENTACAO ESCOLAR .......ccoveeeieeeereeeeee e 5
CARACTERIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR ......ccccviuiiiieeeeeeeee e 5
CARACTERIZACAO DO CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR (CAE).....6
CARACTERIZACAO DAS ACOES DO NUTRICIONISTA DO PNAE................... 6
OBJETIVO DO PLANO DE TRABALHO ..ottt 8
DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES ......coiviieeceeee e, 8
DESCRICAQO DA ATIVIDADE .......oooviiieeeeeieeeeeee e 8
JUSTIFICATIVA ..ottt ettt ettt 8
ESTRATEGIAS OPERACIONAIS .......oooviiiiiieeeee e, 9
IMIETAS . oottt ettt ettt ettt ettt e ettt et e e n e 10
1@ 107 1S J ST 11
ORGAOS EXECUTORES. .....ooiiiiiieie ittt ettt ettt st sae e e ae e 11
ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO FINANCEIRA .................... 12
INSTRUMENTO AVALIATIVO ..ottt 13
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES ..ottt e, 14

REFERENCIAS ..o e ettt ettt 15



1. DIAGNOSTICO DO MUNICIPIO/ESTADO

O diagndstico € o primeiro passo para a construcao de um Plano de Trabalho, pois a
partir dele é que séo identificadas as necessidades da Entidade Executora (EEX).
Seguem listadas a seguir as informa¢des necessérias a realizacdo do diagnostico.
Vocé pode utilizar este material como modelo e preencher as informagdes da

EEXx que vocé é vinculada(o).

1.1. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO/ESTADO

° Prefeito/Governador:
° Secretario da Educagao:
° Secretario da Agricultura:
° indice de Desenvolvimento Humano (IDH):
° indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB):
° Estudantes atendidos:
° Quantidade de escolas rurais:
° Quantidade de escolas urbanas:
° Escolas de povos e comunidade tradicionais (indigenas, quilombolas):
CRECHES
Areas localizadas em comunidades
Areas urbanas Area rural indigenas ou dreas remanescentes de
quilombos
N2 unidades
Faixa etaria N2 estudantes

6 meses a 1 ano

lanoelmésa?2
anos

2anoselmésa
3 anos




ESCOLAS

Areas

localizadas em
Areas . comunidades indigenas ou
urbanas G dreas  remanescentes  de
quilombos
Mod. Ensino
Ensino N2 unidades
Fundamental 1 N2 estudantes
Ensino N2 unidades
Fundamental 2 N2 estudantes
. L N2 unidades
Ensino Médio N2 estudantes
EA N2 unidades
N2 estudantes

1.2. PERFIL ECONOMICO DO MUNICIPIO

e Produto Interno Bruto (PIB):

e Indigenas:

e Quilombolas:

e Assentamentos de reforma agraria:

e Qutras comunidades:

1.3. CARACTERIZACAO DA ALIMENTACAO ESCOLAR

e Tipo de Gestéo:
e Perfil epidemiol6gico da populacéo atendida pelo PNAE™:
e Repasse financeiro do FNDE (PNAE):

e Recursos proprios destinados a alimentacéo escolar:

1.4. CARACTERIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

e Quantidade de DAPs - Declaracdo de Aptiddo ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familar (Pronaf) e/ou CAFs - Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (documento de identificagcdo do agricultor familiar)
ativas:

e Realiza a compra de géneros alimenticios da Agricultura Familiar? Se sim, qual

o percentual:

10s dados podem ser coletados com auxilio das ferramentas SISVAN e/ou e-SUS ou ainda através
da parceria com as nutricionistas da Secretaria da Salde.



1.5.

1.6.

Existem empreendedores rurais e/ou microempreendedores e/ou agricultores
familiares? Se sim, quem sao?

Realizam chamadas publicas?

Quais sao as frutas, legumes e verduras mais produzidos?

Quais os tipos de lavouras com maior produgao na regiao?

Como € producdo da pecuaria na regido (Aquicultura, Asininos, bovinos,
bubalinos, caprinos, equinos, galinaceos, muares, ovinos, patos, perus,
suinos)?
No municipio tem algum tipo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
ATER?
O (a) Responsavel Técnico (RT) pelo PNAE faz o mapeamento da producao

da agricultura familiar (levantamento da vocacédo e potencial produtivo da

regiao)?

CARACTERIZACAO DO CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR (CAE)

O CAE é ativo?
Quais atividades desenvolvidas pelo Conselho?
Quais e guantos membros integram o CAE

Quais atividades séo realizadas pelo(a) nutricionista no apoio ao CAE?

CARACTERIZACAO DAS ACOES DO NUTRICIONISTA DO PNAE

Quem compde a equipe (Responsavel Técnico - RT? Quadro Técnico - QT?)
Quem elabora o cardapio?

Respeitam as especificidades culturais e regionais?

Os atores (gestor, nutricionistas RT, CAE e agricultores) sado bem articulados?

Como ocorre essa articulagao?

Sao realizados testes de aceitabilidade de cardapios? Se sim, como ocorrem?
Ha divulgacéo do cardapio no site da Secretaria e Educacéo e nos murais das
escolas?

Como e com que frequéncia ocorre o acompanhamento individual junto aos

estudantes (antropometria)?



Ha a elaboracédo do cardapio especial para criangcas que comprovem necessitar
de cardapio especifico (Questao de intolerancias ou alergias alimentares ou
Doencas Cronicas Nao Transmissiveis - DCNT)?

Héa a realizacéo de atividades de Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN)? Se
sim, quais e qual frequéncia?

Os atores recebem formagdes sobre a atualizacéo da legislagdo que rege o
Programa?

Qual foi a dltima formacao realizada e sobre qual legislagédo?

O (a) nutricionista realiza formacé&o com os manipuladores de alimentos sobre
boas praticas na alimentacdo escolar?

O (a) nutricionista elabora o manual de boas praticas e o plano anual de
trabalho?

O municipio ja recebeu assessoria do Centro Colaborador em Alimentagéo e
Nutricdo do Escolar (CECANE) local ou do FNDE?

O (a) nutricionista ou outro ator social ja participou de alguma formacéo

promovida pelo FNDE?



2. OBJETIVO DO PLANO DE TRABALHO

“Implementar agdes que visem o aprimoramento das atribuicdes do (a) nutricionista
no municipio, bem como assegurar a permanéncia das acdes consideradas assertivas

e essenciais no ambito escolar.”

3. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

3.1. DESCRICAO DA ATIVIDADE

3.2.  JUSTIFICATIVA




Atividade: Interacdo com agricultores familiares para a insercdo de sua
producgéo na alimentagéo escolar

“A interagdo com os agricultores familiares rurais e suas organizagdes, o
conhecimento da producéo local e a insercao desses produtos na alimentacao escolar
visa atender ao percentual minimo de 30% (BRASIL, 2009), legalmente determinado,
para a aquisicdo de géneros alimenticios para a alimentacdo escolar, oriundos
diretamente de agricultores familiares e de empreendedores familiares rurais, com
recursos financeiros repassados pelo FNDE. Sendo assim, a0 mesmo tempo em que
a comunidade escolar ganha por ter acesso a uma alimentag&o escolar rica em frutas
e hortalicas, os agricultores familiares rurais do municipio também ganham por terem

espaco de venda de sua produg¢ao ao municipio e fortalecimento econémico local.”

3.3. ESTRATEGIAS OPERACIONAIS

Como seréa (40) desenvolvida(s) a(s) atividade(s)? E nesse item que vocé precisa
mostrar como faré para atingir os objetivos estabelecidos. Pensando na atividade
de diagnostico e acompanhamento do estado nutricional, vocé pode se questionar

para facilitar a descricdo no plano. Veja o exemplo a seguir:

“Para promover a interacao de agricultores e empreendedores familiares rurais
e suas organizacdes, conhecer a producéo local e inserir os produtos na alimentagéo
escolar seré realizado primeiramente um levantamento dos agricultores do municipio
vinculados a cooperativas de agricultores familiares rurais e daqueles que possuem
DAPs/CAFs ativas e que entregam alimentos para a alimentacao escolar do municipio.

Posteriormente esses agricultores serdo convidados a participar de encontros
semestrais realizados nas escolas do municipio de forma a promover uma maior
integracao entre agricultores familiares rurais do municipio, nutricionista da Secretaria
de Educacéo, alunos das escolas e a comunidade local de uma forma geral, uma vez
gue esses encontros serdo abertos ao publico.

Nesses encontros 0s momentos de integragao serao promovidos por meio de

dindmicas e gincanas, palestras, dentre outros, sobre o modo de producdo
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agroecoldgico e mesas redondas a fim de propiciar o dialogo entre todos os envolvidos
no evento. Simultaneamente a essas atividades ocorrerd na escola uma feira
agroecologica em que os produtores familiares rurais do municipio fardo a exposicao
e comercializacdo a comunidade de seus alimentos e produtos para que todas
conhecam a producéo da agricultura familiar local.

Dessa forma, é possivel que se faca um levantamento, no momento do evento,
de quais alimentos e produtos apresentam maior aceitabilidade pelo publico e quais
0s produtores que ainda nao fornecem seus géneros alimenticios para a alimentacao
escolar do municipio, porém estdo habilitados para isso e podem se tornar

fornecedores também para o municipio.”

e Os materiais necessarios para a realizacdo desta atividade serdo: computador,
projetor, cartolinas, canetdes, barbante, papel sulfite.

3.4. METAS

Descrever numericamente o que deseja alcancar na atividade. Metas devem ser
guantitativas, ou seja, deve haver um percentual ou um numero absoluto a ser
atingido em um prazo pré-determinado. “De quanto em quanto tempo”. Veja o

exemplo a seguir:

e “Alcancar no minimo 10 agricultores familiares a fim de aumentar a diversidade
dos alimentos ofertados na alimentagéo escolar do municipio;

e Manter e/ou aumentar o cumprimento ao percentual minimo de 30% para 50% da
aquisicdo de géneros alimenticios para a alimentacdo escolar, oriundos

diretamente de agricultores familiares e de empreendedores familiares rurais.”



3.5. LOCAIS

“Os encontros semestrais serdo realizados presencialmente em uma ou duas das

escolas do municipio.”

3.6. ORGAOS EXECUTORES

Ator Social

Responsabilidade

Nutricionista

Coordenar as mesas redondas e a feira agroecoldgica, convidar um
professor especialista para a palestra sobre 0 modo de producdo
agroecologico

CAE

Acompanhar a atividade e elaborar relatério de acompanhamento

Agricultores familiares

Participar da atividade interativa e comercializar os produtos na feira
agroecoldgica

Secretaria da Educacgéo

Apoiar o evento, articular com o(a) nutricionista a organizacdo do
evento e participar das mesas redondas e feira agroecoldgica

Secretaria de Saude

Apoiar o evento e participar das mesas redondas e feira agroecolégica

Secretaria da Agricultura

Apoiar o evento, articular com o(a) nutricionista e os agricultores
familiares para a organizacéo da feira agroecolégica e participar das
mesas redondas

Setor de Compras

Apoiar o evento, participar das mesas redondas e feira agroecoldgica
e atuar na articulacdo com os agricultores familiares

Professores

Participar da atividade interativa e conduzir as mesas redondas

Estudantes

Participar da atividade interativa




3.7.

ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO FINANCEIRA
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Informar uma previsao de recursos financeiros que serao utilizados nas ac¢des, com valores unitarios e totais. Deve-se descrever 0s

custos dos materiais e equipamentos, além de gastos com deslocamento/transporte (combustivel) e recursos humanos. Veja o

exemplo a seguir:

o 2022
ltem Valor Unitario Atividade Valor (R$)
(R$) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Visita aos
agricultores da
. . regido R$ R$ R$ R$ R$ R$
Combustivel 5,37/ litro Deslocamentodos | R2 85920 | 14350 | 143.20 | 143.20 | 143,20 14320 143,20
agricultores ao
evento
Material d Encontros RS RS
aterial de : ;
semestrais
divulgago | >00/unidade . ——| R$ 100,00 50,00 50,00
Feira agroecoldgica
Bancas para . . - R$ R$
a feira 35,00/unidade Feira agroecoldgica R$ 700,00 350,00 350,00
R$ R$ R$
Palestrantes 300,00/hora Mesas redondas 1.200,00 600,00 600,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ | R$
Vellor ] 1.900,00 |143,20 | 143,20 | 193,20 | 1.093,20 | R® | R® |R$ 5000 (1.003,20 | 14320 [- |-

*Os precos referidos sédo uma estimativa baseada nos precos de mercado da presente data.




3.8.
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INSTRUMENTO AVALIATIVO

Aplicar um questionério antes e ap0s a realizacdo do evento semestral para
verificar o interesse dos agricultores familiares em comercializar ao PNAE, bem
como para identificar o seu nivel de conhecimento sobre tal mercado. Para verificar
0 que modificou durante o processo;

Registrar no instrumento de coleta (Excel®) os dados dos agricultores para
acompanhamento da adesdo destes ao mercado institucional do mercado para

verificar o atingimento dos resultados esperados as metas planejadas.
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4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Apresentar a data de inicio e finalizac&o de cada acéo, delimitando o periodo em que deve ser cumprida. E importante para que
vocé possa acompanhar o desenvolvimento de cada etapa para atingir os objetivos propostos, além de manter 0 compromisso
dos responsaveis. Veja o exemplo a seguir abaixo:

2022
Atividades a serem desenvolvidas Responsével(is)
01| 02| 03] 04 05| 06| 07| 08| 09] 10| 11} 12

Realizar um levantamento dos agricultores da regi&o Secretaria da Agricultura e Nutricionista | x [ x | x
Pror_nover ainteragéo dg agricultores e empreendedores fam|,l|ares Secretaria da Agricultura e Nutricionista
rurais e suas organizacdes com a comunidade escolar através de X X
encontros semestrais

Professores, convidados, agricultores
Mesas redondas com tematicas da agricultura familiar familiares, Secretaria da Educacdo e X X

Secretaria da Agricultura

_ _ o Nutricionista, agricultores familiares,
Realizar a feira agroecologica Secretaria da Agricultura, Secretaria da X X
Educacéo

Aplicacdo do questionario aos agricultores familiares sobre o seu Nutricionista e Secretaria da Agricultura X X
interesse em comercializar ao PNAE
Registro dos dados coletados Nutricionista e Secretaria da Agricultura x| x x| x
Relatério da atividade desenvolvida Nutricionista e CAE x| X
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