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INTRODUGAO

Este relatério faz parte do projeto de cooperacao técnica 914BRZ1149 (PRODOC)- Desenvolvimento
de estratégias e ferramentas para fortalecimento e consolidacdo das politicas publicas de
manutencao escolar como referéncias nacionais e internacionais em politicas publicas educacionais

de exceléncia.

A contratacao foi realizada por meio do edital 03/2022: Levantamento de Boas Praticas nacionais e
internacionais - PDDE, PNATE, Caminho da Escola, da Organizacao das Nacbes Unidas para
Educacao, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO. Este projeto de cooperagao visa o aprimoramento da
capacidade institucional do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao - FNDE, em especial
da Coordenacao-Geral de Desenvolvimento e Melhoria da Escola (CGDME) e da Coordenacao-Geral
da Politica de Transporte Escolar (CGPTE), da Diretoria de AcOes Educacionais (DIRAE), para se
tornar referéncia nacional e internacional em politicas plblicas de transporte e manutencao escolar
de exceléncia, por meio do fortalecimento e consolidacdao do Programa Nacional de Apoio ao
Transporte do Escolar (PNATE), do Programa Caminho da Escola e do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE).

O presente relatério é o quinto produto da consultoria especializada em experiéncias educacionais
internacionais. Consiste no estudo comparativo entre os programas brasileiros de manutencao
escolar e os de outros paises, com orientacoes para o aprimoramento dos programas brasileiros. Este
Gltimo estudo encerra os trabalhos realizados durante mais de 11 meses, com a participacao de
multiplos técnicos e especialistas, tanto do pais quanto do exterior. Do mesmo modo, é fruto dos

guatro produtos anteriores, que oferecem os fundamentos para desenvolver este relatério conclusivo:

1. Mapeamento e Experiéncias Internacionais Educacionais - Transferéncia de recursos e apoio
ao transporte escolar.
Estratégia de Internacionalizagdo - Programas de manutencao escolar.
Estratégia de Troca de Experiéncias Internacionais - Programas de manutencao escolar.

Experiéncias e Boas Praticas Internacionais - Programas de manutencao escolar.

Cada um desses documentos técnicos trouxe insumos necessarios para produzir os seguintes. Foi
um caminho de desenvolvimento gradual, em etapas logicamente interligadas, que explicam o

contelido e a metodologia deste estudo final.

Por sua vez, os resultados desse trabalho progressivo nao encerram nenhum processo. Pelo contrario,
sao estratégias, ferramentas e orientacoes para um proposito, mais amplo, de internacionalizagao da
politica de manutencdo escolar implementada pelo FNDE. Assim, esse processo de
internacionalizacao envolve tanto a divulgacao dos melhores elementos dos seus programas quanto

a assimilacao das praticas bem-sucedidas no exterior.



OBJETIVOS DO PRODUTO

Este produto tem como objetivo principal apresentar orientacdes para aprimorar 0s programas de

manutencao escolar do FNDE, a partir da comparacao com experiéncias internacionais similares.
Os objetivos secundarios deste produto sao os seguintes:

e I|dentificar as dimensoes da politica de manutencao escolar que podem ser aprimoradas.
e Propor melhorias nos programas considerando as boas praticas internacionais estudadas.
e Oferecer orientacoes sobre o contexto e a estratégia mais adequada para implementar os

aprimoramentos.

REFERENCIAL TEORICO

O objetivo deste estudo pode ser categorizado na area de estudo da Politica Comparada, dentro das
Ciéncias Politicas. E uma disciplina que foi objeto de discussado até agora. Por um lado, cientistas
classicos como Arend Lijphart (1971) argumentavam que mais do que uma area de conhecimento
devia ser considerada uma opcdo metodolégica, pois ndo se foca em nenhum objeto e esta
sustentada na analise comparativa como estratégia de pesquisa. Por outro lado, o especialista em
integracao politica, Philippe Schmitter (2009), discute que pode ser interpretado como uma versao
particular de institucionalismo ou considerar, de forma mais complexa, as diversas raizes e
desenvolvimento desta disciplina. Em qualquer caso, o autor aponta que a Politica Comparada

responde a atividade seguinte:

(...) descricdo objetiva de processos e eventos em 'paises de outros povos' e, portanto, fornecer
informacoes sistematicas e confiaveis a esses politicos e administradores encarregados de fazer e
implementar politicas nacionais (...) (SCHMITTER, 2009, p. 40).

Neste caso, 0 elemento que se compara é a politica publica de manutencao escolar, nas suas
diferentes dimensdes e aspectos dela. A estratégia da pesquisa utilizada foi qualitativa, amparada
pela literatura para pesquisas de politica comparada, além do estudo de caso aplicado em algumas
das experiéncias analisadas com maior profundidade (REZENDE, 2011). Por fim, o foco da pesquisa

de campo foi o das politicas de outros paises, em contextos geograficos e socioeconémicos diversos.

Se atendermos a analise do ciclo da politica, seus objetivos podem situar-se na etapa de montagem
da agenda. Nesse sentido, este exercicio de politica comparada com iniciativas internacionais
responde a um modelo de iniciacdo interna, realizado por grupos com influéncia privilegiada e
préximos ao governo, como € o caso dos gestores dos programas (COBB; ROSS; ROSS, 1976). Assim,

as propostas de alternativa resultantes da identificacao das boas experiéncias sdo praticamente
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simultadneas a especificacdo da solucdo. Pelo seu carater técnico, ndo se difunde a iniciativa e é

discutida internamente.

Do mesmo modo, sendo uma estratégia destinada a aprimorar uma politica que ja esta sendo
executada, pode-se identificar o modelo decisério como incrementalista, de acordo com a visao
classica de Lindblom (1978). Ou seja, as alternativas ndo se afastam substancialmente do status quo
da politica. Sao modificacoes sucessivas baseadas em erros e novas tentativas que nao implicam

mudancas substanciais nos arranjos institucionais existentes.

ANTECEDENTES

Cada um dos produtos desta consultoria, como foi mencionado na introducao, ofereceram varios
insumos necessarios para desenvolver o seguinte. Esses insumos consistem em informacoes
relevantes para o objeto do estudo, elementos que definem estratégias, assim como questoes
metodolégicas. Na figura seguinte, representa-se essa construcao, paulatina, e os principais insumos

de cada trabalho:

\
\
|

M _
P.1. Mapeamento de experiéncias Identificadas 191 experiéncias educacionais
internacionais | de manutencéo escolar
q L
- > Instrumentos e agdes estratégicas / 7\
P.2. Estratégia de | Atores estratégicos Miss3o na
internacionalizacéo - Resultados e metas ‘ Espanha |
. Policy briefs \\ /
- > Praticas exitosos dos programas FNDE e desafios
P.3. Estratégia de troca de Elementos para a analise de experiéncias internacionais
experiéncias " | Modalidades de troca de experiéncias _
- Consolidacao de cooperacao internacional / \
> Critérios de selecao de casos ‘ Missdo em \‘
e - Portugal
P.4. Experiéncias e boas praticas ] Analisadas 21 experiéncias internacionais \ /
internacionais Identificadas boas praticas internacionais —

P.5. Aprimoramentos a partir das Proposta de 21 aprimoramentos nos programas
—_—

experiéncias internacionais Orientacdes para a implementacdo dos aprimoramentos

0 mapeamento de experiéncias similares, no exterior, trouxe um recorte significativo do panorama

das politicas de manutencdo escolar no mundo. Com casos de todos os continentes, foram
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identificados uma diversidade de modalidades de acao em relacdo a essa politica. A analise foi
superficial, por meio de fontes escritas -principalmente os sites dos programas-, e buscou-se um
mapeamento amplo de experiéncias. Nesse primeiro exercicio, foi feita uma classificagao do potencial

interesse que podia ter cada experiéncia, com vista a um estudo mais aprofundado, posteriormente.

A estratégia de internacionalizacao e de troca de experiéncias foi desenvolvida com a participacao de
varios atores chave, dentro e fora do FNDE. Foi definido um plano de acao, para os préximos anos,
para divulgar os programas de manutencao proprios e trazer, do exterior, as melhores praticas. Por
sua vez, foram estabelecidos os passos e critérios metodolégicos para orientar estratégia
internacional e, especificamente, para implementar a analise da politica internacional comparada.
Nao serao repetidas neste relatorio, mas se recomenda sua leitura para entender a metodologia

usada para atingir os resultados deste Gltimo produto.

As missoes internacionais na Espanha, primeiro, e em Portugal, mais tarde, foram marcas essenciais
nesta consultoria. Serviram, por um lado, para testar e confirmar a estratégia metodoldgica. Por outro,
foi uma oportunidade de disseminacao e de troca de experiéncias com inimeros atores da
administracao publica -em todos seus niveis-, da sociedade civil e de organizacoes privadas. Nesse
sentido, mais de 20 politicas foram estudadas em profundidade, com reunides e visitas presenciais

as atividades mais importantes dessas iniciativas.

O produto 4 apresentou as experiéncias internacionais mais interessantes, sendo a maioria delas as
analisadas durante as missoes internacionais. Do mesmo modo, foram indicadas as melhores
praticas dessas experiéncias, ja seja pelo seu carater inovador ou por atender alguns elementos

problematicos identificados no caso brasileiro.

METODOLOGIA

Este Ultimo estudo traz varias possibilidades para aprimorar os programas, considerando as
experiéncias e boas praticas identificadas previamente. Nao todas as experiéncias destacadas
anteriormente tiveram sua traducao em uma proposta de melhoria. Assim, casos como os Onibus
elétricos ou os anfibios, por exemplo, foram descartados por possuir certos elementos negativos
identificados em uma analise, posterior, mais detalhada. Outros critérios, para a inclusao ou descarte
dessas boas praticas, foram sua viabilidade e pertinéncia. Isto €, ndo foram levadas em consideracao
iniciativas que implicariam uma transformacao institucional radical ou que nao tivessem sentido no

contexto educacional brasileiro.

Primeiramente, as iniciativas internacionais foram comparadas com a realidade dos programas de
manutencao escolar do FNDE. Convém apontar, nesse sentido, que foram poucos 0s casos que
7



tiveram um desenho igual, ou muito parecido. No final das contas, o carater complementar e
centralizado das acoes do FNDE, que aspira a alcancar todas as escolas do pais, é bastante sui
generis, se comparado com a maior parte das experiéncias pesquisadas. Isto faz com que seja
inviavel realizar uma analise comparativa dos resultados dos programas com base em férmulas ou
processos similares. Além dessa limitagdo, ndo foi possivel identificar solucoes especificas, no
exterior, a todas as problematicas que apresentam os programas do FNDE. Em muitos casos, essa

associacao foi realizada, mas nao para todas as dificuldades -expostas no produto 3-.

Uma vez construida a proposta de aprimoramento a partir uma boa pratica internacional que
admitisse comparacao, fosse viavel e pertinente, buscou-se identificar em qual dimensao da politica

de manutencao agiria. Desse modo, foram constatadas as seguintes dimensoes:

Arranjos institucionais Modalidade de execucao
Comunicacao Modalidade de transporte
Estrutura organizacional Modelo de contratacao
Fontes de financiamento Processo de aquisicao
Fortalecimento Institucional Uso dos recursos

Sdo um ndmero relevante de dimensoes, presentes em diferentes etapas do ciclo da politica de
manutencgao escolar, nos trés programas, mas nao compreende todos os seus elementos -de acordo

aos definidos no produto 3-.

0 passo seguinte foi oferecer orientacoes sobre a forma de implementar o aprimoramento proposto.
Esta é, talvez, a questdao mais desafiante, ndo somente do relatério atual, se ndo de toda a
consultoria. Introduzir qualquer mudanca na politica ndo é simples. E preciso que esteja presente na
agenda dos decisores e planejadores e, além disso, em muitos casos deve passar por um processo
de formulacao e aprovagcao normativa. Por outro lado, algumas praticas dependem da iniciativa dos
centros educativos, de forma que o papel do FNDE é mais divulgativo ou formador. Para certos
aprimoramentos, foram apontadas duas estratégias: uma mais ativa e outra mais passiva. Isso
permite flexibilizar o compromisso institucional com a mudanca. Por fim, algumas melhorias
propostas exigem uma transformacao significativa no nivel institucional. Sendo cientes da
inviabilidade de que isto aconteca, no curto prazo, foi considerada a importancia de inclui-las, pois

podem servir de referéncia para uma estratégia, mais ampla, no longo prazo.

Um dos itens incluidos nas orientacoes € o contexto mais adequado para implementar a melhoria.
Foram buscadas féormulas para que as propostas selecionadas pudessem ser aplicadas em areas
rurais, pois € a prioridade dos programas de manutencao escolar. Nesse sentido, mesmo que certas

praticas internacionais sejam mais habituais em areas urbanizadas, sado indicadas estratégias para



serem replicadas em zonas rurais. De forma especifica, foi atendida a classificacdo do IBGE sobre os

espacos rurais e urbanos (IBGE, 2017), que sugere cinco categorias de municipios:

1) Municipio predominantemente urbano.
2) Municipio intermediario adjacente.

3) Municipio intermediario remoto.

4) Municipio rural adjacente.

5) Municipio rural remoto.

Essa classificacao tem em conta tanto a densidade demografica quanto a distancia do municipio de
uma area urbana. Essas duas dimensoes oferecem alternativas para implementar um mesmo

aprimoramento, com estratégias distintas, em cada tipo de municipio.

Uma classificacao da dificuldade para incorporar a boa pratica internacional aos programas é
também adicionada nos resultados do estudo. Dessa maneira, é possivel constatar quais propostas
sdo mais viaveis e quais poderiam ser mais facilmente adaptadas. O grau de dificuldade na

implementacao foi interpretado da forma seguinte:

e Dificuldade baixa: o aprimoramento nao exige nenhuma mudanca organizacional e o
custo é escasso ou inexistente.

e Dificuldade média: requer algum tipo de arranjo institucional ou parceria, mas os custos
da iniciativa nao sao elevados.

o Dificuldade alta: precisa de uma reorganizacao do FNDE, com criagao de novas unidades

OU processos, assim como uma dotacao de recursos orcamentais significativa.

Finalmente, outro elemento incorporado a essa estratégia de implementagao foi a dos atores chave.
Com base na identificacdo de atores estratégicos efetuada no produto 2, sdo sugeridas varias
entidades que poderiam ter um papel relevante na melhoria indicada. Em alguns casos, ja fazem
parte da estrutura organizacional ou dos arranjos institucionais do FNDE. Em outros, sao atores que

potencialmente poderiam assinar parcerias e colaboracoes para executar os programas.

Os aprimoramentos sao apresentados em formato de fichas, de facil consulta e visualizacdo. Além da
explicagao de cada melhoria e das orientagdes para sua implementacao, é feita uma comparacao
com a dimensao do programa de manutencao escolar correspondente. Igualmente, sao adicionados
os links para o site dos casos internacionais que inspiram a proposta, assim como uma fotografia

representativa.



ORIENTACOES PARA O APRIMORAMENTO DOS PROGRAMAS

No total, foram compilados 21 aprimoramentos, a partir da analise comparada de experiéncias

internacionais. Dessas propostas, 12 estao dirigidas a melhorar o Programa Dinheiro Direto na Escola

(PDDE); 8 referidas aos programas de transporte escolar, o Caminho da Escola e o Programa Nacional

de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE); e uma que afetaria a todos os programas de manutencao

escolar.

No quadro, a seguir, mostram-se 0s aprimoramentos recomendados para cada programa, seu perfil,

a dimensao da politica sobre a qual impacta e o nivel de dificuldade na sua implementacao:

N° APRIMORAMENTO PERFIL DIMENSAO DA POLITICA DIFICULDADE
1 Guia de materiais de qualidade Infraestrutura | Fortalecimento Institucional Baixa
2 Dossier informativo Infraestrutura Comunicacao Baixa
3 Capacitacao para novas diretorias Infraestrutura | Fortalecimento Institucional Média
4 Transformacao dos patios Infraestrutura Uso dos recursos Média
5 Protegao do entorno da escola Infraestrutura Uso dos recursos Média
6 Abertura da escola a comunidade Infraestrutura Uso dos recursos Média
g 7 Compra direta para gastos menores Infraestrutura Processo de aquisi¢ao Alta
a
e 8 Registro de precos para equipamentos Infraestrutura Modalidade de execugao Alta
9 Unidades estaduais de apoio Todos Estrutura organizacional Alta
3 Infraestrutura
10 | Parcerias com setor da Salude ) Arranjos institucionais Baixa
/ Pedagogia
11 | Concurso de projetos pedagdgicos Pedagogia Fortalecimento institucional Baixa
12 Parcerias locais de aprendizagem intensiva Pedagogia Arranjos institucionais Média
13 | Capacitacdes em ferramentas pedagogicas Pedagogia Fortalecimento institucional Alta
14 Pedibus Transporte Modalidade de transporte Baixa
15 | Diagnéstico de mobilidade Transporte Fortalecimento institucional Baixa
L
= 16 | Certificagao de transporte sustentavel Transporte Uso dos recursos Média
Z
o
) 17 Comboios de bicicletas Transporte Modalidade de transporte Média
o
§ 18 | Monitores em transporte publico Transporte Modalidade de transporte Média
Ll
3 ContratagOes regionais de transporte nao _
° 19 ) Transporte Modelo de contratagao Alta
< exclusivo
£ : -
8 Reciclagem e outras formas de aquisicéo de ) )
20 Transporte Fontes de financiamento Alta
bicicletas
21 | Bicibus Transporte Modalidade de transporte Alta
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As fichas dos aprimoramentos estao divididas em dois itens: o das relacionadas com o PDDE e o das
relacionadas com o Caminho da Escola e PNATE. A ordem de apresentacado das propostas esta

determinada pela dificuldade na sua execucdo, sendo as primeiras de dificuldade baixa e as Ultimas
de dificuldade alta.
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Aprimoramentos no Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
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Fortalecimento institucional (LN
Guia de materiais de qualidade

Um guia de materiais, para as entidades federativas, pode ajudar a orientar nas compras e garantir
a qualidade das obras de manutencao. O documento incluiria especificacdes técnicas, medidas,
marca e selos de qualidade dos materiais usados normalmente para a preservacao dos centros
educativos. Tanto na compra direta, quanto para a supervisao de um servico de obra, um guia
atualizado é um instrumento Util que poderia ser oferecido pelo programa.

No caso da iniciativa internacional estudada -no México D.F.-, s6 esses materiais podiam ser
financiados pelo programa. Mas nao deve ser essa a regra, necessariamente, pois em algumas areas
a existéncia de certos equipamentos pode estar limitada. ldealmente, o guia poderia estar adaptado
ao mercado de cada regiao do pais.

0 guia analisado contém utensilios relacionados com banheiros, portas, vidros, telhados, ventilacao,
iluminagao, eletricidade, agua, saneamento ou residuos sélidos, entre outros. Assim, considera a
maioria das dimensdes de manutencao de um centro escolar. Nesse sentido, o guia deveria também
estar adaptado as linhas de financiamento do programa, tanto do PDDE béasico quanto na sua
modalidade de acoes integradas.

Dimensao da politica: fortalecimento institucional. Programa: PDDE.  Dificuldade: baixa.

Contexto: municipios urbanos e municipios rurais, com possibilidade de definir um guia especifico
para certas zonas com menor acesso ao mercado.

Estratégia de implementagdo: contratacao de consultoria para a criacao do guia, que devera fazer
um mapeamento do mercado e conversar com fornecedores. Posteriormente, o documento pode ser
divulgado pelo FNDE, nos seus meios de comunicacao, assim como pelas secretarias estaduais e 0s
CECATES.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECAMPES; Inmetro; e fornecedores de materiais.

O QUE FAZ O PDDE?

O PDDE destina recursos financeiros, repassados
anualmente as entidades participantes. O provimento
de necessidades basicas para o funcionamento das
escolas e as melhorias na sua infraestrutura fisica sao
alguns dos seus fins.

O programa divulga os tipos de itens que podem ser
adquiridos com 0s seus recursos, mas nao detalha os
materiais mesmos ou sua marca.

A Escola € Nossa - Melhor Escola - Prefeitura de
México D.F., México

Guia de materiais - Programa Melhor Escola
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https://www.mejorescuela.cdmx.gob.mx/
https://www.mejorescuela.cdmx.gob.mx/
https://www.mejorescuela.cdmx.gob.mx/storage/app/media/catalogodematerialessistemaysustentabilidad2021.pdf

Comunicacao (S

Dossier informativo

Uma ferramenta de comunicacao interessante € um dossier informativo sobre a implementacao do
programa. E uma modalidade complementar a web e as publicacbes nas redes sociais, pois pode
trazer informacoes mais aprofundadas sobre certos aspectos. Pode ser divulgada entre os entes
federativos e parceiros internacionais. A difusao seria efetuada pelos canais oficiais existentes
atualmente, além de por e-mail, por grupos de WhatsApp ou impresso.

Este tipo de publicacdo nao deveria exigir muitos esforgos, poderia ter uma frequéncia trimestral ou
semestral. Inclusive, as proprias escolas teriam a possibilidade de enviar suas proprias matérias,
contando histérias de sucesso por meio dos seus estudantes.

O dossier conteria informacoes praticas sobre o programa, com fins formativos para os gestores
educacionais, além de anunciar mudangas nas normativas e inovacoes na execug¢ado do programa.
Por outro lado, também seria um modo de disseminar boas praticas nacionais e internacionais que
incentivem sua replicacdo. Por fim, € um meio para mostrar os éxitos do PDDE no pais, de forma
gualitativa, assim como quantitativamente, exibindo seus avancos em nimeros.

Dimenséao da politica: comunicacao. Programa: PDDE.  Dificuldade: baixa.

Contexto: municipios urbanos e municipios rurais.

Estratégia de implementacao: identificacdo das pessoas responsaveis pela publicacao, gerenciada
pela consultoria de comunicacao para os programas. Estara aberta a participagao da comunidade
escolar. Devera ser decidida a frequéncia do dossier, assim como as suas secoes. Posteriormente,
sera distribuida a publicacdo pelos canais de comunicagdo do FNDE.

Atores chave: secretarias estaduais, CECAMPES; ASCOM; consultoria de comunicacao do Prodoc;
associacao de pais; e os estudantes e professores dos centros escolares.

END OF THE DAY SCABON

O QUE FAZ O PDDE?

O programa se insere nas acoes de comunicacao da
ASCOM do FNDE, assim como das iniciativas
especificas da DIRAE em relacdo a seus programas.
Gracas a colaboracao com a UNESCO, as atividades
divulgativas na web e nas redes foram potenciadas.

Ha varios panfletos, guias e manuais sobre diversas
etapas do programa, disponiveis no site, mas nao
existem um dossier informativo periodico.

Fornecimento Acelerado de Infraestrutura Escolar -
Ministério da Educacao, Africa do Sul

Dossier Mensal - ASIDI
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https://www.education.gov.za/Programmes/ASIDI.aspx
https://www.education.gov.za/Programmes/ASIDI.aspx
https://www.education.gov.za/Portals/0/Documents/Publications/Asidi%20Brief%20Vol18.pdf?ver=2018-07-20-143608-750

Fortalecimento institucional 1\
Capacitacao para novas diretorias

Um dos problemas na adesdao ao programa, e da execucao dos recursos do PDDE, é o
desconhecimento sobre os procedimentos na direcao das escolas. A pesquisa de experiéncias
internacionais permitiu identificar iniciativas dirigidas a capacitar, de maneira constante, as
diretorias dos centros educativos. Essa formacao tem o objetivo de explicar todos os tramites para
acessar aos recursos e 0s requerimentos para uma adequada prestacao de contas.

Embora existam materiais informativos na web e em outras plataformas do PDDE, um curso curto
sobre esses aspectos deveria ser oferecido, de maneira sistematica, quando mudem as pessoas
responsaveis pela gestdao das escolas. Por meio das secretarias estaduais, em cascata, até os
municipios e escolas, poderia ser ativada a notificacao da disponibilidade desta capacitacdao com a
nomeacao da diretoria entrante.

O curso estaria constantemente disponivel, online, de forma assincrona e com algumas consultas ou
palestras sincronas. Do mesmo modo, seria conveniente focalizar a divulgacao do curso entre alguns
municipios especificos, aqueles com menores capacidades institucionais e menor apoio estadual.

Dimensao da politica: fortalecimento institucional. Programa: PDDE.  Dificuldade: média.
Contexto: municipios urbanos e municipios rurais, com foco nestes Ultimos.

Estratégia de implementacao: elaboracao dos materiais do curso por meio de uma consultoria ou
pelas universidades que sao CECAMPES. Com a colaboracao das secretarias estaduais -que
identificariam as mudancas de diretorias por meio Diretorias Regionais de Educacao-, seria ativada
a comunicacao com a escola para promover a realizagao do curso.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao, Diretorias Regionais de Educacao; CECAMPES; e
secretarias municipais de Educacao.

O QUE FAZ O PDDE?

Além das agoes divulgativas no site e nas redes sociais,
os detalhes sobre o funcionamento do programa sao
disseminados em talheres regionais presenciais. Esses
talheres sao organizados, atualmente, por meio dos
CECAMPES.

Contudo, ndao é implementada nenhuma capacitacao
direta para as novas diretorias dos centros escolares.

Secretaria de Educacao - Governo regional da
Catalunha, Espanha
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https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/infraestructures-educatives/
https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/infraestructures-educatives/

Uso dos recursos 1\

Transformacgao dos patios

A mudanca no desenho dos patios das escolas € uma tendéncia atual em muitas cidades do mundo.
Por um lado, pretende-se quebrar o monopélio do seu uso por parte dos meninos, em quadras de
futebol ou basquete. Por outro, procura-se ampliar as zonas verdes e de sombra, diante do aumento
das temperaturas pelo efeito da mudanca climatica.

Atransformacao dos patios implica uma visao inclusiva do lazer, que promova as relagoes equitativas
€ que seja um espacgo pensado também para as meninas. O esporte e 0 bem-estar fisico continuam
sendo incentivados, mas com maior diversidade de jogos, para todos os gostos. Também é
importante dispor de lugares de reuniao, de leitura ou de atividades artisticas.

Igualmente, os patios estao deixando de ser um espaco cinza conformado unicamente por concreto.
Plantas, hortas e arvores sao acrescentadas. A ideia é que os estudantes tenham um vinculo maior
com a natureza, além de se proteger das altas temperaturas e do excesso de dias ensolarados.

Dimenséao da politica: uso dos recursos. Programa: PDDE.  Dificuldade: média.
Contexto: municipios urbanos e rurais.

Estratégia de implementacdo: divulgacao da iniciativa por meio de secretarias estaduais e/ou
CECAMPES, ressaltando casos nacionais e internacionais. Como parte dessa disseminacao, é
possivel convidar os gestores desta experiéncia internacional (governo regional da Catalunha) a
realizar alguma palestra presencial ou virtualmente. Em cada estado, a experiéncia iniciaria com um
projeto piloto. Poderia ser necessaria a inclusao de novos itens, na normativa do programa, para
destinar recursos a esta iniciativa.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECAMPES; governo regional da Catalunha; e
secretarias municipais de Educacao.

O QUE FAZ O PDDE?

O programa nao permite realizar novas edificacoes ou a
ampliacao das areas existentes, mas € possivel efetuar
reparos e melhorar a estrutura fisica das unidades
escolares.

Portanto, poderiam ser usados 0s recursos para certas
mudangas nos patios. Porém, ndo existe nenhuma
orientacao especifica ou material de divulgacao dirigido
a transformar o desenho tradicional dos patios.

Transformamos os patios — Prefeitura de Barcelona,
Espanha
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https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/es/transformamos-los-patios
https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/es/transformamos-los-patios

Uso dos recursos £\
Protecao do entorno da escola

A maior parte das escolas, em areas urbanas ou semiurbanas, sofre do excesso de carros nos seus
entornos. Durante os horarios de entrada e saida, a porta principal dos centros costuma estar lotada
de estudantes, pais e carros estacionando, além de estar colada a ruas de transito constante -muitas
vezes de varias faixas-, com calcadas estreitas. Diante desse problema, que gera riscos de
atropelamento e poluicao, algumas cidades europeias estao ampliando os espacos circundantes das
escolas.

Esta pratica tem o intuito de que a entrada e saida da escola aconteca em um espaco seguro,
saudavel, de reunido entre padres e de jogo para os estudantes. Busca também tirar os carros
estacionados dos entornos, o que vai promover o uso do transporte publico ou o caminho a pé.
Finalmente, pode incluir elementos de seguranca, como grades, em contextos em que seja
necessario. Nesse sentido, as vezes, essas acoes sao complementadas com projetos que visam
envolver os donos dos negdcios do entorno com a seguranga dos estudantes. Isto &, ter o contato
dos responsaveis da escola e saber como atuar em caso de achar alguma crianga perdida ou em
situacao de risco.

Por ser uma acao sem grandes custos e de rapida implementacao, este tipo de iniciativa faz parte
do urbanismo tatico. Porém, requer uma ag¢ao coordenada com varios setores da administracao local
(trénsito, urbanismo, coleta de lixo, associacao de vizinhos, entre outros).

Dimensao da politica: Uso dos recursos. Programa: PDDE.  Dificuldade: média.

Contexto: (i) municipios urbanos; (ii) municipios rurais adjacentes, caso exista insegurangca nos entornos
escolares.

Estratégia de implementacao: divulgacao da iniciativa por meio de secretarias estaduais e/ou CECAMPES, com
possibilidade de convidar a gestores internacionais (prefeitura de Barcelona) para realizar uma assisténcia
técnica de varios dias e iniciar um projeto piloto. As agdes de disseminacao iriam em paralelo a da nova
normativa de protecao do ambiente escolar.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECAMPES; prefeitura de Barcelona; secretarias municipais
de Educacao; secretarias municipais de urbanismo; secretarias municipais de transito; e comunidade escolar.

O QUE FAZ O PDDE?

Uma nova normativa (Resolucao n° 6, de 4 de maio de
2023) permite utilizar recursos do programa para a
protecao do ambiente escolar.

Esta nova iniciativa estaria alinhada a esta proposta de
aprimoramento, embora o foco principal da recente
resolucao seja a prevencao da violéncia e seguranca
fisica dentro da escola. Assim, poderia ser ampliado
seu objeto para a adequacdo das areas externas,
incluindo calcadas e ruas do entorno.

Protegemos as escolas — Prefeitura de Barcelona,
Espanha

Apresentacdo Protegemos as escolas

Avaliacao Programa Caminho escolar, espaco amigo
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https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/que-hacemos-y-porque/urbanismo-para-los-barrios/protegemos-escuelas
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Uso dos recursos 1\
Abertura da escola a comunidade

Esta pratica consiste em abrir as escolas, durante o final de semana, para o uso pelos vizinhos do
bairro, sejam ou nao estudantes. Podem-se organizar atividades culturais, educacionais, esportivas
ou simplesmente permitir o uso das instalacoes do patio. O objetivo € que a escola seja um ativo
para toda a comunidade e que seja aproveitado esse espaco pUlblico também durante os finais de
semana. Pode melhorar a qualidade do 6cio, a formacao dos adultos e reduzir a criminalidade entre
0Ss jovens.

A iniciativa, em funcionamento em varias cidades do exterior e também do Brasil, esta vinculada com a
transformacdo dos patios das escolas. Assim, o desenho desse espaco e 0s elementos que sao
construidos podem também considerar as necessidades da comunidade (caso ndo haja um teatro, €
possivel construir um pequeno cenario com degraus, por exemplo).

No Brasil, o MEC assinou um projeto similar, junto com o FNDE e UNESCO, denominado Escola
Aberta, cuja implementacao iniciou em 2004 em Para. Posteriormente, foi se estendendo por muitos
outros municipios do pais. Desse modo, o PDDE poderia contribuir para revitalizar essa boa
experiéncia.

Dimensao da politica: Uso dos recursos. Programa: PDDE.  Dificuldade: média.

Contexto: municipios urbanos e rurais.

Estratégia de implementacao: aproveitar os recursos administrativos, avangos, e experiéncia do
programa Escola Aberta para associar o PDDE a esta iniciativa. Por meio de acoes de comunicacao
e capacitacoes, seria promovida esta possibilidade com os recursos do programa, particularmente
nos itens de projetos e acoes pedagdgicas. Também deveria se envolver as secretarias municipais
de cultura, pois poderiam desenvolver suas atividades nos centros durante o final de semana.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECAMPES; Ministério da Educacao, Unesco;
secretarias municipais de Educacao; e secretarias municipais de cultura.

O QUE FAZ O PDDE?

Entre os possiveis destinos do financiamento do
programa estao a implementacao de projetos
pedagogicos e o desenvolvimento de atividades
pedagogicas. Por outro lado, estao vedados os gastos
em pessoal.

A normativa do programa nao inclui, especificamente,
gastos para a abertura dos centros fora do horario
escolar, mas poderiam ser financiadas acoes
pedagoégicas que se desenvolvam durante os finais de
semana.

Patios aberto - Prefeitura de Barcelona, Espanha
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https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/que-hacemos-y-porque/urbanismo-para-los-barrios/protegemos-escuelas

Processo de aquisicao N\
Compra direta para gastos menores

As Uex ou EM teriam a possibilidade de realizar compras de bens, materiais ou servicos de forma
direta, para gastos menores. Isto €, ndo teriam que passar os requerimentos exigidos pelo programa
para realizar aquisicoes até um valor determinado. O intuito desta pratica é agilizar o processo e
diminuir a burocracia antes e depois das compras. Poderia ajudar aqueles centros escolares com
menores capacidades institucionais ou recursos e que tenham necessidades emergenciais na
manutenc¢ao das suas infraestruturas.

Algumas experiéncias estudadas, no exterior, estabelecem trés tipos de formas de contratacao de
acordo com o valor da compra: aquisicao direta, com pesquisa de precos e por licitacao.
Considerando que os custos de manutengao, em muitas ocasioes, requerem gastos menores, € mais
viavel estabelecer um processo menos complexo e com uma prestagao de contas simples.

O valor limite para este mecanismo simplificado deve ser estudado. E possivel que o limite da compra
direta seja definido pelo tipo de bem ou servigo, assim como pela urgéncia existente. Do mesmo
modo, poderia ser determinado esse limite de acordo com o0 contexto de cada participante, sendo
maior em centros escolares em situacao desfavoravel.

Dimensao da politica: processo de aquisicao/prestacao de contas.
Dificuldade: alta.

Programa: PPDE.

Contexto: municipios urbanos e rurais. Os limites podem ser mais amplos nas zonas rurais.

Estratégia de implementacao: desenvolvimento de consultoria para analisar e apresentar proposta
de mudanca, com diversas alternativas, para a simplificacao nos processos de aquisi¢ao e prestacao
de contas. Essa proposta seria apresentada diante do recentemente criado, Conselho Executivo
(Conex), e estudada sua viabilidade diante dos 6rgaos de controle. Uma vez aprovada a proposta, a
nova normativa deve ser divulgada e os guias existentes adaptados.

Atores chave: consultoria Prodoc; Conex; Presidéncia do FNDE; e CECAMPES.

O QUE FAZ O PDDE?

As normas do programa estabelecem que a Unidade
Executora ou a Unidade Mantenedora, apés a
realizagdo do levantamento das  necessidades
prioritarias da escola, devera fazer uma pesquisa de
precos. Nessa pesquisa estarao identificados os
menores precos obtidos para cada item ou lote e as 3
melhores ofertas devem ser registradas em um
formulario.

A partir dessa consolidacao, sera escolhida a melhor
oferta com base no preco, qualidade e disponibilidade
ou prazo de execucao dos servicos.

Normativa centros educativos, Governo
Catalunha, Espanha

regional da

Normativa competéncias dos municipios em educacao,
Portugal
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https://www.iberley.es/legislacion/decreto-102-2010-3-ago-c-cataluna-autonomia-centros-educativos-8018320
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https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/21-2019-118748848

Modalidade de execucao (. \

Com a mesma logica que no Caminho da Escola, implementar um sistema de registro de precos, no
nivel nacional e para aquisicao de equipamentos ou instalacoes, poderia ajudar a diminuir os custos
e descomplicar as compras destinadas a manutencao das escolas. Além disso, garantiria que os
equipamentos sejam de qualidade e adaptados a realidade de certos contextos.

Foram identificadas praticas similares no exterior. Mesas, cadeiras e outros méveis eram licitados,
em um edital, para atender os centros escolares de um pais. Nesse caso, nao era um sistema de
registro de precos, mas uma compra direta do governo central, que depois distribuia em cada regiao.

Considerando as capacidades existentes e o know-how do FNDE neste tipo de processos, seria viavel
organizar um registro de precos para certos equipamentos, com um preco significativo e adquirido
com frequéncia pelas escolas. Nesse sentido, poderia ser realizado o registro de precos, no nivel
nacional ou regional, de equipamentos como tanques de agua, bebedouros, tubulacdes, fogoes,
geladeiras, privadas ou outros méveis custosos utilizados nas aulas dos centros educativos. De fato,
a Resolugao CD/FNDE/MEC n ° 15/2021 ja prevé a possibilidade de que as Uex e EM possam aderir
a atas de registro de precos organizadas por qualquer érgao publico (art. 21, § 2°).

Dimenséao da politica: modalidade de execucao. Programa: PDDE.  Dificuldade: alta.

Contexto: nivel nacional, em todos os contextos. O registro de precos pode ser dividido por regioes.

Estratégia de implementacdo: contratacao de consultoria para analisar os equipamentos que
poderiam ser incluidos e desenvolver as especificagoes técnicas. Sera necessaria uma reorganizacao
interna e criagcao de novos processos. A experiéncia e os recursos do registro de precos do programa
Caminho da Escola devem ser aproveitados. Apds o processo de aprovacao destes mecanismos, deve
ser ativada uma campanha de divulgacao.

Atores chave: consultoria Prodoc; Conex; Presidéncia do FNDE; e CECAMPES.

O QUE FAZ O PDDE?

As normas do programa estabelecem que a Unidade
Executora ou a Unidade Mantenedora, apés a
realizacao do levantamento das necessidades
prioritarias da escola, devera fazer uma pesquisa de
precos. Nessa pesquisa estarao identificados os
menores precos obtidos para cada item ou lote e as 3
melhores ofertas devem ser registradas em um
formulario.

A partir dessa consolidacao, sera escolhida a melhor
oferta com base no preco, qualidade e disponibilidade
ou prazo de execucao dos servicos.

Infraestrutura Escolar, Governo regional de Madrid,
Espanha
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Estrutura organizacional (. \

Unidades estaduais de apoio

Embora seja um aprimoramento pouco viavel, € conveniente registrar algumas das melhores
experiéncias internacionais identificadas em relagao ao desenho institucional. A existéncia de 6rgaos
estaduais que apoiem o trabalho do FNDE significaria uma melhoria substancial quanto a capacidade
da autarquia de atuar nos centros educativos das areas menos acessiveis do pais.

No México, que também possui um sistema federal na sua organizacao territorial, hd uma entidade
central especializada e responsavel em todo tipo de obras nas escolas, mas conta com o apoio
delegado de unidades em cada um dos estados. Isso permite uma comunicacao mais intensiva, um
controle e monitoramento preciso e um acesso maior as escolas do ambito rural.

A coordenacgao com secretarias estaduais e o trabalho com os CECAMPES é a solugao atual para a
descentralizacao das agoes do PDDE. Sao arranjos que facilitam o trabalho, em cascata, do FNDE,
mas nao resolvem todos os desafios de chegar até todas as escolas de educacgao basica do Brasil.
Idealmente, o objetivo seria contar com unidades em cada estado, mas uma solucao mais viavel
seria a cria¢ao de unidades regionais.

Dificuldade: alta.

Dimenséao da politica: estrutura organizacional. Programa: PDDE.

Contexto: em todos os estados ou, pelo menos, em cada regiao.

Estratégia de implementacao: contratacao de consultoria para realizar uma avaliagcao ex-ante desta
proposta, considerando seu papel, custos e impactos da mudanca organizacional. A partir dessa
avaliacdo, € possivel trabalhar em uma estratégia, no longo prazo, para criar unidades
descentralizadas.

Atores chave: consultoria Prodoc; Conex; e Presidéncia do FNDE

O QUE FAZ O PDDE?

Ha trés tipos de organizacoes que podem receber
recursos do programa: Entidade Executora, Unidade
Executora Prépria e Entidade Mantenedora. Embora
tenham um papel essencial na execucao do programa,
nao formam parte da estrutura organizacional
descentralizada do FNDE.

Para tal fim, sao realizados acordos com universidades
(CECAMPES) em cada regiao. Seu papel é oferecer
assisténcia técnica, capacitacdo e monitoramento aos

estados, municipios e escolas para melhorar a
execucao do programa.

Escolas ao Cem - Ministério da Educagao, México

Institutos de Infraestrutura Fisica Educacional (INIFED),
México
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Arranjos institucionais (S
Parcerias com setor da Saude

A area da salde e da educacao estao estreitamente ligadas. Trabalhar junto com a administracao
da salde, em diversas acdes do programa, pode ser uma oportunidade de aprimoramento. Desde a
colaboragao com o Ministério, passando pelas secretarias estaduais e as prefeituras, até os centros
de salde locais, os arranjos institucionais podem ser iniUmeros. Tanto para a manutencao de
equipamentos e da infraestrutura nas escolas, quanto nas acoes pedagodgicas, a parceria com o setor
da salde pode gerar multiplos beneficios.

Uma associacao estratégica entre os dois setores foi identificada, no estudo de politica comparada
internacional, para promover a construcao e manutencao adequada dos sistemas de agua e
saneamento nas escolas por meio de palestras e assisténcias técnicas. A correta instalacao de
bebedouros com filtragem da agua, assim como a construcdo de sistemas descentralizados de
tratamento de aguas residuais.

Praticas de higiene, promocao da salde, bem-estar psicolégico, salde sexual, alimentacdo ou
exercicio fisico sdo algumas das matérias que poderiam ser promovidas, conjuntamente com a area
da salde, por meio do financiamento de agdes pedagdgicas. Atualmente, pode-se identificar a
parceria entre o PDDE e o Proteja, do Ministério da Saulde.

Dimensao da politica: arranjos institucionais. Programa: PDDE.  Dificuldade: baixa.

Contexto: municipios urbanos e rurais.

Estratégia de implementacao: contratacao de consultoria para estudar os assuntos e temas que
poderiam ser trabalhados conjuntamente. Deverao ser realizadas reunidoes e entrevistas com o
Ministério da Saulde. A parceria com a iniciativa Projeta pode servir de referéncia para desenhar
outras parcerias.

Atores chave: Ministério da Salde; secretarias estaduais de Educacdo e de Salde; secretarias
municipais de Educacao e de Salde; e postos de salde do SUS.

O QUE FAZ O PDDE?

O programa financia despesas de custeio, manutengao
e pequenos investimentos para o funcionamento e
melhoria da infraestrutura fisica e pedagégica. De
forma especifica, na modalidade das Acoes Integradas,

tem o Programa Agua e Esgotamento Sanitario nas
Escolas Rurais.

Alguns projetos do setor da salde podem ser
financiados pelo PDDE, como o Proteja, focado no
tratamento e prevencgao da obesidade infantil.

Escolas ao Cem e Saulde na sua Escola — Governo do
México

Escolas ao Cem — Ministério da Educacao, México

Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania -
Ministério da Educacao, Portugal
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Fortalecimento institucional (S

Concurso de projetos pedagogicos
Esta experiéncia estaria dirigida a incentivar as acoes pedagobgicas consideradas no programa. O
concurso premiaria e financiaria os projetos mais inovadores e pertinentes para aprimorar a
educacao nas escolas. Os professores preparariam e apresentariam o projeto, que pode ser
desenvolvido junto com estudantes, assim como com parceiros externos as escolas, incluindo
associacoes de pais, organizagoes privadas ou autoridades das subprefeituras, entre outros. O

registro dos projetos escolhidos serviria de base de dados de estudos pilotos para replicar em outros
contextos.

No caso estudado, na prefeitura de Lisboa, o objetivo final do concurso é o combate ao insucesso e
abandono escolar precoce. Existem diversos patamares de financiamento e um ndmero
determinado de prémios por cada um deles. Pode ser apresentado por um professor individualmente,
um grupo de professores, uma escola ou varias agrupacoes de escolas. Os projetos podem durar um
ou dois anos. Os critérios de selecao dos projetos ganhadores tém em conta tanto a qualidade e
impacto dos projetos quanto a realidade socioeconémica dos estudantes alvo.

Sao diversas as tematicas a serem desenvolvidas segundo o edital analisado: expressoes artisticas
e fisico-motoras; ensino experimental, ciéncias e tecnologias; ecologia, sustentabilidade e ambiente;
a escola na cidade e no mundo; competéncias pessoais e sociais; salde e direitos sexuais e
reprodutivos; e igualdade e combate a violéncia de género, racismo, xenofobia e homofobia.

Dimensao da politica: fortalecimento institucional.  Programa: PDDE.  Dificuldade: baixa.

Contexto: municipios urbanos e municipios rurais, como foco em zonas mais deprimidas e centros escolares
com maiores dificuldades educativas.

Estratégia de implementacao: estudar a associagcao do PDDE com o edital do Programa Brasil na Escola.
Posteriormente, divulgar os melhores projetos por meio das secretarias estaduais de Educacao e os
CECAMPES. O proposito principal seria incentivar os participantes do PDDE a usar 0os recursos em acoes
pedagobgicas fundamentadas nos projetos ganhadores.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECAMPES; Ministério da Educacao; e a comunidade escolar.

\E/

a3

O QUE FAZ O PDDE?

O programa pode financiar as acoes do Programa Brasil
na Escola por meio da modalidade de Acoes Integradas.

O eixo “inovacao” desse programa tem como finalidade
apoiar agdes inovadoras para estimular a
implementacao de novos modelos pedagogicos. Uma
das acoes desse eixo é um edital para selecionar e
financiar projetos pedagogicos inovadores. O (ltimo
edital foi langado em 2021 e teve uma previsao
orcamentaria anual de R$ 5 "4 milhoes.

Concurso Fazer Acontecer — Prefeitura de Lisboa,
Portugal

Normativa Concurso Fazer Acontecer

Guia Concurso Fazer Acontecer
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https://www.lisboa.pt/cidade/educacao/concurso-fazer-acontecer
https://www.lisboa.pt/cidade/educacao/concurso-fazer-acontecer
https://www.lisboa.pt/fileadmin/cidade_temas/educacao/fazer_acontecer_2edicao/BM_1379_2s_23_julho_2020_Despacho_91_P_2020.pdf
https://www.lisboa.pt/fileadmin/cidade_temas/educacao/fazer_acontecer_2edicao/BM_1379_2s_23_julho_2020_Despacho_91_P_2020.pdf
https://www.lisboa.pt/fileadmin/cidade_temas/educacao/fazer_acontecer_2edicao/guiao_fazer_acontecer_2_edicao.pdf

Arranjos institucionais £\
Parcerias locais para aprendizagem intensiva

O intuito desta pratica & aproveitar os recursos culturais e educativos locais para enriquecer a
qualidade da aprendizagem. Por meio de parcerias com museus, centros culturais, teatros,
conservatorios de musica, escolas técnicas, centros esportivos e fabricas ou outras entidades, os
estudantes participariam de cursos praticos durante varios dias. Isto €, uma experiéncia mais intensa
do gque uma visita de umas horas a um museu.

Nos casos estudados no exterior, a administracao publica ou a prépria escola propicia o transporte
e a alimentacao por cada dia do curso. A entidade disponibiliza monitores, materiais e 0os espacos
nos quais realiza a sua atividade. Os professores da escola recebem, antes, orientacboes para que
apoiem no curso. Os estudantes aprofundam, durante varias jornadas, em diversas areas de
conhecimento de uma maneira lldica e experimentando a realidade do estudado. Essa vivéncia é
integrada no curriculo das escolas.

Para as entidades parceiras, € uma oportunidade de divulgacao e de gerar interesse na sua area
entre os jovens. Do mesmo modo, &€ uma experiéncia que pode servir de orientacao profissional. Nos
casos em que nao houver entidades relevantes nos municipios, poderiam ser promovidas atividades
itinerantes ou estadias dos estudantes em outras cidades.

Dimenséao da politica: arranjos institucionais. Programa: PDDE.  Dificuldade: média.

Contexto: (i) municipios urbanos; (i) municipios rurais, com acoes itinerantes ou estadias em centros
urbanos.

Estratégia de implementacao: promover este tipo de iniciativas entre organizacoes potencialmente
parceiras, assim como nas secretarias estaduais de Educacdo. Ao mesmo tempo, é possivel
desenhar uma parceria a modo de projeto-piloto. Deve ser promovido, também, a modalidade
itinerante. Seria interessante, igualmente, realizar reunioes e talheres com os representantes da
Escola Ciéncia Viva.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; Centro Ciéncia Viva; organizacoes locais ou
estaduais culturais, formativas, esportivas ou produtivas.

O QUE FAZ O PDDE?

Entre os possiveis destinos do financiamento do
programa estdo a implementacao de projetos
pedagogicos e o desenvolvimento de atividades
pedagogicas.

Com essa linha do uso dos recursos existiria a
possibilidade de organizar este tipo de parcerias locais.
Porém, ndo esta especificamente previsto nas
normativas ou sugerido por algum meio de divulgacao.

Secundario para tod@s — Prefeitura de Lisboa — Portugal

Escola Ciéncia Viva — Centro Ciéncia Viva — Portugal
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https://www.lisboa.pt/cidade/educacao/programas/secundario-para-todos
https://www.lisboa.pt/cidade/educacao/programas/secundario-para-todos
https://www.pavconhecimento.pt/6078/secundario-para-tods-ciencia-junta-700-estudantes-no-pavilhao-do-conhecimento
https://www.pavconhecimento.pt/6078/secundario-para-tods-ciencia-junta-700-estudantes-no-pavilhao-do-conhecimento

Fortalecimento institucional (. \
Capacitagoes em ferramentas pedagogicas

A ideia deste aprimoramento é realizar capacitacoes sobre ferramentas pedagogicas que auxiliem os
docentes dos centros com maiores necessidades. Além de ferramentas pedagogicas dirigidas aos
estudantes mais vulneraveis educacionalmente, contém orientacées para gerenciar mudancas
estratégicas nos centros. E uma acao focalizada, que pretende reduzir o abandono escolar e que
seria desenvolvida por meio de capacitacoes em cascata.

A experiéncia internacional analisada, mostra a necessidade de uma grande coordenacao entre o
orgao central, os governos regionais e as prefeituras. A administracao nacional financia e capacita
professores dos entes estaduais. Eles, por sua vez, efetuam as capacitagdes entre coordenacoes de
escolas. Foram criadas guias com experiéncias bem-sucedidas nas areas pedagogica e de gestao,
que servem como fundamento para a transmissao dos instrumentos.

A selecao das escolas depende de varios critérios, considerando principalmente a porcentagem de
alunos em situacao educativa vulneravel em cada centro. Had uma série de indicadores que cada
escola beneficiaria deve preencher e justificar apds a finalizacao do projeto.

Dimensao da politica: fortalecimento institucional. Programa: PDDE.  Dificuldade: alta.

Contexto: municipios urbanos e municipios rurais, priorizando as escolas com maiores dificuldades
educativas.

Estratégia de implementacao: divulgacao entre as secretarias estaduais e elaboracao conjunta das
ferramentas pedagodgicas e de gestao fundamentadas em experiéncias nacionais bem-sucedidas.
Posteriormente, contratacao de formadores para promover as ferramentas, em cascata, até os
centros escolares. Do mesmo modo, deverao ser elaborados os critérios de selecao das escolas e
determinar indicadores e resultados.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECAMPES; Ministério da Educacao; e secretarias
municipais de Educacao.

O QUE FAZ O PDDE?

O programa pode financiar a implementagcao de
projetos pedagédgicos e o desenvolvimento de
atividades pedagoégicas com a modalidade PDDE
Basico. Do mesmo modo, o programa pode financiar
certas acoes do Programa Brasil na Escola por meio da
modalidade de Acoes Integradas.

Nao existe uma estratégia coordenada geral de
capacitacao em ferramentas pedagogicas ou de gestao.

PROA + - Ministério da Educacao Espanha
Catalogo atividades pedagogicas

Guia para a gestao da transformacgao
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https://www.educacionyfp.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa.html
https://www.educacionyfp.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa.html
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/d/25690/19/1
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/d/26404/19/0

Aprimoramentos nos Programas Caminho da Escola e PNATE
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Modalidade de transporte (S

Pedibus

Pedibus € um dos nomes utilizados para esta alternativa de transporte escolar consistente na
caminhada, organizada e em grupo, dos estudantes. Implementada em centros de muitas cidades,
também poderia ser efetuada em areas menos urbanizadas. Esta iniciativa promove o exercicio
fisico, oferece maior seguranca e pode diminuir o uso de veiculos poluentes.

Ap6s ativar o pedibus na escola, € desenhada uma rota e pontos de encontro. Busca-se um percorrido
seguro, de facil acesso, que pode ser aprimorado com sinalizacoes da autoridade distrital.
Posteriormente, sao definidos os monitores -voluntarias ou profissionais- que vao dirigir a caravana
de criangas.

Neste tipo de projetos, normalmente se entregam coletes identificativos para o transito. Do mesmo
modo, sao realizados jogos e atividades para que a caminhada seja divertida e promova a
socializacao entre as criancgas e entre as criangas e os moradores do bairro. Por fim, é incentivada a
continuidade no pedibus por meio de competicoes e prémios.

Dimensao da politica: modalidade de transporte.  Programa: PNATE.  Dificuldade: baixa.

Contexto: (i) municipios urbanos; (ii) municipios rurais adjacentes, quando o tempo de caminhada até
a escola for menor de meia hora; (iii) municipios rurais remotos, quando o pedibus for organizado até
uma parada de 6nibus.

Estratégia de implementacao: divulgacao da iniciativa por meio de secretarias estaduais e/ou
CECATES, ressaltando casos de sucesso e, posteriormente, transferéncia de recursos por esse
conceito (pago monitores e materiais) entre as escolas que incorporem esta modalidade de
transporte.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao e de meio ambiente; CECATES; e ONG ou
associacdes que promovam o uso de transporte sustentavel.

O QUE FAZ O PNATE?

Transfere recursos financeiros -de forma automatica e
sem necessidade de convénios- para custear despesas
com a manutencao de veiculos escolares pertencentes
aos municipios ou estados, além da contratacao de
Servicos terceirizados de transporte.

Nao considera o financiamento desta alternativa de
transporte. Esta restrito a gastos de manutencao ou de
contratacao de transporte escolar.

Centopeias, Caminhos Seguros - Prefeitura de Bogota,
Colémbia

Bonus - Distrito de Peine - Alemanha

Pedibus - Comunidade de comunas de Champagne
Picardia - Franca
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https://www.movilidadbogota.gov.co/web/ciempies
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/ciempies
https://www.landkreis-peine.de/Themen-Leistungen/Themen/Bildung-Kultur/Schule/Sch%C3%BClerbef%C3%B6rderung/index.php?La=1&object=tx,3583.20036.1&kuo=2&sub=0
https://www.cc-champagnepicarde.fr/vivre-et-habiter/se-deplacer/pedibus-velobus
https://www.cc-champagnepicarde.fr/vivre-et-habiter/se-deplacer/pedibus-velobus

Fortalecimento institucional (\

Diagnostico de mobilidade

O diagnéstico de mobilidade foi uma ferramenta identificada durante o estudo aprofundado de uma
experiéncia internacional focada no transporte escolar sustentavel. Por meio de um sistema de
informacao geografica (SIG) os docentes e estudantes realizam um diagnéstico dos problemas
existentes nos acessos e ruas do entorno da escola. A partir dessa analise, propdem solucoes e
aprimoramentos, no mesmo mapa, com o intuito de dirigir demandas especificas diante da
autoridade distrital ou da prefeitura. E uma ferramenta que potencializaria as capacidades e o
empoderamento das escolas e pode ajudar tanto no transporte tradicional quanto no alternativo.

Cada tipo de problema e de solucao € identificado com um simbolo particular padronizado, de forma
gue podem ser adicionados os diagnésticos de mobilidade de varios centros escolares. Os problemas
sao sinalizados em uma capa e as solucoes em outra. Sistemas licenciados, como o ArcGis,
costumam ser utilizados, mas ha também outros programas gratuitos que servem como alternativa.

A teor do contexto o diagnéstico teria focos diversos. Em areas urbanas, as sinalizagdes iriam
dirigidas a expor caminhos inseguros, transito em alta velocidade ou auséncia de passos de
pedestres. Ja no ambito rural, poderia ser simbolizada a falta de ruas asfaltadas, de iluminagcéo ou o
guebra de um ponte necessario para chegar até a escola, por exemplo.

Dimensao da politica: fortalecimento institucional.  Programa: PNATE. Dificuldade: baixa.

Contexto: municipios urbanos e municipios rurais adjacentes. O foco da ferramenta sera diferente em cada
cenario.

Estratégia de implementacao: divulgacao da iniciativa por meio de secretarias estaduais e/ou CECATES, como
instrumento de fortalecimento das capacidades nas escolas. Como parte dessa disseminacao, é possivel
convidar os gestores desta experiéncia internacional (prefeitura de Madrid) a realizar alguma palestra
presencial ou virtualmente.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao e de meio ambiente; CECATES; e a Direcao Geral de
Sustentabilidade e Controle Ambiental da prefeitura de Madrid.

O QUE FAZ O PNATE?

Transfere recursos financeiros -de forma automatica e
sem necessidade de convénios- para custear despesas
com a manutencao de veiculos escolares pertencentes
aos municipios ou estados, além da contratacdao de
servicos terceirizados de transporte.

Nao considera o financiamento deste tipo de
ferramentas. Esta restrito a gastos de manutengao ou
de contratacao de transporte escolar.

SIS - diagnéstico de mobilidade de escolas em Madrid
Projeto Stars - Prefeitura de Madrid, Espanha

Programa de Rotas Seguras para a Escola - Ministério
dos Transportes - EUA
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https://madrid.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=0b51879c50694d2eacc8414b6a76ef27
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Educacion-Ambiental/Proyecto-europeo-STARS/?vgnextfmt=default&vgnextoid=6977a6dbe6bb4410VgnVCM2000000c205a0aRCRD&vgnextchannel=abd279ed268fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://www.transportation.gov/mission/health/Safe-Routes-to-School-Programs
https://www.transportation.gov/mission/health/Safe-Routes-to-School-Programs

Uso dos recursos (1N
Certificacao de Transporte Sustentavel

Promovida pela Unidao Europeia com o intuito de promover o transporte sustentavel nos centros
escolares, esta iniciativa € implementada em varias regidoes europeias. As escolas que realizam
certas acoes em prol de um deslocamento de alunos e professores a pé, de bicicleta ou em transporte
publico, recebem uma certificacdo que mostra publicamente seu compromisso.

A entidade administrativa do governo que acolhe esta pratica é a encarregada de divulgar a
certificagao entre os centros, acompanhar o programa e entregar os diferentes niveis de acreditagao
de acordo com os avancos realizados. Normalmente, é contratada uma empresa ou associagao que
realiza as capacitacoes e explicacdes iniciais do processo. Posteriormente, sdo as proprias escolas
as que desenvolvem o projeto com seus recursos. Quando se recebe cada acreditacao, é realizado
um evento com jogos e presentes que incentivam a intensificacao das atividades.

Pode ser um aprimoramento pouco custoso e de carater complementar ao apoio na aquisicao de
bicicletas. Do mesmo modo, é também pedagbgico, pois as acdes e capacitacdes certificadas
incluem palestras sobre os beneficios a salide do transporte sustentavel.

Dimenséao da politica: uso dos recursos. Programa: PNATE. Dificuldade: média.

Contexto: municipios urbanos ou municipios rurais adjacentes. Nos municipios rurais remotos, é
inviavel o uso de transportes como a bicicleta, pois as distancias sdo amplas.

Estratégia de implementacao: Divulgacao da iniciativa entre os diversos entes federativos e,
posteriormente, transferéncia de recursos por esse conceito entre os que adotem a certificacdao. Uma
outra possibilidade seria a promocao de acordos, em cascata, com secretarias estaduais ou CECATES
e contratacao de uma ou varias entidades privadas que apoiem a implementacdo. Em cada estado
a experiéncia iniciaria com projetos pilotos.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao e de meio ambiente; CECATES; e ONG ou
associacoes que promovam o uso da bicicleta.

O QUE FAZ O PNATE?

Transfere recursos financeiros -de forma automatica e
sem necessidade de convénios- para custear despesas
com a manutencao de veiculos escolares pertencentes
aos municipios ou estados, além da contratacao de
Servicos terceirizados de transporte.

Nao considera o financiamento de acreditacoes deste
tipo ou outras modalidades de apoio. Esta restrito a
gastos de manutencao ou de contratacao de transporte
escolar.

Sustainable Travel Accreditation and Recognition for
Schools (STARS) - Comissao Europeia, Uniao Europeia

Projeto Stars - Prefeitura de Madrid, Espanha

AKTIONfahrRAD - Schoolbikers, Alemanha
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https://trimis.ec.europa.eu/project/sustainable-travel-recognition-and-accreditation-schools
https://trimis.ec.europa.eu/project/sustainable-travel-recognition-and-accreditation-schools
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Educacion-Ambiental/Proyecto-europeo-STARS/?vgnextfmt=default&vgnextoid=6977a6dbe6bb4410VgnVCM2000000c205a0aRCRD&vgnextchannel=abd279ed268fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://www.schoolbikers.de/default.asp

Modalidade de transporte £\
Comboios de bicicletas

As caravanas de bicicletas organizadas para ir e voltar da escola (as vezes denominadas bicibus),
sao cada vez mais populares. Iniciativas parecidas, em muitas cidades ao redor do mundo, buscam
promover o uso da bicicleta como alternativa ao carro ou ao caminho a pé. Pretendem criar, desse
modo, habitos saudaveis entre os estudantes mais novos. Na maioria dos casos estudados, os
comboios sao realizados uma vez por semana e tém um perfil contestatario diante do excesso de
carros e de poluicdo nos entornos das escolas. Em certos lugares, € um modelo de transporte diario.

Normalmente, implica uma coordenacao entre as prefeituras, distritos, professores e pais das
escolas. E comum a contratacdo de uma ONG ou associacdo que apoie com monitores, além dos
voluntarios, e ofereca servicos complementares como capacitacoes, materiais de seguranca e acoes
de divulgacao. Em algumas cidades estudadas, existe apoio de viaturas para controlar o transito
durante as pedaladas.

Embora esta iniciativa se reproduz principalmente em grandes urbes, também ha casos em contextos
menos urbanizados, nos quais pode ter mais sentido como alternativa real de transporte escolar,
considerando que as distancias até as escolas sdo maiores.

Dimenséao da politica: modalidade de transporte. Programa: Caminho da Escola. Dificuldade: média.

Contexto: municipios urbanos ou municipios rurais adjacentes, nos quais a distancia até a escola seja de até 5
km.

Estratégia de implementacdo: disseminagao de casos nacionais e internacionais por meio de secretarias
estaduais e/ou CECATES. E possivel convidar gestores de alguma experiéncia internacional (prefeitura de
Lisboa) e organizar palestras presenciais ou virtuais. De forma mais intensiva, o programa poderia constituir
pregoes regionais para a contratagao de organizacoes privadas que apoiassem a implementacao dos comboios
(monitores, capacitacao, sensibilizacao e materiais).

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao e de meio ambiente; CECATES; e ONG ou associacoes que
promovam o uso da bicicleta.

O QUE FAZ O CAMINHO DA ESCOLA?

Oferece diversos tipos de bicicletas adaptados,
particularmente, a contextos rurais. Podem ser
adquiridas pelos governos estaduais e municipais por
meio de assisténcia financeira do FNDE ou com
recursos proprios.

Nao considera nenhum apoio especifico para a
organizacao escolar do transporte em bicicleta.

Comboios de Bicicletas - Prefeitura de Lisboa, Portugal
Bicibus Eixample - Associacao de Barcelona, Espanha
Bicibus rural - Associacao de Vic, Espanha

Macon Bike na Cidade - Associacao privada, Franca
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https://www.lisboa.pt/cidade/mobilidade/escolar/comboios-de-bicicleta
https://twitter.com/bicibuseixample
https://www.elperiodico.com/es/sociedad/20210328/bicicleta-infantes-escuela-alianza-movilidad-escolar-sostenible-11582097
https://maconvelo.fr/classe/velobus/#:~:text=Le%20v%C3%A9lobus%20fonctionne%20comme%20une,personnels%20de%20l'%C3%89cole%20Annexe.

Modalidade de transporte £\
Monitores em transporte publico

Esta pratica pretende aproveitar o transporte publico existente e adapta-lo para que os estudantes o
usem com mais frequéncia. Identificado na cidade de Lisboa, onde ainda € um projeto piloto, consiste
na presencia de monitores nos 6nibus municipais urbanos, que recebem a cada crianca e deixam
na porta da escola. Além de substituir os carros familiares, promove o uso do transporte publico entre
0S mais jovens, com a perspectiva de que continuem com esse habito, no futuro. Do mesmo modo,
oferece seguranca para os pais e fomenta a autonomia dos estudantes.

0 aluno se escreve no programa e é sinalizado qual nimero de 6nibus chegara na sua escola e em
qual horario passa pela parada mais proxima da sua casa. Nesse veiculo, um monitor, identificado
com um colete, lhe espera nesse ponto. Depois cuida do estudante durante o percurso e desce com
ele até a porta do centro. Normalmente, esses 6nibus se esforcam por ser mais pontuais e por ter os
horarios bem definidos.

No caso analisado, a prefeitura tem um acordo com a empresa concessiondria de 6nibus e os
monitores sao contratados pelos diferentes distritos da cidade, embora outros arranjos sejam
possiveis. Esta experiéncia pode ser replicavel em 6nibus interurbanos e em certos contextos rurais.

Dimensao da politica: modalidade de transporte. Programa: PNATE. Dificuldade: média.

Contexto: municipios urbanos e municipios rurais, inclusive rurais remotos, caso exista transporte publico de
algum tipo. Poderia se analisar a possibilidade de introduzir esta pratica em outros veiculos, como lanchas,
metro, BRT ou VLT.

Estratégia de implementacao: divulgacao da iniciativa por meio de secretarias estaduais ou CECATES, com
possibilidade de convidar responsaveis da iniciativa internacional Amarelo. Posteriormente, realizacao de
projeto piloto em parceria com empresa de transporte publico. Por fim, estudar a possibilidade de adicionar o
pagamento de monitores entre o destino dos recursos do PNATE.

Atores chave: secretarias estaduais de Educagao; CECATES; secretarias municipais de transporte; e empresas
de servicos de transporte publico.

O QUE FAZ O PNATE?

Transfere recursos financeiros -de forma automatica e
sem necessidade de convénios- para custear despesas
com a manutencao de veiculos escolares pertencentes
aos municipios ou estados, além da contratacdo de
servigos terceirizados de transporte.

Nao financia gastos em monitores ou em pessoal para
este tipo de iniciativas alternativas. Esta restrito a
gastos de manutencao ou de contratacao de transporte
escolar.

Amarelo - Prefeitura de Lisboa, Portugal
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https://www.lisboa.pt/cidade/mobilidade/escolar/amarelo
https://www.lisboa.pt/cidade/mobilidade/escolar/amarelo

Modelo de contratacao .\

ContratacgoOes regionais de transporte nao exclusivo

Uma modalidade de contratacdo a ser promovido nos estados é a criacao de uma empresa publica
encarregada de realizar e monitorar os contratos de transporte escolar. Esta férmula é
particularmente recomendavel para regides com amplas zonas rurais, de baixa densidade
demografica e de dificil acesso. Por sua vez, os 6nibus contratados nao precisariam se dedicar,
exclusivamente, ao transporte escolar, podendo assim abaratar o preco dos servicos.

Estas opcoes de contratacoes foram observadas em diferentes administracoes e contextos. A criacao
de uma empresa gestora de transporte escolar foi identificada em lugares em que, pela sua escassa
densidade demografica, as contratacoes pelas escolas e municipios sdao muito custosas. Nesse
modelo, sdo aproveitadas economias de escala e se garante o transporte em areas tradicionalmente
deficitarias nesse servigo.

Por outro lado, a ndo exclusividade do servico de énibus implica que as empresas somente estao
obrigadas a realizar certos percurso a cada dia, mas depois podem efetuar servicos para outros
clientes. No caso estudado, o veiculo devia colocar um cartaz especifico quando estiver oferecendo
transporte escolar. Convém frisar que, embora nao seja um servigo exclusivo, € exigido, igualmente,
o cumprimento de uma normativa sobre especificacoes técnicas e requerimentos de seguranca.

Dimenséao da politica: modelo de contratagdo. Programa: PNATE. Dificuldade: alta.

Contexto: municipios rurais adjacentes e municipios rurais remotos.

Estratégia de implementacdo: divulgacao da iniciativa por meio de secretarias estaduais e/ou
CECATES. Poderia ser financiada uma assisténcia técnica internacional (governo regional de Australia
Ocidental), junto com as secretarias de Educacao de certos estados selecionados.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECATES; e a empresa Servico de Transporte
Escolar.

O QUE FAZ O CAMINHO DA ESCOLA?

Oferece diversos tipos de Onibus, bicicletas e lanchas
adaptados, particularmente, a contextos rurais. A
participagao no programa esta aberta a todos os entes

federativos e se faz por meio da adesao ao pregao
eletrénico para registro de precos.

Nao incide diretamente nos modelos de contratacao do
transporte escolar dos entes federativos.

Transporte Escolar, Governo regional de Madrid,
Espanha

Servico de Transporte Escolar - Governo regional de
Australia Ocidental, Australia


https://www.comunidad.madrid/etiquetas/transporte-escolar
https://www.comunidad.madrid/etiquetas/transporte-escolar
https://www.pta.wa.gov.au/our-services/school-bus-services
https://www.pta.wa.gov.au/our-services/school-bus-services

Fontes de financiamento

A impossibilidade econémica de adquirir uma bicicleta € um dos limitantes para usar este veiculo
como meio de transporte escolar. Em certos contextos, tanto urbanos quanto rurais, a compra e
manutencao de uma bike ndo é facil. E por isso recomendavel promover alternativas para financiar
sua compra, inclusive daquelas oferecidas pelo FNDE.

Varias experiéncias internacionais mostram férmulas interessantes para abaratar os custos. Assim,
uma cooperativa pesquisada organiza oficinas de mecanica para consertar bicicletas danificadas. A
prefeitura municipal acumula bicicletas abandonadas pela cidade e as doa, por meio de um acordo,
a cooperativa. Os participantes dessa oficina, normalmente turmas de escolas, consertam e ficam
com sua propria bicicleta. Dessa forma, ndo somente ajudam a obter a bici, mas capacitam para
garantir a sua manutencao e perdurabilidade. No Brasil, associacdes como a Escola de Ciclismo
Pedalando para o Futuro realizam acoes similares.

Algumas outras praticas identificadas, que poderiam ser estudadas, sdo as seguintes: financiamento
parcial da compra da bicicleta; banco de bicicletas emprestadas, que sao usadas temporalmente
pelas turmas de estudantes mais jovens; empréstimo de cargas-bike para promover seu uso; ou pago
aos estudantes por uso da bicicleta como transporte escolar.

Dimenséao da politica: fontes de financiamento. Programa: Caminho da Escola. Dificuldade: alta.
Contexto: municipios rurais adjacentes e municipios rurais remotos.

Estratégia de implementacao: divulgacao das diversas experiéncias em reciclagem e ajuda na
aquisicao de bicicletas. Possibilidade de convidar responsaveis das iniciativas internacionais,
inclusive para participar em projeto piloto junto com associacao local. Estudar a possibilidade de
incluir este tipo de opcoes entre o destino dos recursos do PNATE.

Atores chave: secretarias estaduais de Educacao; CECATES; secretarias municipais de Educacao,
ONG ou associagoes que promovam o uso da bicicleta.

.\

Reciclagem e outras formas de aquisi¢cao de bicicletas |}

O QUE FAZ O CAMINHO DA ESCOLA?

As bicicletas oferecidas pelo registro de precos podem
ser adquiridas pelos governos estaduais e municipais
por meio de assisténcia financeira do FNDE ou com
recursos proprios.

Além dessas fontes de financiamento, ndo ha
modalidades de empréstimos, reciclagem, incentivos
pagos aos estudantes ou outras férmulas similares.

Reciclagem de Bicicletas - Cooperativa Biciclot,
Barcelona, Espanha

Programa de Mobilidade Escolar - Prefeitura de Bogot3,
Colémbia

Assisténcia na compra de bicicleta - Governo regiao de
Pays, Franca

Bonus - Distrito de Peine - Alemanha
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https://www.biciclot.coop/es/taller-formacion-mecanica-bicicleta/
https://www.biciclot.coop/es/taller-formacion-mecanica-bicicleta/
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/gestion-educativa/modalidades-de-movilidad
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/gestion-educativa/modalidades-de-movilidad
https://www.paysdelaloire.fr/les-aides/aide-lachat-dun-velo-pliant-ou-assistance-electrique-vae-pour-les-abonnes-aleop?sous_thematique=198
https://www.paysdelaloire.fr/les-aides/aide-lachat-dun-velo-pliant-ou-assistance-electrique-vae-pour-les-abonnes-aleop?sous_thematique=198
https://www.landkreis-peine.de/Themen-Leistungen/Themen/Bildung-Kultur/Schule/Sch%C3%BClerbef%C3%B6rderung/index.php?La=1&object=tx,3583.20036.1&kuo=2&sub=0

Modalidade de transporte .\
Bicibus

Conhecido como S Cool Bus na Frangca ou identificado como Bicco Bike por um dos seus
construtores, este veiculo tem sua origem na Holanda e é uma alternativa sustentavel para o
transporte escolar. Tem espaco para 8 a 10 pessoas, e é impulsionado por pedais e ajudado por

energia elétrica. Um dos assentos na frente esta reservado para o motorista, que controla a direcao
do veiculo.

Cada um dos assentos tem autonomia em relacao aos outros, de forma que cada estudante pode
pedalar no seu proprio ritmo. Os usuarios portam um colete e capacete e o veiculo tem uma protecao
metalica do lado de cada assento. Alcanca uma velocidade de 20 km/h e pesa uns 130 kg. Possui
um porta-malas e é possivel instalar um teto para os dias de chuva ou excesso de sol. Tem um custo
aproximado de R$ 50.000.

Esta opcao de transporte escolar tem os mesmos beneficios para a salide e para o meio ambiente
gue as caravanas de bicicletas ou os pedibus. Além disso, oferece a possibilidade de percorrer mais
distancia, o que pode ser mais interessante em zonas rurais; é apto para quem esteja aprendendo a
andar de bike e os estudantes mais novos podem participar, pois sua pedalada é independente; e
tem protecao contra qualquer condicao climatica.

Dimenséao da politica: modalidade de transporte. Programa: Caminho da Escola. Dificuldade: alta.

Contexto: municipios com urbanizacao intermediaria € municipios rurais adjacentes nos quais a
distancia até a escola seja de até 10 km.

Estratégia de implementacao: contratagao de consultoria para analisar, em profundidade, este tipo
de veiculos e avaliar a viabilidade de que o programa os inclua entre as formas de transporte escolar
apoiados. Seria recomendavel visitar alguma empresa construtora, conhecer a experiéncia de forma
presencial e desenhar um piloto. Posteriormente, os resultados seriam divulgados.

Atores chave: consultoria Prodoc; empresas construtoras; fornecedores; e associacoes de bicibus.

O QUE FAZ O CAMINHO DA ESCOLA?

Oferece diversos tipos de dnibus, bicicletas e lanchas
adaptados, particularmente, a contextos rurais. A
participacao no programa esta aberta a todos os entes
federativos e se faz por meio da adesao ao pregao
eletrénico para registro de precos.

Nao considera mais modalidades de transporte além
desses trés tipos.

Onibus S'Cool - Ministério da Transicao Ecolégica,
Franca

Associagao de Autocarros S'Cool - Rouen, Franca

Construtora Metaalspecials - Doetinchem, Paises
Baixos
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https://www.francemobilites.fr/projets/scool-bus#:~:text=S'Cool%20bus%20est%20un,durant%20leur%20temps%20de%20transport.
https://www.francemobilites.fr/projets/scool-bus#:~:text=S'Cool%20bus%20est%20un,durant%20leur%20temps%20de%20transport.
https://fr.ulule.com/scool-bus/
https://www.metaalspecials.nl/
https://www.metaalspecials.nl/
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