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CAMINHOS CRUZADOS:
vivéncias, experiéncias € boas
praticas com o PDDE

Cairo Mohamad Ibrahim Katrib'
Peterson Elisandro Gandolfi®

izacao

1

A visdao do mundo, a tendéncia, o ponto de vista, a opinido t€ém sempre
sua expressio verbal. E isso que constitui o discurso do outro [...], ¢ esse
discurso ndo pode deixar de repercutir no enunciado. O enunciado esta
voltado ndo so para o seu objeto, mas também para o discurso do outro
acerca desse objeto (BAKHTIN, 1992, p. 320).
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/ou comerc

Partilhar. E esta a ideia que conduz essa coletinea. Experimentar, vivenciar
e trocar, sdo verbos cuja semantica dos tempos verbais nos conduzem a reflexdo.

Refletir ¢ um exercicio complexo, embebido de significados que confe-
rem a esta coletanea o carater multiplo e plural, construidos pelos sujeitos que,
cotidianamente, experimentam e vivenciam o chao da escola. Desta forma,
através dos seus fazeres, das suas praticas diarias, esses atores recriam insis-
tentemente o verbo gestar, reinserindo-o numa dindmica peculiar, a aplicagdo
consciente dos recursos suplementares do PDDE (Programa Dinheiro direto
na Escola). Neste processo, sdo agregados e redimensionados diferentes ele-
mentos e procedimentos, os quais, dialeticamente, transformam a utilizacao do

~

1mpressao €

1 Professor Associado da Faculdade de Educagéo (FACED), da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
Docente permanente do Programa de Pés-graduagao em Educagao e Tecnologias (FACED/UFU) e Docente
Colaborador do Programa de Pés-Graduagao em Artes (PROFARTES/UFU). Membro da comissao de
heteroidentificagdo da Universidade Federal de Uberlandia, Comiss&o de Denlincias Afrorraciais. E
vicecoordenador do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB/UFU) e Coordenador Geral do Institucional
do Centro Colaborador de Apoio a Gestao, Monitoramento e Avaliagdo do Programa Dinheiro Direto na
Escola (CECAMPE Sudeste) vinculado a Universidade Federal de Uberlandia por meio da Pro-Reitoria de
Extens&o e Cultura (PROEX) e em parceria com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE).

2 Professor Associado da Faculdade de Gestéo e Negécios (FAGEN), da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU). Coordenador do Centro de Incubagdo em Empreendimentos Populares e Solidarios do Campus
Patos de Minas (CIEPS). Docente do Programa de P6s-Graduagao em Gestdo Organizacional - Curso
Mestrado Profissional da Faculdade de Gestéo e Negdcios (FAGEN). Subcoordenador Geral do Institucional
e Coordenador de Monitoramento do Centro Colaborador de Apoio a Gestéo, Monitoramento e Avaliagao
do Programa Dinheiro Direto na Escola (CECAMPE Sudeste) vinculado a Universidade Federal de
Uberlandia por meio da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEX) e em parceria com o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE).
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montante financeiro numa pratica plural, num processo marcado por desejos,
vontades, inquietacdes, questionamentos e redescobertas.

Assim, ao colocarmos o desafio da materializacdo da palavra falada
em palavra escrita, incentivamos também a conjugacgdo do verbo reinventar.
Reinventar a escola e a caminhada em direg¢ao a melhoria continua da gestao,
fazendo dela um processo democratico, em que o experimentar o chiao da
escola possa ser uma pratica mesclada por diferentes saberes, diversos olha-
res, inimeras intencionalidades. Dentre varios outros, essas experimentacdes
interagem esses saberes a sensibilidades e novas/velhas experimentagdes cole-
tivas, marcadas pelas trocas, pelo fazer-se na pratica, conferindo significados
a escola e aos sujeitos que dao vida a ela.

Experimentar tudo isso, acaba se tornando uma bricolagem de praticas
e representagdes que movimentam sonhos, criam expectativas, costuradas a
realidades multifacetadas, que permitem aos envolvidos o constante refazer de
seus discursos. E justamente esse movimento que nos impulsiona a promover
o desafio da materializacao dessas vivéncias no contexto escolar na forma de
escrita, pois entendemos que esse processo, subjetivo e complexo, aproxima
as diversas experiéncias exitosas, reacendem desejos, abrem novas brechas,
diversos caminhos...

Nesta dinamica, percebemos que a troca propicia a reelaboragao de pos-
turas e impressoes. Logo, ao serem redimensionadas na logica de que a escola
¢ um espago social e culturalmente produzido pelos sujeitos que a compdem,
e que eles se (re)faz na/pela intersecgdo de diferentes culturas — localizadas
no tempo e no espago —, recriando a propria realidade escolar.

Humanizar a escola ¢ torna-la para todas/todas, fazendo com que as
diferengas sejam o canal para se pensar a educagdo publica, de qualidade e
referenciada pelos valores e pertencimentos étnicos, raciais, sociais, culturais,
dentre tantos outros, capazes de nos auxiliar no enfrentamento dos medos nos
incentivando ousar e (re) aprender a conjugar o verbo escutar.

Pensar as experiéncias exitosas sobre a aplicacdo dos recursos do PDDE,
nos permitem inseri-las num palimpsesto de praticas e representagdes, con-
forme o sentido conferido por Pesavento (PESAVENTO, 2004, p. 25-30),
ou seja, vestigios de uma realidade que, impressa sobre outra, nos incita um
“ver além”. As vivéncias partilhadas, despertam interpretagdes, sentidos, (re)
elaboragdes, presengas, auséncias; indicios deixados na tessitura da dinamica
escolar quando observamos a gestdo e a escola pelo prisma das politicas
publicas de financiamento. Desse ponto de vista, nos permitem ver e ler além
daquilo que os fios da objetividade insistem forjar.

Se as experiéncias exitosas em torno do PDDE, nos apresentam asseme-
lhada a um palimpsesto, na pratica, a aplicagdo dos recursos deste Programa
revela-se como um corpo Uinico e, a0 mesmo tempo multiplo, que se concretiza
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por meio de agdes pedagogicas e de gestdo que primam pelo fortalecimento
e melhoria do fazer pedagdgico e administrativo.

Sob este prisma, os relatos aqui apresentados ndo s6 exprimem a signifi-
cancia do PDDE, mas também a pujanga que o Programa imprime as escolas,
redimensionando a sua capacidade de recriagdo, de liberdade de definir os
caminhos a serem trilhados e apresentar alternativas de melhorias do espaco
escolar intercambiando com as realidades culturais, sociais, locais, raciais a
construcao de uma educagdo equanime e democratica.

O Centro Colaborador de Apoio ao Monitoramento ¢ a Gestao de Progra-
mas Educacionais da regido Sudeste — CECAMPE, compreende que propor-
cionar aos gestores a socializagao das narrativas aqui compiladas por meio de
experiéncias exitosas, so referenda o trabalho coletivo concretizado na gestao
dos recursos do PDDE e brinda-nos com relatos que provocam a reflexao,
servem de ponto de partida e de chegada, rumo a uma educagdo de qualidade
e a gestdo consciente dos recursos publicos recebidos.

Abrimos essas experiéncias com o relato de Elisandra Beatriz de Faria
que nos apresenta a importancia da escuta sensivel, do planejamento colabo-
rativo da gestdo dos recursos financeiros com o fazer pedagogico por meio
da arte educacdo. Ela relata o processo gestacional de escolhas que desper-
taram nela o gosto pela educagdo e, como gestora, aprendeu a promover
as transformagdes na escola. Essa ¢ uma a¢do que, com certeza, inspirou e
inspirara varios gestores.

Convidamos, vocé leitor, a realizar a leitura do relato produzido por
Eduardo Silva Benetti, Fabio Luiz Colombo e Pedro Fernandes da Silva Neto
do municipio de Catanduva-SP, idealizadores e protagonistas da construgao
da primeira sala de informatica para a Educacao Infantil do municipio. Para
além do uso dos recursos do PDDE Basico e de suas agdes integradas, os
profissionais mobilizaram toda a cidade na concretiza¢do do sonho de terem,
na escola, esse espago.

Elisabete Filomena dos Santos e Maria Isabel Bezerra de Lima narram
suas experiéncias de envolvimento com a comunidade escolar nas tomadas de
decisdes de aplicagdo dos recursos do PDDE. Destacam como envolveram a
escola durante a Pandemia a participar das decisdes de aplicacdo dos recursos
do PDDE Emergencial.

Caroline Cardoso Marra nos traz também sua experiéncia enquanto
uma das gestoras da Escola Municipal Hilda Ledo Carneiro Civico Mili-
tar, em Uberlandia estado de Minas Gerais que, por meio dos recursos das
acOes integradas, pode redimensionar as agdes de acolhimento na escola no
periodo de Pandemia. Ela referenda como esses recursos alavancaram o olhar
para a necessidade de efetivagdo de uma gestdo democratica permitindo a
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comunidade escolar “compreender que todos dentro da escola possuem um
papel social, uma responsabilidade para a formagao da sociedade do amanha”.

Keila Cristina Alves Carneiro, Marivania Xavier Cavalcanti Costa ¢
Yone Maria Gonzaga trazem a experiéncia exitosa da E. M. Prefeito Camilo
Chaves Junior em Ituiutaba-MG, no Pontal do Triangulo. Elas apresentam o
papel dos conselhos escolares na tomada de decisdes e na aplicagdo consciente
dos recursos financeiros. Destacam “a importancia do Conselho Escolar no
processo de gestdo, pois ele tira do gestor e da gestora a responsabilidade de
gerir isoladamente os recursos contribuindo para o direcionamento das urgén-
cias e prestagdo de contas, favorecendo a transparéncia no uso dos recursos
financeiros os quais devem ser administrados de forma a atingir melhorias
que ajudem alcangar a qualidade na aprendizagem e da propria escola”.

Débora Borges Martins, do municipio de Igarapava-SP, destaca os desa-
fios da gestdo escolar na aplicacdo dos recursos do PDDE, enfatizando a
importancia da formag¢do continuada no exercicio e na superacao das dificul-
dades dos gestores em gerir tais recursos financeiros. Apresenta uma série de
acdes que se consolidaram, justamente no experimentar, no ressignificar ¢ no
compartilhar de decisdes e tomadas de atitudes.

Denise Cristina Sartori Granja, Glaucia Cristina Cruz Severi e Teresinha
Minelli Tavares de Tatuapé-SP, relatam as construcdes dialdgicas tecidas no
chdo da escola, a fim de dar sustentacdo ao exercicio permanente de uma
gestdo que fosse coletiva, democratica e voltada para atender as necessida-
des da comunidade escolar, em especial o alunado. Nesse relato procuram
responde a indagagdo que gesta o relato que é: Gestdo democratica pra que,
pra quem? E concluem referendando que: “Para sermos util a sociedade, para
desempenharmos com qualidade o que nos propusemos a fazer, para que
nossos sonhos se transformem em realidade e porque MERECEMOS uma
escola democratica e de qualidade”.

Quando o assunto ¢ gerenciamento dos recursos do PDDE vérios aspectos
emergem. Buarque Caetano Gariglio Dumont, Lenir Mendes Miguel e Yone
Maria Gonzaga falam com propriedade desse olhar sensivel para a gestao dos
recursos publicos que para muitos parece burocratico, mas que, na verdade,
precisam ser recriados a luz da compreensao do arcabougo juridico normativo
que os regem tendo sua aplicacdo enquanto recurso suplementar como a mola
propulsora das mudancas do chdo da escola e da superagao das demandas
cotidianas surgidas.

Erika Christina Kohle, Helter Rogério Bochi e Renata Guedes do Nasci-
mento Azevedo, do municipio de Marilia- SP, trazem suas experiéncias com
o planejamento e aplicabilidade dos recursos do Programa Dinheiro Direto
na Escola. O relato destaca a necessidade de “assegurar a participacao social,
fortalecer a autogestao escolar, promover o controle social e fomentar a gestao
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democratica” como caminhos essenciais para a eficiéncia da prestagao dos
servicos publicos, além de contribuir com a qualidade dos indices educacionais.

Os desafios do gestor iniciante € o tema do relato de Carlos Antonio
Resende Filho ¢ Luciane Ribeiro Dias Gongalves. No relato os autores, em
tom autobiografico, narram como a interlocu¢ao com as formagdes ofertadas
pelo Cecampe Sudeste possibilitaram novas perspectivas e olhares para a
utilizacao das verbas suplementares, além de proporcionar “didlogo entre
gestores/as da rede municipal de ensino, de Ituiutaba - MG com os/as discentes
da Pedagogia, numa pratica formativa que juntou a formacao inicial com a
formacao continuada”.

Farley Junio Rocha, do municipio de Patos de Minas, nos apresenta de
forma sucinta suas experiéncias no trato com os recursos do PDDE, enfati-
zado a importancia da compreensao dos processos de execugdo e prestacao
de contas dos recursos recebidos.

A Pandemia Covid19 ¢ o pano de fundo para as reflexdes tecidas por
Lucia Ferraz da Silva, que nos traz importantes questdes alusivas a sua expe-
riéncia frente ao apoio aos gestores na execugdo das verbas repassadas durante
a pandemia, no municipio de Uberlandia, uma vez que € a coordenadora das
Caixas escolares, assessorando a gestao dos recursos do PDDE no municipio.

Aquila Priscila Souza Santos, Julianne Peixoto Rodrigues e Lunara Costa
Borges trazem enquanto gestoras de parcerias do municipio de Uberlandia-
-MG, reflexoes sobre o uso do cartdao PDDE, fruto de suas vivéncias em
contato com as duvidas alusivas a aplicabilidade do plastico no processo de
aquisi¢cao dos bens e servicos do PDDE Basico.

Todos estes lineamentos, entremeados como os fios que tecem as praticas
dos gestores servem-nos como registros, estimulos a concretizacdo de acoes
exitosas que referendam a importancia das politicas publicas, na contempo-
raneidade. Aos leitores, desejamos boa leitura e multiplas reflexdes!



14

REFERENCIAS

BAKHTIN, M. Estética da criacio verbal. Sao Paulo: Martins Fontes, 1992.

PESAVENTO, Sandra J. Com os olhos no passado: a cidade como palimp-
sesto. Esbocos: Revista do Programa de Pos-Graduagao em Historia, Depar-
tamento de Historia, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal de Santa Catarina. v. 11, n. 11, 2004.

Editora CRYV - Proibida a impressao e/ou comercializacao



izacao

ial

impressao e/ou comerci

Editora CRY - Proibida a

A ARTE E IRMA DA EDUCACAO

Elisandra Beatriz de Faria

Tudo comegou quando uma menina com poucos anos de posse no ensino
fundamental de sua cidade engravidou-se de sonhos. Professora de Lingua Por-
tuguesa, recém-chegada a escola que acabara de ser inaugurada, ela vislumbrava
mil coisas que poderiam ser melhoradas naquela institui¢do, ndo somente no
quesito estrutura como, e principalmente, na criagdo de um ambiente educador.

Na primeira oportunidade, candidatou-se a direcao. Foi consideravel-
mente votada entre os alunos e comunidade, mas ndo era a hora ainda... No
ano seguinte, foi convidada a assumir a vice dire¢do no periodo da manha
e no ano subsequente comegava uma historia, como diretora da escola, que
durou um periodo de treze anos.

Foi um longo tempo de didlogo com a comunidade escolar (funciona-
rios, alunos, pais, 6rgaos diversos da Secretaria Municipal de Educacgao)
e também com inimeros parceiros. Aos poucos, muitos sonhos foram se
materializando, outros foram nascendo e outros sendo gerados. Trabalho
intenso que, conjuntamente, transformou os espagos da escola, alterando,
sobremaneira, o entorno também.

Engravidar de sonhos tem isso, gerar esperancas. Nunca foi facil, todavia,
sempre houve desejo, energia e alegria para arrastar quantos se deixassem
seduzir por ideias de melhoria. Desta forma, os projetos foram muito bem-
-vindos na préatica pedagdgica e o envolvimento dos alunos nas decisdes
de demandas passou a ser algo incorporado a pratica escolar. Construimos
grémios, estreitamos lagos com pais/responsaveis, promovemos intensa par-
ticipacao dos conselhos escolar e fiscal e, por meio, de inimeras iniciativas,
fomentadas pelo apoio da equipe, fomos construindo um espaco agradavel que,
por sua vez, refletiu no comportamento de todos, especialmente, dos alunos. O
alto indice de violéncia, devido a varios fatores, reduziu consideravelmente,
sendo, portanto, um estimulo para que o trabalho da gestdo avangasse e tivesse,
cada vez mais, resultados positivos.

Mas onde entra o PDDE nesse contexto? Em uma gama de lugares! Essa
verba financiou grande parte de nossas conquistas. Tornou possivel materiali-
zar os desejos coletivos, pois a diretora tinha um projeto de escola imaginaria
em seu intimo e, ao ter a oportunidade de externa-lo, pdde constatar que o
sonho dela era o de muitos. Assim, o nlimero de pessoas que também passaram
a gerar aquele sonho foi aumentando e, a cada conversa promovida com o
grupo, novas ideias iam surgindo, sendo os projetos aperfeicoados. Quando
a verba do PDDE chegava, era o momento de executa-los.
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Fosse falar de todos eles, precisaria editar um livro, o que ¢ muito bom,
pois deflagra o crescimento da instituicdo nesses treze anos de intenso traba-
lho. Contudo, de modo a ilustrar a essencial contribui¢do do Programa Federal
PDDE, faco um recorte e pingo a deliciosa histdria de construgao de espagos
educativos por meio da arte. Mais especificamente, momentos em que utiliza-
mos a pintura, pela técnica da aerografia, para dar as paredes brancas e vazias a
oportunidade de falarem diretamente as mentes de aproximadamente oitocentos
alunos de 1° ao 9° ano, além dos profissionais e pessoas que visitam a escola.

A estrutura de qualquer escola € grandiosa. Longos corredores, paredes
intermindveis e espagos que, em muitos momentos, lembram paredes pri-
sionais. Desde que comecei a trabalhar na Educagdo, isso me incomodava
muito. Pouco espago, ou nenhum, para a beleza, para a cor, para a alegria,
para a criatividade. Imagens que divergiam muito do meu ideal de escola e
que também era sonhado por outros tantos que, assim como eu, sentiam-se
oprimidos num espacgo grande e frio, aquecido apenas por muitos conflitos que
se multiplicavam, contaminavam os outros e, gradativamente, adoecia aquele
lugar e, também, as pessoas. E uma espécie de reagdo em cadeia. Um aspecto
se interliga a outro que, por sua vez, se reflete no modo de agir daqueles que
compartilham do mesmo lugar. Refletindo o pensamento de Paulo Freire,

Estar no mundo sem fazer histdria, sem por ela ser feito, sem fazer cul-
tura, sem “tratar” sua propria presenga no mundo, sem sonhar, sem cantar, sem
musicar, sem pintar, sem cuidar da terra, das aguas, sem usar as maos, sem
esculpir, sem filosofar, sem pontos de vista sobre o mundo, sem fazer ciéncia
ou tecnologia, sem assombro em face do mistério, sem aprender, sem ensinar,
sem ideias de formacao, sem politizar, ndo ¢ possivel (FREIRE, 1996 p. 24).

Era urgente, pois, uma mudanca de paradigmas, de modo que a ener-
gia fosse transmutada e, também como efeito cascata, pudesse transformar
a pratica pedagogica e refletir-se no modo de ensinar dos professores, no
modo dos alunos receberem as aulas e também no modo de participagao dos
responsaveis na vida escolar dos educandos. O intuito era promover o sen-
timento de pertencimento ¢ o desejo, por parte de todos, de retornar aquela
escola. E nesse mega projeto que entraram as pinturas artisticas. Elas foram
artimanhas pedagogicas para despertar olhares varios, fazer nascer a curio-
sidade, a interpretacdo e a construcao de sentidos autdonomos. Desta forma,
as pinturas, além de alegrarem os espagos, por meio da avalanche de cores,
também funcionaram como molas propulsoras para ajudarem os alunos a
despertarem para o conhecimento. Ja dizia Rubem Alves, “o normal ¢ ver
as criangas como aquelas que precisam ser ensinadas, seres inacabados que,
a semelhanga do Pinoquio, s6 se tornam pessoas de carne e osso depois de
serem submetidas as nossas artimanhas pedagdgicas” (ALVES, 1994, p. 54).
Portanto, cabe a escola, em tarefa conjunta, propiciar um ambiente que instigue
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o aluno a desenvolver-se. Refletindo um pouco mais além da citagdo de Rubem
Alves, penso que cabe primeiro a gestdo escolar fazer chuva de sementes no
vasto campo da escola. E por meio do exemplo, a frente, que os pedagogos,
os professores, asg’s — assistentes gerais e secretaria vao se embebecendo do
mesmo desejo de transformacdo. Certamente, essas artimanhas serdo sentidas
pelos educandos que responderdo aos estimulos recebidos.

Munidos desse pensamento, estabelecendo inimeros didlogos com a comu-
nidade e diante da concordancia do Conselho Escolar, que encantou-se com o
projetos, fomos fazendo, gradativamente, as intervengdes necessarias na escola.
Para tanto, entramos em contato com alguns artistas da cidade, realizamos os
or¢amentos € demos inicio a execu¢do de nosso projeto. Foram anos de traba-
lho. A cada chegada da verba do PDDE, tomavamos as devidas providéncias e
realizavamos pelo menos um painel. Ao longo do tempo, as pinturas artisticas
se tornaram a marca de nossa escola que passou a ser conhecida na cidade, pelos
belos e educativos trabalhos em aerografia (técnica de pintura e ilustragdo que
utiliza o aerografo para sua execucao). Por mais de um momento, a escola foi
palco de filmagens para divulgacdes de trabalhos educacionais da prefeitura da
cidade, justamente por irradiar alegria, cor, criatividade e imaginagao.

Um aspecto que merece ser relatado € o fato da comunidade escolar ter
absorvido esse projeto, a ponto de esperar a chegada da verba no ano seguinte,
para que mais painéis fossem feitos. Tornou-se, de fato, um acontecimento
benéfico que fez vibrar as cordas do grande 6rgao que pulsa na escola. Porém,
o caminho ndo foi sempre tranquilo. Criticas e apontamentos ao Estatuto das
Caixas Escolares e também as regras que entravam os trabalhos dos gesto-
res devem ser lembrados, pois, em muitos momentos, existem dificuldades
burocraticas que atravancam os trabalhos da gestao e acabam por prejudicar
os alunos, agindo de forma contraria aos objetivos propostos pelo programa.
Para exemplificar tal apontamento, trago algumas situagoes.

Na ocasido de darmos inicio as pinturas, fizemos todos os tramites inter-
nos, finalizando com o registro, em ata, da reunido com o Conselho Escolar,
na qual discutiu-se as prioridades de compra, e ratificou-se a vontade da
comunidade em trazer a aerografia para as paredes da escola. Mesmo diante
da dificuldade de encontrarmos artistas com CNPJ, ou que tirassem nota fiscal
avulsa na prefeitura, conseguimos realizar os trés orcamentos e fechamos
com o artista que pretendiamos, considerando que ele cobriu os outros dois
orgamentos realizados. Este foi o primeiro entrave. Estamos falando de arte
e ndo de um produto qualquer. Desta forma, existem diferengas subjetivas
no trabalho de cada artista e, para nos atender diante das especificidades de
nosso projeto, nao poderia ser qualquer pintor/desenhista/letreiro. Deveria
haver uma forma que facilitasse aos gestores a contratagdo de artistas, por
meio da verba PDDE, para a realizacdo de painéis educativos nas escolas.
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No entanto, conseguimos driblar todas as dificuldades e demos inicio ao
tao sonhado momento, o qual caminhou junto com iniimeras outras realizacdes,
sendo que, todas elas visavam a melhoria do espaco académico e somente
foram possiveis, dentre outras iniciativas, pelas verbas recebidas do governo.
Depois de alguns anos e alguns painéis realizados, tivemos que enfrentar, junto
ao setor de Caixa Escolar, uma primeira restricao. Exigido nos foi o feitio de
um relatorio que contemplasse os objetivos daquelas pinturas, ou seja, o que
para todos estava claro e ratificado quanto a relevancia do trabalho artistico na
escola, ja ndo o era para o setor de fiscalizagdo. Sem pestanejar e com muita
desenvoltura, preparamos o relatorio e continuamos nosso projeto. Mas as
dificuldades estavam somente comecando. Certamente, por fatores que nao
sao do meu conhecimento, as pinturas artisticas passaram a ser autorizadas
apenas apos avaliacdo de um dos setores da SME. Portanto, mais entraves e
mais desestimulo para que as escolas trilhassem esse caminho, qual seja o de
fomentar o aprendizado por meio de artimanhas pedagogicas variadas.

Diante de meu pequeno espaco de tempo a frente da direcao da escola,
vindo a passar por alguns Secretarios de Educagao, de partidos rivais, inclusive,
e também convivendo com inumeros coordenadores de setores internos da pre-
feitura, penso que ¢ de grande relevancia que as autoridades encontrarem formas
de facilitar e apoiar as boas praticas que acontecem nas escolas. Como ja relatei
aqui nesse texto, as pinturas de nossa escola foram ganhando a cidade e muitas
colegas diretoras se encantaram com a ideia, vindo a replica-las também nas
escolas que gestavam. E isso ¢ maravilhoso! Porém, quantas colegas diretoras
relataram-me o desanimo em executar tais ideias, diante das inimeras barreiras
burocraticas impostas. Ora, o dinheiro do PDDE vem todo ano e precisa ser
gasto, visando o bem do aluno e, diante da prova cabal do impacto positivo dessa
interferéncia artistica na escola, a qual impactou a pratica pedagdgica, oferecendo
maior qualidade nos servigos prestados aos alunos e comunidade, o caminho
deveria ser facilitado e ndo criadas mais barreiras para dificultar sua execugao.

Certa ocasido, fomos tolhidos do desejo de executar um mega painel nos
muros externos da propria escola. Este projeto envolveria um grupo de artistas
locais, sendo que os alunos participariam da execugao e, inclusive, as familias
e moradores do bairro poderiam estar presentes. Aproveitariamos a oportuni-
dade para trabalhar, nas pinturas, temas bastante relevantes para a formagao do
aluno, como prevencao ao uso de drogas, esportes, inclusdo, bullying, literatura
e musica, abordando icones nacionais, etc. Este ano foi o mais aguardado pela
comunidade escolar, pois o projeto envolvia muita gente. Entretanto, o setor de
Caixa Escolar da Prefeitura Municipal entendeu que tal iniciativa ndo contem-
plava algo a ser custeado pelo PDDE. Resultado: gerou grande frustragdo em
todos da escola e fechou uma excelente forma de trabalhar temas importantissi-
mos, ensinado com ludicidade, ndo s6 os alunos como também a comunidade.
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Fato é que a Arte ¢ ima da Educacdo. A propria Lei de Diretrizes e Bases,
que rege essa pasta desde 1996 e ¢ mais conhecida por LDB n° 9.394, traz em
seu artigo 26, que “a arte ¢ um patrimonio cultural da humanidade, e todo ser
humano tem direito ao acesso a esse saber”. A partir dessa determinagao, a
mesma legislagdo dita que “o ensino da arte constituird componente curricular
obrigatdrio, nos diversos niveis da educagdo basica, de forma a promover o
desenvolvimento cultural dos alunos”. Para a ampliagao deste artigo, penso
que deve-se trazer as artes para dentro da escola, de modo a inspirar, ensinar,
enobrecer os caminhos. Nao pode ser papel apenas do professor da disciplina
de Arte trabalhar a importancia da mesma para o desenvolvimento do aluno.
Na realidade, ¢ papel de cada professor fomentar a criatividade do discente,
buscando despertar nele suas reservas criativas. Segundo os PCN’s, “a ima-
ginagdo criadora permite ao ser humano conceber situacdes, fatos, ideias e
sentimentos que se realizam como imagens internas, a partir da articulacao
da linguagem” (PCN-Arte, p. 34). Desta maneira, concebemos que a oportu-
nidade de conviver com elaboragdes artisticas, repletas de possibilidades de
construcdo de leituras, descortina um leque para o aluno, vindo este a abrir-se
para um mundo novo, onde reinam saberes que brincam com suas invengoes
internas, nascendo-se dessa jungdo, outros saberes, auténticos e livres. Essa
premissa nos remete a enorme responsabilidade daqueles que regem a edu-
cagdo, desde a equipe gestora, até a figura principal do professor, que precisa
conter em sua bagagem as pecgas fundamentais para que ele possa oferecer
aos educandos reais caminhos de crescimento académico e humano.

Nenhuma formacgao docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um
lado, do exercicio da criticidade que implica a promog¢ao da curiosidade
ingénua... e do outro lado, sem o reconhecimento do valor das emocgdes, da
sensibilidade, da afetividade, da intui¢ao ou adivinhagdo (FREIRE, p. 45).

Nesse sentido, quando hoje adentramos os ambientes da E. M. Prof*.
Orlanda Neves Strack, deparamo-nos com agradaveis surpresas. Painéis que
trazem imaginagdo, conhecimento, curiosidade e muita vida para a escola.
Além de tudo isso, eles sdo mote para planejamento de aulas nas mais varia-
das disciplinas.

Para fechar as reflexdes desse relato de experiéncia, corroborando o artigo
26 da LDB, as pinturas artisticas realizadas nos ambientes internos de nossa
escola e financiadas pelo PDDE promovem diariamente o desenvolvimento
multifacetado de nossos alunos, considerando que eles sao “fisgados” pela
imagem e, a partir dela, um universo de possibilidades de aprendizagens se
abre para eles. Para tanto,

A arte também ¢ uma linguagem e, como tal, tem uma simbologia propria.
Esta linguagem simbolica comunica significados a respeito do mundo. Sao
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representacdes materiais, intelectuais e emocionais que caracterizam uma
sociedade ou um grupo social. Ao decodificar e entender esta linguagem
pode-se compreender o modo de vida, o sistema de valores, as tradi¢gdes
e crengas de um povo (AZEVEDO, 2007, p. 123).

Diante dessa experiéncia, ¢ possivel evidenciar o quao importante ¢ o
investimento em Educagao, visto somente serem possiveis tais movimentos nos
interiores das escolas, devido as verbas que chegam e sdo, conscientemente,
aplicadas para o bem dos educandos. Mesmo tendo, ainda, tantos aspectos buro-
craticos que necessitam de revisdo, de modo que venham a incentivar e facilitar
o trabalho do gestor da escola, vale muito a pena enfrentar todos eles com
disposigdo e entusiasmo, pois os resultados obtidos sdo muito compensatorios.

Abaixo, seguem alguns registros dos trabalhos realizados na E. M. Prof®.
Orlanda Neves Strack, que abriga por volta de oitocentos alunos, nas moda-
lidades de Ensino Fundamental 1 e 2 (1° a0 9° ano, do ensino regular), sendo
as turmas distribuidas entre manha e tarde. Ainda, ela esté situada na peri-
feria da cidade de Uberlandia, Minas Gerais. As pinturas destacadas foram
assinadas pelo artista plastico Marcos Ferreira, conhecido como Kim, o qual
tornou-se um grande parceiro e fomentador do aprendizado em nossa escola.
Minha eterna gratidao a ele por toda seriedade, criatividade, e capricho em
cada painel detalhadamente construido.

Imagem 1 — Hall de entrada da escola
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Imagem 2 — Corredor de acesso principal as salas
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Imagem 5 — Sala de informatica, acima
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RELATO DE EXPERIENCIA:
um sonho realizado, a implementacao de uma
sala de informatica na Educacio Infantil
Eduardo Silva Benetti

Fabio Luiz Colombo
Pedro Fernandes da Silva Neto

Implantar uma gestao plenamente democratica ¢ um processo longo e
nodoso, em especial quando ha a necessidade de mitigar alguns impetos que
se afloram, lidar com diversas pessoas, com diversas personalidades e que tem
praticas pedagogicas que, por vezes estdo consolidadas, em propostas tradi-
cionalistas que nao convergem com o atual caminho educacional. Além disso,
aplicar os recursos vindos dos entes federativos (Municipio, Estado e Unido),
em especial, as verbas oriundas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE)® através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

A educacdo infantil no Brasil, por muitos anos esteve atrelada ao assisten-
cialismo, sem realmente se dar a devida importancia ao educar, todavia, com o
passar dos anos, foi ganhando forca a pratica educativa e enaltecendo os prin-
cipios didatico-pedagogicos, metodologicos e a praxis pedagogica, de forma
que veio a luz a real importancia de educar criangas desde a mais tenra idade.

Passamos por diversos modelos, documentos normativos e diretivos, entre-
tanto, todos traziam que a educagao infantil estava alicer¢ada no brincar, educar
e cuidar. Dessa forma, nao houve uma abstencdo do ato de cuidar, mas deu-se
um novo olhar aos demais pontos desta triade, em especial o brincar. Outro
ponto importante, foi que com o advento da pandemia do COVID-19, esta
triade fragmentou-se, as criangas estiveram em suas casas, muitas vezes sem
o brincar e educar, persistindo o cuidar, pela obviedade da situagdo mundial.

Muitas criangas passaram a ter maior contato com midias sociais atra-
vés de smartphones, computadores e tablets, embora muitos ndo tivessem a
possibilidade de acesso as aulas emergéncias, o fato € que as criangas foram
expostas a um mundo tecnologico, que mesmo ja sendo nativos digitais, ndo
tinham pleno acesso, quica dominio, principalmente falando de educagao
infantil. Portanto, em 2020, nasce a ideia de promover uma escola de projetos,
surgindo assim a proposta de se criar uma sala de informatica. Mobilizados
pela gestdo, que possibilitou com que toda a comunidade escolar pudesse estar
a par e mais, que participassem ativamente da proposta, mobilizaram forcas e
recursos para que o projeto saisse do papel e viesse a ser concretizado.

3 Para saber mais acesse: https://www.fnde.gov.br/programas/pdde
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E durante os anos de 2020 ¢ 2021, com o empenho da comunidade escolar
e dos recursos financeiros do PDDE, um sonho concretizou-se, finalmente a
primeira sala de informatica da Educagao Infantil na cidade de Catanduva,
Sao Paulo. A Escola Municipal de Educagdo Infantil Prof. Carlos Alberto
Spina fez histéria, ndo apenas pela sala em si, mas por mostrar que uma ges-
tao democratica pode ser real, bem como a aplicacdo adequada dos recursos
recebido e mais, por todo o empenho de todos da escola.

Dessa forma, a escola poderia entdo, proporcionar as criancas elementos
e recursos pedagogicos que muitas vezes sdo deixados de lado e em vista
das constantes mudancas da sociedade e da necessidade de possibilitar com
que estes conhecimentos atingissem as criangas, fora possivel a realizacao
deste projeto.

Portanto, a fim de contribuir sobre a utilizagao dos recursos provenientes
destes programas, nos valeremos de um relato de experiéncia que tem como
seu principal protagonista, a criacdo de uma sala de informatica voltada para
a Educagao Infantil, além da elabora¢ao de um produto técnico tecnoldgico
(PTT), para tal, estaremos balizados pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2018), Paro (2016), entre outros teoricos.

Ao longo deste relato, traremos a proposta democratica sugerida pelo
coletivo escolar que culminou em uma agao que possibilitou a arrecadagado de
materiais usados para a criagdo da sala, bem como a aplicacao dos recursos
provenientes do PDDE com a finalidade de proporcionar uma sala de infor-
matica que atenda a Educacdo Infantil em uma escola situada no interior de
Sao Paulo e que possibilite o acesso da comunidade de forma colaborativa.
Destacaremos também como o empenho bem direcionado pode proporcionar
acoes que estejam voltadas plenamente aos alunos.

Portanto, a concepcao de uma gestao democratica deve pautar pelos
principios de respeito a comunidade, ao corpo docente, a integridade adminis-
trativa, aos valores percebidos pelos programas, mas acima de tudo a comu-
nidade escolar e aos alunos, de forma que a estrutura didatico-pedagogica,
administrativa e metodologica venha a convergir para um fim em comum, o
processo de ensino-aprendizagem.

O nascimento de uma ideia

A pandemia do COVID-19 foi e ainda ¢ uma tragédia que assola o
mundo, mas em 2020, no apice da doenga, todos os setores da economia se
viram na necessidade de uma reformulagdo em como trabalhar, como vender,
como interagir. No contexto educacional ndo foi diferente, para que pudessem
dar conta da demanda, as escolas e professores precisaram se reinventar e
assumir o modelo de Educacdo a Distancia (EAD).
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Em meio a um turbilhdo de ideias, de sentimentos, medos e anseios, opta-
mos em organizar uma proposta de escola baseada em projetos, surgindo assim
a proposta de implementar a criagdo de uma sala de informatica voltada para os
interesses da educagao infantil e a posteriori, como meio de apoio a comunidade
local. O principal motivo era atender as demandas crescentes que envolvem as
Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TDIC) que se fazem presentes na
estrutura social atual e que, devido a pandemia, ficaram ainda mais evidentes.

De acordo com a BNCC:

A contemporaneidade ¢ fortemente marcada pelo desenvolvimento tecno-
logico. Tanto a computacdo quanto as tecnologias digitais de informacao
e comunicacao (TDIC) estdo cada vez mais presentes na vida de todos,
ndo somente nos escritdrios ou nas escolas, mas nos nossos bolsos, nas
cozinhas, nos automoveis, nas roupas etc. Além disso, grande parte das
informagdes produzidas pela humanidade estd armazenada digitalmente.
Isso denota o quanto o mundo produtivo e o cotidiano estdo sendo movidos
por tecnologias digitais, situagdo que tende a se acentuar fortemente no
futuro (BRASIL, 2018, p. 473).

Tal proposta vai ao encontro das mudancas tdo presentes na sociedade
atual e que por vezes, a escola ndo tem condi¢des de acompanhar, defrontan-
do-se com a impossibilidade de permitir com que os alunos da mais terra idade
venha a desenvolver diversas capacidades, incluindo aquelas que envolvem
as TDIC, haja vista que até mesmo na BNCC (2018), na parte que compete a
Educacao Infantil, ndo temos nenhuma referéncia a estes componentes edu-
cativos e que em contrapartida, foge ao aspecto da integralidade contida na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB 9.394/1996) em seu
artigo 29 que traz o seguinte:

A educagdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como fina-
lidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade (BRASIL, 1996, p. 22).

Portanto, ao pensarmos na criagao desta sala de informatica, apontamos
para a dire¢do que converge para o atendimento total das especificidades
existentes na Educagdo Infantil e que confere possibilidades de avango nos
mais diversos aspectos referentes ao desenvolvimento da crianga. Além disso,
¢ concebivel que a maioria das criancas hoje em dia, ja tenham tido algum
contato com ferramentas que tragam uma certa aproximagao com as TDIC,
seja um celular, seja uma TV Smart ou tablete. O fato é que a escola pode e
deve se adequar as mudangas sociais para que a educagdo em si seja atrativa e
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significativa, deixando a tradicional forma de transmissao de conhecimento e
se apoiando naquilo que hoje ¢ conhecido como Metodologias Ativas, “quando
se faz uso dos recursos de tecnologia no processo de ensino, esse processo
torna-se mais atrativo, facilitando o aprendizado e estimulando o aluno, tra-
zendo uma forma diferenciada de ensino” (SOUZA, 2020, p. 211).

Dessa forma, passamos a etapa de implementagdao, momento esse de
grande expectativa, uma vez que, embora cientes daquilo que a teoria aborda,
seria necessario grande empenho por parte de toda a equipe escolar, em espe-
cial sobre o planejamento estratégico envolvido, uma vez que ele deve ter
intencionalidade, fazendo que haja uma a¢do concreta e que configure em
uma acao critica e reflexiva em seu agir (OSTETTO, 2000), assim a equipe
toda motivou-se em buscar formas objetivas de concretizar essa intenc¢ao.

O relato: sala de informatica

Tomando a escola como o local onde se busca, de forma sistematica e
organizada, a apropriagdo do saber historicamente produzido e entendendo
a administragdo em seu sentido mais geral e abstrato de “utilizacdo racional
de recursos para a realizagdo de fins determinados” (PARO, 2012, p. 25)
[...] consideram-se objetos da agdo administrativa as praticas escolares
realizadas com o proposito de buscar racionalmente o objetivo pedagdgico
da escola (PARO, 2016, p. 88-89).

Margo de 2020, pandemia, aulas remotas. Como a escola iria se com-
portar nesse grave momento da humanidade? A escola esta preparada, os pais
estao preparados? Aulas sincronas e assincronas? Termos novos.

No decorrer do ano de 2020, na EMEI — Escola Municipal de Educagao
Infantil — Prof. Carlos Alberto Spina, na cidade de Catanduva, interior de
Sao Paulo, nasceu o projeto de informatica. Diante das dificuldades nas aulas
remotas, em uma reunido de HTPC, a dire¢ao propos que fosse feita uma
organizagao de modo que a escola passasse a pautar projetos educacionais que
corroborariam com os demais contetdos estipulados pelo curriculo escolar
municipal. Um dos projetos foi o de informatica, mas como realiza-lo sem a
escola possuir nenhuma estrutura ¢ nenhum computador?

O projeto de informatica ficou a cargo de trés professores que elaboraram
e posteriormente apresentaram a todos os docentes no final de 2020, a pro-
posta. A execucao contou com a colaboragao de todos os professores na busca
de doagdes de computadores e equipamentos para ser colocado em pratica. O
local escolhido para abrigar a sala foi um antigo espago que era usado como
deposito de materiais diversos, nada relacionado a espago educativo. Foi entdo
que as doagdes apareceram, conseguimos arrecadar computadores, monitores,
estabilizadores, dentre outros periféricos, além de mesas para instalagao.
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Neste periodo, foi realizada manuteng¢ao, formatagao nos equipamentos
doados, pois nem todos os computadores estavam funcionando, com alguns
servindo apenas como fonte de pecas.

Mas além de termos o espaco, os computadores e demais componentes, a
internet seria necessaria para que pudéssemos compor todo o contexto pensado
na elaboragdo do projeto, dessa forma, com o dinheiro do PDDE, adquirimos
o plano de internet banda larga, roteador sem fio e também a parte elétrica. E
para que todas as criancas pudessem desfrutar de um ambiente arejado, além
de possibilitar maior tempo de durabilidade aos equipamentos, adquirimos
um ar-condicionado de 12.000 BTUS. Adquirimos também uma webcam,
oito headsets gamer e um kit robotica, sempre visando as possibilidades edu-
cacionais de nossos alunos.

Com o retorno das aulas presenciais em agosto de 2021, a sala pode
realmente estar em operacdo. Foram desenvolvidos jogos pedagdgicos ade-
quados a idade e que complementa o conteudo desenvolvido em sala de aula,
trabalhando temas como: cores, formas, quantidades, letras, nimeros, corpo
humano, alimenta¢ao saudavel, brincadeiras tradicionais, brincadeiras clas-
sicas, frutas, legumes, etc.

A sala atende criangas de dois até cinco anos de idade, assim, como
funciona como espago para capacitacao dos docentes e, em breve, atendera
as demandas da comunidade assim que as medidas sanitarias estiverem revo-
gadas em virtude da pandemia.

Hoje o projeto de informatica atende seu proposito, cumpre seu obje-
tivo, que ¢ de proporcionar o contato da crianga com a tecnologia, levar o
contetido de maneira digital e interativa, elevar o contetido a outro patamar.
Atualmente, nossa escola ¢ a tnica da rede municipal de Educagdo Infantil
da cidade de Catanduva a possuir uma sala propria de informatica, onde as
criangas realmente colocam a mao e exploram a ferramenta.

A aplicacio dos recursos e a gestio democratica

O ambiente escolar invariavelmente denota uma diversidade de carac-
teristicas que se ndo bem mediadas, colocariam a perder todos os possiveis
avancos educacionais, além de fomentar a desarmonia, que mais uma vez,
feriria diretamente o publico-alvo da escola, ou seja, seus alunos. Neste ponto,
chamamos a atencdo para a gestdo democratica, que possibilita a0 mesmo
tempo mitigar alguns conflitos existentes, bem como dar espago, voz e ouvido
a todos que desejarem manifestar-se. Outro ponto importante na gestao demo-
cratica ¢ a capacidade de mobilizar todos os segmentos envolvidos no ato de
educar em beneficio da propria escola, dessa forma, professores, corpo admi-
nistrativo e comunidade escolar estdo diretamente envolvidos com o assunto.
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Podemos compreender que:

Na medida em que se conseguir a participagdo de todos os setores da
escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes sobre seus
objetivos e seu funcionamento, havera melhores condi¢des para pressionar
os escaldes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos (PARO,
2016, p. 17).

E colocando-se ante a todas essas possibilidades e peculiaridades que
o ambiente escolar propicia, também hd como, quando e em o que aplicar
recursos vindo do FNDE e PDDE, levando-se em conta que sdo verbas que
precisam ser bem aplicadas e que devem ter seus empenhos justificados.

Abaixo relacionamos junto a tabela 1 os bens adquiridos nos anos de
2020 e 2021 com a verba do PDDE. A referida tabela foi baseada nas tabelas
oficiais de prestagdo de contas.

Tabela 1
IDENTIFICAGAO DOS BENS ADQUIRIDOS
ANO ESPECIFICAGAO DOS BENS ADQUIRIDOS QUANTIDADE
2020 Roteador sem fio 1
2020 Internet fixa banda larga 1
2021 Ar-condicionado 12.000 BTU 1
2021 Fone de ouvido gamer com microfone 8
2021 Webcam full HD 1
2021 Kit robética 3 em 1 1
2021 Instalagdo de rede de computadores 1

Fonte: Os autores — baseados nas fichas de prestacdo de contas dos anos 2020 e 2021.

Entretanto, para que pudéssemos realmente aplicar, fora necessario o
consentimento geral da equipe docente e do corpo administrativo, além de
reunides com o Conselho da escola e Associagdo de Pais e Educadores Muni-
cipais (APEM) da escola, visando total transparéncia no que tange a aplicagao
de recursos para a conclusdo da sala de informética. E notério que somente
com os recursos recebidos, tudo ndo passaria de um sonho e para que pudesse
realmente ser realizado, uma cooperagao entre todos deveria acontecer a ponto
de que receberiamos doagdes de toda a cidade. Portanto, a cooperagdo, como
um dos aspectos presentes na gestdo democratica foi imprescindivel para a
concretizagdo da sala de informatica.

A postura adotada por todos da escola, revela uma harmonia no que
tange os interesses em comum a todos, possibilitando que diferengas fossem
momentaneamente afastadas e que galgassemos o mesmo caminho, “[...] esta
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postura revela uma forma de encarar a educagao e o ensino, onde o Poder
Publico, o coletivo escolar e a comunidade local, juntos, estardo sintonizados
para garantir a qualidade do processo educativo” (GRACINDO, 2007, p. 35).

Estar envolvido com o ambiente escolar requer muito mais do que estar
apenas voltado para uma classe ou ainda apenas vinculado ao contexto hie-
rarquico que algumas escolas ainda apresentam como realidades. Envolver-se
¢, portanto, uma forma de colaboracdo ativa para além do processo de ensi-
no-aprendizagem, onde a participagdo desde a elaboragao dos documentos
normativos da unidade escolar, até nos assuntos referentes a comportamento
de alunos, seguranca e também, aplicacdo dos recursos, sejam esses de ordem
federal ou de recursos proprios provindos de eventos e/ou agdes. “A realidade
mostra uma série de formas e significados dados ao sentido de participagao
na escola. Alguns exemplos identificam participagdo como simples processo
de colaboracdo, de adesdo ¢ de obediéncia as decisoes da direcao da escola”
(GRACINDO, 2007, p. 35).

Nao adianta uma proposta mirabolante sem que haja o real envolvimento
de todos, pois as chances de falhar e frustrar toda uma equipe ¢ grande e as
consequéncias podem ser prejudiciais, por isso a gestdo democratica em um
papel determinante na elaboragdo de métodos e na motivacao de todo seu
pessoal a fim de que trilhem um mesmo caminho e para tal, o planejamento
deve ser elaborado ha varias maos e, consequentemente, tornando todos cor-
responsaveis pela concretizacao da proposta.

Do sonho as possibilidades educacionais

Enfim, concretizado um sonho. A primeira sala de informatica em uma
escola municipal de Educagdo Infantil, mas a pergunta ¢: Como fazer com
que funcione realmente em prol das criancas? Como os conhecimentos das
TDIC favorecerdao o desenvolvimento das criangas, que estdo iniciando seu
percurso académico?

Para essas perguntas, teremos de recorrer inicialmente 8 BNCC e ao que
o documento traz a respeito dos eixos estruturantes, ou seja, as interagdes e
as brincadeiras. De acordo com o documento:

[...] os eixos estruturantes das praticas pedagogicas dessa etapa da
Educacdo Basica sdo as interagdes e a brincadeira, experiéncias nas
quais as criangas podem construir e apropriar-se de conhecimentos
por meio de suas acdes e interagdes com seus pares € com os adul-
tos, o que possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializagao
(BRASIL, 2018, p. 37).
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Portanto, o processo de ensino e aprendizagem utilizando os recursos
oferecidos pelas TDIC ndo precisam ser morosos, entediantes, nem tampouco
usufruir de um tecnicismo que ndo atrai a crianga, ¢ através da ludicidade tao
caracteristica do mundo infantil que tais recursos se fazem presentes na vida
familiar da crianca e por que ndo no ambiente escolar? Para tanto, tivemos
o empenho de professores no desenvolvimento de jogos, atraindo a atencdo
da crianga, a0 mesmo tempo que proporcionou possibilidades de avango em
seu desenvolvimento cognitivo.

E para corroborar ainda mais todo o empenho exercido pela comunidade
escolar e todos os demais envolvidos na criacdo dessa sala de informatica,
devemos novamente voltar nossos olhos ao que a BNCC expde ao falar sobre
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento na educacao infantil, em espe-
cial o direito de Brincar e o direito de Expressar, que trazem em sua integra
a seguinte contextualizagao:

Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacgos e tempos,
com diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e diversificando
seu acesso a produgdes culturais, seus conhecimentos, sua imaginagao, sua
criatividade, suas experiéncias emocionais, corporais, sensoriais, expres-
sivas, cognitivas, sociais e relacionais. [...] Explorar movimentos, gestos,
sons, formas, texturas, cores, palavras, emogoes, transformagoes, relacio-
namentos, historias, objetos, elementos da natureza, na escola e fora dela,
ampliando seus saberes sobre a cultura, em suas diversas modalidades: as
artes, a escrita, a ciéncia e a tecnologia (BRASIL, 2018, p. 38).

Posto isso, a crianga, através destes direitos plenamente garantidos,
podera usufruir através da sala de informatica de uma infinidade de possibi-
lidades, desde jogos pedagogicos, até o contato com o teclado alfanumérico,
uma importante ferramenta pedagogica, ressignificando o curriculo escolar
e toda a estratégia metodoldgica envolvida.

O processo de educar ¢ um percurso incerto e cheio de retomadas, como
traz Morin:

Dai decorre a necessidade de destacar, em qualquer educagdo, as grandes
interrogagdes sobre nossas possibilidades de conhecer. Por em pratica essas
interrogacdes constitui o oxigénio de qualquer proposta de conhecimento.
Assim como o oxigénio matava os seres vivos primitivos até que a vida
utilizasse esse corruptor como desintoxicante, da mesma forma a incer-
teza, que mata o conhecimento simplista, ¢ o desintoxicante do conheci-
mento complexo. De qualquer forma, o conhecimento permanece como
uma aventura para a qual a educagdo deve fornecer apoio indispensavel
(MORIN, 2000, p. 31).
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Assim, a proposta da escola ndo visa que a crianga venha a tornar-se téc-
nica ou que domine plenamente as mais diversas TDIC, muito pelo contrario,
prima pela construgdo de um ser humano compreendido na sua complexidade
e no seu continuo desenvolvimento, que tem direitos legais de estar em con-
tato com os mais diversos conhecimentos ja criados pelo homem ao longo da
histoéria, incluindo as TDIC. Portanto, nao ha pretensoes que fujam o campo
didatico-pedagdgico, nem tampouco que va traduzir-se em uma educacao
tecnicista, mas sim de respeito, de acoes que confluam nos avangos e que
respeitem a crianga em sua totalidade.

Dessa forma, introduzir a crianga ao universo digital ¢ um direito para
seu pleno exercicio em uma sociedade que constantemente tem se modificado
e acompanhado as tecnologias (AZEVEDO; OLIVEIRA, 2022) e, portanto,
ndo deve ser algo impositivo, sendo que, “a forma de inser¢ao da tecnologia
digital ndo deve forgar os bebés e as criangas a se apropriarem das tecnologias,
mas ¢ importante dar a eles(as) a op¢ao de usar, fazer descobertas e brincar”
(AZEVEDO; OLIVEIRA, 2022, p. 303).

Retomando novamente os eixos estruturantes, € necessario reconhe-
cermos o papel da brincadeira como um recurso pedagdgico importante na
construcdo do conhecimento da crianga, pois ¢ através dela que a crianga ira
interagir e agir sobre tudo o que lhe ¢ apresentado, de forma a reconstruir todo
o conhecimento. Para além das brincadeiras, o processo de inser¢ao dessas
criangas no universo digital de forma ludica, através das TDIC, possibilita
um avanco muito maior em diversas dimensdes, tais como: afetivas, sociais,
cognitivas, motoras, bem como fomenta diretamente as competéncias gerais
da educacgao, tal como a utilizag¢do de diversas linguagens.

[...] utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras,
e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mttuo (BRASIL. 2018, p. 9).

A concretizagdo do sonho de implementar a sala de informatica so se
tornou realizavel, pelo empenho coletivo de uma comunidade escolar que
acredita na educagdo e mais, acredita na diversidade de possibilidades do
educar, afastando-se cada vez mais do tradicionalismo que ainda ¢ muito
corriqueiro nas escolas do Brasil.

Consideracoes

A concretizagdo da sala de informatica pode nos mostrar como a cole-
tividade da comunidade escolar, através da gestdo democratica, faz com que
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avancos significativos possam acontecer no ambito da escola, além de colocar
em xeque a presun¢ao hierarquica que engessa o processo educacional.

Pudemos notar que a sala de informatica hoje acolhe praticamente todas
as faixas etarias da escola, além de estar sendo elaborados Produtos Educacio-
nais na forma de jogos digitais que atinjam a todos. A sala também ¢ utilizada
por professores para pesquisar novas atividades e preparagdo de aulas.

Ainda falta muito a ser realizado, mas uma coisa € certa, a escola agora ja
sabe os passos a serem seguidos para que possam ser ofertada uma educagao
digna e que atenda as criancas e mais certo ainda ¢ que ninguém se furtara
de sua responsabilidade na obten¢ao de tal éxito.

Outro ponto que favoreceu em muito a concretizagao da sala de informa-
tica, foi o empenho dos recursos financeiros vindos do PDDE, que possibilitou
a internet banda larga a todos e que aos poucos, esta sendo distribuida por
toda a escola. Tal acdo s6 pode ser efetivada através do uso de ferramentas
democraticas como uma boa elaborag¢do do Plano Anual de Trabalho da APEM
e Plano de Aplicacao de Recursos Financeiros efetivados pela Diretoria Exe-
cutiva e o Conselho Fiscal, com deliberacao de Assembleia Geral da escola.

Vale ressaltar que toda a elaboragdo do projeto informatica tem como
arcabouco didatico e legal, a possibilidade de construir uma sociedade mais
justa, para tal, inserindo as criangas no universo digital e possibilitando com que
tenham acesso as TDIC. E ¢ através das palavras de Freire (2002) que segui-
mos fortes, pois a educagdo € a convicgao de € possivel mudar, mudar melhor,
para uma educacdo equitativa, para so assim ser possivel uma sociedade justa.
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PDDE EMERGENCIAL E REDES
SOCIAIS PROMOVENDO
INTERACOES E DIALOGOS EM
UMA CRECHE MUNICIPAL

Maria Isabel Bezerra de Lima
Elisabete Filomena dos Santos

A gestdo democratica deve articular atitudes e promover agdes que estimu-
lem a participagdo social da Comunidade Escolar como um todo, ou seja, o
uso do controle social tomando parte nas deliberacdes e determinacdes das
Instituicdes Escolares e no processo de gestdo, promovendo a integragao da
Escola com a familia e com a Comunidade, como um principio norteador
trazido pelo documento curricular, a ser considerado na elabora¢ao dos
PPPs das UEs (PSA-SE, Documento Curricular, v. I, p. 10-11).

Partindo do disposto no documento curricular da Rede na qual trabalha-
mos e enquanto equipe gestora de uma creche sempre buscamos qualificar a
Gestao Democratica através do incentivo a participagao de todos os segmen-
tos nas tomadas de decisdes. Entendemos que essa participagdo efetiva dos
conselheiros s6 € possivel se os encontros ocorrerem sistematicamente e que
esses tragam além das discussdes e decisdes acerca das demandas o carater
formativo, visto que familias e comunidade precisam conhecer o Projeto
Politico-pedagdgico da escola, colaborando, inclusive, com sua elaboracao.

Assim, com calendario e horario preestabelecidos e fixos, o Conselho
se reine mensalmente, para formagao, deliberagdo e prestacdo de contas. A
exemplo, no primeiro semestre de 2021, tivemos nossas reunides pautadas
conforme quadro a seguir.

Quadro 1

REUNIAO CONSELHO DE ESCOLA - 2021

DEMANDAS: As demandas serdo pensadas més a més, tendo como objetivo a participagao efetiva dos conselheiros, tanto
no aspecto financeiro, bem como nas questdes pedagogicas. Para tanto, pensa-se em intercalar reunides de prestagéo
de contas e reunides formativas quanto ao aspecto legal do Conselho e as questdes pedagdgicas.

PROPOSTAS: Reunides virtuais aberta a todas as familias, sempre garantindo compartilhamento de informagdes e
espago de fala aos participantes.

05/02/2021
12 Reunido extraordinaria: Fraldas préximas ao vencimento. Devido ao fechamento das creches em decorréncia da
pandemia, as fraldas nao foram utilizadas e estéo proximas ao vencimento.

continua...
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continuagdo

REUNIAO CONSELHO DE ESCOLA - 2021

24/02/2021
12 reunido ordinaria: Prestagdo de contas sobre utilizagao verba emergencial PDDE; Informe sobre valor disponivel de
verba PSA que podera ser utilizada apenas com itens do protocolo Covid.

11/03/2021
22 Reunido extraordinaria: Reunido formativa: falando um pouco sobre legislagéo e Conselhos.

25/03/2021
2% reunigo ordinaria: Prestagéo de contas 2020/2021

29/04/2021
32 Reunido ordinaria do Conselho de Escola: Compartilhando a caracterizagdo dos segmentos e selegao de objetivos
para 0 1° semestre, como s&o feitas essas caracterizagdes e porqué.

27/05/2021

4 2 Reuniao ordinaria do Conselho de Escola: - Espago de fala sobre o planejamento semestral; compartilhar parte
da normativa complementar; tragar Metas e Ag¢des do segmento Conselho de Escola para compor o PPP, indicando
conselheiros responsaveis pelas metas.

01/07/2021
5% reunido ordinaria do Conselho de Escola: a reunido ocorreu dia 01/06 pois, no dia 24/06 a reuniao foi suspensa por falta
de energia. Os assuntos tratados na reunido foram: compartilhar agbes de Educagéo Ambiental ja em andamento e aquelas

a serem desenvolvidas na creche Adalgisa; apresentagéo do relatério circunstanciado do 2° trimestre; assuntos gerais.

Em 24 de fevereiro de 2021, conforme cronograma de reunides do Conse-
lho, a proposta era decidir como seria utilizada a verba emergencial PDDE que
fora disponibilizada como complemento para a¢des relacionadas ao enfrenta-
mento da pandemia, sendo R$ 1.164,68 para consumo e R$ 713,48 para capital.

Para a verba de consumo a decisdo foi facil, indicamos a compra de
materiais de higiene, como luvas dispensers, borrifadores, tapetes sanitizantes,
luvas, etc. Para a verba de capital apresentou-se um desafio maior, pois a verba
era insuficiente para aquisi¢do de equipamentos tecnoldgicos, que estavam
sendo mais amplamente utilizados nas interagdes remotas.

Dessa discussdo saiu a indica¢dao da compra de um celular, o equipamento
mais utilizado na situacdo presente. Ainda durante a reunido uma auxiliar de
educagdo que participava da reunido, mas que nao era conselheira, fez uma
pesquisa online verificando a existéncia de aparelho no valor disponivel.

Na compra do aparelho o Conselho encontrou certa dificuldade visto que
o preco na loja fisica diferia do preco da loja virtual, bem como a dificuldade
de efetivacdo de pagamento com cheque. No entanto, apds alguma argumen-
tagdo com o lojista chegou-se a um acordo e o smartphone foi adquirido com
a verba disponivel.

Embora pareca insignificante a aquisi¢do de um aparelho celular para uso
exclusivo da secretaria da unidade escolar tal fato viabilizou que utilizdssemos
as redes sociais com maior amplitude e trés agdes foram bem impactantes.

A primeira delas diz respeito a propria interacao do Conselho, que ganhou
maior dinamismo e liberdade uma vez que para as reunides online € mensagens
ndo foi mais preciso utilizar os aparelhos pessoais.
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A segunda acdo diz respeito a interagdo com as familias, que da mesma
forma que as interagdes com o Conselho, puderam ocorrer com mais fre-
quéncia e liberdade, uma vez que o WhatsApp agora era institucional e nao
privado. No inicio da pandemia, logo que as creches foram fechadas, um
grande desafio nos foi colocado: como manter os principios da educacao
infantil, quais sejam, a interagdo e a brincadeira, sem as criangas na creche.
Nos reinventamos. Na medida do possivel, fomos construindo possibilidades
e as interacdes e brincadeiras foram acontecendo com a valiosa parceria das
familias. Nesse sentido, um simples aparelho celular fez toda a diferenca,
através dele entramos nas casas das familias e como nunca conseguimos
conhecer realmente a realidade das criangas atendidas.

Semanalmente, propostas eram enviadas as familias, sempre com o obje-
tivo de proporcionar as criangas vivéncias de brincadeiras e interagdes. A
maioria das familias foram muito receptivas e as sugestdes eram realizadas
com criatividade e registradas pelas familias que interagiam o tempo todo
com os educadores, professoras ¢ auxiliares de educagao infantil.

Foi nessa segunda agdo descrita que deu origem a terceira agdo. A partir
dessa interacao didria e a partir da caracterizacdo realizada através de um
documento google forms que as familias responderam ficou evidente o quanto
a pandemia tinha impactado a geragdo de renda, dentre varias questdes que
o formulario propunha aquelas relacionadas ao emprego demonstraram que
muitos pais e maes estavam desempregados.

Paralelo a analise desses dados, duas familias procuraram as professoras
solicitando divulgarem nos grupos de whatsApp das salas a venda de produtos
por elas comercializados. Assim, partindo dos dados da caracterizac¢do das fami-
lias expostos por meio do formulario Forms, aliado a essas duas solicita¢des, foi
proposto pela diretora da unidade escolar a criagdo de um grupo de WhatsApp
especificamente para divulgar o comércio local, sendo ele formal ou informal.

Foi criado um grupo de transmissao e as familias foram informadas sobre
o grupo ¢ a finalidade deste através de mensagens, tais como:

Carissimas familias, a creche Adalgisa propde esse grupo para movimentar o comércio do

bairro. Vamos fazer uma corrente do bem! Pego que as familias permanegam no grupo, pois s assim ele tera sucesso.
Vocé quer dar um presente, comer aquela comidinha diferente, vender seus produtos ou doar o que ndo lhe serve mais,
nos divulgaremos aqui. No entanto temos algumas regras:

1. Envie 0 andncio para o nimero da creche (94935-0588) e eu farei a postagem as segundas-feiras. Assim, os celulares
néo ficardo carregados de imagens.

2. Se acaso se interessar por algum produto anunciado entre em contato direto com quem ofereceu o produto.

3. Qualquer davida ou solicitagdo encaminhar diretamente para o nimero da creche (949350588).

4. Nao postar mensagens nesse grupo, assim, todas as familias conseguirdo participar do grupo e colaborar com o
comércio local.

5. Antes de adquirir um servigo ou produto consulte o grupo para saber se néo tem um parceiro da comunidade.

continua...
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Carissimas familias, esse grupo visa auxiliar na geragéo de renda de nossas familias. Nao saiam do grupo, as POS-
TAGENS SERAO FEITAS APENAS UMA VEZ POR SEMANA, as sextas-feiras,

(exceto anuncios de emprego, que farei a qualquer momento). Sera um catalogo eletrénico que vocé pode e devera
consultar sempre que precisar comprar, vender, trocar ou doar. VAMOS POTENCIALIZAR OS PEQUENOS COMER-
CI0S? Querendo anunciar envie seu anuncio para o contato da creche 94935-0588.

Que maravilha a diversidade de comércio das familias Adalgisa, prestigiem! Lembrando que

para o grupo néo ficar congestionado e evidenciar os servigos oferecidos qualquer mensagem deve ser encaminhada para
0 nlimero da creche (94935-0588) onde responderei prontamente. E caso se interessem por algum produto anunciado
entre diretamente em contato com o anunciante. Muito obrigada. Juntos somos muito mais fortes!

A criagdo do grupo, que ficou intitulado A¢do Adalgisa, em alusdo ao
nome da creche foi muito bem recebida pelas familias e através dele foi pos-
sivel conhecer a diversidade do comércio local.

Apds a montagem do grupo as familias foram informadas sobre as regras
de funcionamento, sendo convidadas a colaborar na divulga¢ao do comércio
local e geracao de renda. Ficou estabelecido que os antincios seriam publica-
dos toda sexta-feira e aqueles que quisessem expor seus produtos ou mesmo
compartilhar uma vaga de emprego deveriam encaminhar seus antincios para
o WhatsApp da creche.

Ficou a cargo da diretora a recepcao dos anuncios € postagem no grupo
Acao Adalgisa, atividade essa que ocupou cerca de 1 hora de trabalho volun-
tario da diretora, visto que as postagens eram realizadas sempre no intervalo
entre 17 a 19 horas.

Venda de roupas, artesanatos, servigos diversos e uma culinaria bem diver-
sificada. Os servigos oferecidos eram bem variados: conserto de maquinas de
lavar, servigo veterinario, corretagem, aulas particulares etc., muitos artesanatos
lindos e comidinhas para todos os gostos. Houve postagem de vagas de empre-
gos, adog¢do de gatinhos sem familia e ajuda para encontrar imoével para locagao.

Muitos antincios foram postados em quase um ano de funcionamento
do grupo que foi encerrado com a finalizagao do ano letivo e a mudanca da
equipe gestora. Porém, a experiéncia mostrou-se simples para implementagao
e muito significativa, uma vez que promoveu a valoriza¢do dos empreende-
dores, formais ¢ informais.

Consideracoes

A verba PDDE emergencial, embora um valor relativamente baixo pos-
sibilitou a compra de um simples aparelho celular que viabilizou a¢des muito
significativas para a comunidade atendida. Viabilizou uma interagdo mais
direta entre familias, criangas, educadores e gestao escolar.

As acdes desencadeadas promoveram a valorizacdo da identidade local,
a gestdo democratica e novas aprendizagens e praticas, além do compartilha-
mento de saberes, como nunca visto antes.
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A pandemia trouxe muitos medos e incertezas, mas também a criatividade
e superagao. Aprendemos a duras penas a lidar com a tecnologia, nos reinven-
tamos e descobrimos que a tecnologia nao ¢ um bicho de sete cabecas, ao con-
trario, € desafiadora, encantadora e muito rica em possibilidades. Haveremos de
nesse momento pos pandemia encontrar o equilibrio nas vivéncias do dia a dia
de nossos espagos escolares, cuidando para que a tecnologia ocupe um espaco
de destaque, como mais um recurso rico de possibilidades, que venham a valo-
rizar cada vez mais o cotidiano escolar, uma vez que possibilita trocas muito
mais amplas. A pandemia nos ensinou que ndo existem fronteiras, educadores
do Brasil inteiro se reuniram, em tantas lives, tantos cursos, demonstrando que
¢ possivel em um pais de dimensdes continentais e uma cultura diversa e rica
encontrarmos objetivos e sonhos comuns a todos os educadores.

A experiéncia e finaliza¢ao do A¢do Adalgisa, embora tendo se mostrado
uma agdo exitosa traz a luz um fator bastante importante e pouco discutido
nos espacos académicos, qual seja, o quanto a continuidade de uma equipe
gestora impacta nos projetos e acdes de uma unidade escolar. A acdo nasceu
de um certo conhecimento da realidade local, o que exigiu escuta, pesquisa
e tempo para sistematizacdo dos dados coletados. A troca de gestdo de certa
forma obriga o reinicio da caminhada, um novo esfor¢o de conhecer-se e
conhecer a realidade local.

Mas, isso € assunto para outro momento, outra narrativa.
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PROGRAMA DINHEIRO
DIRETO NA ESCOLA:
construindo o amanha aplicando
recursos, articulando boas praticas:
um relato de experiéncia na Escola
Municipal Hilda Ledo Carneiro

Caroline Cardoso Marra

O direito a educagao de qualidade ¢ assegurado pela Constituigdo brasileira,
mas nio basta que se oferte uma educagio qualquer. E necessario que seja uma
educacao escolar com qualidade social e etnicamente referenciada. O Programa
Dinheiro Direto na Escola, doravante PDDE constitui uma politica de financia-
mento suplementar, que contribui sobremaneira para que os recursos das escolas
sejam elevados, proporcionando, assim, a aquisi¢cao de bens e servigos que
sejam utilizados em prol da elevagdo da qualidade da escola publica brasileira.

O recurso financeiro se bem empregado faz a diferenca na vida dos
estudantes atendidos, uma vez que possibilita a redugao da evasao escolar,
melhora o desempenho dos alunos, assegura nao apenas o acesso a escola, mas
também a permanéncia desse aluno, consequentemente resultados melhores
nos indices de avaliagdo da educagio basica.

Os recursos advindos do PDDE constituem Politica Publica que perpassam
mandatos presidenciais distintos, visando destinar valores financeiros direta-
mente para as escolas que poderao aplicar tais divisas de acordo com as especifi-
cidades de cada verba. Assim, a gestdo do recurso envolve a gestao democratica
e a destinagdo menos burocratica para implementar a educagao brasileira.

Isto posto, o sucesso no emprego dos recursos recebidos esta intimamente
relacionado com os principios da gestdo democratica. Nao ¢ possivel falar
de experiéncias exitosas sem mencionar tal principio basilar da educagao
publica. Especificando os relatos para a gestdo do Caixa Escolar da Escola
Municipal Hilda Leao Carneiro Civico Militar todo mérito alcangado tem
inicio na gestdo democratica promovida na instituicao.

A Gestao Democratica

O objetivo do artigo apresentado ¢ partilhar a pratica exitosa dos recursos
do PDDE, todavia ¢ impossivel destacar outros aspectos sem antes ressaltar
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que toda e qualquer pratica de sucesso na Gestao de Recursos Publicos envolve
o mérito na Gestado Democratica.

E uma pratica corriqueira na escola e faz parte do processo para o
emprego correto das verbas recebidas que tenhamos a participacao de todos
que compdem a comunidade escolar para melhor deliberar a respeito das
necessidades da instituicdo. Um dos principais instrumentos para garantir que
a gestdo seja democratica € o Conselho Escolar, um lugar coletivo, colabora-
tivo e muito ativo na Escola Municipal Hilda Ledo Carneiro Civico Militar.

O Conselho sempre participa ativamente de nossas reunides € se posi-
ciona a respeito das verbas recebidas e sobre os devidos encaminhamen-
tos. Os horarios escolhidos sdao aqueles que permitem maior assiduidade da
comunidade, assim como a liberalidade para que cada participante possa ter
o direito de fala assegurado. Sabemos que o periodo da pandemia provocado
pela disseminag@o do novo Coronavirus trouxe diversos entraves e retroces-
$0s, mas a nosso ver, a possibilidade das reunides a distancia foi um ganho,
permitindo grande numero de envolvidos em todas as reunides propostas.

Neste sentido, a tecnologia tornou-se uma grande aliada no tocante a
fidelizar a participacdo da comunidade, além disso, a cada verba recebida
e bem empregada evidencia-se a importancia desta etapa na gestio escolar.

Aspecto a ser ressaltado diante das experiéncias com o Conselho Escolar,
¢ que um Conselho ativo e participativo ¢ essencial para que as melhorias
sejam implementadas.

O PDDE Qualidade

A escola teve diversas situagdes de sucesso com os recursos recebidos. No
entanto, as agoes relacionadas ao emprego do PDDE Qualidade se destacam.

Inicialmente ¢ fundamental especificar que de uma forma geral a Conta
qualidade tem por finalidade a melhoria da educacao publica. Nao somente
em aspectos pedagogicos, mas também envolvendo algumas particularida-
des do espago fisico, como algumas adequagdes ou equipamentos que visem
melhorar os indices da avaliagdo da educacao basica e trazer mais equidade
em nossa sociedade.

A conta engloba diversas agdes, destacamos em especial o programa
Educagao e Familia e o Programa Educacdo Conectada. O uso eficiente de
tais programas permitem a melhoria da aprendizagem, promove a diversidade
de praticas e saberes e também auxilia na valorizagdo dos profissionais da
educagdo. A escolha destas execugdes se deve principalmente pelos impactos
da pandemia e da necessidade urgente de agdes que pudessem minorar as
consequéncias do distanciamento social imposto a todos nos.
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O Programa Educacio e Familia

A parceria entre escola e familia ¢ essencial para a formacao do cidadao.
Quanto mais presente a familia € na escola, menor o nimero de situagdes pro-
blematicas envolvendo o aluno. O aluno que possui uma familia participativa
em sua vida escolar apresenta melhor rendimento e melhores condi¢des de
recuperar a sua aprendizagem caso seja necessario. A escola nao consegue
sozinha; ¢ fundamental que familia e institui¢do sejam protagonistas no pro-
cesso de aprendizagem para que o sucesso seja alcangado.

Com a implementagdo do ensino remoto as familias ficaram muito dis-
tantes e resgatar o aluno, implica em resgatar a familia também. O projeto
contempla a possibilidade de palestras, oficinas e similares que promovam
a articulacdo pedagogica para integrar a familia e aumentar o desempenho
dos nossos alunos.

Foram desenvolvidas duas edi¢des do Programa Educacao e Familia,
cada uma com dois Planos de A¢ao. A primeira, em 2021, ainda no cendrio
de pandemia e retorno parcial das atividades presenciais. O que poderia ser
feito para atrair os familiares e alunos e a0 mesmo tempo garantir o cumpri-
mento dos protocolos sanitarios vigentes naquele momento? O corpo docente
se envolveu enviando diversas sugestdes que permitissem a execucao do
Programa. A escola entdo elaborou duas agdes: uma no segmento esportivo,
com o Campeonato de Pénaltis e de Cestas de basquete. Outra, as Narrativas
do Cotidiano, consistia na produ¢do de textos que envolvessem os relatos
familiares e pessoais dos alunos, com rodas de conversa, painéis e debates.

Imagem 1 — Primeira edi¢ao do Programa Educacio
e Familia: narrativas do cotidiano

T
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O recurso destinado assegurou a execugdo das agdes permitindo que a
escola adquirisse o material esportivo necessario, assim como material de pape-
laria diversificado e atraente para a producdo de painéis e produgdes textuais.

Imagem 2 — Campeonato de Pénaltis Imagem 3 — Medalhas

Mais do que a participacao dos familiares e dos alunos, o emprego do
recurso possibilitou que a familia voltasse a perceber a escola como par-
ceira; possibilitou que alunos tivessem tempo de qualidade com seus pais ou
responsaveis resgatando lacos afetivos que estavam abalados em funcao do
distanciamento social.

Imagem 4 — Participantes da acfo esportiva
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Ademais, o Plano de A¢do Narrativas do Cotidiano permitiu que os
estudantes dividissem seus sentimentos e emogoes, partilhassem as angustias
resultantes do periodo de pandemia. Revelou situag¢des de dificuldades finan-
ceiras e até mesmo abusivas, possibilitando, assim, que a escola providenciasse
os devidos encaminhamentos, com acolhimento, escuta ativa e afetividade.

Imagem 5 — Painel com as melhores
narrativas e a professora idealizadora da acio

Imagem 3 — Certificados para
as melhores Narrativas
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O Programa Educacdo e Familia em sua segunda edi¢do ampliou as
possibilidades e além da pratica esportiva e das Narrativas, foi uma opor-
tunidade de falarmos sobre inclusao, sobre bullying, sobre discriminagao.
Novamente o recurso custeou os materiais empregados e a culminancia
foi o Dia da Familia. Nunca antes a escola esteve tao cheia. Cartazes,
painéis, apresentacoes culturais, rodas de conversa. Foi evidente que o
leve acanhamento presente na primeira edi¢do cedeu lugar a participagao
expressiva dos pais e responsaveis que abrilhantaram o evento e fortaleceu
os vinculos entre escola e familia.
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Imagem 7 — Familia na Escola

O fortalecimento dos elos entre a instituicao escolar e a comunidade foi
possivel gracas ao recurso recebido e o uso consciente da verba. Para a promo-
¢ao de uma educacdo publica de qualidade socialmente referendada ¢ funda-
mental a destinag¢ao de dotagdes monetarias que permitam que a escola faga os
investimentos em agoes que realmente incluam a familia no ambiente escolar.

Imagem 8 — 2 Edicéio do Programa Educacio e Familia — 2022.

O resultado do Programa Educacdo e Familia engrandece as agdes exe-
cutadas na Escola Municipal Hilda Leao Carneiro Civico Militar e serve de
referéncia no que diz respeito as boas praticas desta modalidade.
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A Educaciao Conectada

O PDDE Qualidade também contempla o Programa intitulado de Educa-
¢ao Conectada, que prevé a destinag@o de recursos para a inser¢ao ou melhoria
de tecnologia como ferramenta pedagdgica no cotidiano escolar.

Antes de 2020 as escolas ja haviam comec¢ado a implementacao tecno-
logica, mas com o periodo de pandemia, que corresponde aos anos de 2020
a 2022, a necessidade de tecnologia tornou-se ainda mais necessaria. Assim,
o programa liberou recursos que pudessem contribuir com a equidade no
acesso a internet.

Uma vez instituido o ensino remoto foi preciso garantir a reestruturagao
dos projetos pedagdgicos. A pandemia revelou ndo somente a fragilidade do sis-
tema de saude, mas também o abismo da desigualdade ao acesso as tecnologias.
Alunos e professores da rede ptblica ndo tinham acesso tecnologico adequado.

Mais do que a compra de equipamentos, o recurso permite investimentos
na melhoria da conectividade, acesso a internet de alta velocidade e assim
facilitar o uso da tecnologia digital na Educagao Basica.

Em nossa escola foi possivel trocar o cabeamento para aumentar a velo-
cidade da internet e foram feitas aquisi¢des de access points com capacidade
ampliada para multiplos acessos simultaneos, tudo considerando a implemen-
tagdo do acesso nao apenas aos alunos quando retornassem presencialmente,
mas também para que os professores pudessem em qualquer localizagdo do
espago escolar contar com sinal de internet de qualidade.

Em nossa cidade, Uberlandia, a Secretaria Municipal de Educacdo
emprestou aos alunos que faziam parte do Bolsa Familia um tablet com chip
para que reduzissem a precariedade no acesso as atividades remotas. Ademais,
a prefeitura também integrou o Google For Education e consequentemente
ampliou os recursos tecnoldgicos para minimizar os impactos da pandemia
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na educagdo basica. Tais a¢des revelam que todos os envolvidos contribuiram
com as ferramentas disponiveis para cada ente para que a educagao pudesse se
reinventar. A escola com a gestao do recurso; a secretaria com equipamentos
e parcerias; os professores com sua participagdo ativa no processo.

Imagem 10 — Uso do tablet na escola

Sabemos que o cenario construido ndo foi perfeito e nem ideal. Toda-
via, foi feito o melhor nas condi¢des tao adversas que o mundo enfrentou.
A pandemia praticamente ja passou, mas os investimentos em tecnologia
permanecem no patrimonio da escola.

Atualmente, a escola possui varias redes de internet distribuidas no
espaco escolar para ofertar sinal de qualidade em qualquer lugar. Os profes-
sores puderam tomar em comodato os tablets que outrora foram utilizados
pelos alunos para que pudessem fazer seus registros em tempo real no diario
digital; para que pudessem planejar suas aulas.

Com outros recursos a escola adquiriu diversos projetores, smart Tvs,
telas de projecdo; a prefeitura enviou carrinhos para carregamento dos tablets
e isto posto, além do laboratdrio de informadtica, o professor, se assim desejar,
pode utilizar tablets em sua aula com todos os alunos simultaneamente.

E claro que a verba ¢ limitada e ndo extingue todos os problemas sociais,
ndo acaba com a desigualdade; no entanto, ¢ inegavel que gracas a0 emprego
responsavel foi possivel reduzir as dificuldades e buscar alternativas para que
o direito a educagdo fosse assegurado aos nossos alunos.

Ressaltamos que o emprego das verbas tem por objetivo final a melho-
ria da educacdo; mas ndo ¢ somente isso. Quando planejamos a compra de

izacao

ial

impressiao e/ou comerci

Editora CRY - Proibida a



izacao

ial

impressao e/ou comerci

Editora CRY - Proibida a

DIALOGOS COM O PDDE:
vivéncias, experiéncias e boas praticas 51

materiais ou servigos estamos pensando também na qualidade do trabalho
do professor, e, ndo apenas qualidade, pensamos em aliviar, reduzir as difi-
culdades inerentes a funcao e ao contexto historico atual. A valorizagdo do
profissional da educag@o nao se limita em saldrios; vai muito além; implica em
ter os recursos pedagdgicos necessarios a sua boa pratica; em ter os materiais
que deseja, nas condi¢des ideais para que seu planejamento se concretize.

Empregar de forma responséavel e consciente os recursos publicos ¢ um
compromisso social fundamental para que possamos alcangar a educacao
publica de qualidade que idealizamos.

Consideracoes

Sao diversas as praticas exitosas em nossa escola. Aqui apresentamos
um compilado de acdes pontuais e selecionadas em virtude da brevidade do
relato. O mais importante ¢ compreender que todos dentro da escola possuem
um papel social, uma responsabilidade para a formag¢ao da sociedade do ama-
nha. O membro do Conselho Escolar, demais participantes da comunidade,
cada um quando exerce corretamente seu direito de participagdo auxilia no
processo de construgdo democratica da escola que desejamos.

A direcdo, sozinha, ndo consegue conhecer com propriedade todas as
demandas da escola. E no coletivo que nos fortalecemos; é no coletivo que
descobrimos as falhas e propomos solugdes. E no coletivo que decidimos com
o qué e quando gastar de forma comprometida.

E claro que os recursos nio sdo infinitos e nem ilimitados, mas com a
participagao de todos ¢ possivel fazer dos recursos do PDDE um instrumento
poderoso para a promog¢ao de uma educacao publica de qualidade social e
etnicamente referendada. A educagdo que almejamos e que merecemos.
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A PARTICIPACAO DO CONSELHO
ESCOLAR NA GESTAO DOS
RECURSOS FINANCEIROS DO PDDE:
a experiéncia exitosa da E. M. Prefeito
Camilo Chaves Junior em Ituiutaba-MG

Marivania Xavier Cavalcanti Costa
Keila Cristina Alves Carneiro
Yone Maria Gonzaga

A descentralizacao financeira por meio dos recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola — PDDE, tem oportunizado as escolas da educa-
¢do basica redimensionar as suas agdes em prol da garantia e da qualidade
do ensino. Este artigo tem como objetivo apresentar a experiéncia exitosa
da E. M. Prefeito Camilo Chaves Junior, situada em Ituiutaba-MG, que vé
a participagdo efetiva do Conselho Escolar como uma estratégia de demo-
cratizagdo da gestdo na definicdo de prioridades e destinagdao dos recursos
recebidos pela unidade escolar.

E.M. Prefeito Camilo Chaves Junior: um pouco da sua historia

A Escola Municipal Prefeito Camilo Chaves Junior tem a sua origem
no antigo Centro Social Urbano, que até entdo era o nome desta escola, na
década de 80, o qual tinha por objetivos profissionalizar pessoas para o mer-
cado de trabalho, por meio de cursos de datilografia, croché, corte de cabelo,
manicure, pedicuro, costura, bordados e outros. Na época, contavam com trés
salas de aulas que funcionavam em tempo integral, porém ndo havia proposta
pedagogica. As professoras ficavam com as criangas na parte de recreagao,
enquanto as maes participavam de cursos profissionalizantes.

Com registro em 24 de janeiro de 1998, pelo entdo presidente do Con-
selho Comunitario da Vila Natal, Sr. Valter Arantes, a escola passa a ter uma
visdo pedagodgica, tornando-se assim a Escola Municipal Prefeito Camilo
Chaves Junior de Educagdo Infantil, por meio do Decreto Municipal n°.
3.318. A institui¢do passou a atender criangas da Educacdo infantil com a
finalidade de promover o desenvolvimento integral nessa fase escolar, em
seus aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade.
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A Escola Municipal Prefeito Camilo Chaves Junior de Educagao Infantil
(foto -1) esta inserida em uma comunidade de classe baixa e média, no Setor
Sul da cidade de Ituiutaba, no Estado de Minas Gerais e atende alunos da faixa
etaria de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos, devidamente matriculados na Pré-Escola.

Foto 1 Foto 2

A escola funciona nos turnos vespertino e matutino, sendo seis salas de
1° periodo e seis salas de 2° periodo. Até 2001, o prédio da escola pertencia
ao Estado, quando foi municipalizado.

De acordo com a Resolugdo n°® 2, de 9 de outubro de 2018 — CNE:

Art. 3° A Educacg@o Infantil, primeira etapa da Educagdo Basica, é oferecida
em creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como espacos institucio-
nais ndo domésticos que constituem estabelecimentos educacionais ptblicos
ou privados que educam e cuidam de criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos
de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial, regulados e
supervisionados por 6rgdo competente do sistema de ensino e submetidos
a controle social, conforme o disposto na Resolu¢do CNE/CEB n° 5/2009.
§ 1° E dever do Estado garantir a oferta de Educagéo Infantil publica,
gratuita e de qualidade, sem requisito de selegao.

§ 2° E obrigatoria a matricula na pré-escola, segunda etapa da Educagio
Infantil e primeira etapa da obrigatoriedade assegurada pelo inciso I do
art. 208 da Constituicdo Federal, de criangas que completam 4 (quatro)
anos até o dia 31 de mar¢o do ano em que ocorrer a matricula inicial
(BRASIL, 2018).

Nesse sentido, a educagdo infantil passa a compor etapa importante da
Educacgao Basica, sendo dever do Estado garantir sua oferta com qualidade, o
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que pressupde também ser beneficiada por politicas educacionais que garantam
o seu funcionamento por meio de recebimento de verbas do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo Basica - FUNDEB. Os recursos oriundos
do PDDE representam importante suplementacao financeira, principalmente,
para as institui¢des escolares localizadas em regides periféricas e cujos estu-
dantes apresentam um perfil socioeconémico similar ou mais vulneravel que
os da E.M. Prefeito Camilo Chaves Junior.

Gestao financeira da escola, o PDDE e a atuacio do Conselho Escolar

O Programa Dinheiro Direto na Escola-PDDE foi criado em 1995 e
tem passado por alteragdes em sua legislacao, sendo regido atualmente pela
Resolugao CD/FNDE/MEC n° 15 de 16 de setembro de 2021. O PDDE ¢é
um recurso financeiro disponibilizado para as instituicdes escolares publicas
com o objetivo de mais independéncia financeira e poder de decisdo aos /as
gestores/as e a comunidade escolar, que de forma coletiva e compartilhada
poderdo sinalizar e priorizar as demandas urgentes a serem socorridas, tendo
como meta norteadora o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.
Esse recurso “é uma verba suplementar, ou seja, ¢ um dinheiro extra, e ndo
estd vinculado as verbas ja destinadas para as despesas fixas da escola, ja
repassadas pelos estados e municipios” (CECAMPE, 2021, p. 9).

Com esse recurso as instituicdes escolares podem suprir necessidades
tais como realizar compras, contratar servigos e fazer pequenos reparos na
edificacdo escolar, desde que sigam os critérios estabelecidos como prestacao
de contas para os gastos.

A descentralizagdo dos recursos financeiros das maos dos governos,
representa um forte avanco na democratiza¢ao na forma de gerir o dinheiro
publico e chama a responsabilidade todos os atores da escola: gestores esco-
lares, as familias e a comunidade geral a pensar a melhor forma de utilizacao
desses recursos visando atender as necessidades pedagogicas e materiais diag-
nosticadas no chao da escola e estabelecidas como metas no Projeto Politico
Pedagogico — PPP.

Por essa razao, percebe-se a importancia do Conselho Escolar no pro-
cesso de gestdo, pois ele tira do gestor e da gestora a responsabilidade de gerir
isoladamente os recursos contribuindo para o direcionamento das urgéncias e
prestagdo de contas, favorecendo a transparéncia no uso dos recursos finan-
ceiros os quais devem ser administrados de forma a atingir melhorias que
ajudem alcangar a qualidade na aprendizagem e da propria escola.

Para atender ao principio democratico estabelecido como importante
para que a gestdo democratica seja de fato realizada a E.M. Prefeito Camilo
Chaves Junior elegeu como mecanismos participativos a constitui¢do da
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Unidade Executora-UEX e o Conselho Escolar, visando a participacao de
varios membros da comunidade escolar na garantia democréatica e na pro-
pria transparéncia da gestao do recurso financeiro. A unidade executora ¢
uma sociedade civil com personalidade juridica de direito privado, que tem
como objetivo gerir a verba transferida. Em geral, as formas mais comuns
de unidade executora sdo os caixas escolares, os circulos de pais e mestres
ou as associacdes de pais e professores.

A primeira Assembleia Geral para constitui¢do da UEX ocorreu em 29
de agosto de 2005. Nesse dia, foi aprovado o Estatuto da Entidade, realizada a
elei¢do e posse dos membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, Conselho Deli-
berativo e dos respectivos suplentes de acordo com o edital que foi publicado
e afixado no quadro de avisos do estabelecimento. Dessa forma constituiu-se
a Unidade Executora Caixa escolar da E. M. Prefeito Camilo Chaves Junior
de Educacdo Infantil para o biénio 2006/2008.

Apesar de constituida a UEX da escola, ndo houve destinag@o de verbas
para a institui¢do, pois naquela €poca, a legislagdo ndo considerava a Educagao
Infantil como parte referenciada da Educagao Bésica. Somente a partir de 2009
que a escola comegou a receber os recursos do PDDE, disponibilizados em 50%
para material permanente (capital) e 50% em material de consumo (custeio).

No Estatuto da UEX, consta a finalidade, organizacdo Administrativa,
dos direitos e deveres, das reunides, das eleigdes da diretoria e dos Conse-
lhos, dos Recursos e sua aplicagdo, Intervengao e da Dissolugdo. A eleigao
para composicao dessa Unidade Executora acontece de dois em dois anos e
a ultima se deu no dia 12/03/21 em Assembleia Geral, registrada na Ata n°14
de fevereiro de 2021, com a presenca de toda comunidade escolar, inclusive
da Secretaria Municipal de Educacdo, em exercicio, de Ituiutaba-MG.

A presidente e vice-presidente continuam como membros, sendo trocados
outros membros do Conselho. Os membros escolhidos foram empossados
para o biénio 2021/2023. O mesmo acontecendo com o Conselho Escolar.

Esses dois 6rgdos ajudam a gerenciar os recursos adquiridos tanto pela
verba Federal ou pelos recursos adquiridos em eventos realizados pela escola.
As reunides com esses dois 6rgaos acontecem uma vez por més ou de dois
em dois meses, dependendo da necessidade da escola.

Em virtude da Pandemia do Coronavirus, nos anos de 2020 e 2021,
a gestao estabeleceu a agdo compartilhada e dialogada com a comunidade
escolar, por meio de reunides virtuais, utilizando a plataforma do Google
Meet. Depois foi enviado um questionario virtual para os pais/responsaveis
responderem para facilitar o levantamento e o diagnostico da escola. Apos
as respostas, foi feito um quadro dos pontos positivos ¢ negativos do PPP
da escola. Para decis@o do caminho a ser percorrido, a escola realizou o pla-
nejamento das agdes, elencando os problemas apontados. Foram separadas
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as demandas mais urgentes e, a partir dai, tragado um plano de metas com
objetivos, prazos a serem atingidos ¢ possiveis caminhos de solugdes.* Neles
priorizamos os problemas mais urgentes e o que poderia ser materializado
com o recurso financeiro do PDDE.

Como acao emergencial, foi realizada uma pequena reforma no patio
da escola, para transforma-lo em uma area de playground para as criangas,
compreendendo a importancia do brincar e do lazer para o desenvolvimento
psicomotor e da sociabilidade dessa faixa etaria. A escola havia ganhado o
parque da Secretaria da Educa¢@o Municipal, mas ndo tinha uma area cimen-
tada para colocé-lo, entdo foi utilizada a verba do PDDE custeio.

O periodo pandémico exigiu da escola a adequacao pedagogica. Quando
foi decretado o ensino remoto, verificou-se que a escola ndo dispunha de apos-
tilas para trabalhar com todas as criangas. Entao foi necessario confeccionar
varias apostilas, comprar uma impressora e aumentar a velocidade da internet
para atender a educag@o online (ensino remoto) (foto 2). Para isso, foi utili-
zada a verba de capital. Além desses gastos, foram comprados toner, folhas
sulfites, impressoras e outros. E todos esses processos foram acompanhados
democraticamente pelo Conselho Escolar.

A gestao financeira da escola e o PDDE: novos olhares sobre a
execucao de recursos e a premiacao

Para aprimorar melhor os conhecimentos sobre a execuc¢ao dos recursos e
a prestacao de contas e outras diividas em relagdo ao PDDE e a¢des integradas,
a gestdo da escola, a partir do convite da Secretaria Municipal de Educacao

4 Os planos de agdes encontram-se no anexo do PPP. Nele colhemos sugestdes junto a toda comunidade
escolar e elaboramos possiveis solugdes
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participou da formagao continuada “TRILHAS NO PDDE” oferecido pelo
Centro Colaborador de Apoio a0 Monitoramento e a Gestdo de Programas
Educacionais — Cecampe-Sudeste, mantido pelo Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educagdo — FNDE e situado na Universidade Fede-
ral de Uberlandia.

O curso trouxe uma proposta de formagado para os gestores que obje-
tiva ampliar os conhecimentos acerca dos processos de Adesdo, Execugdo e
Prestagdo de Contas dos recursos do PDDE, contribuindo para a melhoria da
qualidade da educagio e elevar o indice de Desempenho da Gestiio Decen-
tralizada PDDE (IdeGES_PDDE).

Segundo as participantes, foi possivel trazer para a realidade o conhe-
cimento adquirido durante o curso, unindo teoria com a pratica correta do
uso dos recursos. Essa acdo proativa, acompanhada de perto pelo Conselho
Escolar, fez com que a escola fosse contemplada com uma premiag¢ao chamada
“Parcela Desempenho” do PDDE.

A Parcela Desempenho ¢ uma verba calculada com base no Indice de
Desempenho da Gestao Descentralizada — IdeGES, que ¢ um instrumento do
PDDE, utilizado para mensurar o desempenho da gestao descentralizada em
todo territério nacional, visando, identificar as escolas com melhor execugao
do Programa reconhecendo iniciativas exitosas de gestao.

Os requisitos considerados como indicadores chaves de desempenho
do Programa levam em conta os seguintes itens: o cadastrada no Programa
(adesdo), por meio do sistema PDDEWeb, a execugdo dos recursos do Pro-
grama no ambito da Unidade Executora e a prestacao de contas dos recursos.
Esse desempenho ¢ classificado em cinco niveis como: Muito Baixo, Baixo,
Médio, Alto ¢ Muito Alto, de acordo com a nota final do indicador. O calculo
do indice leva em conta todas as escolas, tanto da Rede Municipal quanto da
rede Estaduais atendidas pelo PDDE no presente exercicio.

Essa verba suplementar extra ¢ constituida de recursos or¢gamentarios
do PDDE que nao foram executados por entidades que perderam o direito ao
recebimento em fungdo das hipoteses previstas no art.15 e em atendimento ao
art. 13 da Resolugdo CD/FNDE n° 15 de 16 de setembro de 2021. A Resolugdo
CD/FNDE n°15 de 16 de setembro de 2021 dispde sobre as orientagdes para
0 apoio técnico e financeiro, fiscalizacdo e monitoramento na execuc¢ao do

Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, em cumprimento ao dis-
posto na Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009. Em seu art. 15 discorre sobre
as Condicdes Necessarias ao Recebimento dos Recursos:

Art. 15. Constituem condicdes para a efetivagdo dos repasses dos recur-
sos do PDDE e Acdes Integradas: I — as Entidades Executoras — EEx:
a) regularidade com os procedimentos de adesao estabelecidos por normas
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especificas definidas em resolug@o do Conselho Deliberativo do FNDE,
disponibilizada no sitio www.fnde.gov.br; b) ndo possuirem pendéncias
com prestagdo de contas de recursos do PDDE recebidos em anos ante-
riores; ¢) adesdo de novas entidades ao PDDE, por intermédio do sistema
PDDEWeb, disponivel no sitio www.fnde.gov.br. Il — as Unidades Execu-
toras — UEx: a) adesdo de novas entidades ao PDDE, por intermédio do
sistema PDDEWeb, disponivel no sitio www.fnde.gov.br; b) atualizacdo do
cadastro, por intermédio do sistema PDDEWeb, disponivel no sitio www.
fnde.gov.br, nos termos do § 2° deste artigo; e ¢) ndo possuirem pendén-
cias com prestacao de contas de recursos do PDDE e Ac¢des Integradas
recebidos em exercicios anteriores. (BRASIL, 202, p. 12)

Esta premiacdo indica que a E. M. Prefeito Camilo Chaves Junior tem
feito uma 6tima gestdo dos recursos recebidos, atingindo o Indice de Desem-
penho da Gestdo Descentralizada do PDDE- (IDEGES), utilizando a verba
em tempo certo e respeitando a prestacao de contas com transparéncia e sem
pendéncia com nossa prestagao de contas junto ao PDDE.

Para esse ano, foi realizado, em parceria com o Conselho Escolar, o
levantamento das novas demandas. Com os recursos de custeio espera-se
realizar a iluminagao da area externa, adquirir ventiladores, trocar a pia do
banheiro, comprar talhares e pratos (devido ao aumento dos alunos na escola),
etc. e com a verba de capital, comprar uma plastificadora para encapar os jogos
pedagogicos que estimulem a aprendizagem dos alunos, etc.

Consideracoes

A E.M. Prefeito Camilo Chaves Junior definiu a constitui¢ao a UEX e
do Conselho Escolar como parceiros da gestao para atuagdo de forma demo-
cratica e os resultados auferidos pela instituicao escolar vém mostrando que
estdo no caminho certo.

Enquanto profissionais da educacao, as professoras participantes do
Curso Trilhas no PDDE argumentam a importancia de todas as escolas da
educacdo basica acessarem os recursos suplementares de forma equanime e
ndo como uma concorréncia entre as unidades. Por isso, consideram que for-
magdes continuadas como a ofertada pelo Cecampe-Sudeste sdo fundamentais
para ampliacdo do olhar das gestoras e gestores para o PDDE enquanto politica
publica, sobretudo para os gestores e gestoras que atuam em territorios de alta
vulnerabilidade, onde qualquer valor adicional faz a diferenca. A educagdo
publica de qualidade ¢ um direito de todos os estudantes e a suplementagao
financeira com recursos do PDDE pode contribuir significativamente. Nessa
perspectiva, o Conselho Escolar da E.M. Prefeito Camilo Chaves Junior segue
atento a garantia desse preceito constitucional.
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OS DESAFIOS DA GESTAO
DEMOCRATICA FRENTE
AOS RECURSOS DO PDDE
EM IGARAPAVA/SP

Débora Borges Martins

O presente texto apresenta resultados de boas praticas escolares de uma
gestora da cidade de Igarapava/SP relacionado a aplicacdo dos recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola, oriundos do Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacdo (PDDE- FNDE). O objetivo principal aqui é com-
partilhar os desafios encontrados e refletir sobre a pratica buscando caminhos
para superacao por meio de pesquisas em documentos oficiais, capacitacdes
virtuais do FNDE no canal da Youtube, € manuais de orientagdes disponibili-
zados pelo FNDE. Na pratica esse ¢ um desafio constante, pois nota-se muito
receio no envolvimento da comunidade escolar quando se trata de recursos
financeiros. No entanto, cabe aos gestores o papel de formar e informar sobre
a importancia das instancias colegiadas para efetivacao da Gestdo Democra-
tica. Conclui-se que a participagdo cidada na gestdo dos recursos financeiros
contribui efetivamente para a construgdo de uma escola autonoma que debate,
articula e contribui para as boas praticas na aplicabilidade dos recursos.

O termo Gestdo Democratica remete-nos as mudangas ocorridas no Brasil
a partir dos anos 1980 com a implementagao da Constituigao Federal. Neste
sentido ¢ um processo que foi pensado para acompanhar o processo da demo-
cracia brasileira e descentralizar o poder. No ambito da escola publica essa
descentralizagdo do poder passar a envolver a de todos no processo educativo
(pais, alunos, funcionarios e comunidade, etc.)

No entanto esse ¢ o maior desafio para o gestor escolar “Como incentivar
a participacao da comunidade escolar nas tomadas de decisao? Como encarnar
a participagdo corresponsavel? Como motivar a refletir sobre os objetivos e
debater os processos democraticos fazendo com que esse cidadao corrobore
principalmente na gestdo dos recursos? Esse tem sido um papel arduo para
o gestor, pois, as faltas de comprometimento com a educacao dos filhos por
grande parte dos pais impedem essa participagdo. E a principal justificativa que
temos ¢ a falta de tempo e assim consequentemente delegam o poder a escola.

No caso de Igarapava/SP essa busca pela democracia ainda ¢ algo que
precisa ser conscientizada e trabalhada em toda cidade. E preciso formar
os gestores de forma a favorecer a participagdo democratica privilegiando
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momentos de aprendizagem coletiva para que possam informar a comunidade
escolar sobre a importancia da Constitui¢ao Federal (CF/1988) e seu impacto
na escola publica. A Lei de Diretrizes ¢ Bases (LBD/1996) trata no artigo 3°
que o ensino publico deve ser ministrado com base nos preceitos da Gestao
Democratica. Os artigos 14 e 15 da LBD/1996 fazem saber que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiari-
dades e conforme os seguintes principios: I — participagdo dos profis-
sionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; 11
— participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo basica que os integram progressivos graus
de autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira, observa-
das as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996, p. 6).

Essa articulagdo com as familias da comunidade indica que os estabele-
cimentos de ensino precisam romper com praticas autoritarias muito comuns
nas escolas publicas, pois, uma vez que a comunidade escolar compreende
a importancia do seu papel no processo da Gestao Democratica e o gestor
possibilita estratégias para garantir a participag¢ao de todos, ou daquele que se
interessa em assumir seu papel como sujeito politico e legitimo, podem juntos
definirem os rumos da escola dando novos sentidos as agdes com vista em
melhorias para garantir o acesso e permanéncia do aluno na instituigao escolar.

E como o gestor organiza tudo isso? Levando a comunidade a pensar...
Os momentos de Reunides de Pais e Mestres sdo essenciais para que o diretor
aponte caminhos, fale sobre dificuldades, necessidades financeiras, sonhos de
proporcionar um espago melhor, seja na estrutura ou na aquisi¢ao de capitais
de consumo ou permanente.

A comunidade escolar ao comegar a se envolver passa a ter uma sensacao
de pertencimento e responsabilidade, seja ele professor, Agente Educacional,
equipe administrativa, pai/mae ou responsavel pelos alunos, todos fazem parte
da escola e juntos contribuem na tomada de decisao.

E esse sentimento que desperta o cuidado, e rompe com fronteiras, apro-
ximando comunidade e familia da vida real da escola publica. E quando o
diretor usa desse sentimento para efetivar um canal de participacdo ele cria
na sua comunidade sujeitos ativos e ¢ nesta ocasido que afirma Araujo (2000),
que a gestdo se constitui como participativa, autdbnoma, transparente e plural,
ou seja, ¢ hora de ampliar o entendimento, de manifestar na pratica a Gestao
Democratica, de criar possibilidades de fazer e fazer democraticamente. E uma
das ferramentas ¢ o PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) mostrar o

izacao

ial

impressao e/ou comerci

Editora CRY - Proibida a



izacao

ial

impressao e/ou comerci

Editora CRY - Proibida a

DIALOGOS COM O PDDE:
vivéncias, experiéncias e boas praticas 63

que pode ser feito, discutir coletivamente as possibilidades, efetivar as ideias
¢ concomitantemente apresentar o projeto concretizado e seus resultados.

O PDDE de acordo com o MEC (Ministério da Educacao e Cultura) foi
criado em 1995 e tem como finalidade prestar assisténcia financeira de carater
suplementar as escolas publicas da Educacao Basica. O recurso possui acao obje-
tiva na melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica das escolas contribuindo
para elevacao de indices de desempenho na qualidade e permanéncia na Educagao
Bésica. Assim ao ver a melhoria na unidade e ver a contribui¢do de sua participa-
¢do na tomada de decisao na gestao dos recursos financeiros, a comunidade passa
a se sentir integrante do espaco escolar e responsaveis pelo patrimonio publico
transferindo esse sentimento de pertencimento para outras esferas da sociedade.

No que se refere ao papel do diretor frente a Gestdo Democratica, ao
organizar a prestagao de contas atendendo os dispostos legais da legislagao
e do FNDE, ele tem em maos a Resolugdo n. 15 de 16 de Setembro de 2021
que sistematiza, disciplina e dispde sobre os critérios de repasse, execucao,
prestacao de contas, dando dicas, evidenciando estratégias de acdes e obri-
gacoes fiscais a serem seguidas. O Conselho discute sobre as necessidades,
elege a prioridade, e o diretor faz a pesquisa de precos, consolida as pesquisas,
apresenta as notas fiscais, e a parte mais morosa vem pela frente, a organizagao
de acordo com o rigor burocratico dos documentos, contas e especificidades
da legislagdo que atendem o PDDE e suas acdes integradas.

Ocorre que, as agdes integradas eventualmente vém em contas dife-
rentes, € as vezes até nas mesmas contas, mas para agoes diferentes, em
suma antes de tudo ¢ necessario consultar o relatorio de saldo da entidade
disponibilizado no canal do FNDE e observar os devidos capitais e custeios
dentro de cada programa.

Os comprovantes de despesas, as prestacdes de contas, os saldos finan-
ceiros, percentuais devem seguir e observar a exigéncia prevista na legislacao.
Esse arcaboucgo torna tao burocratica o processo que esse também se torna
desanimador para muitos gestores e tem sido impeditivo a ser considerado
quando focamos no quesito motivagao participativa do diretor frente a Gestao
Democrética. Penso que se temos as pesquisas de precos, comprovantes fiscais,
atas de comprovacao assinada pelo Conselho. Desse modo o gestor deveria
ter autonomia para enfrentamento da demanda da realidade do momento.

E importante frisar que o plano de execugdo dos recursos financeiros deve
ser feito adequadamente observando-se os fins educativos, ndo trata de assis-
tencialismo, mas, de questdes a serem discutidas e elaboradas coletivamente,
que obedecerao a critérios, resolucdes, pesquisas de pregos e transparéncia
na prestagdo de contas. Para os gestores principalmente das escolas pequenas
como ¢ meu caso, isso nao ¢ dificil, o recurso ¢ pouco para a demanda da
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escola, sempre esperamos ansiosamente pelo repasse dos recursos, mas com-
plicado ¢ seguir atentamente as regras e fazer o demonstrativo para a Receita.

Por fim, a descentralizacdo do controle ndo significa que o gestor e a
instancia colegiada dara conta de tudo sozinhos. De acordo com Paro (2005),
¢ preciso oferecer condigdes materiais propiciadoras dessa participagao, ou
seja, o poder publico também precisa dar suporte. O diretor defende toda a
burocracia, organizando, convocando para reunides ordindrias/extraordinarias,
realizando prestagdes de contas, mas para que isso se efetive € necessario
capacitacdo, e rede de apoio no ambito municipal fazendo sintonia com a
gestao participativa.

Entende-se que o recurso € pouco, mas garante a participa¢do da comuni-
dade prevista na Gestao Democratica presente na CF/1988 e LBD/1996. Um
dos grandes problemas enfrentados em muitos casos ¢ que além do desafio
dos gestores de motivar a comunidade a participar, tem que lidar com a pro-
pria motivacao pessoal de lidar com o julgamento das contas da UEX, pois o
tramite € burocratico e os gestores passam horas a fio na organizagao desses
documentos, muitas vezes colocando em segundo plano a lideranca que lhe
cabe quando ele também ¢ o gestor a unidade executora ou tem que conferir
0 processo enquanto gestor da escola.

Ser gestor ¢ se atualizar de acordo com as necessidades, devendo se
atualizar e conhecer as mais recentes contribuicoes dos educadores sobre os
processos de capacitagdo de liderangas educacionais. Assim, “os gestores
devem conscientizar-se de que seu papel na escola de hoje ¢ muito mais de
um lider que de um burocrata. Espera-se dele que assuma a dire¢gdo como um
membro ativo da comunidade escolar” (SANTOS, 2002, p. 15)

Compreendo a importancia do PDDE para a escola, e também a trans-
paréncia exigida por parte do FNDE. Portanto, as fungdes administrativas
financeiras e burocraticas sdo atribuidas a figura do Diretor escolar que precisa
motivar e comprometer a comunidade. Sendo assim, o PDDE, precisa trazer
mais autonomia e menos burocracia. Desta maneira, espero que o PDDE seja
em todos os rincdes do Brasil uma via de acesso e engajamento democratico
para fortalecimento das politicas publicas na area da educag@o. Apds essas
breves reflexdes movidas por inquietagcdes, vamos ao relato.

Relato de experiéncia

Minha historia com o PDDE comega no ano de 2015 quando assumi a
direcdo da EMEI Orlando Gomes da Silva por meio de um concurso publico.
A escola atendia cerca de 100 criancas de Educacdo Infantil (creche e pré-
-escola). Anteriormente eu ja havia trabalhado na instituicdo como Agente
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de Desenvolvimento Infantil, entdo ja possuia algum conhecimento sobre
a realidade local, tanto como mae de aluno como profissional da educagao.

O trabalho como Agente de Educacao Infantil ¢ um trabalho muito impor-
tante e embora restringisse, na época, mais a questdo de cuidado e suporte
pedagdgico ele despertou em mim o interesse pelo processo de escolarizagao
na Educagdo Infantil. Me formei em Pedagogia, comecei a dar aulas e logo
em seguida comecei a trabalhar como gestora.

Dai comegou meu desafio, pois a unidade ndo tinha secretaria, nem
coordenadora pedagogica. Desta forma, tive que caminhar junto com os pais
dos alunos e corpo docente, adquirindo assim experiéncia com uma gestao
compartilhada tal como propde Paro (2005 p. 16), eu sentia “necessidade
dessa participacao” por mais que vinham as dificuldades meu apoio era a
comunidade escolar, e assim eu buscava oportunizar momentos de tomada
de decisdes em respeito a escola de maneira coletiva.

Entrei nessa Unidade em Marco/2015 e neste mesmo ano tive que organizar
a prestacdo de contas, e assim busquei conversar sobre os itens adquiridos no
exercicio anterior, tive acesso as notas fiscais, as pesquisas e agora tinha que orga-
nizar a prestagao fisica para entregar a prefeitura. Solicitei os modelos e comecei
a preencher. Minha maior dificuldade era o preenchimento em horario de servigo,
ao mesmo tempo em que atendia pais, professores, criangas, telefone e portdo, pois
havia falta de funcionarios para suprir a demanda da escola e como mencionei
anteriormente essa ¢ minha maior dificuldade, a parte burocratica dos papeis.

Nos dias em que se seguiram comecei a observar as necessidades da
escola e conversar com os funcionarios, assim agendei uma reuniao de pais
e preparei um discurso sobre a importancia da familia no ambiente escolar
como um todo, me apresentei como a nova diretora da unidade colocando-me
a disposicdo. Durante a reunido apresentei o quadro docente, a metodologia
trabalhada pela escola, alguns recados e falei sobre o Programa Dinheiro
Direto na Escola- PDDE entregando um cartdao de preenchimento para quem
quisesse fazer parte da instancia colegiada. Entre funcionarios e pais consegui
cerca de vinte pessoas com interesse em participar, vibrei, era o suficiente!

Fiz o edital de convocagao para proéxima reunido, elegemos os novos
membros e registramos em cartorio. Apos o registro e repasse do FNDE, foi
feita nova reunido para falar sobre o rol de prioridades investigados na escola.
Lembrei com muito carinho de minha conversa com funcionarios:

Tabela 1 — Escuta atenta do gestor

“Débora, estamos com falta de funcionarios, seria um sonho se a escola tivesse uma maquina de lavar
roupas, pois o tempo que gasto enxaguando poderia estar fazendo outra coisa’... (servente A)
Débora, ja pensou se tivéssemos um forno elétrico? “Poderiamos trabalhar o
conhecimento matematico de forma Iudica e participativa...” (Professora A)

Débora, minhas costas doem ao levantar essas criangas para dar banho, poderia comprar com o

PDDE uma escadinha? (ADI A) continua...
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continuagao
Débora, a geladeira esta pequena para quantidade de alimentos, precisamos de outra nova...

(Servente B)
Débora, esta precisando de cortinas novas, as criangas ndo conseguem

dormir, pois o sol bate no rostinho delas... (Professora B)
Fonte: Elaborado pela autora com base em dialogos com funcionarios.

Estes sdo apenas alguns comentarios, o rol de prioridades era maior € o
dinheiro muito pouco e com muitas regras burocraticas, mas era a possibili-
dade de pelo menos alguns pedidos serem atendidos. Reuni os membros do
Conselho da Associagdo de Pais e Mestres, falei sobre o saldo creditado na
conta da escola e estabelecemos a prioridade mais urgente, assim nos depa-
ramos com outro desafio, o valor destinado ao consumo e capital impedia de
atender a urgéncia do momento: a geladeira. Se caso optdssemos em comprar
a geladeira teriamos que gastar todo o recurso na modalidade capital, mas o
programa impedia, desta forma teriamos que aguardar o FNDE repassar mais
recursos, ou comprariamos uma geladeira mais barata e pequena. E como era
urgente compramos a mais barata e pequena.

No ano seguinte conseguimos comprar a maquina de lavar e o forno elé-
trico, dentre outros materiais de consumo. A servente “A” ficou maravilhada
afinal, tinha adquirido “tendinite” (uma doenca nos tenddes do brago) e essa
compra tinha feito a diferenca tanto na melhoria da rotina da escola, quanto
em sua vida profissional.

Quanto ao forno elétrico cumpre dizer que conseguimos privilegiar aulas
diferenciadas e fazer a alegria da criangada. Trabalhamos diferencas e seme-
lhancas, ampliamos conhecimentos com novos ingredientes e deixamos as
criangas manipularem e verem a transformacao dessas misturas, desenvol-
vendo autonomia, os sentidos e combinacoes.

Na EMEI Orlando Gomes da Silva até o ano de 2019 cumprimos todas as
prioridades de minha primeira reunido. E com o dinheiro do Programa ainda con-
seguimos comprar uma Smart TV para que as criangas tivessem acesso a infor-
magdo. Assim montamos o cantinho da sala de video com caixa amplificada.

Para a sala de video montamos o horario e usamos essa aquisicao como
ferramenta de apoio a aprendizagem. Agora com essa ferramenta os profes-
sores ndo estavam mais restritos as suas cole¢des de DVD, (cumpre dizer que
os professores faziam essas colegdes com seus proprios recursos financeiros)
com a Smart TV, havia um mundo de possibilidades. E assim coletivamente
envolvemos nossos alunos nos meios tecnologicos de informacdes, sanando
curiosidades e encantando as criangas com filmes, historias, lendas, inspi-
rando personagens e a0 mesmo tempo contribuindo com o desenvolvimento
da criatividade e da linguagem.

Uma de nossas tltimas aquisi¢des na EMEI Orlando Gomes foi a compra
das cortinas para as salas de aulas e jalecos para todos os funcionarios, nessa
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época mal sabiamos o que se aproximava e como essa compra seria essencial
no ano seguinte: o ano da pandemia. De surpresa fomos todos pegos com
um novo normal com o Coronavirus que se propagava pelo ar e pelo toque,
assim essa aquisicao foi fundamental para oferecer um pouco de protegao
contra os riscos de contaminagao por fluidos e secregdes corporais externas
aos funcionarios e criangas atendidas.

Fonte: Arquivo da autora, ano 2019.

No ano seguinte vimos o descontrole da pandemia da COVID-19, o
canal de escuta se fechou, nos corredores onde se vivenciava as mais belas
historias e sorrisos foi impactado pelo sentimento de medo e inseguranca, os
sonhos foram reprogramados para o ano seguinte. E em 2021 comecei uma
nova pagina em minha historia da Gestdo Democratica, era hora de novos
desafios, fui removida para outra unidade, mas espero ter deixado para tras
um legado de:

[...] transparéncia e impessoalidade, autonomia e participagao, lide-
ranca e trabalho coletivo, representatividade e competéncia. Voltada
para o processo de decisdo baseado na participagdo e na deliberacao
publica, a gestdo democratica expressa um anseio de crescimento dos
individuos como cidaddos e do crescimento da sociedade democratica.
Por isso a gestdo democratica é a administragdo de uma gestio concreta
(CURY, 2007, p. 494).
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Neste sentido de dar o melhor de mim cheguei 8 EMEI Lucy Elena
Gomes Bortoletto. Durante a pandemia busquei estudar bastante, via lives
todos os dias, me interessei pelo FUNDEB permanente e fui eleita como
presidente do Conselho Municipal do CACS de Igarapava. Como presidente
minha meta principal era aperfeicoar para 100% o trabalho de atuagdo do
CACS FUNDEB e divulgar a importancia dessa instancia colegiada levando
nao s6 os membros do Conselho do CACS FUNDEB, mas também levando
toda rede municipal para acompanhar e controlar a distribuicdo, a transpa-
réncia e a aplicagao dos recursos do Fundo.

Imagem 2 — Discurso sobre FUNDEB na Camara de vereadores de Igarapava

Fonte: Arquivo da autora, ano 2021.

Com todo esse avanco de mudanga historica revolucionamos a historia
do CACS em Igarapava, mobilizamos o poder publico na garantia de nossos
direitos e neste mesmo ano de 2021 conseguimos o prémio de valorizacao
ao profissional do Magistério previsto na Lei Municipal 049/2016 em seu
art. 100. Lei esta que desde a sua implementagdo até entdo nao havia sido
cumprida pelo municipio.

E assim como diretora em uma nova unidade busquei os caminhos da
Gestao Democratica e compartilhada. A escola Lucy Elena tem o dobro de
criancas da EMEI Orlando Gomes, as dificuldades aumentaram, pois agora
somava uma nova responsabilidade. Na EMEI Lucy Elena também nao
tenho coordenadora pedagdgica, supervisor, orientador, muito menos um
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professor mediador para me auxiliar. Era preciso forca e perseveranca, pois
agora compartilhava os sonhos de uma cidade inteira, a luta ¢ diaria, e assim
vou seguindo procurando representar bem minha classe e dar o melhor de
mim para as criangas de minha comunidade.

Sinto que tenho muito para aprender, mas acredito no potencial do pro-
fessor transformador e de uma Gestao Democratica que vise a esperanca de
uma escola publica com qualidade.

No retorno presencial da EMEI Lucy Elena o PDDE muito nos auxi-
liou, mas também muito nos confundiu com as ac¢des integradas. Na EMEI
Lucy Elena foram repassados o PDDE qualidade, a Educagdo Conectada e o
Emergencial, recebemos o cartdo magnético e também temos a conta cheque.
Como de costume organizei a reunido com os membros falando sobre o saldo
bancario, assim estabelecemos o rol de prioridades para o retorno presencial.
E com o dinheiro do Programa Educa¢do Conectada fizemos a pesquisa de
precos e compramos um celular para manter vinculo com as familias nos
grupos de Whatsapp da escola.

Fizemos uma roda de conversa e compramos todo o material de consumo
para receber as criangas como sabonetes, tapetes sanitizantes, EPI para os
funcionarios, enfim, estdvamos todos empolgados com o retorno. E como as
criangas ficaram muito tempo em casa preparamos um ambiente divertido e
atendemos uma das sugestoes que mais fizeram a alegria das criangas nesse
retorno: um pula-pula. Com essa aquisi¢ao o retorno teve diversao garantida, a
esperanca retornou a escola, os sorrisos e satisfacdo do novo brinquedo foram
a novidade principal no retorno as aulas presenciais.

Outra aquisi¢do importante com o dinheiro do PDDE-Qualidade nessa
unidade foi a compra de uma caixa amplificada Via Bluetooth com rodinha e
microfone. Todas as manhas quem passa pela avenida e rua lateral escuta as
criangas cantarem e fazerem a festa antes de entrarem para a sala. Criamos uma
rotina de 30 minutos para juntos agradecermos pelo dia e contribuir com essa
aquisicao para o desenvolvimento infantil por meio da musica, despertando
a alegria e o prazer de estar de volta a escola.

Para as formagdes pedagdgicas sentimos a necessidade de comprar um
Data Show. Essa compra foi sem duvida muito proveitosa, pois neste retorno
foi essencial refletir sobre nossas praticas e compartilhar experiéncias, pois
estdvamos de frente de um momento novo e desafiador.

Neste ano de 2022 a EMEI Lucy por meio do repasse do FNDE adquiriu:
Uma sala de video (com Smart TV) com o objetivo de aproximar as criancas
do cotidiano e atrair o interesse dos alunos, claro que tudo ¢ feito em cima de
propostas pedagogicas conscientes. Ainda em 2022, compramos um repetidor
de wifi, uma impressora colorida, Cortinas para as salas do bergario ¢ materiais
de consumo como panela de pressao, utensilios para a cozinha, secretaria, etc.
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Por fim, ressalto que uma boa pratica com os recursos do PDDE s¢6 ¢
possivel quando for comprometida com a comunidade. O gestor, aquele que
esta na frente, aponta os caminhos, escuta os anseios, as dificuldades e pensa as
possibilidades e traz ao debate e assim busca meios para concretizar as agoes.

Temos pouco recurso, mas aos poucos podemos transformar a escola
em lugar melhor, pois quando temos em mente que nossa meta ¢ atender as
demandas podemos realmente ser gestor, que ¢ algo maior do que ser diretor,
“ser gestor € saber gerir o espaco de educacgdo influenciando positivamente.”

Nao facil gerir administrativa e pedagogicamente e digo que por mais que
houve dificuldades em meu caminho so6 foi possivel superar as barreiras porque
tive o apoio da comunidade escolar e compartilhei o sentimento de responsabili-
dade, organizando a gestdo dos recursos financeiros focando resultados positivos.

A interagdo eficaz entre lideres e os seus liderados ¢ a base, portanto,
para a criagdo da confianca entre ambos. Os lideres tém que ser confidvesis,
previsiveis e justos nas relagdes. Esta, por sua vez, se faz a partir de um pro-
cesso de comunicagao aberto, pelo qual os lideres constroem confianga ao
dar poder aos seus liderados. Ao se trabalhar o desenvolvimento de um estilo
eficaz de relacionamento com liderados.

“Lideres fortalecem o seu pessoal e a instituicdo, podendo criar um
legado que ira durar por muito tempo (LUCK, 2012, p. 41).

Desta maneira sigo acreditando que a vivéncia e o conhecimento da
realidade e abertura ao didlogo sdo pontos cruciais de lideres na gestao demo-
cratica. Nao posso dizer que ¢ uma postura facil, pois uma escola tem int-
meros problemas, e estar disposto a gerir com entusiasmo esse lugar requer
saber superar as adversidades cotidianas como: falta de funcionarios, falta de
materiais, lidar com familias de diversas realidades, superar problemas com
relacionamentos interpessoais, dentre outros tantos. As vezes, na unidade,
temos que lidar também com problemas na estrutura escolar que foge ao nosso
alcance e ainda se preocupar com o processo de aprendizagem. E magante e
impacta até na salde mental do gestor, na fungao de diretor.

E preciso que o municipio crie uma rede de apoio entre si, e cuide do lider,
pois ele so vai ser capaz de gerir ideias e trabalhar coletivamente se estiver bem. E
por conhecer o ambiente de trabalho, os problemas locais e expressar suas opinides
nem sempre ele sera ouvido, e as vezes a comunidade o julga, por simplesmente
nao conseguir resolver todos os problemas. Entendo que o municipio também
tem um rol de prioridades, mas o lider no papel de gestor deve compreender seus
deveres e direitos ndo desistir de seus objetivos, mesmo frustrado, deve continuar
seu trabalho, pois assim, ele estreita vinculos com o local de trabalho, sua segunda
casa, e esse amor sO tem quem veste a camisa da casa.

Assim, pensar a Gestdo Democratica € pensar no exercicio da democra-
cia, e esse exercicio se da na agdo, na participagdo, na tomada de decisdo e
transparéncia. Tudo precisa ser feito nos principios da legalidade. E para tanto
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deve existir a instancia colegiada que ¢ aquela que tem a fungao deliberativa,
consultiva, avaliativa e fiscalizadora.

Na institui¢do de Educacdo Infantil temos que ter estratégias para mobi-
lizar os pais a participarem, mas ndo ¢ impossivel. Esse fato precisa deixar de
ser utopia nas escolas e se concretizar em agdes. Se queremos que a escola
faca diferencga na sociedade, ela precisa fazer sentido para a crianga e também
para as familias. Ao proporcionarmos um canal de escuta as criancas, elas
contardo aos pais se atendidas, e os pais por sua vez ao verem a felicidade dos
filhos perceberdo a necessidade de serem ativos na escola e serem ouvidos e
quando chegarem, que seja para agradecer. Podemos assim mostrar o que mais
pode ser feito com seu apoio e, aos poucos, iremos tecendo uma escola cidada.

Em minha experiéncia o que acho mais trabalhoso € a questdo burocratica
da prestacdo de contas, seria muito interessante que o FNDE repassasse o recurso,
mas a parte de percentual financeiro fosse decidida em Conselho, pois a realidade
ndo ¢ estatica, ela muda, as vezes programamos que vamos gastar X com consumo,
mas a geladeira da escola estraga e ndo encaixa no percentual. Neste sentido
reitero que ao mesmo tempo em que o FNDE da autonomia, tira na burocracia.

Outro ponto a ser pensado sdo as contas diferentes de uma mesma uni-
dade, preparar a prestagdo fisica de todas essas agdes integradas, respeitando
os limites dos percentuais com material permanente e consumo ¢ trabalhoso.
A escola tem o dinheiro e ndo pode gastar, por exemplo, para comprar a
geladeira que precisa, pois nao pode juntar o capital das contas diferentes e
nem das agdes integradas.

O Programa atende os principios da Gestdo Democratica e auxilia muito
a comunidade escolar, embora ainda tenhamos muito que avangar no sentido
de participagdo e envolvimento da escola, mas ndo podemos desistir, temos
que continuar mobilizando, formando os pais com relacdo a esse assunto e
lutar pela defesa de uma escola publica de qualidade.

Com relagao as dificuldades encontradas tive apoio em meu municipio
para preparar a prestagao fisica, mas sinto que tenho muito a aprender. Tenho
feito formacdes pelos canais da Youtube, lido materiais de orientagoes dispo-
nibilizados pelo FNDE e estudado a legislagao.

Agradeco imensamente essa oportunidade de refletir sobre a minha pra-
tica relatando minha experiéncia, confesso que ao descrever voltei ao passado
e o (re)vivi. E vi a importancia que a gestdo compartilhada fez diferenca em
minha vida profissional. Espero de alguma forma ter contribuido com meu
relato de experiéncia e aproveito para ressaltar que o uso consciente dos recur-
sos reflete significativamente no processo pedagogico e na educagao ofertada.

Como gestora me proponho a fazer sempre o melhor para a minha reali-
dade local, mesmo que eu encontre pedras pelo caminho seguirei acreditando
que ¢ possivel fazer uma educacdo que transforma que empodera e emancipa
o individuo para fazer do seu ambiente um lugar melhor.
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GESTAO DEMOCRATICA
PARA QUE? POR QUE?
Teresinha Minelli Tavares

Glaucia Cristina Cruz Severi
Denise Cristina Sartori Granja

Este artigo relata a experiéncia de trés profissionais que trabalham em
uma Escola Estadual localizada no bairro do Tatuapé/Sao Paulo. Buscamos
de uma forma sucinta demonstrar um pouquinho da nossa historia frente a
uma gestdo democratica pos aquisicao dos recursos do PDDE.

No entanto antes de iniciarmos esses relatos achamos necessario situar-
mos voceé leitor sobre a importancia do tema, uma vez que a nossa luta por uma
gestdo democratica pela escola publica pendura desde os primérdios de 1988
quando foi consolidada Constituicao Federal e ainda pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao-LDB. Segundo Silva (2020), a luta envolveu muitos anos
e nossos pioneiros da educagdo (Anisio Teixeira, Lourenco Filho, Fernando
Azevedo e outros) da época tinham a proposta de renovar a escola tradicional,
pautadas no exercicio da democracia, isto desde 1932 quando da elaboracao
de um documento intitulado “a reconstru¢ao educacional no Brasil” que ficou
conhecida como o manifesto dos pioneiros.

Quando discorremos sobre democracia varias sao as defini¢des e pensa-
mentos, que nos veem a mente, no entanto precisamos nos situarmos de que
democracia ¢ essa que tanto falamos?

Aqui trataremos da democracia no Ensino Publico que segundo Barbosa
Filho (2004, p. 3) ¢é:

a aclo e o efeito de gerir a educacdo através da participagdo de todos os
atores sociais que integram o universo educacional, objetivando atender as
aspiragdes da sociedade por intermédio dos anseios daqueles que trazem
e usam as escolas publicas.

Apds lermos a explanagdo do autor pensamos: Como gerir essa educagao
de forma que todos possam se envolver nesse universo educacional? Como
atender a todas as aspiracdes e anseios da sociedade? Quais sao esses anseios?
Virias indagacdes que nos levam a refletir que esse trabalho ndo ¢ facil, pois
muitas vezes lidamos com dificuldades, seja por parte de alguns profissionais
que possuem resisténcias acerca das mudangas propostas, por medo ou até
mesmo por terem dificuldades de desenvolver um trabalho coletivo, outras
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por parte da propria comunidade escolar que estdo descomprometidos com o
ensino e, ainda, por parte de alguns gestores que preferem uma gestao indi-
vidualista. Como vocés podem perceber dificuldades existem, porém cabe a
equipe gestora saber lidar com essas situagoes.

E vamos falar para vocés, ndo pensem que foi facil para nos, princi-
palmente para a gestdo da escola lidar com todas essas situacdes, porém
estavamos decididas a desenvolver um bom trabalho. Sabe aquelas coisas de
destino? Pois é! Acreditamos que a unido faz a forga, que muitas cabegas
pensam melhor que uma e até mesmo que para um verdo se tornar belo basta
muitas andorinhas. Brincadeiras a parte, foi apenas para descontrair e iniciar
o relato sobre a (minha) atuagdo neste processo que se chama Gestao Demo-
cratica para que e por qué?

A partir daqui, eu Terezinha Tavares assumo o protagonismo da narrativa
para apresentar a vocés esse relato. Tudo teve inicio no dia 15 de fevereiro
de 2018 quando ingressei na Escola E.E. Dr. Benedito Estevam dos Santos.
Era um dia de planejamento escolar. Lembro como se fosse hoje, assumi a
direcao me dirigi a sala que iria trabalhar e comecei observar a escola e achei
tudo sem vida, sem cor, para ser franca achei um lugar sombrio.

A primeira coisa que pensei foi: Como transformar esse ambiente em um
lugar bonito e acolhedor para alunos, professores e funciondrios?

Como sempre acreditei que somos agentes transformadores e sou total-
mente a favor de uma gestdo democratica, comecei a explanar meu desejo
de transformar a escola em um espago melhor e mais acolhedor. Para minha
surpresa muitas pessoas pensavam igual! Percebi que o sonho ndo era s6 meu
e pensei: um sonho que se sonha junto passa a ser um sonho realizado muito
mais facil de se concretizar.

Entdo fui a luta, tracei varios planos e expus aos envolvidos no processo,
porém me deparei com a barreira da falta de dinheiro, pois naquela época a
escola recebia menos de dez mil reais, uma quantia irrisoria para sanar todos
os problemas de uma escola. Imaginem vocés ter que gerir uma escola com
mais ou menos 400 alunos, com essa quantia e ainda sonhar em transforma-la
numa escola acolhedora e bonita! Confesso que isso ndo estava nos meus
planos me deparar com tao poucos recursos, mas nao me deixei abater pois
sentia a necessidade de proporcionar a todos uma escola de qualidade, a qual
todos gostassem de estar.

Mediante aos fatos, em conjunto, decidimos tracar estratégias para arre-
cadar fundos para complementar a verba e realizar o desejo de uma escola
viva. Com a colaboragdo de toda a comunidade, pais, alunos, professores ¢
funcionarios que o sonho foi se concretizando aos poucos, porém ainda faltava
muitas coisas a serem feitas.
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O PDDE ¢é um recurso recebido pelas escolas que veio para ajudar muitas
escolas a concretizar seus sonhos, contar com um dinheiro nunca visto na area
Educacional realmente foi algo incrivel. Pronto! Ja seria possivel termos uma
escola de qualidade e bonita entdo fomos a luta.

Conseguimos com as verbas do PDDE federal e o do governo Paulista
realizar mudancas ndo somente no basico como sempre nos cabia, mas, a
transformag@o que nossos coragdes pediam e que nossas criangas mereciam.

Nas areas de convivéncia onde tinha mato hoje temos uma pracinha com
bancos, mesas de jogos € muito lazer para as criangas, onde o chao era ristico,
temos um circuito com amarelinha, jogo de damas e desafios. As paredes
que antes nao tinham luz, sdo coloridas, possuem desenhos, alegria, vida e
conseguem transmitir a mensagem de amor e carinho que temos com nossos
alunos. Nossa escola € uma extensao da casa deles, onde aqui se passam de
8 a 9 horas diarias em um ambiente feliz.

Acredito e percebo enquanto gestora do espaco que as mudancas que
realizamos fazem uma grande diferenga na percepc¢ao dos alunos e das pes-
soas. Neste periodo de transformagao podemos contar com a colaboracao da
nossa COE (Coordenadora de Organizagdo Escolar) que ingressou no servico
publico em 2006, esteve por 14 anos em sala de aula, sendo que em 2021
aceitou o desafio de ser Coordenadora Pedagbgica ‘que considero o coragdo
da escola’ podendo fazer parte de uma gestao escolar deixando de ter uma
visdo de sala de aula e expandindo o seu olhar como um todo.”

Em 2022, ela teve a oportunidade de trabalhar como Coordenadora de Orga-
niza¢ao Escolar, um novo desafio para a sua vida profissional e grande crescimento
tanto profissional quanto pessoal, uma vez que uma equipe gestora precisa se
entrosar muito bem, e foi o que encontrou, ja que entendemos que todos precisam
trabalhar em prol de nossas criangas, pois a escola € o segundo lar, é acolhedora,
humana, e faz e fara a diferenca na vida de todos que passam por aqui.

Seguindo os relatos, destacamos a experiéncia da Coordenadora de Ges-
tao Escolar Pedagogica Sra. Denise Granja. Ela destaca:

“Estou nesta Escola trabalhando como Coordenadora Pedagdgica a 5
meses. Assim que cheguei na recepcdo da secretaria para apresentacao
ja notei uma diferenga entre as minhas escolas anteriores, o ambiente
claro, colorido, que sem perceber me trouxe um sorriso no rosto pen-
sando em como devia ser agradavel apresentar a escola para uma crianga
recém matriculada. Mas, o contentamento ndo parou na entrada da escola,
pude conhecer todos os cantinhos da escola e constatar que ali havia ndo
somente concreto ¢ moveis, ali existia acolhimento. Passado esses meses,
consigo concluir que o ambiente em que estamos inseridos interfere muito
na nossa motivacao, os nossos alunos sabem que a escola foi pensada para
eles e aproveitam cada minuto que passam aqui.”



76

Sabemos que muito ainda precisa ser feito, porém temos certeza de que
com esses repasses realizados através do PDDE tudo sera possivel € podemos
lhes responder: Gestao Democratica para que e por qué? Para que possamos
sermos util a sociedade, para desempenharmos com qualidade o que nos
propusemos a fazer, para que nossos sonhos se transformem em realidade e
porque MERECEMOS uma escola democratica e de qualidade.

Imagem 1 — Corredor antes do PDDE Imagem 2 — Corredor apés o PDDE
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Imagem 5 - Quadrinha antes do PDDE
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O GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
DO PROGRAMA DINHEIRO DIRETO
NA ESCOLA - PDDE:
experiéncia exitosa no Centro de
Educagao Infantil Aguia Dourada
em Ibirité — Minas Gerais
Buarque Caetano Gariglio Dumont

Lenir Mendes Miguel
Yone Maria Gonzaga

A Rede Municipal de Educacao de Ibirité possui 35 Unidades Executoras
— UEx que estdo recebendo recursos do Governo Federal e tais verbas sao
do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE destinadas para os gestores
escolares de uma forma suplementar. Em 2021 o Fundo Nacional do Desen-
volvimento da Educagio — FNDE disponibilizou a Plataforma de indice de
Desempenho da Gestao do PDDE — IdeGES dessa forma, nos faz refletir
qual ¢ o indice de gestdo que as escolas municipais de Ibirité¢ possuem? Este
relato de experiéncia tem a finalidade de apresentar uma vivéncia exitosa de
utilizagdo dos recursos no Centro de Educagéo Infantil Aguia Dourada, loca-
lizada em Ibirité — MG e torna-se importante investigar se Ibirité recebeu a
parcela adicional do PDDE desempenho que ¢ um reconhecimento do FNDE
por boas praticas de gestdo escolar, portanto, o estudo se justifica uma vez
que os manuais do PDDE orienta os gestores terem de utilizar os recursos no
ano vigente no qual foram destinados para as UEx. Neste sentido a adesao,
planejamento, execugdo e prestacao de contas sdo critérios de relevancia na
pontuagao do IdeGES. Vamos ao nosso relato.

O Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE

Criado em 1995, durante a gestao do entdo presidente Fernando Henrique
Cardoso - FHC, o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, tem como
intuito realizar a suplementagao de recursos financeiros direto para as unidades
escolares municipais, estaduais, do Distrito Federal e escolas privadas sem
fins lucrativos destinadas a educacao especial. Esses recursos, ainda hoje, sdo
geridos e enviados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
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- FNDE as caixas escolares, observando-se o quantitativo de matriculas regis-
tradas no Censo Escolar do ano anterior. O PDDE visa a promog¢ao da melhoria
da infraestrutura fisica e pedagdgica das institui¢des escolares (FNDE, 2021).

O Ministério da Educacao — MEC ¢ responsavel por formular e implantar
as politicas publicas do Governo Federal referente a educagado, porém todos
os programas sdo criados apos as avaliacdes externas e dados coletados por
meio do Censo Escolar, tendo assim o MEC um banco de dados para pensar
a demanda nacional de uma forma mais ampla e abrangente.

Neste sentido, o0 Governo Federal, por meio das avaliagdes externas do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
e Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Basica — SAEB também faz o
diagnostico e monitoramento do sistema educacional brasileiro para fins de
implantar suas agoes e enviar os recursos da Unido para os estados e municipios
com o objetivo de garantir o direito a educacdo e amenizar as desigualdades
educacionais enfrentadas pelos estudantes da educacdo basica brasileira.

Destravando a burocracia: a organizaciao documental como uma
das estratégias da gestao

Para que as escolas publicas sejam contempladas com os recursos do
Governo Federal, os gestores devem providenciar toda a documentagao neces-
saria e ficarem atentos quanto aos prazos de adesdo e liberacao das verbas,
além da realizacdo dos tramites legais. Esses documentos sdo essenciais para
que o gestor seja oficializado junto a Secretaria Municipal de Educacao —
SEME e ao FNDE como a pessoa fisica que sera responsavel pela gestao da
Unidade Executora — UEx, parte juridica.

E importante salientar que as redes municipais, estaduais e institui-
¢oes filantropicas possuem documentos (estatutos e regimento) que devem
estar organizados para que a instituicdo possa pleitear os recursos do PDDE
enquanto uma politica publica. Assim, deve-se estar atento ao periodo de
mandato dos membros da UEX e/ou efetuar a recomposicao de mandatos de
todos os da coordenagdo, por isso o didlogo entre a gestdo e a comunidade
escolar ¢ tdo prioritario na hora de sensibilizar para a participacdo social, pois
estar munido dessa documentacdo ¢ fundamental.

As escolas estardo aptas a captar recursos a medida em que nao houver
nenhuma pendéncia na documentagao da instituicdo. As mesmas deverao ser
averiguadas, uma vez que cabe ao gestor responsabilizar-se pela resolucao
das questdes burocraticas da instituicdo. Apds tomar ciéncia dos documen-
tos, os gestores deverdo registrar no cartorio e procurar um Contador para
providenciar o Documento Basico de Entrada — DBE e atualizar ou alterar os
dados na Receita Federal do representante legal da instituigao.
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A regularizacdo da documentagdo estara considerada apta a captar todos
os recursos referentes aos Programas do Governo Federal quando estiverem
registrados em cartério (ata registrada) e findados todos os procedimentos
na Receita Federal como declaragdao de impostos pagos em dia. Para geren-
ciamento dos recursos ¢ primordial a participagao regular do colegiado que
também delibera as agdes dos gestores e se faz necessario para manter a con-
tinuidade dos futuros recebimentos de recursos para a institui¢ao tornando a
gestdo democratica.

Orientacio para os gestores

Ap0s a resolugdo das pendéncias do cartorio e Receita Federal os gestores
deverao procurar as Entidades Executoras — EEX para que fagam o cadastro no
sistema do PDDE interativo e PDDEWeb. Esses cadastros sdo essenciais para
o funcionamento da dindmica da Secretaria de Educacao e gestores escolares
uma vez que sao ferramentas que possibilitam o envio de informagdes dos
gestores e escolas para o Ministério da Educagao — MEC.

O Governo Federal por meio do MEC implantara as politicas publicas
educacionais em parceria com os estados € municipios, sendo assim, sempre
se faz necessario a divulgacao das acdoes bem como as datas para aderirem
aos programas.

Os Secretarios estaduais e municipais de educagdo devem manifestar
interesse, para posteriormente os recursos serem disponibilizados e executa-
dos, no entanto, os gestores estaduais e municipais deverdo ficar atentos aos
prazos de adesdo quanto as orientagdes também aos diretores das UEX caso
contrario ndo serdo disponibilizados recursos financeiros pelo FNDE.

Ibirité e a Rede Municipal de Educacio: contextualizacio

A cidade de Ibirité esta localizada na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte — RMBH e possui, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, 184.030 habitantes. Em Ibirité, ha 39 escolas municipais
e 13 instituigdes conveniadas, entre estas esta uma das Institui¢cdes de Asso-
ciagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE, com 150 discentes, e,
também a Associacdo Pestalozzi que atende 174 discentes do segmento da
Educacao Especial e Inclusiva (INEP, 2021).

A rede municipal de educagao de Ibirité possui atualmente 16.808 discen-
tes, sendo 4.297 na educagdo infantil e 12.511 do ensino fundamental (CENSO
ESCOLAR, 2021). Os indicadores educacionais do municipio referente ao
[ndice do Desenvolvimento da Educagio Béasica—IDEB séo de 6.1 para os anos
iniciais do ensino fundamental e 4.5 para os anos finais do ensino fundamental.
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Dentre as 39 escolas da rede municipal, 35 possuem Unidades Exe-
cutoras — UEX sendo contempladas com os recursos do Governo Federal,
esses recursos sdo enviados por meio do FNDE para atender os seguintes
programas do ensino fundamental: Programa Dinheiro da Escola — PDDE
basico, Educagdo Conectada, PDDE Emergencial, Tempo de Aprender, Sala
de Recursos, Programa Educacao e Familia e Programa Brasil na Escola.

Esses programas sao implantados conforme a orientagdo da Secretaria
Municipal de Educagdo — SEME em parceria com os gestores das escolas
municipais, contemplando segmentos de ensino especificos para fins de cus-
tear de forma suplementar as agdes estruturais e pedagogicas de cada escola.

O Governo Federal langou a Plataforma Indice de Desempenho da Gestio
do PDDE (IdeGES — PDDE) no intuito de acompanhar e monitorar as escolas
que sao contempladas com os recursos do PDDE, e, além disso, busca-se
reconhecer iniciativas exitosas. Os indicadores coletados por essa plataforma
tém como critérios trés indicadores que sdo fundamentais para o diagnostico
da gestdo escolar dos estados € municipios: a adesdo para participagao dos
programas federais, a execugdo dos recursos no ano vigente e a utilizagao
conforme defini¢do de finalidade pela comunidade escolar, bem como a rea-
lizagdo das prestagoes de contas (FNDE, 2022).

Essa nova forma de monitorar os gestores educacionais quanto a utiliza-
¢ao dos recursos dos estados e municipios nos faz indagar se a rede municipal
de educacao de Ibirité estd ou ndo cumprindo os critérios do IdeGES ou se até
mesmo possui alguma escola que foi reconhecida tendo em vista a iniciativa
exitosa de gestdo ? Devido a esses questionamentos, o estudo tem o objetivo
de investigar o IdeGES de Ibirité bem como se alguma escola recebeu ou nao
a parcela do PDDE de desempenho.

A pesquisa foi realizada por meio do relato de experiéncia, uma vez
que se justifica devido o Guia de Orientagdo do PDDE orientar os gestores a
utilizarem os recursos enviados do FNDE para as escolas no ano vigente no
qual foram destinados para as Unidades Executoras — UEx (FNDE, 2021).

O IdeGES e a Rede Municipal de Educacio de Ibirité

O Governo Federal apos o langamento da Plataforma Indice de Desem-
penho da Gestao do PDDE (IdeGES — PDDE) possibilitou que os municipios
pela primeira vez pudessem acompanhar e monitorar de uma forma especifica
o indice de execucao de recursos das escolas e comparar também os indices
de cidades vizinhas que participam dos mesmos programas disponibilizados
pelo Ministério da Educacao.

A Secretaria Municipal de Educagao de Ibirité, apds consulta no painel
IdeGES — (2018-2021) identificou que Minas Gerais possui 9.598 Unidades

Editora CRYV - Proibida a impressao e/ou comercializacao



Editora CRYV - Proibida a impressao e/ou comercializacao

DIALOGOS COM O PDDE:
vivéncias, experiéncias e boas praticas 83

Executoras que receberam recursos em 2021, além disso 928 receberam par-
celas adicionais do PDDE desempenho e de uma forma geral Minas Gerais
atingiu uma média no IdeGES de 8,33.

A rede municipal de educagao de Ibirité alcangou de uma escala de avaliagao
de 1 a 10, o indice de 9,06. Em comparagao com os municipios das proximidades,
a cidade da capital Belo Horizonte atingiu 8,44 e Brumadinho 8,91. Devido ao
indice alcangado Ibirité foi contemplado e premiado com a parcela do PDDE de
desempenho para o Centro de Educaco Infantil — CEI Aguia Dourada recebendo
do FNDE um montante de R $4.360 para custear as a¢des da escola.

A Gestiio Escolar da CEI Aguia Dourada: relato de experiéncia

O Centro de Educagao Infantil - CEI do Bairro Aguia Dourada esté situado
na Av. Jodo Evangelista Grossi n°112 Bairro Aguia Dourada Ibirité, regido
considerada de vulnerabilidade social. Esta CEI contém 216 alunos matricu-
lados atualmente. No ambito da composicao do corpo docente a escola possui
20 professoras, 4 auxiliares de sala e 2 auxiliares de inclusdo. As salas de aula
sdo frequentemente o espago de convivéncia com criangas de etnias diferentes.

A CEI Aguia Dourada é atualmente contemplada com a verba do PDDE e
nos ultimos anos desde 2018 até 2022 vem sendo contemplado com os Progra-
mas : PDDE basico, PDDE Emergencial, Educag¢ao Conectada e por tltimo foi
premiado com os recursos do PDDE desempenho, devido ter sido considerada
exemplo de gestdo conforme IdeGES a escola conseguiu atingir o indice 9,56.

A garantia da permanéncia das futuras parcelas se da devido ao uso ade-
quado dos recursos que deverdo seguir as legislagdes atualizadas do MEC,
dessa forma, essas ag¢des exigem da gestdo escolar seguir e respeitar as orien-
tagOes basicas informadas pelos responsaveis do setor dos programas federais
da SEME, além disso ¢ necessario realizar todo processo de atualizagao da
documentagao da escola, sendo assim a escola estard apta a participar de toda
tramitagdo dos repasses de recursos do FNDE para os estados e municipios.

PDDE : A importancia dos recursos para a gestao escolar

O Centro de Educagio Infantil — CEI Aguia Dourada diante as infor-
magdes disponibilizados® aderiu aos Programas, PDDE basico na modali-
dade 80% de custeio e 20% de capital possibilitando adquirir os seguintes
materiais pedagdgicos para os professores : A maquina de encadernacgdo e
plastificacdo, jogos pedagogicos, canetdo, EVA, cartolina entre outros. O

5 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE possui um site que disponibiliza informagdes
de todos estados e municipios no quesito recebimentos de repasses financeiros do PDDE que pode ser
acessado por meio do link: https://www.fnde.gov.br/pls/simad/internet_fnde.liberacoes_result_pc# .
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Programa Educacdo Conectada possibilitou ampliar a conectividade nas
salas de aulas adquirindo equipamentos de wifi e roteadores, além disso, foi
adquirido o Notebook que ¢ disponibilizado para o uso de todos os professores
(as); O PDDE Emergencial foi essencial para as escolas adquirirem itens
para combater a COVID-19 dentre eles estdo: O tapete sanitizante, mascaras,
alcool em gel, papel toalha, termdmetro digital, sabonete em liquido, suporte
para sabonete, bebedouros, torneiras, € pequenas manutengdes nas portas de
banheiros durante o periodo pandémico.

Atualmente o recurso nao ¢ suficiente para todas as demandas necessarias
da escola, porém ¢ de grande valia todos os recursos financeiros que chegam até
a instituigdo, pois ¢ possivel transformar situagdes adversas em tempos oportunos.
Os materiais pedagogicos adquiridos possibilitam as professoras desenvolverem
um trabalho prazeroso e satisfatorio. Até o momento foi possivel também viven-
ciar uma experiéncia exitosa ao investir parte do recurso do PDDE bésico para
adquirir os materiais para constru¢ao de armarios para a biblioteca da escola, sendo
que a SEME disponibilizou um funciondrio que construiu o armario planejado.

A relagdo harmoniosa entre gestdo escolar e SEME ¢ primordial em
cada conquista. Além destas verbas a escola pode contar também com ajuda
da prefeitura por meio do setor da Assisténcia Educando (Almoxarifado da
SEME) onde ficam armazenados todos os itens, equipamentos, mobiliarios,
materiais pedagogicos e alimentacdo escolar que sdo adquiridos com a trans-
feréncia dos 25% dos recursos constitucionais, 30% do Novo Fundeb e Plano
Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE. Esses recursos sdo prioritarios para
o investimento na educacdo basica e sdo predominantes na dinamica da Gestao
Escolar democratica, tendo o PDDE uma fonte de recurso que ira agregar as
Unidades Escolares — UEx oportunizando autonomia da gestao escolar.

Imagem 1 — Plastificadora Imagem 2 — Armario Planejado

Editora CRYV - Proibida a impressao e/ou comercializacao



izacao

ial

impressao e/ou comerci

Editora CRY - Proibida a

DIALOGOS COM O PDDE:
vivéncias, experiéncias e boas praticas 85

Imagem 3 — Totem Imagem 4 — Encadernadora

3

RN =i N

Imagem 06 — Notebook —
Imagem 5 — Dispensador de sabonete Cinema para os discentes

Prestacoes de contas

As UEx estardo sempre em sintonia com as Entidade Executoras — Eex
quanto a organiza¢do documental que sdo essenciais para comprovagao da
utilizacao dos recursos financeiros enviados pelo Governo Federal. Os dire-
tores escolares deverdo solicitar o cartdo PDDE e os cheques para fins de
movimentacao das contas bancarias. As escolas serdo monitoradas pelo Banco
do Brasil que caso necessario possibilitara a retirada dos extratos bancarios
para serem entregues na SEME até o final do ano letivo junto com a prestagao
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de contas. Atualmente também € possivel que os diretores baixem o aplicativo
do Banco do Brasil e facam pagamentos e transferéncias bancarias.

Os gestores sdo orientados sempre a realizarem os trés orgamentos tendo
predominancia o menor preco e a preferéncia de aquisi¢@o das prestacdes dos
servigos aos comerciantes da regidao, dessa forma, o intuito € movimentar a
economia da cidade. A pasta contendo os documentos comprobatorios serao
enviados para a SEME até o final do ano letivo que sera submetido ao sistema
SIGPC at¢ o dia 30 de abril do ano subsequente do recebimento do recurso.

Consideracoes

A gestao escolar devera priorizar a burocracia institucional quanto aos
prazos de adesdo aos Programas Federais em parceria com a SEME para aderir,
planejar, executar e prestar contas de todos os recursos recebidos pelo FNDE. E
essencial que os gestores saibam que cada recurso recebido existe uma legisla-
¢do especifica para ser cumprida, os recursos devem ser usados para implantar
as politicas publicas de acordo com a realidade local e territorialidade.

As Unidades Executoras deverao compreender que os recursos oriundos
do PDDE sdo essenciais para aquisi¢oes de materiais pedagogicos, bens per-
manentes e pequenos reparos na estrutura da escola, porém nao isentam as
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao de realizarem todas as agdes
em prol de melhorias da infraestrutura escolar, além de proporcionar suporte
pedagogico das escolas com outras fontes de recursos.

O PDDE Desempenho sera destinado para os municipios e escolas que
estejam sempre em efetividade/didlogo quanto a adesao e utilizagao dos recur-
sos, pois destravar a burocracia também ¢ essencial para boas praticas de
conexao e gestdo escolares.
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CONTRIBUICOES DO
PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTARIO BASEADO EM
FINALIDADES PARA AS ESCOLAS

MUNICIPAIS DE MARILIA — SP

Helter Rogério Bochi
Renata Guedes do Nascimento Azevedo
Erika Christina Kohle

Este relato tem como objetivo evidenciar as contribui¢des do Plane-
Jjamento de Atividades e Or¢amentario baseado em finalidades utilizadas
pelas Associagdes de Pais e Mestres da Secretaria Municipal de educagao do
Municipio de Marilia. Apresentamos esse plano porque ele foi um instrumento
facilitador de a¢des democraticas nas Escolas municipais.

O Planejamento de Atividades e Or¢camentario baseado em Finalidades
surgiu de uma demanda identificada pelo setor da Secretaria Municipal da Edu-
cacdo, responsavel por mediar as prestagdes de contas das APMs-Associagoes
de Pais e Mestres das unidades escolares municipais, durante o periodo de
2019 e 2020, a partir da constatacdo da necessidade de execugao de recursos
direcionados a escola pelo Governo Federal e de participagao democratica
dos 6rgaos colegiados nessas escolas para o direcionamento de tais verbas.

Em 2018, esta demanda contava com um percentual de apenas 47,44%
de execugdo dos recursos advindos do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) do Governo Federal, derivando em recorrentes reprogramagdes
de recursos, que resultaram em um montante de aproximadamente R$ 500
mil reais nao utilizados pelas escolas municipais, acarretando um prejuizo
na suplementacdo da manutencdo das escolas e o ndo investimento no
comércio local.

Segue Planilha de Monitoramento da Execugao dos Recursos de 2018 a
2020 do Municipio de Marilia.
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No ano de 2019, além da auséncia de execucao, o setor diagnosticou
outros indicadores

*  como motivadores da implementacao deste planejamento:

* auséncia de participagao efetiva dos colegiados nas Escolas;

» auséncia de planejamento or¢amentario das APMs;

*  presenca de gestores escolares hesitantes em executar os recursos e,

«  baixo Indice de Desempenho da Gestio Descentralizada do PDDE
(Ideges), fazendo com que o setor vislumbrasse a implementagao
desta proposta.

izacao

O modelo de planejamento proposto teve como finalidade: assegurar
a participagdo social, fortalecer a autogestao escolar, promover o controle

1

.8 social e fomentar a gestdo democratica, visando a eficiéncia na prestagao dos
% servigos publicos e contribuindo com a qualidade dos indices educacionais.
= Segue o modelo do Planejamento de Atividades e Or¢amentario baseado
S em Finalidades:

=

L Imagem 1, 2 e 3 — Planejamento de Atividades e

g Orc¢amentario baseado em Finalidades
11~ iy n.u"u)’.“

2| Fielteted "

2 Plano de Atividades e Orcamentario da Associagao de Pais e Mestres

3
o= EMEI/EMEF/EMEFEI:

Referéncia: 2022*

ETAPA 1 - LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES

1.Utensilios de Cozinha (batedeira e liquidificador).
2. Material Esportivo (Bolas, coletes e cones).
3. Estudo de Meio (Fazenda Floresta).

ETAPA 2-FINALIDADE:
Finalidade 1 - Planejamento em conformidade com o Estatuto Padréo:

a) Melhoria de ensino;

b) desenvolvimento de atividades assistenciais prestadas aos alunos

c) Conservagdo e manutengdo do prédio, dos equipamentos e das instalagdes.

d) Programacéo de atividades civicas, culturais, desportivas, sociais, comunitarias e de lazer em
que se empenhe a escola.

Editora CRY - Proibida a

Finalidade 2 - Planejamento em conformidade com o PPP da escola;

Finalidade 3 - representar as aspiragdes da comunidade, dos pais, dos alunos e da equipe escolar,
junto a Escola.
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ETAPA 3 - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES
IDENTIFICAGAO DAS ATIVIDADES

1. Baile de Carnaval
2. Festa da Pizza

JUSTIFICATIVAS: PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA

PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA
1.1 Manifestagéo Cultural 1.1. Rifa Melhor Fantasia
2.2 Culminéncia do Projeto - “Alegorias’.

ETAPA 4 - MONITORAMENTO DA PLANILHA DE BALANCO FINANCEIRO.

ETAPA 5 - APROVAGAO DO CONSELHO DE ESCOLA E DA APM EM ASSEMBLEIA.

Membros do Conselho de Escola Membros da APM
Decreta n 11881/16 Decreto n° 12654/2019
Diretor Alberto de Souza Presidente Alberto de Souza
Servidor Vice-Presidente
Docentes Secretario
Docentes 1° Tesoureiro
Docente 2° Tesoureiro
Pais/responsaveis Concelho Fiscal Presidente
Pais/responsaveis Conselho Fiscal
Pais/responsaveis Conselho Fiscal
Pais/responsaveis Conselho Fiscal
Conselho Fiscal
\ogais (4)
ETAPA 6-AVALIAGAO DO PLANO - EQUIPE ESCOLAR E COMUNIDADE.
RESULTADOS PREVISTOS RESULTADOS ALCANCADOS RAZOES

Fonte: Setor de Convénios da Secretaria Municipal de Educagéo (2021).

Ao implementar o Planejamento de Atividades e Or¢amentario baseado em
Finalidades nas Escolas Municipais de Marilia, elencamos alguns aspectos que o
dificultaram e outros aspectos que favoreceram, os quais serdo descritos a seguir.

Os aspectos que dificultaram o uso Planejamento de Atividades e Or¢a-
mentario baseado em Finalidades foram:

* ainseguranca dos gestores em relacdo ao planejamento finan-

ceiro anual;

e adificuldade no monitoramento bancario das APMs; a falta do
entendimento da equipe de gestores com relagdo a participagao do
colegiado como 6rgao que fortalece as decisdes e compartilhamento
das responsabilidades;

* aauséncia ou o nimero reduzido de gestdo documental nas etapas
de producdo e armazenamento de dados das prestacdes de contas
dos anos anteriores;
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* acompreensao reduzida de que plano estratégico ndo € processo
meramente burocratico, mas norteador das acoes escolares;

*  asinumeras remog¢des anuais dos gestores das escolas, ocasionando
a descontinuidade de planejamentos a longo prazo de gestao de
recursos orcamentarios.

Os aspectos que favoreceram o uso do Planejamento de Atividades e
Orcamentario baseado em Finalidades foram:

*  os gestores reconhecerem a necessidade de ampliar o Ideges, como
um indicador que também mensura a qualidade do ensino, por meio
da efetividade da gestdo financeira das escolas, fazendo com que
os gestores tomassem ciéncia da dimensao do nao planejamento e
da nao execugdo dos recursos;

* arestruturacdo do Setor responsavel pela gestdo de recursos orca-
mentarios da Secretaria da Educacdo, modificando os processos e
demandas sem participagdo democratica para estratégias que esta-
vam sendo implementadas.

Ademais, para a adogao e manuten¢ao do Planejamento de Atividades e
Orcamentario baseado em Finalidades foram necessarios os recursos huma-
nos, fisicos, materiais e administrativos, tais como: a reformulagdo do setor
da Secretaria da Educacao por meio da modificacdo dos processos e imple-
mentacdo de modelos de planejamentos que contribuissem para a eficacia
da execucao de recursos orgamentarios para a manutengao escolar e para a
garantia dos processos pedagogicos, e, consequentemente, de processos de
ensino, aprendizagem e desenvolvimento.

Nesse sentido, o Planejamento de Atividades e Or¢amentario baseado
em Finalidades contribuiu para a melhoria dos indicadores e para a superacao
de muitos problemas ja elencados.

A proposta atingiu grande percentual de seu objetivo - alavancar a qua-
lidade das manutengdes escolares nos aspectos administrativos, estruturais e
pedagodgicos —, tendo como foco a melhoria constante da qualidade de ensino
ofertada no municipio.

O resultado desta acao contribuiu diretamente no aumento da média do
Indice de Desempenho da Gestdo Descentralizada do PDDE (IdeGES) do
municipio, passando de 4,6 para 9,47, resultado este que ultrapassou a média
nacional que atualmente ¢ de 8,48.

O percentual de execucao dos recursos do PDDE e dos recursos proprios
da APM, ascendeu de 47.44% para 89,13% ja no primeiro ano de implemen-
tacdo do projeto.
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O Planejamento de Atividades e Or¢camentario baseado em Finalidades
também contribuiu para um direcionamento assertivo dos gestores na manu-
tencao dos espagos fisicos das unidades escolares, para assegurar a conec-
tividade e distribui¢cdo de internet em todas as escolas e para uma reducao
significativa das pequenas demandas ao setor central de manutengao escolar
da Secretaria Municipal da Educagao.

Por meio desta pratica, a comunidade escolar de cada unidade de edu-
cacao foi diretamente beneficiada por meio da reformulagdo dos espagos
fisicos das escolas.

Seguem fotos de alguns dos exemplos de espagos fisicos das escolas
reformulados:

Imagens 4, 5, 6, 7, 8 ¢ 9 — Exemplos de espacos fisicos das
Escolas Municipais de Marilia reformulados

Fonte: Setor de Covénios da Secretaria Municipal de Educagéo (2021).
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Além disso, foi possivel que todas as unidades distribuissem o sinal de
internet para os ambientes, possibilitando a continuidade ou a implementacao
dos projetos pedagogicos, observados nas figuras a seguir:

Imagens 10 e 11 — Exemplos de aparelhos de concetividade
adquiridos pelas Escolas Municipais de Marilia

Fonte: Setor de Covénios da Secretaria Municipal de Educagéo (2021).

Com a implementagdo do Planejamento de Atividades e Or¢amentario
baseado em Finalidades, o comércio e os prestadores de servigo do municipio
também foram beneficiados pelo aumento da procura dos seus servicos e dos
seus produtos.

Justificamos a consolidacdo desta pratica pelo seu carater estratégico
nao s6 com o levantamento das necessidades e na execu¢ao dos recursos, mas
como instrumento necessario para realimentar o planejamento da gestao de
recursos orcamentarios, com avaliagdes do método implantado, oficinas de
aperfeigoamento da agdo e o reconhecimento e incentivo as praticas de sucesso.

Em relagdo ao item de avaliagdo do processo e aperfeicoamento da acao,
o setor de convénios ja reiniciou essa etapa em fevereiro de 2022.

Foi realizada a formacao dos colegiados e a socializagdo de praticas
bem-sucedidas como continuidade deste projeto.

Ja em relacdo ao reconhecimento e incentivo dos gestores participantes
de tal pratica, realizamos a premiacao com certificagdo: “Prestador de contas
nota 107, a¢do esta que sera reiterada neste ano.

O elemento de inovagao do Planejamento de Atividades e Or¢amentario
baseado em Finalidades esta em sua execugdo no ambito educacional ¢ no
acompanhamento do servico prestado, ou seja, em oferecer uma visao estra-
tégica aos gestores escolares, reforcando que toda acdo planejada impacta
diretamente na qualidade dos servicos publicos prestados.

Replicabilidade

Outros municipios se beneficiaram ao adotar esta pratica, pois ela oca-
siona a diminui¢ao de pequenas demandas ao setor central de manutencao
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da Secretaria da Educagdo ou 6rgdo equivalente, proporciona agilidade da
manutenc¢do escolar por meio da constancia na preservacao dos espagos fisi-
cos e dos projetos pedagdgicos, além de fortalecer a autonomia dos gestores
escolares e a participacao dos colegiados na constru¢do de uma educagao
democratica e de qualidade.

O Planejamento de Atividades e Or¢camentario baseado em Finalidades
tem por finalidade promover a autonomia dos gestores e implementar uma
gestao compartilhada.

A resisténcia de implementagdo desta pratica podera ser a quebra de para-
digmas de uma gestao centralizadora da Secretaria e do gestor escolar. Uma
vez que, estas duas instancias de gerenciamento (Secretaria e Gestor escolar)
deverao alterar o “modelo” das tomadas de decisdes de formato déspota para
participativo e democratico.

Para assegurar o sucesso da implementacao do planejamento € necessario
a formagao continua dos gestores e colegiados, além de um monitoramento
da execucao dos recursos e da qualidade da descrigdo do planejamento orca-
mentario das Escolas.
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GESTAO INICIANTE E
DESCENTRALIZACAO FINANCEIRA:
autobiografia temdtica de um
processo formativo

Luciane Ribeiro Dias Gong¢alves
Carlos Antonio Resende Filho

Neste trabalho faremos o relato de experiéncia que resgata a memoria
formativa de um gestor iniciante que, na orientagdo de estagiarios/as do
curso de Pedagogia, da Universidade Federal de Uberlandia-campus Pontal,
confrontou o exercicio de sua profissdo com o referencial tedrico sobre o
tema. A metodologia utilizada foi a de Historia Oral, especificamente com a
autobiografia tematica e as analises foram de narrativa tematica. No relato,
o gestor informa como foi o inicio do seu mandato em uma escola publica,
onde deparou-se com o desafio de administrar a mesma de forma democratica
e organizada. Entre tantos desafios impostos para o inicio da nova funcao,
questdes relacionadas a descentralizagdo financeira destacaram-se. Iniciaremos
este exercicio apresentando a experiéncia formativa que provocou o debate
aqui realizado. Em seguida apresentaremos a autobiografia temdatica de um
gestor, que no inicio do mandato, participou da experiéncia. Entendemos que a
experiéncia trouxe beneficio da reflexdo para o gestor de forma a amadurecer
a sua pratica administrativa do mesmo. Eis o relato.

Cecampe Sudeste na formacao inicial e continuada de gestores/as

Os Centros Colaboradores de Apoio ao Monitoramento ¢ a Gestao de
Programas Educacionais — Cecampes formam um programa nacional, sub-
dividido por regides, que ¢ financiado pelo Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educag¢ao — FNDE. Os Cecampes buscam subsidiar a formagao de
gestores/as a respeito da descentralizagdo financeira realizada pelo Programa
Dinheiro Direto na Escola — PDDE e suas acoes integradas. O Cecampe
Sudeste, sediado na Universidade Federal de Uberlandia, em especial, baseia
suas acdes no tripé da universidade: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Neste relato especificamente, estaremos visibilizando acdes realizadas
no ambito do Eixo Ensino, aportado na ligacdo entre a Disciplina Estagio
Supervisionado I, do Curso de Pedagogia, da Universidade Federal de Uber-
landia — Campus Pontal, e as atividades de grupo de estudos de gestores/as
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das escolas municipais de Ituiutaba — MG. Por meio do Eixo Ensino, criou-se
dialogo entre gestores/as da rede municipal de ensino, de Ituiutaba — MG com
os/as discentes da Pedagogia, numa pratica formativa que juntou a formagao
inicial com a formagao continuada. Assim, tanto discentes da disciplina Esta-
gio Supervisionado I, quanto gestores/as municipais em exercicio, passaram a
estudar coletivamente a fundamentagao tedrica-pratica a partir dos cadernos
formativos do Curso “Trilhas no PDDE”, oferecido pelo Cecampe Sudeste.

Como estas atividades aconteceram no periodo pandémico (entre 2020 e
2021), o processo formativo inicial e continuado aconteceu de forma remota.
As metodologias utilizadas para as atividades reflexivas foram de webinarios,
rodas de conversas e encontros sincronos.

Os webindrios objetivaram trazer tematicas relevantes sobre gestdo e utili-
zacao de recursos. Foram realizados com a presenca de palestrantes convidados
e os assuntos foram eleitos em votacao de forma coletiva a fim de atender as
expectativas de gestores/as e discentes. Logo em seguida foram feitos convites
aos palestrantes que possuiam conhecimento sobre os mesmos. As tematicas
abordadas nesta atividade foram: “Politicas publicas de Estado, agdes e intera-
cdes”, “PDDE e os dados escolares na perspectiva da adesdo, execucao e presta-
¢do de contas” e “Finalizacdo do PDDE — prestagdo de contas na descentralizacao
financeira”. Todos webinarios tiveram participagdo de palestrantes ligados ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE e Cecampe Sudeste.

Apo6s os webinarios, como sequéncia dos mesmos, foram realizadas rodas de
conversas. Este momento foi rico em troca de experiéncias. Foram oportunidades
em que gestores/as e discentes puderam conversar abertamente sobre como os
debates teodricos dos webindrios se concretizavam na pratica do/a gestor/a, no
cotidiano escolar. Didlogos sobre temas como gestdo democratica e participativa,
adesdo ao PDDE, execu¢ao do financiamento de forma eficiente e a consecucio
da prestagdo de contas foram realizados nas rodas de conversa. As rodas torna-
ram-se importantes para este processo formativo como praxis pedagogicas como
anunciada por Freire (1987), pois relacionaram os debates tedricos dos webinarios
com os depoimentos dos/as gestores/as sobre suas atividades na atuacao.

Além disso, gestores/as e discentes encontraram-se nos momentos sincro-
nos das orientagdes. As orientagdes foram mais intimistas porque possibilitaram
conversas em pequenos de gestores/as e discentes sobre os temas estudados,
lidos e ouvidos por meio das atividades apresentadas anteriormente. Partindo
desta experiéncia formativa, surge o relato de experiéncia que focaremos aqui.

O gestor iniciante deste relato, ingressou para o grupo profissionais da Edu-
cacdo concomitante ao grupo de estudos que orientou o estagio supervisionado
de estudantes do curso de Pedagogia da UFU. Justamente nesta troca de sabe-
res que a praxis pedagdgica foi instalada. Aqui a op¢ao foi a da narrativa das
vivéncias e experiéncias, posto que compreendemos ser esse processo rico de
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significados. Assim, a metodologia escolhida para o relato de experiéncia foi da
Historia oral, especificamente da autobiografia tematica, por possibilitar que o/a
narrador/a decida o que vai relatar; dé o encaminhamento que melhor lhe conve-
nha, selecionando e construindo individualmente seu texto, ele proprio ordene e
de racionalidade a seus atos e decisdes. Gusdorf (1996) apud Gattaz, “a narrativa
traz o testemunho de uma pessoa sobre si mesma, o debate de uma existéncia
que dialoga com ela propria, na busca de sua fidelidade mais intima” (p. 527).

Passaremos entdo para a autobiografia temdatica que assenta na “pers-
pectiva narrativa”, onde a escrita do texto foi feita na primeira pessoa com
intuito de demonstrar que a posi¢ao que o narrador ocupa ¢ o proprio autor (
HATCH, 1996). As analises foram de “narrativa tematica” centrando no que
estd sendo dito.

Representacoes de um gestor sobre o processo formativo —
autobiografia

Segundo algumas defini¢des em dicionarios online de Lingua Portu-
guesa, conclui-se que gestor ¢ um individuo responsavel pela administragao
e pelo gerenciamento dos bens ou dos negdcios que pertencem a outra pessoa,
empresa ou institui¢do, ou seja, alguém responsavel pela tomada de decisoes
de um determinado local.

Seguindo essas defini¢des e tendo uma visao de coordenagao, pode-se
compreender uma, das quatros, concegdes elucidadas por Barrosso (2005) citado
por Godinho (2013), a concepgao gerencialista, onde o diretor escolar € visto
como o gestor, preocupado essencialmente com a administragao dos recursos,
com formagdo e competéncias técnicas especificas, de forma colaborativa e
democratica, com o objetivo de garantir a eficiéncia dos resultados alcangados.

Porém sabemos que as func¢des do gestor escolar assumem atribuicdes
além das observadas nesta visdo, com responsabilidades na organizagao
e gestdo ndo limitam-se a parte burocratica, Ela estende-se por todos os
setores da escola. Entre suas fungdes o/a gestor/a deva também acompa-
nhar questdes pratico-pedagogicas, envolvendo assim com a Educagao de
qualidade que passa por contribuir com o curriculo e seu enriquecimento,
recursos humanos, avaliacdo do desempenho dos professores, mediagdo de
questdes interpessoais, dentre outras, as quais vao ao encontro da visao de
Luck (2004). Nesta vertente, o autor cita que “¢ do diretor da escola a res-
ponsabilidade maxima quanto a consecucao eficaz da politica educacional do
sistema e desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, organizando,
dinamizando e coordenando todos os esfor¢os nesse sentido, ¢ controlando
todos os recursos para tal” (LUCK, 2004, p. 66).
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Contudo, entendemos que esta tarefa ndo pode ser executada de forma
isolada e solitaria. Refletindo sobre o contexto histérico da gestdo, optamos
por assumir a postura relacionada a gestdo democratica. Entendemos que
¢ ela que envolve toda a comunidade escolar e tende a ser mais exitosa e
facilitada pela contribuicdo de varios sujeitos envolvidos com o processo
de ensino-aprendizagem e administragdo da verba publica. Desta forma, os
principios da gestdo democratica impactardo também na gestdo de recursos
publicos enviados diretamente para a escola, trazendo para o debate deste
relato questdes relacionadas a gestdo de recursos financeiros.

O caderno Gestao democratica do Cecampe Sudeste, que compoe o Curso
Trilha no PDDE aponta para que:

A descentralizacdo, ensejada pelo PDDE, pode contribuir para instru-
mentalizar a comunidade escolar a se engajar na luta em prol da gestdo
democratica e da escola publica A organizagio coletiva podera garantir
a melhor compreensdo dos gastos publicos e também envidar esforgos
para a aquisi¢do de mais investimentos educacionais por meio de recursos
publicos (CECAMPE, 2021, p. 25).

Para exercer tal cargo, paises, estados e municipios definem critérios de
acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao ¢ o Plano Nacional de
Educacdo, que apesar de estabelecerem uma gestdo democratica, nao obriga as
eleigdes escolares, porém, define critérios e normas para tal fungdo. Na cidade
de Ituiutaba/MG, no Pontal do Triangulo Mineiro, a escolha dos gestores esco-
lares dé-se por indicacdo realizada pelo poder executivo, compondo um cargo
de confianga da gestdo e levando em consideragdo profissionais que sejam aptos
para tal funcdo. Contudo o processo de indicagao segue critérios definidos na lei
que estabelece, entre outras coisas, a necessidade de que a indicagao seja feita no
quadro de funcionarios efetivos e que tenham a formacao adequada para o cargo.

Em marco de 2021, durante um dos picos da pandemia causada pela
COVID-19, recebi um convite para desempenhar a funcdo de diretor escolar.
Efetivo na institui¢do ha 4 anos, com 7 anos de experiéncia como docente, licen-
ciado em Matematica e mestre em Ensino de Ciéncias e Matematica cumpria
os pré-requisitos para exercer a fungdo. Contudo, sentia me com medo, receio,
devido pouca experiéncia profissional e ciente da responsabilidade em ser gestor
de uma escola publica com aproximadamente 800 alunos, 120 funciondrios, aten-
dendo da educag@o infantil aos anos finais do Ensino Fundamental e a Educacao
de Jovens e Adultos. A incerteza e 0 medo me fizeram refletir sobre aceitar ou
ndo o convite. Apo6s refletir no real significado que dou a docéncia e o quanto
essa experiéncia seria rica em minha vida profissional e pessoal, aceitei o desafio.

Apo6s a ambientalizagdo como gestor, comegaram as demandas rela-
cionadas ao PDDE, eleicao e posse dos novos componentes dos cargos que
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constituem a Unidade Executora (UEX), um longo caminho para o registro
das atas e do novo estatuto escolar em um cartorio, varias idas ao Banco do
Brasil, para entdo ter acesso as contas € movimentacoes da escola.

No meio desse processo de iniciagdo a gestdo, veio o convite para par-
ticipar de uma reunido com gestores e as professoras do curso de Pedagogia
da Universidade Federal de Uberlandia, para uma possivel parceria no campo
do estagio supervisionado, tendo como foco a gestdo. Neste momento, senti
como se fosse um dejavu, me vi a alguns anos atras indo em busca dos esta-
gios supervisionados, os quais nem sempre levamos muitas contribuigdes.

Por se tratar de um ano pandémico e com aulas e atividades remotas, os/
as estagiarios/as iriam dialogar com os gestores sobre gestdo democratica,
com foco no Indice de Desempenho da Gestio Descentralizada do PDDE e
as acdes que o permeiam, por meio de ferramentas digitais.

Ap0s aceitar o convite, comegamos com as reunides, rodas de conversas,
orientagdes ¢ webinarios, conforme descrito no item acima. Neste mesmo
cenario, comegaram as agoes do Cecampe Sudeste, com o foco de assessoria
aos gestores em um processo colaborativo, onde me sentia seguro e a vontade
para sanar duvidas em relagdo a execucao dos recursos do PDDE.

Sabe-se que, para a consecucao da descentralizagao financie os recursos
do PDDE possuem trés pilares centrais: adesdo, execug¢ao e prestagao de con-
tas. Em relac@o a adesdo, ndo encontrei nenhuma dificuldade, visto que nossa
secretaria de educagao fica lembrando os prazos ¢ a diretora anterior me auxiliou
nesse processo. A execucao, foi o processo acompanhado pelos estagiarios/as.

O processo de execucao foi o mais desafiador, reunir com o colegiado,
durante a pandemia, e acertar em agdes que reduzissem as desigualdades
sociais que a pandemia e o ensino remoto refor¢caram. Para propiciar o
momento coletivo e democratico na execugdo da verba publica mesmo na
pandemia, uma das agoes assertivas foi a entrega de roteiros de estudos a todos
os estudantes da nossa escola, os quais foram elaborados pelos professores/
as em blocos, distribuidos na escola ou em alguns casos a domicilio, o que
foi custeado pelos recursos do PDDE basico e emergencial.

As cotagdes, pagamentos, acompanhamento do movimento bancério eram
listados em uma planilha, com comandos automaticos, para facilitar o processo
de prestacao de contas. Os/as graduandos/as estagiarios/as acompanharam
algumas acoes da execugdo. A prestagcdo de contas nao foi possivel, devido
ao periodo letivo do curso de Pedagogia, o qual se encerrou em meados de
novembro de 2021, destoando do periodo da prestagao de contas.

No bojo das discussdes sobre a forma de gerir verba publica foi desafiante
para o inicio de minha carreira como gestor, também foi incitante a tarefa de
orientar o estdgio em gestdo de discentes da Universidade Federal de Uber-
landia. Na mesma época em que iniciei a carreira de gestor de escola publica,
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recebi estagiarias que acompanharam meu trabalho de forma remota. Teve
relevancia que, concomitantemente, também estava fazendo parte das discus-
soes realizadas pelo Cecampe Sudeste. Ao mesmo tempo que me formava na
gestao de verba publica, coisa que nao tinha nogao até entdo. Eu podia contri-
buir para que discentes da Pedagogia recebessem a mesma formacao que eu.

O aprendizado acontecia de forma simultanea, todas as experiéncias e vivén-
cias que iam surgindo e acontecendo enquanto gestor de uma escola publica,
eram repassados para os/as discentes, com isto, os saberes eram adquiridos de
forma coletiva, tanto na formagao inicial quanto na minha formagao continuada.

Em todas as vivéncias era posto a importancia desses recursos para a
melhoria da educagdo basica, ter recursos que poderiam ser empregados em
acoes que respeitassem as especificidades das escolas, dentro de um espectro
cultural, regional e local, e seguindo as normativas impostas pelas resolucoes
e normativas do PDDE. Entendo que tudo isso facilita uma gestdo democratica
e as melhores escolhas nas tomadas de decisdes.

Consideracoes finais

Experiéncias que entrelagam formacgao inicial e continuada sdo importan-
tes, pois dialogam com espagos formativos diferenciados. No caso deste relato
de experiéncia, o confronto deu-se principalmente pela autobiografia e a pratica
profissional de um profissional iniciante. Certamente, a revelagdo do mundo de
gestao educacional contribuiu para a formagao inicial dos/as estagiarios/as envol-
vidos nesta experiéncia. A formagao inicial tem um percentual pequeno dedicado
a estudo sobre gestao educacional . Assim, experiéncias como estas possibilitam
maior contato com a tematica. Da mesma forma como que para um gestor iniciante
os debates fortalecem sua formagao continuada e da seguranga a este processo.

Discutir e refletir sobre as demandas de uma escola publica perante aos
desafios do ensino remoto, podem ter dado autonomia aos/as graduandos/as
em Pedagogia tanto para o gestor, proporcionando uma experiéncia real do
cotidiano escolar, o que ¢ um dos focos do estagio supervisionado.

A instituicdo de ensino onde as ac¢des foram desenvolvidas também foi
afetada pelo processo formativo do gestor. O amadurecimento do gestor, com
relagdo a visao da escola em si e da politica publica especificamente, contribui
para que sua atuagao seja mais eficiente.

Contudo, o gestor foi o mais impactado pela experiéncia realizada.

A formagao inicial e continuada € relevante para o processo de gestao
escolar. O Cecampe Sudeste, por meio dos €ixos ensino e extensao, contribuiram
uma experiéncia especial para um gestor iniciante ¢ estagiarios/as da Pedagogia.
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RELATO DE EXPERIENCIA PDDE:
Escola Municipal José Paulo de Amorim

Farley Junio Rocha

A Caixa Escolar da E. M. José Paulo de Amorim, instituicao situada
no Distrito de Pindaibas, zona rural no municipio de Patos de Minas/MG, a
cerca de 35 quilometros da sede municipal, recebeu no ano de 2021 recursos
do PDDE Béasico e do PDDE Qualidade que giram em torno de R$ 6.000,00
(seis mil reais). Como se pode ver, os recursos sao bem poucos, por isso €
preciso haver um trabalho de gestdao especial para ndo haver desperdicio,
sobras ou irregularidades. Aqui explanaremos sobre a experiéncia de aplicagao
consciente desse recurso.

Planejamento dos investimentos

Quando falamos em planejamento, pensamos em operacionalizagao e
execugdo consciente e articulada de recursos. Caso haja desperdicio, ou seja,
aquisicao de material desnecessario, toda a comunidade escolar ficara prejudi-
cada. A Escola Municipal José Paulo de Amorim apresenta-se com iniimeras
deficiéncias e necessidades e, por isso, € preciso ter muita ponderagao nos gastos.

Nesse primeiro ano de direcao, podemos perceber que 0s poucos recur-
sos recebidos anualmente sdo importantes e, caso haja gasto desnecessario,
a instituigdo tera que esperar o novo ano para poder fazer a aquisicdo. E esta
otica tem sido a politica de trabalho adotada pela direcdo. Gastar todos os
valores de forma correta ¢ o foco do trabalho que ora concretizamos. Por
isso a conquista da pontuagio maxima no IdeGES — Indice de Desempenho
da Gestdo Descentralizada. Importante ressaltar que a dire¢do nem sabia que
existia tal avaliacdo ou ranqueamento, mas tinha certeza que todos os valores
deveriam ser investidos em prol da comunidade escolar, sem deixar sobras,
j& que os recursos sao bem parcos.

Na mesma linha, também nao pode haver gastos errados ou de forma irre-
gular. Como tudo deve ser documentado para a prestacao de contas, o trabalho
se torna bastante complexo, demandando muito tempo para as aquisicoes.

Assim, o primeiro passo € fazer a separacao do quanto pode ser gasto
com material permanente e o quanto com material de consumo, diferen-
ciando logicamente quais os materiais ou servigos poderdo ser adquiridos.
Feito isso, a comunidade escolar ¢ acionada para dar sugestoes de como se
deve usar o dinheiro.
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Exemplificando uma aquisicao

Abrindo um paréntese, lembro que a direcdo da escola sempre serd o
norteador dos gastos.

Por isso € preciso que o gestor seja um profissional atento a tudo que acon-
tece na institui¢do para que possa indicar ou escolher como deve ser gasto a
verba. E essa tarefa ndo ¢ nada facil. Como ja dito, geralmente, as demandas sao
inimeras e os valores do PDDE sdo poucos. O que vai determinar o bom uso do
dinheiro ¢ realmente o conhecimento acerca das necessidades de todos os seto-
res da escola, com suas deficiéncias e qualidades e a defini¢do das prioridades.
E preciso observar as necessidades pedagogicas, sempre atento as novidades
desenvolvidas para contribuir com o avanco na qualidade da educagao, mas
também sobre a estrutura fisica da institui¢do, sem excluir a cantina, a quadra
de esportes, o refeitorio, o laboratdrio de informatica, a biblioteca, salas de aula,
jardins, canteiros de hortalicas, secretaria, sala dos professores, direcao ou qual-
quer outro ambiente necessario ao bom funcionamento da escola. O universo
escolar contempla diversos atores que precisam ser atendidos para realizarem
uma boa utilizagao dos recursos, tendo nos estudantes o foco da gestao.

Por exemplo, no ano passado, dentre os bens adquiridos para a escola,
estd um purificador de agua. No meio da pandemia, precisando haver distan-
ciamento entre as pessoas, o inico bebedouro dos alunos era o meio para que
professores, servidores e estudantes tomassem agua. No entanto, com a aqui-
si¢do do purificador, instalado na sala dos professores, tirou a sobrecarga do
bebedouro dos alunos, garantindo mais agilidade a todos e também seguranca
durante a hidratagdo, o que serviu de elogios e deixou a comunidade escolar
ainda mais motivada. Esse exemplo simples s6 foi possivel devido ao olhar
atento da equipe diretiva. Por isso, o diretor tem que procurar compreender
todos os potenciais e desafios a serem enfrentados na escola.

Imagem 1 — Prof.” Sonia Aparecida Pereira utilizando o purificador d’agua
[
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Como realizar as compras/aquisicoes

Apos essas primeiras linhas, voltamos entdo para as compras. Com as
sugestdes em maos, empresas, preferencialmente aquelas que ja tenham tra-
balhado com o poder publico e que ja conhecem todo o processo “burocra-
tico”, sdo contatadas para realizarem os 3 (trés) orcamentos como determina
a normatizacao do PDDE, devendo haver identificacdo do vendedor e decla-
racgdo de falta de vinculo com o poder publico. Apods analise e verificagao do
vencedor, todos sdao informados, bem como a empresa que deve fornecer as
notas fiscais com o devido comprovante de quitagdo. Ao receber os produtos
na escola, a servidora assina o recebimento, cuidando entdo para o funcio-
namento do produto.

A partir disso, todos da comunidade escolar precisa saber das novidades.
Para isso, os meios digitais se tornaram imprescindiveis. Por meio deles,
todos sdo informados sobre as novas aquisi¢cdoes ¢ como devem utiliza-las.
Destacamos que ¢ sempre muito importante que todos saibam de todas as
novidades para que possam realmente servir a comunidade.

Prestacao de contas

Apbs as compras, vem um trabalho muito dificil e que realmente deixa
todos com alto nivel de aflicdo: a prestacdo de contas. A prestagao de contas
talvez seja o maior receio € o que mais impede que as dire¢des gastem todos
os recursos. Atualmente, € necessario o preenchimento de diversos formu-
larios e atas, inclusive o Termo de Doagao dos materiais permanentes para
0 Municipio de Patos de Minas para a devida prestagao de contas. Tudo por
meio fisico ¢ levado para o setor da administracdo da Secretaria Municipal
de Educacdo que ¢ o setor responsavel por encaminhar as prestagcdes para o
Governo Federal.

Consideracoes

Ressalta-se que, caso as contas ndo sejam devidamente prestadas, os recur-
sos do ano seguinte ndo sao depositados. Outro fato aflitivo e que talvez possa
ser alvo de alteracdes € que, caso nao sejam gastos os valores recebidos, pode
haver reducao de recursos futuros. Para isso, € preciso ter realmente muito
manejo na hora de escolher o que deve ser adquirido, inclusive negociando
para que além de se conseguir os bens desejados, nao fique dinheiro na conta.

Para facilitar este gasto, seria interessante deixar livre o gasto dos mate-
riais (ndo diferenciar material capital e consumo), excluindo somente o que
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seria proibido. Outra sugestao € permitir que a escola possa economizar recur-
S0s para, no ano seguinte, fazer uma aquisi¢ao maior. Uma terceira sugestao ¢
lancar uma campanha no comércio em geral para que todos tenham interesse
em negociar com as escolas. Este ultimo ponto tem gerado grandes entraves
no momento da aquisi¢do. Isso porque muitos comerciantes entendem que o
processo € burocratico, portando trabalhoso, o que os impedem, por exemplo,
até de realizarem os orgamentos para concorrerem ao processo se compras.
A facilitagdo no processo de compras e prestagdo de contas € preciso acon-
tecer para que a demanda nao cause tanto medo nos gestores. E quando falo
em facilitagdo, ndo quero dizer que se deve reduzir os mecanismos contra
fraudes ou irregularidades, mas sim de inserir novas ferramentas para reduzir
o excessivo trabalho atualmente necessario. Por exemplo, a digitalizacao da
prestagdo de contas € preciso acontecer de forma urgente no ambito munici-
pal. Um sistema pode ser criado para evitar desperdicio de tempo e trabalho.
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PDDE E ACOES INTEGRADAS:
a importancia dos recursos durante a
pandemia causada pelo COVID-19

Lucia Ferraz da Silva

No inicio do ano de 2020, o mundo se deparava com a pandemia causada
pelo virus SARS-CoV-2, popularmente conhecido como COVID-19. O impacto
da doencga em institui¢cdes de ensino foi imediato, pois as aulas foram interrom-
pidas e as escolas fechadas. O medo tomou conta de todos, profissionais, pais e
alunos. Criangas foram isoladas em suas casas e a aprendizagem interrompida.
Uma das tnicas informagdes que recebiamos era: fiquem em suas casas.

Nos, profissionais da educacao, conhecendo tao de perto a importancia
da escola desde a primeira infancia de um ser humano, compreendiamos
o desastre que uma situacao de isolamento poderia causar e, por isso, nao
paramos de trabalhar. Muitas mentes com o mesmo objetivo e persisténcia,
certamente chegam ao éxito pretendido. Para isso, precisavamos achar um
meio para que a vida continuasse; do conhecimento chegar aos nossos alunos
de maneira segura para todos: profissionais, pais e alunos.

Nesse mesmo interim, a Prefeitura Municipal de Uberlandia, Minas
Gerais (MQ), a qual eu fago parte, tinha preocupagdes além da educagdo
para priorizar. No lugar de pensar em cadernos, lapis, livros, o Municipio
de Uberlandia, assim como as demais cidades e Estados do Brasil estavam
direcionados para a aquisi¢ao de medicagao, EPIs — Equipamento de Prote¢ao
Individual como maéscaras, luvas, 6culos, dentre outros, novos leitos para
internagdes, produtos de higiene, desinfecgao, esterilizagdo de ambientes ¢
vacinas. Além disso, também devido a pandemia e Decretos Federais, Esta-
duais e Municipais emergenciais que ordenavam o comércio fechado por
tempo indeterminado, muitas pessoas perderam seus empregos que eram
fonte, muitas vezes, exclusiva de renda para o sustento da familia.

O cenario era cadtico: medo, muitas pessoas doentes, isolamento, falta
de dinheiro, falta de emprego e, consequentemente, falta de alimento, de
remédios e até de moradia.

A todo o momento nés éramos atualizados com informagdes sobre a
doencga e contaminacdo, muitas vezes desencontradas, pois cada estudioso
defendia a sua tese, seu ponto de vista, mas, na verdade todos nés tornamo-
-nos vitimas de um virus que ninguém sabia como lidar e se proteger dele.

No dia 27 de fevereiro de 2020, por meio do Decreto 18.523, a Prefeitura
Municipal de Uberlandia instituiu o Comité Municipal de Enfrentamento ao
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COVID-19 designando membros de varios seguimentos que teriam a atribui-
¢do de reunirem-se constantemente para estudar estratégias de a¢des, conforme
fosse possivel, e o melhor caminho a ser tomado, se ndo para todos, mas, pelo
menos, para atender a maioria da populacao.

Para o ano de 2020, o calendario escolar estabelecia que as aulas presen-
ciais tivessem inicio no dia 17 de fevereiro, como ocorreu. Porém, menos de
trés semanas depois as aulas foram interrompidas. Ou seja, toda a programagao
de entrega de kits escolares (material escolar), uniformes e alimentagao escolar
para atender as institui¢des e seus alunos ja estavam planejados e organizados.
Profissionais da educacao foram contratados para ocuparem seus cargos € a
demanda das escolas ser atendida. O concurso publico municipal, no ano de
2020, ja estava no calendario. Ou seja, a Secretaria de Educacao Municipal
trabalhou para que as escolas estivessem preparadas para o inicio do ano escolar
que por fim, ndo iniciou, ou melhor, iniciou e paralisou, sem data de retorno.

Resumindo, tinhamos escolas e profissionais que ndo podiam ir trabalhar
presencialmente; alunos que ndo podiam ir estudar. Tinhamos alimentos arma-
zenados para distribui¢do e consumo e pessoas passando fome em suas casas;
e uma Prefeitura que precisava de seus recursos para atender uma demanda
nunca antes vivida e salvar vidas. O que fazer?

A Secretaria de Educacdo Municipal de Uberlandia — SME conta com
o setor de Coordenadoria de Administragao das Caixas Escolares® que tem
como algumas das atribuigdes orientar, auxiliar e fiscalizar o uso de recursos
advindos dos ambitos Federal, Estadual, Municipal e o proprio (gerado na
escola por meio de doagdes e eventos).

A equipe que constitui a Coordenadoria, aqui nomeados de gestores de acom-
panhamento e analise de prestagdes de contas, atendem 121 Caixas Escolares
Municipais de maneira intensa, por meio presencial, telefone ou e-mail, além de
utilizar o grupo criado em aplicativo de celular, Whatsapp, para que as informa-
¢des necessarias cheguem de modo rapido e objetivo até os diretores escolares.

Cada gestor tem sob a sua responsabilidade, em média 16 (dezesseis)
Caixas Escolares em que acompanham os diretores escolares (presidentes das
Caixas Escolares) orientando-os e auxiliando-os na execu¢do dos recursos
desde o repasse em conta corrente, sua execugao e prestacao de contas. Além
disso, os gestores também fiscalizam, analisam e auditam as prestacoes de
contas apos finalizadas para que sejam encerradas de modo que contemplem
as regras preestabelecidas em Resolugdes e Leis.

Durante o ano de 2020 e inicio de 2021 a equipe da Coordenadoria das
Caixas Escolares fez revezamento de trabalho em Home Office, assim como
os demais servidores da SME com excecdo dos cargos de chefias de cada setor

6 Caixas escolares sao empresas privadas sem fins lucrativos e com trabalho voluntario criadas para
administrarem recursos que s@o repassados as escolas que elas representam. Ver Lei Ordinaria 9593/2006
e suas alteragdes.
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que trabalharam presencialmente com o objetivo de suprir as auséncias dos
demais servidores e ndo ter falta de atendimentos quando havia a necessidade.
Assim, aos poucos, as ideias de solucdes mediante a cada obstaculo foram
surgindo e sendo colocadas em pratica.

Os alimentos que estavam prestes a estragar estocados em armazeéns e até
mesmo dentro das escolas, viraram kits que foram entregues em cada residén-
cia de alunos. A principio, foram atendidas as familias carentes cadastradas no
Programa Bolsa Familia com filhos matriculados nas escolas municipais. Para
essa acdo, foi organizado um rodizio de servidores que deveriam ir at¢ a escola
montar os kits com frutas, legumes, farinaceos, graos, bolachas e demais itens
que estavam seguindo o cronograma de entrega as escolas realizado pela equipe
do PMAE — Programa Municipal de Alimentagao Escolar para o ano de 2020.

O PMAE ¢ o setor da SME que organiza, entre outras agoes, a logistica
complexa que distribuiu toneladas de alimentos em pouco tempo para todas
as escolas municipais de maneira que nada seja descartado por perda de
validade e deterioragao natural de produtos frescos. Para esta agdo, todos os
servidores, diretores escolares, oficiais administrativos, merendeiros e auxilia-
res de servigos gerais — ASGs precisavam de protecdo para trabalharem com
seguranga usando mascaras, luvas, toucas, alcool em gel, sacos para fazerem
os kits alimentacdo e demais itens necessarios.

As escolas tinham que se preparar para receber esses profissionais, pois
nunca antes nos preocupamos em ter termometros digitais a laser, suporte
para alcool em gel em paredes, mesas e com pedais, nem mesmo mascaras
N95 ou, aquelas confeccionadas, pelo menos, com duas camadas de tecido
tricoline’. Portanto, quando se achava um caminho, se deparava com um
obstaculo e dessa vez eram as licitagdes. A Prefeitura de Uberlandia, para
aquisicao de itens obrigatdrios de protecdo e higiene, teve problemas com
licitagdes, mesmo as de ordem emergenciais. Com isso, foi solicitado que a
Coordenadoria de Administrag¢ao das Caixas Escolares entrasse em a¢do com
estudos sobre os recursos PDDE e as possibilidades de utilizacdo para tais
finalidades necessarias no momento.

O FNDE que tem, usualmente, a programagao de repasse PDDE em duas
parcelas a serem creditadas nos meses de abril e setembro, no ano de 2020,
por conta da pandemia, repassou no dia 17 de marco as duas parcelas juntas
para todas as Caixas Escolares Municipais de Uberlandia e as escolas, desde
entdo, tinham esse recurso a disposi¢ao para utiliza-lo.

A Prefeitura Municipal conseguiu adquirir mascaras de protecao a todos
os servidores municipais e manteve os salarios em dia dos profissionais.
Porém, o recurso PDDE, no ano de 2020 auxiliou as escolas a se prepara-
rem para oferecer a seguranga e protegao aos servidores que estavam indo

7 Recomendadas por estudos técnicos realizados pela Universidade Federal de Uberlandia
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presencialmente atender aos pais que buscavam por respostas e solu¢des, como
também, entregar os kits alimentagdo e escolar que pertenciam aos alunos.
Sim, os Kits de material escolar foram entregues, pois de alguma maneira o
ensino teria que chegar aos alunos, mesmo a distancia.

Aulas virtuais com professores da rede municipal de ensino comegaram
a ser gravadas para que os alunos tivessem acesso por meio virtual e, assim,
surgiu novo problema: alunos de zona rural ou até mesmo urbana nao tinham
acesso a internet em suas casas. Novamente o recurso do PDDE trouxe a
oportunidade de levar o ensino, de modo seguro aos alunos. Foram adquiridos
materiais de papelaria e produzidas as apostilas e materiais de tarefas de casa
e entregues nas residéncias de cada familia, como também, foram retiradas
nas escolas quando os pais ou responsaveis escolhiam essa op¢ao.

Os diretores escolares, unicas pessoas com autoriza¢do de movimentarem
o recurso com cartdo PDDE foram imprescindiveis nesse momento, pois sem
eles, ndo poderia ter o uso do recurso que estava na conta. E, mesmo com a boa
vontade de diretores, sem o recurso na conta, esse esforgo para que a vida conti-
nuasse e o ensino chegasse de alguma forma aos alunos, no teria sido possivel.

Em julho de 2020 houve boatos que as aulas retornariam de modo
hibrido, presenciais e virtuais. Para isso, todas as criangas deveriam estar de
mascaras de protecao, todos, alunos, pais e servidores deveriam ter a aferi¢ao
de temperatura para entrar na escola e outros itens de prote¢dao, conforme
as regras determinadas pela Secretaria de Satide e ANVISA, para estarem
presentes na escola.

Com o recurso PDDE foram adquiridos: as mascaras para alunos, os
termOmetros digitais a laser, as placas de acrilico de protecdo em mesas, as
fitas zebradas de demarcacdo de isolamento, as placas de distanciamento,
os carrinhos para entregar as refeicdes em cada sala de aula, pois os alunos
deveriam lanchar cada qual em sua mesa, televisores para as aulas hibridas e
as apostilas que continuariam, dentre outros itens que auxiliam o funciona-
mento da escola e em seguranca.

Infelizmente ndo foi possivel o retorno as aulas em agosto de 2020 devido
aos decretos para manter as escolas fechadas e o ensino remoto, mas as esco-
las estavam preparadas para o retorno se assim fosse decidido. Foi com o
recurso PDDE, e sua correta utilizagdo, que as escolas puderam atender as
necessidades dos alunos e manté-los o mais seguros e protegidos possivel.

Com a certeza que as aulas remotas continuariam no segundo semestre,
outro movimento foi iniciado: a melhoria da internet nas escolas. Para isso,
seria necessario o cabeamento adequado e a aquisi¢ao de equipamentos tec-
nologicos para que cada institui¢do tivesse a internet na velocidade de, pelo
menos 100 MB de dados, conforme a Prefeitura ja havia licitado e contratado
para atendimento as unidades escolares. Neste momento, o recurso do PDDE
Qualidade do Programa Educagao Conectada foi executado.
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Cabe ressaltar que, na época, os valores de itens de tecnologia tiveram
uma hiperinflacdo, assim como os itens de protecao e higiene. No capitalismo
extremo, a grande procura pelo item e a falta do mesmo no mercado fez com
que os precos sofressem um aumento sem precedente. Sendo assim, os valores
que haviam disponiveis do Programa Educagdo Conectada para atender os
Planos de Acao Financeira — PAF ndo eram suficientes e os presidentes das
Caixas Escolares tiveram que complementar os pagamentos utilizando os
valores do PDDE basico ou até mesmo com saldos remanescentes do extinto
Programa Mais Alfabetizacdo — PMALFA.

As escolas municipais de Uberlandia fizeram seu cabeamento com itens
de qualidade e adquiriam equipamentos como Acess Point e Swift novos, os
quais proporcionaram a sensivel melhoria da internet para uso administrativo
e pedagogico.

No mesmo ano, o Programa Educacdo Conectada autorizou que fosse
feito um novo PAF — Plano de Aplicagdo Financeira pelas escolas para aten-
der as necessidades imediatas e, assim, novo repasse foi efetivado nas contas
PDDE Qualidade de todas as Caixas escolares Municipais para complementar
0 que ja estava sendo realizado.

Além disso, para auxiliar todas as escolas durante a pandemia, o FNDE,
em novembro de 2020, repassou uma verba extra, chamada de PDDE Emer-
gencial para atender as necessidades que a pandemia gera.

A principio, o PDDE Emergencial tinha como objetivo preparar as esco-
las para receberem os alunos presencialmente com aquisi¢gdes de higiene,
protecdo e seguranga. Porém, as aulas nao retornaram no ambito de prédios
escolares. Com isso, durante um Webinar® a equipe do FNDE informou que
com o PDDE Emergencial poderia ser adquirido itens de protecao, higiene
e seguranca, mas, também, itens de ensino a distancia, como encadernadora,
impressoras, espirais, produtos de papelaria, itens de tecnologia como com-
putadores, notebook, celulares para uso institucional, dentre outros.

Assim sendo, os diretores escolares puderam adquirir celulares para uso
institucional, pois eram, na maioria das vezes, o instrumento de trabalho mais
utilizado entre educadores e alunos; entre diretores e professores; conselhos
escolares, conselhos fiscais € com quem mais fosse necessaria a comunica-
¢a0 para que a instituicao escolar chegasse ao seu objetivo: aprendizagem e
atendimento aos alunos.

No ano de 2021, novamente, o FNDE fez o repasse das duas parcelas
do PDDE no inicio do ano. As escolas puderem contar com esse recurso
de extrema importancia no auxilio e para o bom funcionamento da institui-
¢d0, pois como pode ser observado no breve relato acima, a possibilidade

8 Conferéncias realizadas em tempo real pela plataforma do Youtube pela equipe do FNDE que ficam gravadas
para acesso.
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de adquirir os itens necessarios a cada escola de modo subjetivo e rapido,
conforme a necessidade de cada uma, fez toda a diferenga no atendimento
ao aluno e na condicdo de trabalho de seus profissionais. Essa subjetividade
e rapidez de atendimento as demandas da escola s6 foi possivel porque o
recurso PDDE e suas a¢des integradas tém por regra ser descentralizado e
democratico. Ou seja, o PDDE proporciona aos pais e comunidade escolar
opinarem no que desejam e acham prioridade haver para o melhor ensino
aos alunos, impedindo que a escola permanecga apenas, sob o controle de
Entidades Executoras (Municipio e Estado) e nem mesmo aos desejos de
diretores escolares.

Para as Entidades Executoras, o recurso PDDE e Programas de A¢oes
Integradas sao o auxilio necessario que sempre chega na hora certa para aten-
der demandas que fazem parte da rotina escolar ou mesmo as imprevistas que
surgem no decorrer do ano letivo.

Em especial, durante a pandemia do COVID-19, os recursos do PDDE, tanto
o0 basico, quanto o Emergencial, o Educa¢ao Conectada e até mesmo o saldo do
PMALFA auxiliaram o atendimento aos alunos e na preparagao das escolas para
receberem a todos e manter a esperanga que a vida iria voltar a normalidade.

A inseguranca e 0 medo que diretores escolares t€ém de executarem o recurso
publico, que ¢ regido por Resolugoes e Leis, sdo pertinentes. Porém, ¢ com o
conhecimento, que se da por meio de estudo e pratica, de como utilizar esse
dinheiro e prestar contas que a inseguranga ¢ 0 medo se convertem em respeito
as regras, as etapas e obrigacdes para com verbas publicas e assim, ndo ha erros.

Como parte da equipe de EEx (Entidade Executora) da SME de Uberlan-
dia MG falo que nos sentimos realizados quando sabemos que a escola esta
sendo elogiada por estar equipada, organizada, com pintura em dia, limpa,
com IDEGES? alto, enfim, como uma escola tem que ser.

Toda essa realizagdo descrita acima € possivel porque os diretores esco-
lares podem contar com os Recursos PDDE e agdes integradas disponiveis e
sabem utiliza-los com planejamento, sabedoria e responsabilidade. Para isso,
os diretores escolares tém o suporte de uma equipe na SME auxiliando-os
nesse processo ¢ essa ajuda faz toda a diferenca.

Concluimos que o caminho do sucesso ¢ a parceria das EEx, UEx e
FNDE!'® na busca por um ensino de qualidade, equidade, conhecimento e res-
peito as diferengas. A falta de um pilar desse tripé resultaria em dificuldades
no atendimento e nas melhorias do ensino para os alunos e profissionais do
municipio de Uberlandia.

9 0 indice de Desempenho da Gest&o Descentralizada do PDDE (Ide GES-PDDE) é um indicador para
mensurar o desempenho da gestdo descentralizada do PDDE em todo territério nacional.

10 EEx - Entidades Executoras; UEx — Unidades Executoras; FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagéo.
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O USO DO CARTAO MAGNETICO
COMO APLICACAO PRATICA DO
PRINCIPIO ADMINISTRATIVO DA
EFICIENCIA NOS GASTOS PUBLICOS
DAS CAIXAS ESCOLARES DO
MUNICIPIO DE UBERLANDIA/MG

Aquila Priscila Souza Santos
Julianne Peixoto Rodrigues
Lunara Costa Borges

No Brasil, consoante Barcellos (2011), a educacdo ¢ um dos meios para que
o sujeito faca exercicios da cidadania e ingresso no mercado produtivo, como ¢é
previsto no artigo 205 da Carta Magna de 1988 e no artigo 53 e respectivos inci-
sos, da lei n® 8069 de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga
e do Adolescente (ECA). Respectivamente, tais artigos preveem o seguinte:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1988).

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a educacao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes:

I —igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

II — direito de ser respeitado por seus educadores;

I — direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instan-
cias escolares superiores;

IV — direito de organizagdo e participacdo em entidades estudantis; ¥—

(Revogado)
V —acesso a escola publica e gratuita, proxima de sua residéncia, garantin-
do-se vagas no mesmo estabelecimento a irmaos que frequentem a mesma
etapa ou ciclo de ensino da educacdo basica (BRASIL, 1990).

Editora CRYV - Proibida a impressao e/ou comercializacao

E sabido que, a educacdo, além de ser um direito fundamental, ¢ o
primeiro dentre outros direitos sociais, discriminados ao longo do artigo
6° da Constitui¢do Federal de 1988. Por esta razdo, considera ser oportuno
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registrar, de modo objetivo, a origem, formagdo e desenvolvimento da
educacao basica no Brasil.

A educacdo brasileira, em sentido democratico, ¢ decorrente de realiza-
¢oes de varios movimentos sociais, especialmente na década de 80 (fato que
ocorria em outros paises sulamericanos, como a Argentina, que vivia uma
ditadura militar nesse periodo histérico), que visavam a redemocratizacao
do pais, em nome do principio da igualdade. Movimentos que lutavam para
a implantagao de politicas publicas pelo Estado. Dentre as quais, que todos,
sem distingdes de cor, origem e religido, por exemplo, tivessem acesso ao
ensino publico e um ensino com qualidade, a partir de uma gestao democratica.

Barcellos (2011) destaca que, em suma, a oferta de vagas, pelo Estado, desde
o ensino infantil (a partir de 04 anos de idade) até o ensino médio (17 anos de
idade), faz cumprir o mandamento da Constituigdo Federal, de o Estado fornecer a
educacdo a populagdo, nos termos do artigo 208 e nos moldes da Lei 9394/1996, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educago, uma das conquistas obtidas por consequén-
cia dos movimentos realizados pela sociedade civil. Segundo Soares (2010), esta
lei visa “uma educacdo em que a qualidade, o rendimento dos estabelecimentos
sdo constantemente avaliados e fiscalizados pelo Estado e no qual as falhas [...]
devem ser sanadas [...] em busca de um melhor desempenho”.

Mas, para isto, ndo basta somente o fornecimento da vaga. E necessario
que haja instrumentos, isto ¢, meios para que a obten¢ao de conhecimento, ou
seja, a educagdo que ¢ o fim almejado, um direito fundamental, seja propor-
cionada de modo eficaz ao individuo. Dentre varios instrumentos necessarios
além do fornecimento da vaga na unidade escolar pretendida pelo candidato,
se destacam como exemplos, o transporte, a alimenta¢do e o fornecimento do
material didatico necessario. E, para tudo isto, se faz necessaria uma gestao
financeira eficaz, o que sera discutido de modo mais objetivo adiante.

Todos estes sao fornecidos pelo Estado, de forma sucinta, nos termos pre-
vistos nos artigos 37 e 211, §4° da Constitui¢ao Federal, para a caixa escolar,
através de parcerias firmadas com a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios. Tais artigos mencionados preveem o que se segue, respectivamente:

Art. 37. A administrag@o publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios obedecera
aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia(BRASIL, 1988).

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organi-
zardo em regime de colaboragdo seus sistemas de ensino.

§ 4° Na organizacao de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de colaboragao, de
forma a assegurar a universalizacdo, a qualidade e a equidade do ensino
obrigatorio (BRASIL, 1988).
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Para isto, € necessario que, conforme Oliveira (2019) haja uma adminis-
tracdo que “promova a dignidade da pessoa e dos direitos fundamentais que
lhe sdo inerentes, devendo, para tanto, ser uma administracido pautada pela
probidade e moralidade, impessoalidade eficiéncia e proporcionalidade”. Sao
estes principios basilares da Administracao Publica brasileira.

Para tanto, o Estado deve, através dos trés poderes (Executivo, Judicia-
rio e Legislativo), realizar politicas publicas, com a aplicagao dos recursos
financeiros em demandas que vao satisfazer a cidadania e os demais direitos
constitucionais efetivamente garantidos. Isto €, aplicados os recursos financei-
ros de modo assertivo, os seus resultados irdo ser de modo efetivo as politicas
publicas e aos direitos sociais.

Nesse sentido, para que a unidade escolar seja beneficiada com tais
recursos, se faz necessaria mencao de tais gastos em legislacdes, destinando
recursos financeiros com a finalidade de manutencao da unidade escolar que a
caixa escolar representa. Em suma, se fazem necessarias analises das normas
que versam sobre o tema e, a partir disso, depreender que tais normas estao
para que o objetivo seja atingido, qual seja: que haja garantia de condic¢des
verdadeiras de aprendizado.

Em vista disso, o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE foi criado
pelo Ministério da Educagdo em 1995 e ¢ atualmente regido pela Resolucao
CD/FNDE/MEC n° 15, de 16 de setembro de 2021. Segundo o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao- FNDE, o PDDE possui carater suplementar
e tem como objetivo contribuir para o provimento das necessidades prioritarias
das institui¢des educacionais e, também, incentivar a autogestao escolar e o
exercicio da cidadania através da participacao da comunidade no controle
social (BRASIL, 2022a).

O PDDE se divide duas linhas, sendo uma PDDE Basico ¢ a outra PDDE
Acdes Integradas. O PDDE Basico se destina a cobertura de despesas de
custeio, manutengao e pequenos investimentos necessarios para a garantia do
bom funcionamento escolar, melhoria da infraestrutura fisica e das praticas
pedagogicas. Ja as Acoes Integradas tém finalidades, objetos e publicos-alvo
especificos como, por exemplo, o PDDE Educacao Conectada destinado apoiar
a universalizacdo do acesso a internet de alta velocidade e fomentar o uso
pedagdgico de tecnologias digitais na educagdo basica, e o PDDE Emer-
gencial, que surgiu em 2020 para adequagao das estruturas e aquisicao de
materiais necessarios para seguir os protocolos de seguranca relacionados a
pandemia de COVID-19 (BRASIL, 2022a).

Para mensurar o desempenho da gestdo dos recursos do PDDE em todo
territorio nacional, a Coordenagdo de Monitoramento e Apoio a Gestao de
Programas (COMAG), vinculada a Coordenacao-Geral de Apoio a Manuten-
¢a0 Escolar, da Diretoria de A¢des Educacionais (DIRAE) do FNDE criou o
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Indice de Desempenho da Gestdo Descentralizada do PDDE (IdeGES-PDDE).
Segundo o IdeGES-PDDE, o desempenho do programa somente pode ser
considerado satisfatorio se as escolas realizarem a adesao ao programa, sendo
o processo de atualizagdo cadastral ou recadastramento no portal PDDEWeb;
se executarem os recursos em sua totalidade dentro do ano civil, a partir de
um indice calculado pela razao entre o valor total executado e o valor dis-
ponivel no periodo de apurag¢do, multiplicado por 10; e se prestarem contas,
ou seja, demonstraram que os recursos foram empregados nas finalidades do
programa (BRASIL, 2022b).

O IdeGES-PDDE abrange todo o territorio nacional, possui periodicidade
anual e ¢ disponibilizado para acesso publico através da plataforma Painel Ide-
GEs, com base de dados disponivel dos anos 2018 a 2021 (BRASIL, 2022d).
A partir da analise das notas IdeGEs ¢ possivel observar que a execucao do
recurso em sua totalidade € o item que tem tido o maior impacto no desempe-
nho das escolas. Uma das barreiras encontradas na execugdo do recurso que
podemos citar como um ponto de melhoria expressivo foi 0 meio de pagamento.

Por varios anos, a unica forma de pagamento que as unidades execu-
toras, ou Caixas Escolares, tinham de efetuarem pagamentos das aquisi¢des
realizadas com o recurso PDDE Bésico era através do cheque. Em 1996,
ano que foram constituidas as primeiras Uex em Uberlandia, a exemplo da
Caixa Escolar Municipal Afranio Rodrigues da Cunha, o uso do cheque era
muito comum e os estabelecimentos de forma geral aceitavam essa forma de
pagamento. Com o passar dos anos e com a evolugdo da tecnologia, surgiram
outros meios de pagamentos como transferéncias bancérias e cartdo magnético,
mas como o PDDE tem resolugdes a serem seguidas, esses outros meios de
pagamento que foram surgindo ainda ndo estavam permitidos como formas
de pagamento dos recursos do PDDE.

Como o cheque estava ficando cada vez menos usual, as/os presidentes
das Caixas Escolares comecaram a ter dificuldades para realizar as compras,
ja que tornou-se mais dificil encontrar fornecedores que aceitavam essa forma
de pagamento. Isso limitava aos presidentes das caixas escolares comprarem
sempre nos mesmos estabelecimentos, pois em outros fornecedores o cheque
nao era aceito como forma de pagamento. A limitacao se estendia na variedade
de produtos e diminuia o poder de negociagdo, para o melhor aproveitamento
do dinheiro publico.

De acordo com os relatos dos presidentes das caixas escolares, os fornece-
dores alegavam que o cheque ndo era garantia de recebimento, pois ele poderia
estar sem fundos e assim a empresa ficaria no prejuizo. E com essa inseguranga
por parte dos fornecedores, eles preferiam nao vender para as Caixas Escolares.
Jé& outros fornecedores até aceitavam o cheque, mas s6 entregavam os produtos
e emitiam a nota fiscal apds a compensacao do mesmo, o que caracterizaria o
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pagamento antecipado, vedado pelas Resolugoes do PDDE que prevé que o
pagamento deve ser feito no mesmo dia da emissao da nota fiscal e da entrega
do produto. Todas essas adversidades deixava o processo de compra muito
dificil e isso desestimulava a presidente a executar o recurso recebido.

Em 2019, o FNDE instituiu o uso do cartdo magnético para o Recurso
PDDE Basico. As presidentes das Caixas escolares aceitaram muito bem a
novidade. Elas acreditavam que com o uso do cartio, a execu¢do do recurso
ficaria mais simples, ampliaria as opgdes de fornecedores que elas poderiam
comprar ¢ aumentaria o poder de negociagao, ja que teriam mais concorréncia.

Porém, ao analisar o Estatuto das Caixas Escolares, vigente a €época, de
2007, foi verificado que a tnica forma de pagamento permitida era através
do cheque. Entdo, para que as presidentes pudessem utilizar o cartdo, primei-
ramente teriam que fazer a alteragdo do estatuto. Todas as caixas escolares
de Uberlandia tiverem seus estatutos alterados e muitas delas utilizaram o
recurso do PDDE Bésico para pagar a despesas cartorarias dessa alteracao.

Com os estatutos alterados, as presidentes das Caixas escolares se dirigi-
ram até os bancos para retirada do cartdo para comegarem a executar o recurso
utilizando essa nova forma de pagamento. Todavia, ao chegarem nas agéncias
bancarias, encontraram outras dificuldades com os gerentes. Estes ultimos
ndo tinham muito conhecimento sobre essa novidade. Tiveram que retornar
ao banco muitas vezes para resolver problemas relacionados ao cartdo, pois
ele ndo passava na hora da efetivagdo da compra.

Apds esse periodo inicial de ajustes para o cartdo funcionar, as presiden-
tes das caixas escolares ja percebiam as vantagens que o cartdo trazia para
a execuc¢ao do recurso. A maioria das empresas do comércio de Uberlandia
aceitam essa forma de pagamento e isso expande as op¢des de compras, que
antes era restrito com o uso do cheque. Com essa maior abrangéncia de forne-
cedores, elas conseguem negociar melhor os precos dos itens que pretendem
comprar, otimizando o dinheiro ptblico e fazendo bom uso do recurso.

Em carater conclusivo, identificamos que o cartdo magnético proporcio-
nou melhorias na execu¢ao dos programas do governo federal, colaborando
para o alcance das metas pretendidas nos planos de atendimento executados,
bem como, pode impactar positivamente no desempenho das escolas no Indice
IdeGes, contribuindo para o alcance do objetivo da participacdo da comuni-
dade no controle social.

Tudo isso mostra a interligacdo entre o modo de execucao do programa,
as avaliacdes que sdo feitas, os impactos e resultados sociais obtidos, além
de ser observado ainda a aplicagdo de um dos principios basilares da admi-
nistragao publica, qual seja, o principio da eficiéncia.
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