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APRESENTAGAO

Uma gestao sustentavel busca equilibrar os aspectos sociais, am-
bientais e econdmicos, com o objetivo de promover a sustentabilidade da
sociedade e assumir a responsabilidade pelos impactos das a¢gdes huma-
nas, garantindo ndo apenas as necessidades do presente, mas também
as do futuro. Nesse contexto, a transigédo para praticas de gestéo e logis-
tica mais sustentaveis é essencial. Medidas como a otimizagao do uso de
recursos, a promogao da economia circular e a adogédo de tecnologias
limpas s&o indispensaveis para construir um futuro mais equilibrado e sus-

tentavel.

Nessa perspectiva, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Edu-
cacao (FNDE) desenvolveu o presente Plano de Logistica Sustentavel,
que se apresenta como uma alternativa estratégica para enfrentar desa-
fios socioambientais, promovendo a protecao dos direitos humanos e mi-

nimizando os impactos na saude e no meio ambiente.

Espera-se que este Plano funcione como um guia estratégico para
a atuacgao mais sustentavel do FNDE, promovendo um modelo de gestao

publica alinhado aos principios da sustentabilidade.

Este documento resulta de um esforgo colaborativo entre as diver-
sas unidades do FNDE, todas comprometidas em construir uma gestao
publica sustentavel e coerente com a missao institucional de fomentar a
educacao de qualidade, utilizando recursos naturais e bens publicos de

forma responsavel e eficiente.
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INTRODUGAO

A Nova Lei Geral de Licitagbes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021)
estabelece o desenvolvimento sustentavel como um dos principios e ob-
jetivos centrais do processo licitatério, exigindo que a alta administragao
dos érgaos publicos implemente mecanismos eficazes de governanca.
Em complemento, a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021 reconhece o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como um instrumento estratégico
para integrar critérios de sustentabilidade em todas as etapas das contra-
tacdes publicas, abrangendo desde o planejamento inicial até a destina-

cao final de residuos.

Nesse cenario, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa-
¢ao (FNDE) reafirma sua responsabilidade em alinhar suas atividades aos
principios da sustentabilidade, consolidando o compromisso institucional
com a gestéao eficiente de recursos, a preservagao ambiental, a equidade

social e a melhoria continua de suas praticas administrativas.

Para garantir a implementag¢ao do novo Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS), foi instituida uma Comissao formalmente designada pela Por-
taria n° 698/2024. Essa Comissao é responsavel pela elaboracao e exe-
cucdo do documento, que abrangera objetivos claros, responsabilidades
definidas, agbes estratégicas, metas mensuraveis, prazos de execugao e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Com vigéncia para o periodo
de 2025 a 2027, o PLS sera estruturado em seis eixos tematicos, voltados
para a promog¢ao da sustentabilidade e a racionalizagado de recursos na

administragao publica.



Os eixos sao:

’ L N CTAE o o e CHRCTN S LRV EVI IR — Promover o uso respon-

savel dos recursos naturais e realizar a correta destinagao final de resi-

duos.

’ e T ERC [ EI E L ORIV CHIEVCIE] — Priorizar aquisicoes

que atendam a critérios de sustentabilidade, incentivando praticas de mer-

cado responsaveis.

[ Bl Acessibilidade e InclusioReEIe s condigbes que promovam

a inclusdo e a acessibilidade para todos os publicos.

’ eV ET R CRULENI I EL LUl — Implementar agdes que favo-

recam o bem-estar e a saude dos servidores e colaboradores.

ﬂ =V ELE YNNIl — Desenvolver campanhas e programas de

conscientizacao voltados para a preservacao ambiental.

ﬂ e Ll S (T | G CWANIYLYS — Reaproveitar bens patrimoniais e

promover o descarte adequado de materiais inserviveis.

A implementagao do PLS n&o apenas fortalece o compromisso do
FNDE com as politicas nacionais de desenvolvimento sustentavel, mas
também contribui diretamente para a racionalizagdo dos gastos publicos,
a preservagao ambiental e a promocédo de melhores condigdes de vida
para as geracdes atuais e futuras. Por meio dessas iniciativas, o FNDE
consolida sua posigdo como um 6rgao publico comprometido com a trans-

formacao sustentavel e a exceléncia na Administragéo Publica federal.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para construgéo do Plano de Logistica Sustentavel do FNDE (PLS-
FNDE) foram definidas diretrizes estratégicas a partir daquelas estabele-
cidas no art. 5° da Portaria n°® 8.678, de 2021. Essas diretrizes foram cui-
dadosamente escolhidas baseadas no Mapa Estratégico do FNDE, para
garantir que as agdes e metas definidas reflitam a identidade da institui-

céo, conforme imagem abaixo:

Mapa Estratégico do FNDE:

Mapa Estratégico FNDE 2023 - 2027

Prestar assisténcia técnica e financeira e
executar agoes que contribuem para
uma educacgao de qualidade a todos

Ser referencia na implementagao de politicas
educacionais

Missao

1. Aprimorar o financiamento e a 2. Garantir a execucao qualificada 3. Promover o Financiamento
assisténcia técnica em prol da e a integra de programas, estudantil
equidade, com padrbes de projetos e processos
qualidade

Resultados
Institucionais

6. Dispor de } o
4. Aprimorar as 5. Integrar agdes e Rrormaahas 7. Ampliar o alcance W' 8. Promover a gestao
. das acoes de da inovagao e

praticas de processos qualificadas para icacs
2 ki comunicagao do conhecimento
Governanga tomada de decisio

Processos
Internos

11. Promover a
9. Adequa 10. Promover agdes para moderni r
S tornar o FNDE u ao

institucionais atrativo para trabalhar a transforn
FNDE

Compromisso, Etica, Integridade, Transparéncia, Inovagao

Valores




As diretrizes definidas com base no mapa estratégico do FNDE fo-

ram:

DIRETRIZ BASE JURIDICA

Promover a conservagao e o0 uso susten-
tavel dos recursos naturais e materiais.

Estratégia Federal de De-
senvolvimento EFD 2020-
2031.

Observar o principio do desenvolvimento
nacional sustentavel nas licitacbes e
contratos e promover praticas de com-
pras publicas racionalizadas e planeja-
das.

Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos - Lei n°
14.133, de 2021, art. 5°.

Promover saude, seguranca e qualidade
de vida no trabalho.

Plano Estratégico Institucio-
nal FNDE.

Garantir acessibilidade a pessoa com
deficiéncia em todas as dependéncias
do Edificio sede do FNDE, tendo como
referéncia as normas de acessibilidade
vigentes.

Estatuto Pessoa com Defici-
éncia - Lei n° 13.146, de
2015, art. 57 c/c art. 45 da
Lei n°® 14.133, de 2021.

Diminuicdo das diferencas sociais por
meio do estimulo, apoio e fortalecimento
de iniciativas direcionadas a promogao
da igualdade de oportunidades e ao
combate as desigualdades.

Estatuto da Igualdade Ra-
cial, Art 3°, Inciso VI.

Informar servidores, colaboradores e a
sociedade sobre as iniciativas implemen-
tadas e os resultados alcangados com o
Plano de Logistica Sustentavel do FNDE
(PLS-FNDE), bem como sensibilizar e
motivar o publico-alvo para a adogéo de
praticas sustentaveis no ambiente insti-
tucional.

Lei de Acesso a Informacéao
- Lei n® 12.527, de 18 de no-
vembro de 2011.




METODOLOGIA

A elaboragao do Plano de Logistica Sustentavel do FNDE (PLS-
FNDE) seguiu uma metodologia estruturada, que envolveu a participagao
de diferentes setores da instituigdo e o engajamento dos servidores e co-
laboradores em diversas etapas do processo. Com o objetivo de garantir
a efetividade e a abrangéncia do plano, foi formada uma comissao espe-
cial, designada por meio da Portaria n® 698, de 21 de agosto de 2024,

responsavel para atuar na elaboracio e execucao do novo Plano.

Inicialmente, a Comissao definiu as diretrizes que orientaram a
construgcdo do PLS, considerando os marcos legais e as necessidades
institucionais. Em seguida, foi elaborado um cronograma para organizar
as etapas do processo, garantindo prazos adequados para a coleta de

informacdes, a andlise de dados e a validagao das propostas.

Como parte fundamental da metodologia, foi realizada uma pes-
quisa abrangente no FNDE, utilizando questionario de diagndstico aplica-
dos a todos os servidores e colaboradores. Essa pesquisa incluiu pergun-
tas gerais sobre praticas sustentaveis no ambito institucional e, também,
questdes especificas voltadas as areas diretamente ligadas as atividades
que envolvidas diretamente em conservacido de recursos naturais e ma-
teriais; compras e contratagdes sustentaveis; acessibilidade e inclusao;
qualidade de vida no trabalho; educagao ambiental; e gestao eficiente de
ativos. Essa etapa permitiu mapear desafios, identificar boas praticas e

coletar dados essenciais para embasar as agdes e metas do plano.

Como parte complementar do diagndstico, foram enviadas pergun-
tas especificas as unidades dirigentes do FNDE, com foco na adogéo
atual e efetiva de praticas sustentaveis relacionadas aos eixos tematicos
definidos pela Comissao. As respostas fornecidas por essas unidades fo-
ram essenciais para enriquecer o levantamento e orientar a formulagao

de estratégias alinhadas as necessidades institucionais.

Adicionalmente, para fomentar a colaboragdo e promover a troca
de ideias, foi realizado o evento "Café com PLS", uma iniciativa inova-

dora que reuniu servidores e colaboradores de diferentes setores. Durante



o encontro, foram compartilhadas ideias, sugestdes e experiéncias para a
definicdo de acbes e metas do PLS-FNDE. O evento proporcionou um
espaco dinamico e participativo, fortalecendo o senso de pertencimento e

0 compromisso coletivo com a sustentabilidade.

A combinacgéo dessas agdes serviu para que o PLS-FNDE fosse
construido de forma participativa, transparente e alinhada as reais neces-
sidades do FNDE.
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DIAGNOSTICO ATUAL

O presente diagndstico foi desenvolvido com base em questiona-
rios aplicados ao publico geral do FNDE e a areas especificas, permitindo
mapear percepg¢des, praticas vigentes e identificar oportunidades de me-
Ihoria em diferentes areas tematicas. Os resultados foram apresentados
no evento 'Café com PLS', promovido para inscritos interessados, onde
foram discutidas problematicas e propostas de ac¢des, metas e indicado-
res para integrar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Os dados coletados forneceram subsidios para uma analise mais
detalhada do cenario atual do FNDE em relagao as praticas de sustenta-
bilidade adotadas. As principais descobertas foram organizadas em eixos

tematicos, conforme descrito a seguir:

Q Eixo 1: Conservacao de Recursos Naturais

Apesar de iniciativas como lixeiras apropriadas e campanhas infor-
mativas, uma parte significativa dos servidores desconhece a existéncia
da coleta seletiva cidada no FNDE, e a separacao inadequada de residuos
permanece um desafio. Entre as praticas adotadas, destacam-se o uso
de materiais reutilizaveis, sensores de eficiéncia em lampadas e torneiras,
e a digitalizagdo de documentos. Contudo, apenas uma pequena fracdo
dos servidores conhece acgdes relacionadas a reducao de materiais de
escritorio. Sugestdes incluem implementacdo de compostagem coletiva,
ampliacao de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) e maior estimulo ao
uso de meios digitais.

Q Eixo 2: Compras e Contratacoes Sustentaveis

Uma parcela consideravel dos servidores desconhece os critérios
de sustentabilidade aplicados pelo FNDE em contrata¢des, como prefe-
réncia por produtos com selos de eficiéncia energética e fornecedores que
praticam ESG. Recomendagdes incluem maior responsabilidade social de
fornecedores, exigéncia de relatérios ambientais e transparéncia nas con-
tratagGes. A capacitagdo e a comunicagao interna foram apontadas como

medidas cruciais para conscientizagdo sobre impactos ambientais.



Q Eixo 3: Acessibilidade e Inclusdo

Menos da metade dos respondentes percebem o FNDE como pro-
motor suficiente de inclusdo racial, e uma quantidade ainda menor avalia
como adequadas as politicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia
(PcD). Iniciativas existentes incluem rampas de acesso, banheiros adap-
tados e cotas raciais em concursos. Entre as propostas, destacam-se: cri-
agao de uma comissao de acessibilidade, incluséo de intérpretes de libras
em eventos, adaptagao de estagdes de trabalho para PcD e treinamentos

voltados a inclusdo.

Q Eixo 4: Qualidade de Vida no Trabalho

Embora a maioria reconhega iniciativas de bem-estar, como incen-
tivo a atividade fisica e palestras, melhorias sdo demandadas, como subs-
tituicdo de cadeiras por modelos ergondmicos, criacdo de salas de des-
canso e apoio psicologico. Além disso, mais da metade acredita que o
FNDE coleta e implementa feedbacks sobre qualidade de vida. Sugere-
se manutencgdo e fortalecimento de programas como ginastica laboral e

caminhadas.

Q Eixo 5: Educagidao Ambiental

Com uma pequena parcela dos servidores participando de treina-
mentos sobre educac¢ao ambiental, identificou-se uma lacuna significativa,
evidenciando a necessidade de agdes urgentes para conscientizagao e

engajamento em praticas sustentaveis.

Q Eixo 6: Gestao Eficiente de Ativos

Boas praticas incluem verificagao de estoques antes de novas aqui-
sicbes (adotada por uma expressiva maioria) e reaproveitamento de ma-
teriais. Contudo, identificou-se a auséncia de cronogramas regulares de
manutengao preventiva e estudos sistematicos sobre desperdicios. Pro-
postas incluem o fortalecimento de politicas de descarte sustentavel e do-

agao de equipamentos obsoletos para inclusao digital.
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PLANO DE AGAO E METAS

Eixo 1 — Conservacao de Recursos Naturais
Objetivo geral — Promover o uso responsavel dos recursos naturais e realizar a correta destinagao final de residuos.
Problemas levantados:

¢ Desconhecimento a respeito da importancia da coleta seletiva cidada e dos demais projetos de sustentabilidade da Autarquia;
¢ Incorreta separagao dos lixos, tanto no descarte quanto no recolhimento;

e Auséncia da logistica reversa dos residuos n&o reciclaveis (organicos).
Solugdes apontadas:

e Promocgao de eventos de conscientizagao aos servidores e colaboradores da Autarquia;
e Promocgao de treinamentos com a equipe de limpeza;

e Adeséo ao programa de compostagem.



OBJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS HUMA-
DIRETRIZ RESP NOS/ORCAMENTA- RISCOS
ESTRATEGICA DESCRI- DESCRI- - A RESP. IMPLE- RIOS NECESSA- ENVOLVIDOS
ID cAo cAo INDICADOR A(I;Egl DESCRICAO MENTAGCAO INICIAL FINAL RIOS
Realizar treina-
Percentual mentos semes-
de servido- Quantidade de trais da equipe Preposto da con- -
res 6 cola- | treinamentos re- | CGLOD | de limpeza so- tratada 01/01/2025 | 31/12/2027 C°'aﬁfnrag§;es da g\”ii“’etzt;"'lfmadgz‘f
boradores alizados por ano. bre o recolhi- CGLOD peza. quip peza.
capacitados mento dos resi-
duos.
Garantir a Sinalizar de
= Melhorar a .
execucao AT Percentual de forma clara e in- . =
Promover a con- da coleta sg: Itlisgzo pontos de coleta tuitiva os pontos Equipe para elabora- c%igxioanizz;oegtlo
v seletiva ci- seletiva sinaliza- | CGLOD de coleta, por CGLOD 01/01/2025 | 31/12/2025 | —44PeP . pro!
servagao e o uso = dos pontos : P ¢ao dos informativos. | dos servidores e co-
! dadaeo das correta- meio cores, ico-
sustentavel dos OB101 correto de coleta mente nes e instrugdes laboradores.
recursos ngt_urals manejo seletiva. simples.
e materiais. .
dos resi- Campanhas
duos soli- de consci-
dos gera- entizagdo Realizar 03 Equipe para promo-
dos. aos servido- Percentual de campanhas CGLOD/ ¢éo ou contratagcao
res e cola- eventos, pales- anuais de cons- ASCOM/ das capacitacbes
boradores tras e workshops CGPEO cientizagao, CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 Licitagao deserta.
quanto a realizados por seja por pales- Equipe para elabora-
importancia ano. tras ou ¢&o dos materiais in-
da correta workshops. formativos.
separagao
do lixo.
Destina-
¢ao final
ambiental- Comiiey Celebrar instru-
empresa .
Promover a con- mente B (e IETmETe GE mento, seja
Servagdo e o uso EELEAIECE gervigos de contratagédo dos BENITED EE - Equipe de contrata
sustentavel dos dos resi- . nistrativo ou CGLOD/ = . o o
recursos naturais 0OB102 duos orga- composta- | servigcos de com- CGLOD termo de parce- CGARC 01/01/2025 31/12/2026 | caoe dlspompl!ldade Licitagao deserta.
S - gem de re- postagem cele- h orgamentaria.
e materiais. nicos pro- Siduos or- brado ria, com em-
duzidos na Anicos ’ presa de com-
Autarquia ganic postagem.
e produzidos.
(logistica
reversa).
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Eixo 2 — Compras e Contratacoes Sustentaveis

Objetivo geral - Priorizar aquisi¢cdes que atendam a critérios de sustentabilidade, incentivando praticas de mercado responsaveis.

Problemas levantados:

e Auséncia de verificagdo e/ou cumprimento fiel dos critérios de sustentabilidade; e

e Aquisicbes de materiais n&o reciclaveis ou com baixa eficiéncia energética.

Solugdes apontadas:

e Capacitar servidores e colaboradores quanto ao cumprimento dos critérios de sustentabilidade;

¢ Realizar o adequado planejamento das contratagdes quanto ao aspecto ambiental; e

e Definir os principais critérios de sustentabilidade a serem adotados no FNDE.

OBJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS HUMA-
TRATEGICA - - RESP. AFE. .| Resem- "RioS NEcESSA. | RISCOSEN-
ID DESCRIGAO DESCRIGAO INDICADOR ‘A DESCRIGAO PLEMEN- INICIAL FINAL VOLVIDOS
Observar o Capacitar a darea | Percentual de
principio do gemgngante N se_rwdolres Promogao de cur- CGPEO/ Equi
desenvolvi- Iscals de con- (equipe plane- sos focados na quip€ para promo- Licitagdo de-
mento nacio- Fomentar a tratos quanto ao jamento/fis- CGPEO sustentabilidade CGARC/ 01/01/2025 31/12/2027 ¢ao das capacita- serta
nal sustenta- fiel adocao de cumprimento cais/gestores) das contratagdes CGCoM coes. ’
| licit ite ¢ d dos critérios de | da contratagédo goes.
vel nas licita- criterios de sustentabilidade. capacitados.
¢des e contra- 0B201 sustentabili- Construir um
tos e promo- dade nas con- | oquie oc oringi- | Percentual de baosesdle‘I d:doi
ver praticas de tratagbes da tinir 0s p d A b de dad S Comiss . Pouca disponi-
compras pbli- Autarquia. pais criterios de | base de dados | o5apey | comosprincipals | oaaRey OmISSa0 responsa- | jijade de re-
. . sustentabilidade | de sustentabi- critérios de sus- 01/01/2025 31/12/2025 vel pela elaboragao
cas racionali- : CGCOM o . CGCOM cursos huma-
das contrata- lidade constru- tentabilidade apli- da base de dados.
zadas e plane- o i ) nos.
iadas ¢bes do FNDE. ida. cados na reali-
jacas. dade do FNDE.




Eixo 3 — Acessibilidade e inclusao

Objetivo geral - Garantir condi¢des que promovam a incluséo e a acessibilidade para todos os publicos.
Problemas levantados

¢ Inexisténcia de coleta e analise de dados para monitorar e melhorar a representagéo e a inclusdo de grupos diversos;
¢ A maioria dos colaboradores ndo conhecem ou n&o considera que o FNDE possui iniciativas de acessibilidade e incluséo; e
e Auséncia de acessibilidade em algumas areas do Edificio SEDE e DEBRA.

Solugdes apontadas:

e Divulgacéao Interna das Ag¢des de Inclusao e Acessibilidade no FNDE;
e Promocao da acessibilidade nos Eventos e Palestras do FNDE;
e Promover politicas de acessibilidade, com a integracao de pessoas com deficiéncia e/ou com altas habilidades; e

e Eliminar barreiras de acessibilidade fisica nos edificios do FNDE.




OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS
DIRETRIZ ES- HUMANOS/OR-
TRATEGICA 5 DESCRI- N 5 RESE AMENTARIOS | RISCOS EN-
ID DESCRIGAO ~ INDICADOR AFERI- DESCRIGAO PLEMEN- INICIAL FINAL ¢ o VOLVIDOS
CAO A p NECESSARIOS
GAO TAGAO
Implementar um sistema
Percentual de de coleta e analise de
Diminuicso d Identificar os servidores e DIRTI dados para monitorar e Equibe para ela- Pouca disponi-
Iminuigao aas = colaboradores melhorar a representa- CGPEO/ quipe p . bilidade de re-
diferencas soci- niveis de de- = . = 01/01/2025 31/12/2025 boracao do sis-
) . . com dados co- Géo e a incluséo. DIRTI cursos huma-
ais por meio do Fortalecer a sigualdade. - tema.
estimulo. apoio representativi- letados. Coletar dados sobre di- nos.
» 8P present CGPEO versidade.
e fortalecimento dade e ainclu-
de iniciativas di- s&o de grupos -
recionadas a OB301 raciais e ou- Ized'uzwla
promogéao da tros publicos d de&gug I Instituir politica d .
igualdade de diversos no ade [aC|a e n_s tuir p9| !ca_ ? ana- . . Pouca disponi-
oportunidades e ENDE. de género Taxa de redu- lise da distribuicao de Equipe para ins- bilidade de re-
X nos diversos ¢ao da desi- CGPEO pessoal no processo se- CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 tituicdo da poli-
ao combate as . ; . cursos huma-
; cargos e gualdade. letivo dos servidores e tica.
desigualdades. nos.
postos de colaboradores.
trabalho do
FNDE.
Garantir acessi-
bilidade a pes- .
- Realizar um levanta-
soa com defici- Adequar a . .
. o Percentual de mento técnico das areas . L
éncia em todas - maioria das . . . Equipe para Licitagao De-
. Eliminar bar- . areas do pré- que necessitam de ~
as dependén- . areas co- . . contratagéo e serta.
cias do Edificio reiras de aces- muns do dio adaptadas adaptacgoes. fiscalbacao
0OB302 sibilidade fi- o para pessoas CGLOD CGLOD 01/01/2025 31/12/2027 " . i
sede do FNDE, ) cer prédio as - Orgamento esti- Indisponibili-
sica nos edifi- com deficién- Executar reformas ga-
tendo como re- . normas de . . mado R$ dade orga-
. cios do FNDE. - cia. rantindo o acesso pleno -
feréncia as nor- acessibili- A 938.650,90 mentaria.
q a pessoas com deficién-
mas de acessi- dade. cia
bilidade vigen- :
tes.
lean|9ao da.s Prom.ove.r a Desenvolver | Percentual de Divulgar campanhas de
diferengas soci- conscientiza- L - S
ais por meio do ~ n materiais in- materiais so- comunicagéo interna,
p . gaceoenga- | ¢, ativose | bre acessibili- utilizando e-mails, carta-
estimulo, apoio jamento dos . ; ) . .
; . de capacita- dade e inclu- zes e eventos informati- Equipe para pro-
e fortalecimento servidores e < R o =
L . ¢ao sobre séo disponibili- vos para fortalecer as mog¢ao ou con-
de iniciativas di- colaboradores . S = . .
; N temas relaci- zados. iniciativas e os avangos tratagédo das ca- | Pouca disponi-
recionadas a do FNDE em - : o .
romocio da relacao 3 onados a em acessibilidade e in- CGPEO/ pacitagbes bilidade de
promog 0B303 eiacao as acessibili- CGPEO clusgo. 01/01/2025 31/12/2027 méo de obra e
igualdade de acdes de in- . ASCOM .
: x dade e inclu- | Percentual de Equipe para ela- | de recursos
oportunidades e clusdo e aces- séo id Realizar eventos de ca- b dod financeiros
ao combate as sibilidade, ga- ’ S?r\é' or:s e acitacio tor.aga(.) fos mt?_ '
desigualdades rantindo a dis- cola ora. Qres P gdo. enais intormatl-
b - Fortalecera | que participa- vos.
étnicas seminagéo de ~
. - cultura orga- ram de pelo Adotar padroes de aces-
informacgdes e R oo -
. . A nizacional menos um sibilidade digital para e-
Garantir acessi- a participagao de incluséo t b mails, intranet, e
bilidade & ativa de todos evento sobre ’ ’




pessoa com de-
ficiéncia em to-
das as depen-

déncias do Edi-

os colaborado-
res nas inicia-
tivas da insti-
tuigdo.

e acessibili-
dade.

Assegurar a

incluséo e
acessibilidade.

materiais visuais utiliza-
dos na comunicagao.

ficio sede do acessibili- Percentual de
FNDE, tendo dade em to- publicagdes
como referéncia dos os ma- ou comunica-
as normas de teriais de co- | dos acessiveis
acessibilidade municagao. enviados anu-
vigentes. almente.
Percentual de Elaborar manuais e che- CGLOD/
eventos reali- CGPEO cklists de acessibilidade CGPEO 01/01/2025 31/03/2025
. . Garantir que zados pelo para eventos.
Garantir acessi-
S & s todos eventos FNDE com re- Adaptar ferramentas e
soa com defici- e palestras do cursos de ASCOM plataformas digitais para ASCOM/ 01/01/2025 30/06/2025 Equipe para pro- Licitagao De-
ncia em todas FNDE contem- | Promover a acessibilidade garantir acessibilidade DIRTI mog&o ou con- serta.
as dependén- plem recursos inclusao di- implementa- tecnoldgica. tratagéo das ca-
cias dc? Edificio e infraestru- gital e fisica dos. pacitagoes. Pouca disponi-
OB304 tura acessivel, | nos eventos bilidade de re-
sede do FNDE, o o )
como intérpre- do FNDE. Indice de Equipe para ela- | cursos huma-
tendo como re- . . ~
a tes de Libras, aprovacao em boracéo dos do- nos e de re-
BHEE B) E Ee legendagem uestionarios Contratar intérprete de 31/12/2026 cumentos e fer- cursos
mas de acessi- . q' CGLOD . P CGLOD 01/01/2025 ) .
. . ao vivo, mate- pos-evento so- Libras. ramentas. financeiros.
bilidade vigen- . .
tes riais em braile bre os recur-

etc.

sos de acessi-
bilidade ofere-
cidos.




Eixo 4 — Qualidade de Vida no Trabalho

Objetivo geral - Implementar agcdes que favorecam o bem-estar e a saude dos servidores e colaboradores.

Problemas levantados:

e Auséncia de mobiliarios de escritério ergonédmicos adequados para garantir o conforto e a saude ocupacional dos colaboradores;

o Percepcao de baixa efetividade de mecanismo para coletar informagdes sobre qualidade de vida no trabalho e implementar melhorias

baseadas nas sugestdes dos servidores;
e Caréncia de um servigo de apoio psicolégico para atender as demandas emocionais e mentais dos colaboradores;
¢ Problemas de climatizagao;
e Auséncia de um programa de ginastica laboral para estimular a pratica de exercicios fisicos durante a jornada de trabalho;
e Retrocesso em relagao a politicas de qualidade de vida no trabalho; e

e Baixa percepgéo dos mecanismos de prevencédo e combate ao assédio e a discriminagdo no ambiente de trabalho.

Solugdes apontadas:

e Retomada da contratagédo dos servigos de ginastica laboral;

e Implementar politica de climatizagao;

e Retomada da contratagédo dos servigos de atendimento psicoldgico;

e Aquisicdo de mobiliarios de escritorio ergonémicos; e

e Capacitagao de temas relacionados a promocao e vigilancia em saude.

e Fortalecimento institucional de praticas relacionadas ao assédio e a discriminagao.



DIRETRIZ OBJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA _ _ HUMA- ENVOLVI-
ID DES~CRI- DESCRIGAO INDICADOR RESP. PI%LA DESCRIGAO RESP. IM- INICIAL FINAL NOS/ORGA- DOS
CAO AFERICAO PLEMEN- MENTARIOS
TAGAO NECESSA-
RIOS

Promover sa- 0OB401 Promover a Implementar um projeto Taxa de imple- CGPEO Contratacéo de servi- CGPEO 01/01/2025 | 31/12/2027 Equipe para Licitagao
ude, seguranca saude men- integrado e continuo de mentacao do ¢os de atendimento contratagéo e deserta.
e qualidade de tal dos ser- saude mental, incluindo Projeto. psicolégico. fiscalizagao.

vida no trabalho. vidores e apoio psicoloégico e cam- Pouca dis-
colaborado- | panhas de conscientiza- Campanhas de cons- Equipe para ponibili-
res. ¢ao sobre bem-estar cientizagéo sobre sa- promogao ou dade de
emocional. ude emocional. contratagao recursos
das capacita- humanos
coes. e de recur-
sos finan-
ceiros.

Promover sa- 0B402 Garantir Substituir as cadeiras de Percentual de CGLOD Aquisicdo de novos CGLOD 01/01/2025 30/06/2025 Equipe para Pouca dis-
Ude, seguranga condigdes estacoes de trabalho por | postos de traba- mobiliarios contratagéo e ponibili-
e qualidade de de trabalho | opgdes ergondmicas, be- Iho adequados fiscalizagao dade de

vida no trabalho. ergondmi- neficiando todos os pos- ergonomica- recursos
cas e con- tos de trabalho e promo- mente. humanos
fortaveis. vendo conforto e saude e de recur-
ocupacional. sos finan-
ceiros.

Promover sa- 0OB403 Criar um Aumentar a percepgéo Percentual de CGLOD Implementar politica CGLOD 01/01/2025 31/12/2027 Equipe para Pouca dis-
ude, seguranca ambiente de conformidade térmica | usuarios satisfei- de climatizagao. elaboragao do ponibili-
e qualidade de de trabalho dos usuarios do FNDE. tos com tempe- Plano de dade de

vida no trabalho. termica- ratura ambiente. acgao. recursos
mente con- humanos.
fortavel.

Promover sa- 0OB404 Coletar e Garantir que as agdes Percentual de CGPEO Avaliar sistematica- CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 Equipe para Licitagao
ude, seguranca implemen- implementadas pela acoes alinhadas mente a satisfagao contratagéo e deserta.
e qualidade de tar suges- CGPEO estejam alinhas as sugestoes. dos servidores com fiscalizagao.

vida no trabalho. tdes para as necessidades dos ser- sondagens de opinido

melhoria da | vidores e colaboradores. interna. Equipe para Pouca dis-

qualidade promogao ou ponibili-

de vida. Implementar agbes contratagéo dade de

estejam alinhas as das capacita- recursos

necessidades dos coes. humanos
servidores e colabo- e de recur-

radores. sos finan-

ceiros.




Promover sa- 0OB405 Promover o Aumentar a quantidade Percentual de CGPEO Realizar encontros CGPEO 01/01/2025 31/12/2027 Equipe para Licitagao
ude, seguranca bem-estar de projetos relacionados projetos e aten- semanais de ginas- contratagéo e deserta.
e qualidade de dos servi- a saude. dimentos relaci- tica laboral nas de- fiscalizagao.

vida no trabalho. dores e co- onados a saude pendéncias da insti- Pouca dis-

laboradores realizados. tuicdo de forma on- Equipe para ponibili-
através de line e presencial. promogao ou dade de
agoes inte- contratagéo recursos
grativas de Realizar reunides, das capacita- humanos
promogao campanhas e rodas coes. e de recur-
da saude e de conversas sobre sos finan-

vigilancia saude. ceiros.
em saude.

Promover sa- 0OB406 Fomentar Reduzir a taxa de per- Taxa de percep- uaGl/ Realizar agbes de ca- uaGl/ 01/01/2025 31/12/2027 Equipe da Falta de
ude, seguranga um ambi- cepgao de assédio no ¢ao de assédio GABIN pacitagédo sobre assé- GABIN UGI para a engaja-
e qualidade de ente seguro ambiente de trabalho. coletada em dio. promogéo das | mento dos

vida no trabalho. por meio de pesquisa. COGER/ agoes. servidores
acgoes de Realizar agdes de co- GABIN e colabo-
combate ao municagao sobre as- Equipes das radores
assédio sédio. instancias de nas
Integridade acoes.
Publicagéo e divulga- que apoiam
cao de portarias so- nas agoes. Pouca dis-
bre assédio. ponibili-
dade de
Desenvolvimento do recursos
Projeto Fortalecendo humanos
Lagos. para exe-
cutar as
acoes.




Eixo 5 — Educacao Ambiental

Objetivo geral - Desenvolver campanhas e programas de conscientizagao voltados para a preservagao ambiental.

Problemas levantados:

e Deficiéncia em programas de capacitagao para sustentabilidade no FNDE;
e Caréncia de divulgacao das acgdes de sustentabilidade realizadas; e

e Falta de iniciativas inovadoras em praticas de sustentabilidade.
Solugdes apontadas:

e Fomento as capacitagdes especificas em praticas de sustentabilidade;
e Promover agbes de conscientizagdo e o engajamento em praticas ambientais; e
e Aderir a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P).

OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS
DIRETRIZ RESP. IM- HUMANOS/OR- RISCOS
ESTRATEGICA % X RESP. PELA % ; GAMENTARIOS | ENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR < DESCRIGCAO PLEMENTA- INICIAL FINAL 7
¢ ¢ AFERICAO ¢ cho NECESSARIOS
Informar servido- tlpaigjsl,r::iicz:z
res, colaboradores cia de ug a
e a sociedade so- contrataga rea-
bre as iniciativas lize treinamen-
implementadas e . Separagdo
Promover a Aumentar o per- tos semestrais .
os resultados al- o . inadequada
conscientiza- | centual da forgca da equipe. .
cangados com o ~ Percentual . dos residuos
L ¢do e enga- | de trabalho capa- . CGPEO/ Equipe para alte-
Plano de Logistica jamento dos citada em prati- de servido- Compartilhar CGLOD/ ragao das clau- gerados.
Sustentavel do oB501 | 1ame Praf” 1 res e colabo- CGLOD partihar 01/01/2025 | 31/12/2027 ¢
servidores e | cas de educagéo materiais ambi- CGARC/ sulas contratu- . .
FNDE (PLS- . radores ca- . ; ) Pouca disponi-
colaborado- ambiental. . entais educati- ASCOM ais. .
FNDE), bem como - pacitados. ) bilidade de re-
S . res em agoes vos por meio de
sensibilizar e moti- . . e cursos huma-
. ambientais. e-mails instituci-
var o publico-alvo onais. murais & nos.
para a adogao de int‘ranet
praticas sustenta- ’
veis no ambiente Implementar
institucional. P "
uma "Semana




da Sustentabili-
dade".

Divulgagéo con-
tinua das agées
do Plano de Lo-
gistica Susten-
tavel (PLS).

Informar servido-
res, colaboradores
e a sociedade so-

bre as iniciativas

implementadas e

os resultados al-

cangados com o
Plano de Logistica

Sustentavel do
FNDE (PLS-
FNDE), bem como
sensibilizar e moti-
var o publico-alvo
para a adogao de
praticas sustenta-
veis no ambiente
institucional.

0B502

Fomentar
praticas de
sustentabili-
dade na ges-
téo publica
do FNDE.

Melhorar as pra-
ticas de susten-
tabilidades ado-
tadas no FNDE.

Percentual
de conclu-
séo do plano
de trabalho
da A3P.

CGLOD

Realizar a ade-
sdo a Agenda
Ambiental da
Administragéo
Publica (A3P).

Executar o
plano de traba-
lho da A3P.

CGLOD

01/01/2025

31/06/2025

01/07/2025

31/12/2027

Equipe para
adesdo a
Agenda A3P.

Pouca disponi-

bilidade de re-

cursos huma-
nos.




Eixo 6 — Gestao eficiente de ativos

Objetivo geral - Reaproveitar bens patrimoniais e promover o descarte adequado de materiais inserviveis.
Problemas levantados:

¢ Auséncia de controle de estoque setorial;
¢ Auséncia de clareza no levantamento da necessidade de contratacéo; e

e Falta de campanhas de conscientizagao.
Solugdes apontadas:

e Padronizacao dos processos de controle;

o Disponibilizagcdo de modelo simples de estudo de necessidade de material, por ocasidao da solicitagao;
o Publicagdo de normativo interno contendo regras para solicitagdes padronizadas;

o Capacitagao em boas praticas para gestao de ativos e solicitacdo de materiais; e

e Exigéncia de apresentagao de estudo para aprovagao das solicitacées de material.



& RAZ RECURSOS HUMA-
DIRETRIZ OBJETIVO META AGAO P 0s NOS/ORGCAMENTA- RISCOS
ESTRATEGICA RIOS NECESSA- | ENVOLVIDOS
. = RESP. AFE- . RESP. IMPLE-
ID DESCRIGAO DESCRIGAO INDICADOR RICAO DESCRIGAO MENTAGAO INICIAL FINAL RIOS
Evitar desper- Falha na execu-
dicios, perdas ¢ao adequada do
Promover a conser- e falhas no Implementar um painel . controle de ati-
vagao e 0 Uso sus- processo de Aumentar a trans- | Percentual de DIRTI com as informagdes dos DIRTl/ Equipe para levanta- VoS
A 0OB601 . paréncia da utiliza-| implementagéao ) . 01/01/2025 | 31/12/2027 | mento e controle de '
tentavel dos recursos abastecimento ~ . . bens patrimoniais e do al- CGLOD .
. L o ¢ao dos ativos. do painel. . ativos. ) _
naturais e materiais. e distribuicéo moxarifado. Pouca disponibi-
dos bens do lidade de méao de
FNDE. obra
Publicagdo de normativo
interno contendo regras 01/01/2025 | 31/06/2025
para solicitagdes padroni-
Percentual de zadas de ativos.
Aumentar a clareza| servidores e co-
Promover a conser- Melhorar a sobre os procedi- | laboradores que CGLOD ; ienti Pouca disponibi-
VaGA0 € O USOSUS- | ypg, - |g8Sta0 Opera-| oy dg estdo | conhecem gs Divulgar @ consclentizar os CGLOD Equipe para elabora-| |, 0 jo F:ecur-
tentavel dos recursos cional dos ati- atrimonia?e de r0cessos do procedli‘nentos para solici- ¢éo do manual. sos humanos
naturais e materiais. vos do FNDE. | P : proc ) tagéo de material. ’
suprimentos. gestao patrimo-
nial. Disponibilizagao de modelo 31/06/2025 | 31/12/2027
simples de estudo de ne-
cessidade por ocasiao da
solicitagao de ativos.
Promover a
conscientiza-
Promover a conser- ¢ao entre ges-| Reduzir o niumero | Percentual de . o . . -
vagao e 0 USo Ssus- tores sobre a | de termos de res- | termos de res- CGLOD Realizar capacitagoes in- CGLOD/ Equipe para promo- | Pouca disponibi-
A 0OB603 | A . " ternas sobre gestéo de 01/01/2025 | 31/12/2027 | cao das capacita- | lidade de recur-
tentavel dos recursos importancia da|ponsabilidade sem| ponsabilidade . . CGPEO -
. L ~ . . materiais e patrimoénio. coes. sos humanos.
naturais e materiais. gestao de ma- aceite. sem aceite.
teriais e patri-
monio.




GOVERNANCA E COMPETENCIA POR EIXO TEMATICO

destinagao final de residuos.

OB101 Percentual de servido_res e colabo-
radores capacitados

Eixo 1 — Conservacao de Recursos Naturais
Objetivo geral — Promover o uso responsavel dos recursos naturais e realizar a correta

Capacitar servidores e colaboradores sobre o re-
colhimento correto dos residuos.

Percentual de conclusdo da meta

60% 80% 95%

CGLOD

. Realizar treinamentos semestrais da equipe de
Acdes: - - ?
limpeza sobre o recolhimento dos residuos.
. Servidores e colaboradores capacitados/servido-
Formula

res e colaboradores total

Percentual de pontos de coleta se-
0OB101 . o
letiva sinalizadas corretamente

Melhorar a sinalizagéo de todos dos pontos de
coleta seletiva.

Percentual de conclusdo da meta 100% 100% 100%
Sinalizar de forma clara e intuitiva os pontos de
Acdes: coleta, por meio cores, icones e instrugdes sim-
ples.
. Pontos de coleta sinalizados corretamente/ Total
Férmula

de pontos de coleta

CGLOD

Percentual da contratagéo dos ser-
oB102 | " ;
vigcos de compostagem concluida

Contratar empresa que realize servigos de com-
postagem de residuos organicos produzidos.

Percentual de conclusao da meta

60% 100%

Acdes:

Celebrar instrumento, seja contrato administrativo
ou termo de parceria, com empresa de compos-
tagem.

Férmula

Fases concluidas/Total de fases da contratagao

CGLOD

Percentual de pontos de coleta se-
0OB101 . N
letiva sinalizadas corretamente

Campanhas de conscientizagdo aos servidores
e colaboradores quanto a importancia da correta
separagao do lixo.

Percentual de conclusdo da meta 67% 100% 100%
Acgo: Realizar 03 campanhas anuais de conscientiza-
Gao: = ;
¢ao, seja por palestras ou workshops.
Formula Percentual de eventos, palestras e workshops re-

alizados por ano.

CGLOD/ ASCOM/
CGPEO




Eixo 2 — Compras e Contratagdes Sustentaveis
Objetivo geral - Priorizar aquisigdes que atendam a critérios de sustentabilidade, in-
centivando praticas de mercado responsaveis.

Percentual de base de dados de

0B201 sustentabilidade construida

Definir os principais critérios de sustentabilidade
das contrata¢des do FNDE.

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Construir uma base de dados com os principais
critérios de sustentabilidade aplicados na realidade

Acgdes:
do FNDE.
. Fase criagdo da base de dados/fases totais da
Férmula base

CGARC/CGCOM

0B201 Base dados construida

Definir os principais critérios de sustentabilidade
das contratagdes nacionais do FNDE.

Percentual de conclusao da meta

30% 60% 100%

Construir uma base de dados com os principais
critérios de sustentabilidade aplicados na realidade

Acdes:
do FNDE.
. Fase criagdo da base de dados/fases totais da
Foérmula base

CGCOM/CGARC

Percentual de materiais sobre
OB303 | acessibilidade e incluséo disponi-
bilizados

Eixo 3 — Acessibilidade e inclusao
Objetivo geral - Garantir condi¢gées que promovam a inclusao e a acessibilidade para

todos os publicos.

Divulgar materiais informativos sobre temas relaci-
onados a acessibilidade e inclusdo.

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Divulgar campanhas de comunicagéo interna, utili-
zando e-mails, cartazes e eventos informativos

Acdes: NN
¢ para fortalecer as iniciativas e os avangos em
acessibilidade e incluso.
Materiais com tema de acessibilidade e inclusao
Formula divulgados/Quantidade total de materiais divulga-

dos

ASCOM

~N



Percentual de publica¢des ou
comunicados acessiveis envia-
dos anualmente nos canais inter-
nos

0OB303

Assegurar a acessibilidade em todos os materi-
ais de comunicagao.

Percentual de conclusao da meta

30% 60% 100%

Acdes:

Adotar padroes de acessibilidade digital para e-
mails, intranet, e materiais visuais utilizados na
comunicagao.

ASCOM

Férmula

Quantidade de comunicagdes acessiveis/Total

de publicagdes ou comunicagdes oficiais do
FNDE

indice de aprovagao em questi-

onarios poés-evento sobre os re-

cursos de acessibilidade ofereci-
dos

0OB304

Apoiar na promog¢ao a inclusao digital e fisica
nos eventos do FNDE.

ASCOM

Percentual de conclusdo da meta

30% 60% 100%

Férmula

Eventos com recurso de acessibilidade/Quanti-
dade total de eventos

Percentual de areas do prédio
adaptadas para pessoas com
deficiéncia

0B302

Adequar a maioria das areas comuns do prédio
as normas de acessibilidade.

Percentual de conclusao da meta

50% 100%

Acdes:

Realizar um levantamento técnico das areas que
necessitam de adaptagdes;
Executar reformas garantindo o acesso pleno a
pessoas com deficiéncia.

Férmula

Areas acessiveis/Area total do prédio

CGLOD

Percentual de servidores e cola-
boradores com dados coletados

0OB301

Identificar os niveis de desigualdade.

Percentual de conclusdo da meta

50% 75% 100%
Acdes: Coletar dados sobre diversidade.
Formula Servidores e colaboradores com dados coleta-

dos/Total de servidores e colaboradores

CGPEO/DIRTI




Taxa de redugdo da desigual-
dade

Reduzir a desigualdade racial e de género nos
diversos cargos e postos de trabalho do FNDE.

Percentual de conclusao da meta

50% 75% 100%

Instituir politica de analise da distribuicdo de pes-

Acdes: soal no processo seletivo dos servidores e cola-
boradores.
. uantidade de postos e cargos ocupados por
Férmula Q p g p p

grupos minoritarios/quantidade de postos total

CGPEO

Percentual de servidores e cola-
boradores que participaram de
pelo menos um evento sobre in-
cluséo e acessibilidade

0OB303

Fortalecer a cultura organizacional de incluséo e
acessibilidade.

Percentual de conclusdo da meta

50% 75% 100%

Acdes:

Realizar eventos de capacitagéo.

Férmula

Servidores e colaboradores capacitados/servido-
res e colaboradores total

CGPEO

Percentual de eventos realiza-
OB304 | dos pelo FNDE com recursos de
acessibilidade implementados

Promover a inclusdo digital e fisica nos eventos
do FNDE.

Percentual de conclusdo da meta

50% 75% 100%

Acdes:

Elaborar manuais e checklists de acessibilidade
para eventos.

Férmula

Eventos com pelo menos um recurso de acessi-
bilidade/ Quantidade total de eventos

CGLOD/CGPEO

res e colaboradores.

Eixo 4 — Qualidade de Vida no Trabalho

Objetivo geral - Implementar agées que favoregcam o bem-estar e a saide dos servido-

Taxa de percepgao de assédio
coletada em pesquisa

0OB406

Reduzir a taxa de percepgéo de assédio no am-
biente de trabalho.

Percentual de conclusao da meta

46% 32% 19%

Realizar agdes de comunicagdo sobre assédio.
Publicacao e divulgagao de portarias sobre assé-

Acdes: dio.
Desenvolvimento do Projeto Fortalecendo La-

GOS.
Férmula Quantidade de percepgdo de assédio/ Total de

respondentes

UGI/GABIN




Substituir as cadeiras de estagdes de trabalho
por opgdes ergondmicas, beneficiando todos os

Percentual de postos de traba-

lho adequados ergonomica-

0B402
mente

postos de trabalho e promovendo conforto e sa-
ude ocupacional.

Percentual de conclusdo da meta

100% 100% 100%

Acdes:

Aquisicao de novos mobiliarios.

Férmula

Postos de trabalhos com mobiliario substituido/

Quantitativo do total de postos de trabalho

CGLOD

Percentual de usuarios satisfei-

0B403 tos com temperatura ambiente

Aumentar a percepgao de conformidade térmica

dos usuarios do FNDE.

Percentual de conclusdo da meta

50% 60% 70%

Acdes:

Implementar politica de climatizagao.

Férmula

Usuarios satisfeitos/Total de usuarios

CGLOD

Taxa de implementagéo do Pro-

0OB401 ;
jeto

Implementar um projeto integrado e continuo de
saude mental, incluindo apoio psicolégico e cam-
panhas de conscientizagdo sobre bem-estar
emocional.

Percentual de conclusdo da meta

75% 100% 100%

Contratagéo de servigos de atendimento psicolo-

Agoes: gico.
goes: Campanhas de conscientizagao sobre saude
emocional.
Formula Fase atual/fases totais para implementagao do
projeto

CGPEO

0OB404 N ~
as sugestdes

Percentual de agdes alinhadas

Garantir que as a¢des implementadas pela
CGPEO estejam alinhadas as necessidades dos
servidores e colaboradores.

Percentual de conclusdo da meta

50% 75% 100%

Avaliar sistematicamente a satisfagdo dos servi-
dores com sondagens de opinido interna;

Agoes: < ) ! N .
¢ Implementar agbes estejam alinhas as necessi-
dades dos servidores e colaboradores.
. Acdes que estdo vinculadas diretamente a su-
Férmula = o .
gestées/Quantitativo total de agdes

CGPEO

o



Percentual de projetos e atendi-
OB405 | mentos relacionados a saude re-
alizados

2026

Aumentar a quantidade de projetos relacionados
a saude.

Percentual de conclusao da meta

33% 66% 100%

Realizar encontros semanais de ginastica laboral
nas dependéncias da instituigdo de forma online

Acdes: e presencial;
Realizar reunidées, campanhas e rodas de con-
versas sobre saude.
Percentual da quantidade de projetos relaciona-
Férmula dos a saude/Quantitativo total de projetos da

CGPEO

CGPEO

para a preservagado ambiental.

Eixo 5 — Educagcao Ambiental
Objetivo geral - Desenvolver campanhas e programas de conscientizagao voltados

2026

OB502 Percentual de conclusdo do Melhorar as praticas de sustentabilidade adota-
plano de trabalho da A3P das no FNDE.
Percentual de conclusdo da meta 80% 90% 100%

Realizar a adesao a Agenda Ambiental da Admi-

Acdes: nistragao Publica (A3P).
Executar o plano de trabalho da A3P.
Férmula Percentual do procedimento de adesdo a A3P

CGLOD

Percentual de servidores e cola-
boradores capacitados

0OB501

Aumentar o percentual da forga de trabalho ca-
pacitada em praticas de educagdo ambiental.

Percentual de conclusao da meta

50% 75% 100%

Incluir na fase de planejamento da contratagéo a

Acdes: exigéncia de que a contratada realize treinamen-
tos da equipe.

Servidores e colaboradores capacitados em edu-

Formula cacéo ambiental/Total de servidores e colabora-

dores

CGPEO/
CGLOD/CGARC

—_—



Eixo 6 — Gestao eficiente de ativos
Objetivo geral - Reaproveitar bens patrimoniais e promover o descarte adequado de

materiais inserviveis.

Percentual de servidores e cola- .
Aumentar a clareza sobre os procedimentos de

OB602 | boradores que conhecem os pro- t5 tri ale d ; t
cessos de gestdo patrimonial gest&o patrimonial e de suprimentos.

Percentual de conclusdo da meta 80% 90% 100%

Publicagdo de normativo interno contendo regras CGLOD
para solicitagdes padronizadas de ativos.
AcBes: Divulgar e conscientizar os procedimentos para

’ solicitagao de material.
Disponibilizagdo de modelo simples de estudo de
necessidade por ocasido da solicitagdo de ativos.

. Servidores e colaboradores informados/Total de
Férmula -
servidores e colaboradores

2026

Percentual de termos de respon- | Reduzir o numero de termos de responsabilidade

sabilidade sem aceite sem aceite.
Percentual de conclusdo da meta 60% 80% 95%
AcBes: Realizar capacitagdes internas sobre gestao de CGLOD/CGPEO
goes: materiais e patrimonio.

Formula: Termo de responsabilidade sem aceite/Total de
’ termos de responsabilidade

2026
Percentual de implementagédo do | Aumentar a transparéncia da utilizagao dos ati-
painel VOS.
Percentual de conclusdo da meta 0% 60% 100%
AcBes: Implementar um painel com as informagées dos | DIRTI/CGLOD
coes: h Y .
bens patrimoniais e do almoxarifado.

Férmula Fase atual de |mplemetr;tizgao do painel/fases to-

N



IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Implementacgao:

As agdes serdo implementadas conforme o cronograma estabelecido
no plano de agdes, garantindo o cumprimento das metas definidas do
PLS do FNDE.

A avaliagao sistematica das a¢des implementadas, com identificagcao
das falhas e promog¢ao das corregcdes necessarias, possibilita o aprimo-

ramento do programa.

As unidades terao autonomia para realizar o desdobramento do plano
de acdo deste documento, para auxiliar na sua execucio, devendo os

seus resultados serem expostos com base nos objetivos elencados.
Divulgacao e Conscientizagao:

O PLS devera ser divulgado para toda a comunidade do FNDE, tendo
como promotora dessa divulgacdo a Alta Administragdo do 6rgao, en-
quanto instancia responsavel pela governanca institucional. A Comissao
Gestora e a Alta Administragao serao responsaveis pela conscientizagao
da comunidade sobre a importancia de se atingir os objetivos e metas
do PLS para a instituicdo como um todo.

Monitoramento:

A medicao dos indicadores, metas e acdes sera realizada periodica-
mente, seguindo os critérios definidos nos planos de acao de cada tema.
Os gestores das areas serao responsaveis por fornecer a Comissao
Gestora do PLS as informacgdes resultantes dessas medigdes, assegu-
rando a precisao e a consisténcia dos dados apresentados. Essas infor-
magoes serao utilizadas para monitorar o progresso, identificar possiveis
desvios e subsidiar a tomada de decisdes, visando ao cumprimento dos

objetivos estabelecidos.

A partir desta primeira versao elaborada, a Comissdo Gestora devera
analisar e revisar os objetivos por meio da coleta e analise dos resulta-
dos obtidos durante o primeiro ano de execucao do PLS 2025-2027, po-

dendo tragar novos objetivos ou alterar metas ja estabelecidas. A revisao



podera ocorrer sempre que for necessaria a corregao de algum objetivo,
ou o acréscimo de um novo, devendo ser, preferencialmente, de forma

anual, a partir dos resultados obtidos no ano anterior.

Sempre que o PLS for modificado, devera constar na sua capa a data
da revisdo e a versao. Alterando-se o seu conteudo, cabera a Comissao
Gestora do PLS realizar a divulgacao e conscientizagao para os novos

quesitos.
Avaliagao:

O plano sera avaliado periodicamente pela Comissao Gestora do PLS
por meio de relatoérios executivos de controle e reunides técnicas com
representantes das unidades gestoras. Esses encontros visam analisar
0 progresso das agdes e a efetividade dos objetivos planejados para a

adocao de praticas sustentaveis na Autarquia.

A avaliagao é essencial para acompanhar os temas, objetivos, indica-
dores, metas, acgdes, prazos, recursos e responsaveis previstos nos pla-
nos de agado. Esse processo permite identificar eventuais falhas, imple-
mentar medidas corretivas, otimizar o uso de recursos, ajustar prazos,
redefinir metas, revisar estratégias, fazer recomendacgdes aos responsa-

veis e redirecionar as agdes sustentaveis em execugédo no FNDE.

Além disso, os resultados das avaliagdes servirdao como base para
fortalecer a transparéncia e promover o engajamento de todas as partes
interessadas. Por meio de uma abordagem dinamica, busca-se assegu-
rar a melhoria continua do plano e o alinhamento com as diretrizes insti-
tucionais voltadas a sustentabilidade, contribuindo para a consolidagao

de uma cultura de responsabilidade socioambiental no ambito do FNDE.

w



GOVERNO FEDERAL

& rnde i PRall

UNIAO E RECONSTRUGAO




