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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
NOTA TECNICA N2 5030360/2025/CGSD/DIRTI

PROCESSO N2 23034.031214/2024-11
INTERESSADO: COORDENAGAO-GERAL DE SOLUGOES DIGITAIS, DIRETORIA DE TECNOLOGIA E INOVAGAO - DIRTI
1. ASSUNTO

Do julgamento da proposta da empresa G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA, CNPJ n2 07.094.346/0001-45, com base nos critérios
definidos em EDITAL e TERMO DE REFERENCIA.

2. REFERENCIAS

a) Pregdo Eletronico n2 90011/2025 (SEI n2 4990526).

b) Proposta e Documentos (SEI n2 5029982 , 5029983 e 5029984)
c) Despacho COLIC n2 5029987/2025 (SEI n2 5029987).

3. SUMARIO EXECUTIVO

A presente NOTA TECNICA tem por escopo fornecer subsidios para o JULGAMENTO da proposta da empresa licitante G4F SOLUCOES
CORPORATIVAS LTDA, CNPJ n2 07.094.346/0001-45, provisoriamente classificada no GRUPO 01 em oitavo lugar no Pregdo Eletrénico n®
90011/2025 promovido por este FNDE para atendimento a necessidade desta DIRETORIA DE TECNOLOGIA E INFORMACAO tendo como
objeto a contratacdao de servigos técnicos especializados em desenvolvimento, manutencgao, sustentacdo e avaliacao da qualidade e
testes avancados de software, segundo o modelo da remuneracao por alocacao de profissionais vinculada a resultados (perfil profissional
alocado) — conforme modelo de execucgdo, critérios e condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e as diretrizes da Portaria
SGD/MGI n° 750, de 20 de margo de 2023, para atendimento as necessidades do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(FNDE).
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4, MOTIVACAO E CONTEXTUALIZACAO
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O processo licitatorio, conduzido sobre o regramento previsto na Lei Federal n® 14.133, de 2021, contempla as seguintes fases:
Art. 17. O processo de licitagdo observara as seguintes fases, em sequéncia:
| - preparatoria;
1I- de divulgagéo do edital de licitagéo;
1l - de apresentagédo de propostas e lances, quando for o caso;
IV - de julgamento;
V - de habilitagao.
VI - recursal.

VIl - de homologacgé&o.

Tendo sido cumprida a etapa de preparacio o FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE divulgou o certame
licitatério na modalidade de PREGAO ELETRONICO, sob n2 90011/2025 (PROCESSO ADMINISTRATIVO n2 23034.031214/2024-11), cuja
etapa de apresentacdo de propostas e lances foi efetivamente finalizada na data de 05/08/2025.

Concluida essa etapa a empresa licitante G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA, CNPJ n2 07.094.346/0001-45, com o lance final global de
RS 54.579.763,68 (cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e setenta e nove mil setecentos e sessenta e trés reais e sessenta e oito
centavos), restou provisoriamente classificada em oitavo lugar — passando o certame a etapa de JULGAMENTO.

No que compete a essa unidade técnica, nos termos do inc. Il do art. 28 da Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 2022, realiza-se
analise da PROPOSTA visando fornecer subsidios aos seus adequado JULGAMENTO — incluindo aspectos como conformidade em relagao
as exigéncias minimas contidas no TERMO DE REFERENCIA e andlise de sua EXEQUIBILIDADE — a luz do disposto no art. 59 da Lei n°
14.133, de 2021, e do disposto nos incs. VIl e VIII do § Unico do art. 2° da Lei n° 9.784, de 1999:

Art. 20 A Administragdo Publica obedecera, dentre outros, aos principios da legalidade, finalidade, motivagdo, razoabilidade,
proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditorio, seguranga juridica, interesse publico e eficiéncia.

Paragrafo unico. Nos processos administrativos serdo observados, entre outros, os critérios de:
[...]
VIl - indicagdo dos pressupostos de fato e de direito que determinarem a decisdo;

VIII - observancia das formalidades essenciais a garantia dos direitos dos administrados;

E, estritamente, nesse contexto técnico que passamos a analise da PROPOSTA e da DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR da empresa
licitante G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA, CNPJ n2 07.094.346/0001-45.
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5.
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DA IMPERIOSIDADE DA ANALISE DA EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA

A presente licitacdo estabeleceu como critério de julgamento o menor preco (Inc. | do art. 33 da Lei n° 14.133/2021). Temos que o
objetivo desse critério é selecionar a proposta que represente o menor dispéndio para a Administracao, observados os parametros
minimos de qualidade definidos em edital, que assegurem o atendimento da necessidade que originou a licitagdo — parametros esses
qgue devem ser estabelecidos de forma clara e objetiva (art. 52 da Lei n® 14.133/2021).

Art. 5° Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregagdo
de fungées, da motivagao, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢cbes do Decreto-Lei
n®4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro).

[]
Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

| - assequrar a sele¢ao da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica, inclusive no que
se refere ao ciclo de vida do objeto;

[-]
Art. 34. O julgamento por menor pre¢co ou maior desconto e, quando couber, por técnica e prego considerara o menor dispéndio para a
Administragéo, atendidos os pardmetros minimos de qualidade definidos no edital de licitagéo.

Logo, a busca da proposta economicamente mais vantajosa é a finalidade da licitagdo visto que todo esse procedimento administrativo e
seus principios juridicos norteadores ambicionam, in fine, que se selecione a proposta que melhor atendera ao interesse publico com a
maxima seguranca juridica — escolha essa que é responsavel também pelo sucesso ou ndao do futuro contrato administrativo, como
consequéncia logica da licitacao, para que ela possa atingir o seu objetivo mediato e imediato.

A vantajosidade caracteriza-se com a adequacgado e satisfacdo do interesse coletivo por via da execugao do contrato. Apresenta-se quando
a Administragdo assume o dever de realizar a prestagdo menos onerosa e o particular obriga-se a realizar a melhor e mais completa
prestagéo (FILHO, 2000, p. 317).

De todas as consequéncias danosas que decorrem do equivoco relacionado ao conceito de selecao baseada exclusivamente em menor
preco uma das mais praticadas pelos licitantes e que causa um grande embaraco no processo licitatorio sdo as ofertas inexequiveis: é
considerada uma oferta inexequivel aquela em que o valor se posiciona extremamente abaixo daqueles comumente praticados em
mercado e, consequentemente, muito abaixo das demais propostas e cuja contratacdo deve ser evitada pela Administracao.

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf8...

Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

[.]

3/39



08/09/2025, 14:14 SEI/FNDE - 5030360 - Nota Técnica
1l - evitar contratacbes com sobrepreco ou com pregos manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execucdo dos contratos;

Sendo assim, a analise da exequibilidade das propostas é etapa inafastavel do processo licitatorio, como assim define o ANEXO VII-A da
Instrucao Normativa SEGES n° 05, de 2017:

7. Da aceitabilidade da proposta vencedora:

7.1. O ato convocatdrio devera prever que apds o encerramento da etapa de lances, no caso da modalidade pregéo, ou da apresentagéao
das propostas, no caso das demais modalidades, sera examinada a proposta classificada em primeiro lugar quanto ao prego, a sua
exequibilidade, bem como quanto a adequacdo ao objeto licitado; [grifamos]

Por preco inexequivel considera-se aquele que n3o seja suficiente para cobrir os custos decorrentes da execug¢do contratual, na forma do
item 9.2 do Anexo VII-A da Instru¢ao Normativa SEGES n° 05, de 2017:

9.2. Consideram-se precos manifestamente inexequiveis aqueles que, comprovadamente, forem insuficientes para a cobertura dos custos
decorrentes da contratagéo pretendida;

E fato que a escolha de proposta inexequivel, baseada exclusivamente na visdo do menor custo para a Administracdo, pode, além de ferir
o conceito de “proposta mais vantajosa”, resultar em um contrato malsucedido. Isso porque quando uma empresa oferece um prego
insustentdvel ela pode n3ao conseguir arcar com os custos necessarios ao adequado cumprimento de suas obrigacdes contratuais,
resultando em atrasos, paralisagdes ou descumprimento do contrato — o que podera gerar custos adicionais para a Administracao, seja
em termos de 6nus fiscalizatdrio, novos processos licitatorios ou pela necessidade de medidas administrativas/judiciais para resolver
conflitos contratuais, assim como poderao haver penalizacdes (multas e glosas) que reduzirdo ainda mais a remuneracdo contratual
levando a situagdes de total inviabilidade da continuidade da prestacao.

No entanto, o pior dano provocado por uma contratacao inexequivel ndo é outro senao o nao atendimento do interesse publico
perseguido pela necessidade da contratacdo ora efetuada, ou seja, a descontinuidade dos servicos pretendidos e/ou sua execu¢do com
baixos niveis de qualidade, resultando no risco ao cumprimento dos objetivos da organiza¢do e/ou no desperdicio de recursos publicos
pagos em servicos de baixa qualidade — situacdes essas que ndo podem ser suportadas pelo gestor publico.

Outro importante aspecto é que a selecao inadequada da proposta pode impactar negativamente a relacdo de isonomia entre os
licitantes: uma vez que o procedimento licitatério é assentado nos principios da transparéncia, da objetividade e da isonomia, temos que,
no julgamento das propostas, ndo ha lugar para nenhum outro tipo de anadlise sendao aquelas efetuadas de forma consistente com as
exigéncias editalicias — mantendo saudavel a competicao e construindo um ambiente de confianca entre o mercado e a Administracao,
objetivo resguardado pela Lei 14.133, de 2021.

Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

Il - assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem como a justa competi¢do;
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Na etapa de andlise da exequibilidade das propostas estd incluida a andlise dos custos a partir das planilhas de custos e formacado de
precos, conforme previsao contida no §2° do art. 59 da Lei n°® 14.133, de 2021, e no item 7.6 do Anexo VII-A da Instru¢dao Normativa
SEGES n° 05, de 2017:

Art. 59 da Lei n°® 14.133/2021:

§2° A Administragdo podera realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das propostas ou exigir dos licitantes que ela seja demonstrada,
conforme disposto no inciso 1V do caput deste artigo.

Instrugdo Normativa Seges n° 05/2017:

7.6. A anélise da exequibilidade da proposta de pre¢cos nos servigos continuados com dedicagcdo exclusiva da mdo de obra devera ser
realizada com o auxilio da planilha de custos e formagao de precos, a ser preenchida pelo licitante em relacao a sua proposta final;

Sendo que a demonstracao comprovada da exequibilidade cumpre exclusivamente aos LICITANTE:

Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:
Il - apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima do orcamento estimado para a contratagdo;

IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administragdo; [grifamos]

V - apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias do edital, desde que insanavel.

Portanto, nessa seara, é imperioso a selecao da proposta mais vantajosa perquirir todos os aspectos relacionados a proposta das
licitantes - envolvendo desde a andlise de seus custos, por intermédio das planilhas de custos e formacao de precos, até a exequibilidade
efetiva, considerando os requisitos estabelecidos no Edital e no Termo de Referéncia.

6. DA ANALISE DAS PLANILHAS DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS, DOS PARAMETROS REMUNERATORIOS
E DE QUALIFICAGAO MINIMOS DOS PROFISSIONAIS

6.1. Da remuneragao minima definida para os perfis profissionais

Cumpre-se registrar que como item integrante da proposta e, considerando a defini¢gdo constante no inc. XV do ANEXO | da INSTRUCAO
NORMATIVA SEGES N2 5, DE 26 DE MAIO DE 2017, a Planilha de Custo e Formag3o de Precos (ENCARTE 30 do TERMO DE REFERENCIA) é
o "documento a ser utilizado para detalhar os componentes de custo que incidem na formacao do preco dos servicos, podendo ser
adequado pela Administracao em funcao das peculiaridades dos servicos a que se destina, no caso de servigcos continuados", em que a
sua apresentacao por parte das licitantes encontra-se prevista no item 4.76.2. do Termo de Referéncia, conforme abaixo:

4.76.2. Para os valores cotados, a empresa licitante devera apresentar planilha demonstrativa dos custos, por perfil profissional, além dos
pardmetros e memoria de calculos utilizados para obtengao dos resultados, conforme documento correspondente ao modelo de planilha de
custos e formacgao de pregos, constante do Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017.
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Para a presente contratacdo, exigiu o EDITAL que as empresas licitantes observassem estritamente os parametros remuneratdrios
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estabelecidos pelo FNDE para cada perfil profissional, conforme o constante nos itens 4.76.3 do TERMO DE REFERENCIA

Assim, comparando os valores minimos estabelecidos pela Administracdo e aqueles propostos pela Licitante, temos:

Informacgées relevantes para o dimensionamento e/ou apresentagdo da proposta

[-]

4.76.3. Para a composigdo das suas propostas as licitantes deverao utilizar valores iquais ou superiores aos salarios definidos na tabela
abaixo considerando exclusivamente no regime CLT com contrato de trabalho por tempo indeterminado. Caso as licitantes apresentem
propostas com valores inferiores a remuneragédo prevista para cada perfil, sera considerada inexequivel. Portanto, as licitantes, quando da
elaboragéo de suas propostas, deverdo observar os seguintes patamares salariais minimos para os perfis alocados: [...]

) Proposta
ITEM DESCRICAO Remuneragdao Minima G4F SOLUCOES
CORPORATIVAS LTDA
01 Administrador de Dados — Nivel Sénior RS 10.995,04 RS 10.995,04
02 Analista de Negdcios/Requisitos — Nivel Sénior RS 10.536,07 RS 10.536,07
03 Analista de UX/UI — Nivel Sénior RS 10.468,56 RS 10.468,56
04 Arquiteto de Software — Nivel Sénior RS 15.112,53 RS 15.112,53
05 Desenvolvedor de Software — Nivel Junior RS 6.080,23 RS 6.080,23
06 Desenvolvedor de Software — Nivel Pleno R$9.913,19 R$9.913,19
07 Desenvolvedor de Software — Nivel Sénior RS 13.560,89 RS 13.560,89
08 Lider Técnico de Desenvolvimento RS 16.038,60 RS 16.038,60
09 Scrum Master RS 10.691,74 RS 10.691,74

Logo, nesse quesito, no que se refere a adogdao dos padrdes remuneratérios minimos estabelecidos, conclui-se que a PROPOSTA da
licitante G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA, CNPJ n2 07.094.346/0001-45, atendeu satisfatoriamente ao estabelecido no item 4.76.3
do Termo de Referéncia, ou seja, apresentou para cada um dos perfis listados, salarios convergentes com os parametros remuneratérios
minimos fixados no Edital/Termo de Referéncia, em que passamos para a analise dos demais requisitos e critérios para a comprovacao da

exequibilidade das categorias.
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7. DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA COMPROVAGAO DA EXEQUIBILIDADE DAS PROPOSTAS

7.1. Critérios de exequibilidade

Dada a imperiosidade da defini¢cao de critérios objetivos para analise da exequibilidade das propostas, como meio de assegurar a sele¢ao
da proposta mais vantajosa, o EDITAL da presente licitacdo previu, além da obrigatoriedade de apresentacdao das planilhas de custos e
formacao de precos, requisitos que as licitantes deveriam cumprir com o fito de comprovar a exequibilidade de seus pregos, na forma do

disposto no item o item 7.9 do EDITAL:

7.9. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de pregco, ou em caso da necessidade de esclarecimentos complementares,

poderéo ser efetuadas diligéncias, para que a empresa comprove a exequibilidade da proposta.

7.9.1 As propostas que resultarem em um FATOR-K inferior ao pardmetro minimo de referéncia estabelecido na Portaria SGD/MGI n° 750,
de 2023, conforme critérios listados a seguir, deverdo obrigatoriamente demonstrar a viabilidade de seus pregos. A demonstragdo da
exequibilidade dar-se-a por meio de apresentagdo de documentagdo complementar que comprove a execugédo satisfatéria em outro 6érgédo

publico ou empresa privada, com objeto semelhante ao da presente contratacdo, contendo, no minimo:
7.9.1.1. Apresentagéao de contratos com objeto semelhante, contemplando periodo néo inferior a 24 (vinte e quatro) meses de execugao;
7.9.1.2 Comprovagéao de provimento de perfis e pagamento de salarios iguais ou superiores aos especificados no Termo de Referéncia;

7.9.1.3. Comprovacgéo de alocagéo de perfis profissionais com qualificagdo equivalente ou superior a exigida nesta contratagdo;

7.9.1.4. Comprovacgéo de relagdo de Fator-k igual ou inferior ao apresentado na proposta, por nivel de senioridade.

Ademais, no que se refere especificamente ao parametro estabelecido no item, os estudos realizados na fase de planejamento da
contratagdo demonstraram que conforme a Portaria SGD/MGI n2 750, de 20 de mar¢o de 2023 (Alterada pela Portaria SGD/MGI n?
6.679, de 17 de setembro de 2024), utilizou-se referéncias de Fator-K para presuncdo de inexequibilidade e de sobrepreco, conforme

item 7.9.7 do edital:

Parametro

Perfis

Referéncia

Presunc¢ao de inexequibilidade dos precgos ofertados

Sénior e Pleno

Fator-K < 1,95

Janior

Fator-K < 2,01

Presuncado de sobrepreco

Sénior, Pleno e Junior

Fator-K > 3,0

Assim, os licitantes deveriam, obrigatoriamente, comprovar a exequibilidade de suas propostas sempre que apresentassem valores de
fator K inferiores aos indicados na tabela acima, considerando previamente os parametros de referéncia para presuncao de

inexequibilidade
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7.1.1.

Nesse contexto, ao se analisar a PROPOSTA apresentada pela licitante em questao, verifica-se que 08 (oito) perfis, apresentam FATOR-K
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Do enquadramento da proposta como potencialmente inexequivel

inferior ao estabelecido na tabela constante do item 7.9.7 do edital, conforme demonstrado a seguir:

Item Perfil Profissional Salario (RS) Fator-K da Proposta I:\:t:r:::?:;)
1 Administrador de Dados — Nivel Sénior 10.995,04 1,858 20.426,32
2 Analista de Negdcios/Requisitos — Nivel Sénior 10.536,07 1,862 19.616,87
3 Analista de UX/UI — Nivel Sénior 10.468,56 1,863 19.497,80
4 Arquiteto de Software — Nivel Sénior 15.112,53 1,832 27.688,02
5 Desenvolvedor de Software — Nivel Junior 6.080,23 1,926 11.827,20
6 Desenvolvedor de Software — Nivel Pleno 9.913,19 1,868 18.518,34
7 Desenvolvedor de Software — Nivel Sénior 13.560,89 1,772 24.030,37
9 Scrum Master 10.691,74 1,860 19.891,37

7.1.2. Da documentacgao apresentada para fins de comprovacao da exequibilidade da proposta

Ao ter requerida a comprovacdao da exequibilidade de sua proposta, a licitante G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA, CNPJ n¢
07.094.346/0001-45, apresentou os contratos descritos no quadro abaixo no intento de atender aos requisitos previstos no item 7.9.1

do Edital:
Data d A . .
ID Emissor Contrato a.a € Vigéncia Objeto
Assinatura
Tribunal Contratagdo servicos de Apoio ao Planejamento e a Gestdao de
01 Superior 50/2020 26/06/2020 01/07/2026 | Tecnologia da Informacao (TI) a fim de atender as demandas do
Eleitoral - TSE TSE.
i 42/2020 17/07/2020 04/08/2026 o . .. . a”
02 Tr|bur.1a| / /07/ /08/ Prestacdo de servicos especializados na area de Geréncia Web
‘ §upe|r|o;SE especializada em servico de aprimoramento da experiéncia do
eitoral - usudrio (User Experience - UX - subitem 1.1) e de gestao e analise
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de conteudo web com especializagao em design de interface de
usudrio (subitem 1.2), gestdao e analise de conteido web com
especializacdo em arquitetura da informacdo (subitem 1.3) e
designer de web (subitem 1.4).
NAgenc:ad Contratacdo de empresa especializada na prestacdo servicos
03 M?:eorr;aéoe 11/2022 26/05/2022 26/05/2026 técnicos especializados de desenvolvimento e manutencdo de
i - . . . . e
ANIE/I software utilizando metodologias e equipes ageis".
Universidade Contratagdo de servigcos continuados de apoio técnico
04 Federald? 272/2021 25/08/2021 01/09/2025 espeaahgado, contmua~mente demfandzjdo pela. Dlretorlfu de
Minas Gerais - Tecnologia da Informagao, com dedicagdao exclusiva de mao de
UFMG obra e por meio de alocacdo de postos de trabalho.
Contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos continuos e
sob demanda de transferéncia de conhecimento, projeto,
Tribunal de desenvolvimento, sustentagao, constru¢ao, implantag¢ao, gestao
05 Contas do DF - 30/2022 07/11/2022 06/11/2025 N ’ ’ - ! 7o !
TC/DF documentacado, suporte e manutencao de software, seguindo a
metodologia do Processo de Desenvolvimento de Software do
TCDF — PDS/TCDF e as melhores praticas de DEVOPS.
Servicos especializados de consultoria, transferéncia de
Ministério das conhecimento, desenvolvimento, construgdo, implantagao,
5 mentaca r manutenc¢a r in
06 Rela-goes 05/2021 04/10/2021 03/10/2025 documentacao, suporte g anutencao d.e.so,ft.wa e, segui dcz o
Exteriores - processo de desenvolvimento do Ministério das Relagdes
MRE Exteriores — MRE, baseado em metodologias ageis, design
thinking e ideias do “software craftsmanship”.

E na diligéncia realizada em 29/08/2025 apresentou os seguintes contratos:
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D
ID Emissor Contrato ?ta de Vigéncia Objeto
Assinatura
Contratacdo de servicos continuados de design grafico e
Tribunal de producdo de conteddo multimidia nas dependéncias do
07 Contas da 02/2020 12/02/2020 03/05/2025 Tribunal de Contas da Unido no Distrito Federal, em regime de
Unido - TCU empreitada por pre¢o unitario, conforme especificagdes dos
anexos do Edital do Pregdo Eletronico n2 74/2019.
Banco do Contratagdo de servicos de desenvolvimento e resolugao de
Nordeste do incidentes de sistemas de informacdo do Banco do Nordeste do
08 . 68/2023 20/03/2023 19/03/2026 . N . ..
Brasil S.A. - / /03/ /03/ Brasil S/A (BNB), com énfase em praticas ageis, conforme
BNB especificagcdes técnicas constantes deste Edital e seus anexos
7.1.3. Da analise do Contrato #01 (Tribunal Superior Eleitoral - TSE)

O contrato n2 50/2020 com o Tribunal Superior Eleitoral foi firmado em 26/06/2020, por ciclos prorrogaveis, sendo demonstrado no 102
termo aditivo a vigéncia até 01/07/2026 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execugdo, o que atende ao disposto no
subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a andlise para comprovacao da exequibilidade no ambito
do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questao trata de “servicos de Apoio ao Planejamento e a Gestao
de Tecnologia da Informacdo (TI)". Ainda que o objeto contratual ndo se relacione de forma direta a servicos de desenvolvimento,
verifica-se que determinados perfis nele previstos desempenham atividades compativeis com aquelas exigidas na contratacao do FNDE,
incluindo, inclusive, a necessidade de conhecimentos especificos em metodologias ageis e praticas SCRUM, o que evidencia certa
correlacdo técnica entre as funcdes desempenhadas e as atribuicdes requeridas pelo Termo de Referéncia. Entende-se, portanto, que ha
pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido pelo FNDE, configurando similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato do TSE contemple outros perfis, serdo analisados exclusivamente os perfis de Analista de Negocios, Gestao
de Dados, Arquitetura corporativa de software e Apoio Técnico e Tatico ao Gestor indicados pela licitante como demonstrativo de
exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise realizada:
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Perfil

FATOR-K

Analise do

requisitos de
software a serem
implementados.

e Graduagao
completa em
curso de nivel
superior na 4area

Referénci lificaga Perfil lari - Resul
eferéncia Contratual Qualificagdo do Per Salario Custo UNITARIO o esultado
. Atende
e Experiéncia em O perfil
anélise de apresentado
negocios.*™ possul .
remuneragao
* Experiencia e requisitos
Analista de minima em TI: 9 de
TSE Negdcios - anos RS RS 1,815 iénci
SgA . ' 12.114,86 | 21.984,64** ’ eXperiencia
enior e Formacio de profissional e
nivel superior na formacdo
irea de académica
Tecnologia da compativeis
Informagao. com 0s
parametros
Edital Analista de RS RS 1,862 minimos
FNDE/Proposta Negdcios / e Experiéncia 10.536,07 19.616,87 estabelecidos
G4F Requisitos profissional  de, pelo  FNDE,
Nivel Sénior no minimo, 06 além de
(seis) na apresentar
identificacao, Fator-k
definicao e inferior ao
documentagao apresentado
de processos de na proposta
negocios e de da G4F.
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Referéncia Co::r;f;Lal Qualificagao do Perfil Salario Custo J:.:-:_)AIE; An:ll\:;eEdo Resultado
de Tecnologia da
Informacao.
. Atende
e Experiéncia em O perfil
administragao de apresgntado
dados, com possul .
conhecimento remunerggao
em técnicas de e requisitos
modelagem de de .
dados relacional expgngnua
o profissional e
multidimensional form?ga'o
Gestdo de com utilizagao de RS RS :cc)?r(\js;nﬁl\f:is
TSE Pados - ferramenta 13.406,78 | 24.242,25** 1,808 com os
Sénior CASE.* .
parametros
e Experiéncia minimos
minima em TI: 9 estabelecidos
anos. pelo  FNDE,
e Formacio de além de
nivel superior na apresentar
area de Fator-k
Tecnologia da inferior  ao
Informac3o. apresentado
na proposta
Edital Administrador RS RS 1,858 da G4F.
FNDE/Proposta de Dados — e Experiéncia 10.995,04 20.426,32
GA4F Nivel Sénior profissional de,
no minimo, 06
(seis) anos em
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de arquiteturas
de sistemas de
software, e em
linguagens de

programacgao

Java e
tecnologias de
front-end.*

e Experiéncia
minima em TI: 9
anos.

e Formacao de
nivel superior na

e requisitos
de
experiéncia
profissional e
formacao
académica
compativeis
com 0s
parametros
minimos
estabelecidos
pelo  FNDE,
além de
apresentar

Referéncia Co::r;f;Lal Qualificagao do Perfil Salario Custo J:.:-:_)AIE; An:ll\:;eEdo Resultado
atividades na
area de
especialidade
técnica de
atuacao.
e Graduagao
completa em
curso de nivel
superior na area
de Tecnologia da
Informacao.
TSE Arquitetura RS RS 1,794 0 il Atende
corporativa o Experiéncia em | 17.662,36 | 31.678,83** per
de software - criacao, apresgntado
Sénior manutencao e possul ~
documentacgao remuneracao
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Referéncia Co::r;f;Lal Qualificagao do Perfil Salario Custo J:.:-:_)AIE; An:ll\:;eEdo Resultado
area de Fator-k
Tecnologia da inferior ao
Informacao. apresentado
na proposta
da G4F.
Experiéncia
profissional geral
de, no minimo,
06 (seis) anos
desempenhando
funcgdes de
arquiteto de
Edital Arquiteto de aplicagdes  web
FNDE/Proposta Software — utilizando RS RS 1,832
GaE Nivel Sanior tecnologias PHPp | 15-112,53 27.688,02
ou JAVA.
Graduacao
completa em
curso de nivel
superior na area
de Tecnologia da
Informacao.
TSE Apoio RS RS 1,812 0 il Atende
Técnico e Experiéncia em 12.569,57 22.779,25** per
Tatico ao gerenciamento apresc.antado
Gestor de projetos. possul )
remuneracao
Experiéncia e requisitos
minima em TI: 9 de
anos.* experiéncia
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Referéncia Co::r;f;Lal Qualificagao do Perfil Salario Custo J:.:-:_)AIE; An:ll\:;eEdo Resultado
e PMI-ACP (PMI profissional e
Agile Certified formacao
Practitioner) ou académica
CSM (Certified compativeis
Scrum Master - com 0s
Scrum  Alliance parametros
Certification minimos
Training) ou PSM estabelecidos
(Professional pelo  FNDE,
Scrum Master - além de
Scrum.org). apresentar
o Fator-k
e Formacao de . .
nivel superior na Inferior a0
, apresentado
area de
Tecnologia da ha proposta
Informacao. da G4F.
¢
Edital Scrum Master RS RS 1,860
FNDE/Proposta e Experiéncia 10.691,74 19.891,37
GAF profissional de,
no minimo, 06
(seis) anos em
atividades na
area de
especialidade
técnica de
atuacao.
e Graduacgao
completa em
curso de nivel
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n Perfil e . ‘. FATOR-K Analise do
Referéncia Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO ENDE

Resultado
Contratual

superior na drea
de Tecnologia da
Informacao.
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* extraido do arquivo: Anexo 05 - Perfis profissionais_Gestao_TI, pag.: 12, 18,13 e 8.

** extraido do arquivo: TSE_CT0O502020 109 Termo Aditivo, pag. 03.

Assim, de modo geral, para os perfis apresentados acima o Contrato n? 50/2020 apresentou elementos que contribuem para a
demonstracao da exequibilidade da proposta — como o periodo de execucdo superior a 24 meses, a qualificacao equivalente ou superior
dos profissionais, pagamento de salarios compativeis e Fator-K inferior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE.

Portanto, considerando os requisitos constantes no item 7.9.1 do EDITAL, e seus subitens, o contrato da LICITANTE com o Tribunal
Superior Eleitoral - TSE atende as exigéncias comprobatdrias e contribui significativamente para a demonstracao da exequibilidade de sua
proposta no ambito do presente certame.

7.1.4. Da analise do Contrato #02 (Tribunal Superior Eleitoral - TSE)

O contrato n2 42/2020 com a Tribunal Superior Eleitoral foi firmado em 17/07/2020, por ciclos prorrogéaveis, sendo demonstrado no 132
termo aditivo a vigéncia até 04/08/2026 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execugdo, o que atende ao disposto no
subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a andlise para comprovacao da exequibilidade no ambito
do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questao trata de “servicos especializados em desenvolvimento
web". Entende-se, portanto, que ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido pelo FNDE, configurando
similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato da TSE contemple outros perfis, serd analisado exclusivamente o perfil de Gerente Web com especializagao
em Servico de aprimoramento da experiéncia do usudrio (User Experience - UX), indicado pela licitante como demonstrativo de
exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise realizada:
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A Perfil g . ‘. FATOR-K -
Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO Analise do FNDE Resultado
. Nao
e 2 anos de O perfil atende
experiéncia apresentado
Gerente Web P pOSSUi
com as .
com atividades remuneragao
especializacao /
g o descritas. * compativel
em Servico de 20s
TSE apnmoraTen_to e Graduacdo em RS RS 1,841 parametros
da experiéncia curso de nivel 11.152,23 20.528,76** minimos
do l:fuario superior, estabelecidos
( Ser acompanhado pelo FNDE
Experience - q , )
UX) € pos- juntamente
graduagcdo em com Fator-k
Tl inferior  ao
apresentado
FNDE/Proposta UX/Ul — Nivel e Experiéncia 10.468,56 19.497,80 da
GAF Sénior profissional de, G4F, porém
no minimo, 06 apresenta

(seis) anos em
atividades na

area de
especialidade
técnica de
atuacao;
Graduagao

completa em
curso de nivel
superior na
area de

requisitos de
experiéncia
inferiores aos
exigidos pelo
orgao.
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A . Perfil cpe o . .. FATOR-K
Referéncia Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO

Analise do FNDE Resultado
Contratual

Tecnologia da
Informacao.

* extraido do arquivo: TSE_PE372020 Edital - pag. 33
** extraido do arquivo: TSE_CT0422020_13°9TermoAditivo-assinado - pag. 03

Assim, de modo geral, embora o contrato n2 42/2020 apresente elementos que contribuem para a demonstracdo da exequibilidade da
proposta — como o periodo de execugao superior a 24 meses, pagamento de saldrios compativeis e o Fator-K apresentado inferior ao da
proposta da licitante —, verificou-se que, especificamente para o perfil acima, os requisitos de experiéncia sao inferiores aos exigidos no
certame do FNDE. Tal discrepancia configura o nao atendimento ao item 7.9.1.3 do edital.

7.1.5. Da analise do Contrato #03 ( Agéncia Nacional de Mineragao - ANM)

O contrato n? 11/2022 com a Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM foi firmado em 26/05/2022, por ciclos prorrogaveis, sendo
demonstrado no termo aditivo n2 23/2025 a vigéncia até 26/05/2026 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execucgao, o
gue atende ao disposto no subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a analise para comprovacao da
exequibilidade no ambito do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questao trata de “servicos técnicos especializados de
desenvolvimento e manutencao de software". Entende-se, portanto, que ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele
pretendido pelo FNDE, configurando similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato do ANM contemple outros perfis, sera analisado exclusivamente o perfil de Desenvolvedor
Sénior, indicados pela licitante como demonstrativo de exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise
realizada:

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...

a Perfil e~ . - FATOR-K Anidlise do
Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO ENDE Resultado

ANM Desenvolvedor RS RS 1,790 ) N3o

. A 0] perfil
Sénior - e Experiéncia de 6 13.383,62 23.961,51** tad atende

Especialidade anos relativos a aeresen a O,

.NET execucao de nao pOSSNUI

remuneragao
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outra com énfase
em
desenvolvimento. *

n . Perfil e~ X . . FATOR-K Analise do
Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO ENDE Resultado
atividades ligadas compativel
aos Conhecimentos com oS
Técnicos do Perfil. parametros
. . minimos
e Ensino superior )
estabelecidos
completo nas | ENDE
seguintes dareas de pe’o ’
. i além do
conhecimento:
cn Fator-k
Ciéncia da )
Computaciio ser superior
(10300007); ao o
Engenharias apresentado
(30000009);  ou em sua
proposta.
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Graduacao
completa em curso
de nivel superior

na area de
Tecnologia da
Informacao.

* extraido do arquivo ANM_PE032022_TermodeReferéncia - pag. 13.
** extraido do arquivo G4F_ANM_CT0112022_Custos2025.

Referéncia Co::r;f:[xal Qualificagao do Perfil Salario Custo J:L(_)AI;-::) An:ll\:;eEdo Resultado

Experiéncia
profissional de, no
minimo, 06 (seis)
anos em atividades
na area de

Edital Desenvolvedor especialidade

FNDE/Proposta de Software técnica de atuagdo. RS RS 24.030,37 1,772
, a 13.560,89
GA4F Nivel Sénior

Apds a andlise do perfil descrito, verificou-se que, tanto no que se refere as atribuicdes e atividades previstas no escopo de
competéncias, quanto aos requisitos de formacdo, experiéncia profissional e/ou qualificacdo técnica, ha forte correlagdo com as
exigéncias do perfil de Analista de UX/UI — Nivel Sénior estabelecido pelo FNDE. Essa similaridade decorre do fato de que o perfil avaliado
contempla competéncias relacionadas ao desenvolvimento de interfaces, entendimento de requisitos, boas praticas de usabilidade e
atuag¢ao em todo o ciclo de vida de desenvolvimento de software, aspectos que se alinham diretamente as responsabilidades atribuidas
ao Analista de UX/UL.

Diante disso, considera-se pertinente a analise do perfil Desenvolvedor Sénior — Especialidade .NET, constante do contrato firmado com a
ANM, como referéncia de exequibilidade. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise detalhada:
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no minimo, 06

(seis) anos em
atividades na
area de

Perfil FATOR-K Andlise do
Referénci lificaca Perfil lari E Resul
eferéncia Contratual Qualificagdo do Per Salario Custo UNITARIO i esultado

o 0 perfi Atende
e Experiéncia de 6
) . apresentado
anos relativos a .
~ possui
execucao de ~
atividades ligadas remunerggao
e requisitos
aos q
Conhecimentos © A
L. experiéncia
Técnicos do ficsional
Perfil. pro 55|?na e
formacao
e Ensino superior académica
Dese[\vglvedor completo nas compativeis
ANM Sénior - seguintes  dreas RS RS 1.790 com 0s
Especialidade de 13.383,62 23.961,51** ’ A
parametros
NET conhecimento: minimos
Ciéncia da estabelecidos
Computacao pelo FNDE,
(10300007); além de
Engenharias apresentar
(30000009); ou Fator-k
outra com énfase inferior ao
em apresentado
desenvolvimento. na proposta
* da G4F.
Edital Analista de RS RS 1,863
FNDE/Proposta UX/Ul — Nivel e Experiéncia 10.468,56 19.497,80
GAF Sénior profissional de,
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n Perfil e . ‘. FATOR-K Analise do
Referéncia Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO ENDE

Resultado
Contratual

especialidade
técnica de
atuacao;

e Graduagao
completa em
curso de nivel
superior na area
de Tecnologia da
Informacao.
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* extraido do arquivo ANM_PE032022_TermodeReferéncia - pag. 13.
** extraido do arquivo G4F_ANM_CT0112022_ Custos2025.

Assim, de modo geral, para os perfis apresentados acima o contrato n? 11/2022 apresentou elementos que contribuem para a
demonstracao da exequibilidade da proposta — como o periodo de execucdo superior a 24 meses, a qualificacao equivalente ou superior
dos profissionais, pagamento de salarios compativeis e Fator-K inferior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE.

Portanto, considerando os requisitos constantes no item 7.9.1 do EDITAL, e seus subitens, o contrato da LICITANTE com a Agéncia
Nacional de Mineracdao - ANM atende as exigéncias comprobatérias e contribui significativamente para a demonstragao da
exequibilidade de sua proposta no ambito do presente certame.

7.1.6. Da analise do Contrato #04 (Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG)

O contrato n2 272/2021 com a Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG foi firmado em 25/08/2021, por ciclos prorrogéaveis, sendo
demonstrado no 42 termo aditivo a vigéncia até 01/09/2025 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execugdo, o que
atende ao disposto no subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a andlise para comprovacao da
exequibilidade no ambito do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questao trata de “servicos continuados de apoio técnico
especializado, com dedicacao exclusiva de mao de obra e por meio de alocacdo de postos de trabalho". Ainda que o objeto contratual
ndo se relacione de forma direta a servicos de desenvolvimento, verifica-se que determinados perfis nele previstos desempenham
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atividades de Desenvolvimento de Sistemas e Aplicativos, compativeis com aquelas exigidas na contratacao do FNDE, o que evidencia
certa correlagdo técnica entre as funcdes desempenhadas e as atribuicdes requeridas pelo Termo de Referéncia. Entende-se, portanto,

gue ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido pelo FNDE, configurando similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato da UFMG contemple outros perfis, sera analisado exclusivamente o perfil de Apoio Técnico Especializado
Pleno ao Desenvolvimento de Sistemas e Aplicativos, indicado pela licitante como demonstrativo de exequibilidade de sua proposta. A
seguir, apresenta-se o quadro com a analise realizada:

Referéncia Perfil Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo Jﬁ-{;'::é An:ll\:;eEdo Resultado
o 0 perfil Atende
e Experiéncia
. apresentado
profissional .
minima de 05 possUl ~
(cinco) anos.* remunergc,jao
e requisitos
e Curso de
superior, em experiéncia
Apoio Técnico areas afetas profissional e
Especializado ao tipo de formacao
Pleno servico a ser RS RS académica
UFMG ao realizado, tais | 1014584 | 18.413,77 ** 1,815 compativeis
Desen_"f"V'me”tO como Anilise com 0s
de Sistemas e de Sistemas, parametros
Aplicativos Ciéncia  da minimos
Computacao, estabelecidos
Sistemas de pelo  FNDE,
Informacao, além de
Engenharias, apresentar
Ciéncia da Fator-k
Informacao. inferior ao
apresentado

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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Referéncia

Perfil Contratual

Qualificagao do Perfil

Salario

Custo

FATOR-K
UNITARIO

Analise do
FNDE

Resultado

Edital
FNDE/Proposta
G4F

Desenvolvedor
de Software
Nivel Pleno

Experiéncia

profissional

de, no
minimo, 04
(quatro) anos
em atividades
na area de
especialidade
técnica de
atuacao.

Graduacao

completa em
curso de nivel
superior na
area de
Tecnologia da
Informacao.

RS
9.913,19

RS
18.518,34

1,868

na proposta
da G4F.

* extraido do arquivo: UFMG_PE042021_Edital pag. 87
** extraido do arquivo: G4AF_UFMG_CT02722021_ Custos2025 e Contracheques - 072025.

Assim, de modo geral, para o perfil apresentado acima o contrato n? 272/2021 apresentou elementos que contribuem para a
demonstracao da exequibilidade da proposta — como o periodo de execucdo superior a 24 meses, a qualificacao equivalente ou superior
dos profissionais, pagamento de salarios compativeis e Fator-K inferior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE.

Portanto, considerando os requisitos constantes no item 7.9.1 do EDITAL, e seus subitens, o contrato da LICITANTE com a Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG atende as exigéncias comprobatdrias e contribui significativamente para a demonstra¢ao da

exequibilidade de sua proposta no ambito do presente certame.

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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Da analise do Contrato #05 (Tribunal de Contas do DF - TC/DF)

O contrato n2 30/2022 com o Tribunal de Contas do DF - TC/DF foi firmado em 07/11/2022, por ciclos prorrogaveis, sendo demonstrado
no 42 termo aditivo a vigéncia até 06/11/2025 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execuc¢do, o que atende ao disposto
no subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a analise para comprovacdao da exequibilidade no
ambito do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questdo trata de “prestacao de servicos continuos e sob
demanda de transferéncia de conhecimento, projeto, desenvolvimento, sustentacdo, construcao, implantacdo, gestdao, documentacao,
suporte e manutencao de software". Entende-se, portanto, que ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido
pelo FNDE, configurando similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato do TC/DF contemple outros perfis, serdo analisados exclusivamente os perfis de Desenvolvedor Sénior e
Scrum Master indicados pela licitante como demonstrativo de exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a

analise realizada:

n . Perfil epe . .. FATOR-K Analise d e
Referéncia Conter;tual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO n:I\:;eE ° Analise
. Nao
¢ Minimo de 8 anos O perfi atende
q n apresentado
e experiéncia )
. possui
profissional em .
) remuneracao
desenvolvimento s
. e requisitos
de sistemas d
(programacao).* € .
TC/DF Desenvolvedor . RS RS 1843 experiencia
Sénior * Graduagao 14.829,55 27.335,23%* ’ profissional e
completa em curso formacao
de nivel superior académica
reconhecido pelo compativeis
MEC, na area de com 0s
Tecnologia da parémetros
Informacao. minimos

estabelecidos

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf... 25/39
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na proposta

a Perfil e . ‘. FATOR-K Analise do -
Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO ENDE Analise
pelo  FNDE,
e Experiéncia porém,
profissional de, no apresenta
minimo, 06 (seis) Fator-k
anos em atividades superior ao
na area de apresentado
Edital Desenvolvedor especialidade RS na proposta
FNDE/Proposta de Software tecnica de atuacdo. 1356089 | R® 2403037 1,772 da G4F.
GA4F Nivel Sénior e Graduacio o
completa em curso
de nivel superior
na area de
Tecnologia da
Informacao.
TC/DF Scrum Master RS RS 1,833 . N3o
o 0 perfil
e Graduagao 11.687,06 21.418,38** atende
apresentado
completa em curso )
, : possui
de nivel superior .
. remuneracao
na area de tivel
Tecnologia da compatve
o aos
Informacao, n
. parametros
reconhecido pelo L.
MEC. minimos .
estabelecidos
e Minimo de 5 anos pelo FNDE
de experiéncia juntamente
profissional em com Fator-k
gestao de inferior a0
projetos/demandas apresentado
de

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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Referéncia Co::r;f:[xal Qualificagao do Perfil Salario Custo J:-:-_I(_)At:; An:ll\:(ls)eEdo Analise
desenvolvimento da GA4F,
de software.* porém,

apresenta
requisitos de
Experiéncia experiéncia
profissional de, no inferiores
minimo, 06 (seis) aos exigidos
anos em atividades pelo drgao.
na area de
Edital especialidade
FNDE/Proposta Scrum Master técnica de atuagdo. 10 6251 24 RS 19.891,37 1,860
GAF Graduacdo Y
completa em curso
de nivel superior
na area de
Tecnologia da
Informacao.

* extraido do arquivo: TC-DF_PE292022 Edital pag. 48 e 49

** extraido do arquivo: TC-DF_CT0302022_42TermoAditivo pag.5e 7

Apds a analise do perfil de Desenvolvedor Sénior, verificou-se que, tanto no que se refere as atribuicdes e atividades previstas no escopo
de competéncias, quanto aos requisitos de formacao, experiéncia profissional e/ou qualificacdo técnica, ha correlacdo com as exigéncias
do perfil de Analista de UX/Ul — Nivel Sénior estabelecido pelo FNDE. Essa similaridade decorre do fato de que o perfil avaliado
contempla expressamente a atuagdo em UX/CX além de competéncias relacionadas ao desenvolvimento de interfaces, entendimento de
requisitos, boas praticas de usabilidade e atuacdao em todo o ciclo de vida de desenvolvimento de software, aspectos que se alinham
diretamente as responsabilidades atribuidas ao Analista de UX/ULI.

Diante disso, considera-se pertinente a analise do perfil Desenvolvedor Sénior, constante do contrato firmado com o TC/DF, como
referéncia de exequibilidade. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise detalhada:

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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atividades na area
de especialidade
técnica de
atuacao;

e Graduacgao
completa em
curso de nivel
superior na area

na proposta
da G4F.

. Perfil . - ) .. FATOR-K e R
Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO Analise do FNDE Analise
. Atende
¢ Minimo de 8 anos 0 perfi
q A apresentado
e experiéncia )
. possui
profissional em .
. remuneragao
desenvolvimento it
de sistemas i
5\ % de
(programacao). A
experiéncia
TC/DF Deserlvqlvedor e Graduagao RS RS . 1,843 profissional e
Sénior completa em 14.829,55 27.335,23 formacdo
curso de nivel académica
superior compativeis
reconhecido pelo com 0s
MEC, na area de parametros
Tecnologia da minimos
Informacao. estabelecidos
pelo  FNDE,
Edital Analista de RS RS 1,863 além de
FNDE/Proposta UX/UI = Nivel e Experiéncia 10.468,56 19.497,80 apresentar
GAF Sénior profissional de, no Fator-k
mI'nimO, 06 (SeiS) inferior ao
anos em apresentado

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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A . Perfil cpe o . . FATOR-K
Referéncia Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO

Contratual Analise do FNDE Analise

de Tecnologia da
Informacao.

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...

* extraido do arquivo: TC-DF_PE292022 Edital pag. 49 e 55
** extraido do arquivo: TC-DF_CT0302022_42TermoAditivo pag. 5

Assim, de modo geral, para o perfil apresentado acima o contrato n? 30/2022 apresentou elementos que contribuem para a
demonstracao da exequibilidade da proposta — como o periodo de execugao superior a 24 meses, a qualificacao equivalente ou superior
dos profissionais, pagamento de salarios compativeis e Fator-K inferior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE.

Portanto, considerando os requisitos constantes no item 7.9.1 do EDITAL, e seus subitens, o contrato da LICITANTE com o Tribunal de
Contas do DF - TC/DF atende as exigéncias comprobatdrias e contribui significativamente para a demonstracdo da exequibilidade de sua
proposta no ambito do presente certame.

7.1.8. Da analise do Contrato #06 (Ministério das Relagoes Exteriores - MRE)

O contrato n? 05/2021 com o Ministério das RelagBes Exteriores - MRE foi firmado em 04/10/2021, por ciclos prorrogaveis, sendo
demonstrado no 42 termo aditivo a vigéncia até 03/10/2025 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execugdo, o que
atende ao disposto no subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a analise para comprovacao da
exequibilidade no ambito do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questdo trata de “Servicos especializados de consultoria,
transferéncia de conhecimento, desenvolvimento, constru¢ao, implantacdao, documentagdao, suporte e manutengao de software".
Entende-se, portanto, que ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido pelo FNDE, configurando similaridade de
escopo.

Ademais, embora o contrato da MRE contemple outros perfis, serd analisado exclusivamente o perfil de Desenvolvedor “full stack” nivel
junior, indicado pela licitante como demonstrativo de exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise
realizada:
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e Graduacgao
completa em
curso de nivel
superior na area

. Perfil . - ) . . FATOR-K 2 o
Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO Analise do FNDE Analise
o 0 perfi Atende
e Experiéncia
. apresentado
profissional .
minima de 2 possul ~
. remuneragao
(dois) anos como isitos d
desenvolvedor © req915| gs ©
em projetos que experiéncia
e De:elr;volvidor toram RS RS L 500 profissional e
“full stack” 5
: .691 12.713,48** ’ formacao
nivel junior gerenciados 069167 713,48 o
- académica
utilizando Hvei
metodologia compativels
(% com 0s
agil. n
parametros
e Formacao de minimos
nivel superior. estabelecidos
pelo FNDE,
Edital Desenvolvedor RS RS 1,926 além de
FNDE/Proposta de Software e Experiéncia 6.080,23 11.708,92 apresentar
GAF Nivel Junior profissional de, Fator-k
no minimo, 02 inferior ao
(dois) anos em apresentado
;?tlwdades na na proposta da
area de GAF.
especialidade
técnica de
atuacao.

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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A . Perfil cpe o X . FATOR-K
Referéncia Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO

Contratual Analise do FNDE Analise

de Tecnologia da
Informacao.

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...

* extraido do arquivo: MRE_PE012021_Anexol_TermodeReferéncia pag. 25
** extraido do arquivo: G4F_MRE_CT0052021 Custos2025

Assim, de modo geral, para o perfil apresentado acima o contrato n? 05/2021 apresentou elementos que contribuem para a
demonstracao da exequibilidade da proposta — como o periodo de execugdo superior a 24 meses, a qualificacao equivalente ou superior
dos profissionais, pagamento de salarios compativeis e Fator-K inferior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE.

Portanto, considerando os requisitos constantes no item 7.9.1 do EDITAL, e seus subitens, o contrato da LICITANTE com o Ministério das
RelacGes Exteriores - MRE atende as exigéncias comprobatdrias e contribui significativamente para a demonstracao da exequibilidade de
sua proposta no ambito do presente certame.

7.1.9. Da analise do Contrato #07 (Tribunal de Contas da Unido - TCU)

O contrato n2 02/2020 com o Tribunal de Contas da Unido - TCU foi firmado em 12/02/2020, por ciclos prorrogaveis, sendo demonstrado
no 42 termo aditivo a vigéncia até 03/05/2025 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execucdo, o que atende ao disposto
no subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a analise para comprovacdo da exequibilidade no
ambito do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questdo trata de “Servicos continuados de design grafico e
producao de conteudo multimidia". Entende-se, portanto, que ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido pelo
FNDE, configurando similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato do TCU contemple outros perfis, serdo analisados exclusivamente os perfis de Diretor de Criagdao e Designer
Coordenador, indicados pela licitante como demonstrativo de exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a
analise realizada:
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Perfil

FATOR-K

Analise do

areas afins; e

Experiéncia minima

de 5 anos na
coordenacao de
projetos

graficos/multimidia,
participando da

Referéncia Contratual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO ENDE Resultado
. Na
) ) 0] perfil a0
e Nivel superior, atende
. apresentado
preferencialmente )
graduagao ou pos- possul ~
~ remuneragao
graduacgao em compativel
publicidade e P
. aos
. propaganda; e A
TCU Diretor de o RS RS 1865 pardmetros
Criacdo * Experiencia minima | 13 097,03 | 22.389,89 ** / minimos
de 5 (cinco) anos na estabelecidos
area de pelo FNDE,
desenvolvimento porém,
de campanhas de apresenta
divulgacao requisitos de
institucional. * experiéncia
inferiores
TCU Designer RS RS 1,865 aos exigidos
Coordenador e Nivel superior na 11.944,35 | 22.278,64 ** pelo 6rgdo e
area de Desenho Fator-k
Indu.st.rlal, superior ao
Publicidade, apresentado
Comunicagao, na proposta
Tecnologia da da G4E.
Informacao ou

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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Referéncia Co::r;f'lclual Qualificagao do Perfil Salario Custo Jﬁ:’;i::) An:ll\:sDeEdo Resultado

concepcao,
desenvolvimento e
resolucao de
problemas. *
Experiéncia
profissional de, no
minimo, 06 (seis)
anos em atividades
na area de

Edital Analista de especialidade RS RS

FNDE/Proposta UX/Ul - técnica de atuacio; 10.468.56 15.497 80 1,863

G4F Nivel Sénior ’ ’
Graduacao
completa em curso
de nivel superior na
area de Tecnologia
da Informacao.

* extraido do arquivo: TCU_PE742019_Edital pag. 24
** extraido do arquivo: Diretor de Criacdo - TCE 022020 e Designer Coordenador - TCE022020

Assim, de modo geral, embora o contrato n2 02/2020 apresente aspectos que contribuem para a demonstra¢do da exequibilidade da
proposta — como o periodo de execugao superior a 24 meses e remuneragao e o pagamento de salarios compativeis —, verificou-se que,
para os perfis acima o Fator-K apresentado é superior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE além dos requisitos
de experiéncia serem inferiores aos exigidos pelo 6rgao. Tais discrepancias configuram o nao atendimento aos itens 7.9.1.4 e 7.9.1.3 do

edital.

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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Da analise do Contrato #08 (Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB)

O contrato n? 068/2023 com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB foi firmado em 20/03/2023, por ciclos prorrogaveis, sendo
demonstrado no 32 termo aditivo a vigéncia até 19/03/2026 — contabilizando mais de 24 meses (vinte e quatro) de execugdo, o que
atende ao disposto no subitem 7.9.1.1. Portanto, o referido contrato serve ao propdsito de subsidiar a analise para comprovac¢ao da
exequibilidade no ambito do presente processo.

No que se refere a similaridade do objeto, observa-se que o contrato em questao trata de “Servicos de desenvolvimento e resolucao de
incidentes de sistemas de informacao". Entende-se, portanto, que ha pertinéncia técnica entre o objeto contratado e aquele pretendido
pelo FNDE, configurando similaridade de escopo.

Ademais, embora o contrato do BNB contemple outros perfis, sera analisado exclusivamente o perfil de Desenvolvedor Sénior, indicado

pela licitante como demonstrativo de exequibilidade de sua proposta. A seguir, apresenta-se o quadro com a analise realizada:

Java EE 6+; e

e Graduagdo em
curso de nivel
superior na area
de Tecnologia da
Informacao. *

formacao
académica
compativeis
com 0s
parametros
minimos
estabelecidos
pelo FNDE,
além de

a . Perfil pe o . ‘. FATOR-K Andlise d
Referéncia Con:r;tual Qualificagao do Perfil Salario Custo UNITARIO nl?h:;eE ° Resultado
. Atende
e Experiéncia o perfil
minima de 96 apresentado
meses possui
exercendo remuneragao
atividades como 3 requisitos
desenvolvedores : ; ¢
Desenvolvedor d : ~ R R experiencia
BNB A e aplicacoes 1654 -
Sénior 14.786,93 | 24.464,58 ** ’ profissional e

https://www.fnde.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=5743961&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000311&infra_hash=faf...
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completa em
curso de nivel
superior na area
de Tecnologia da
Informacao.

Perfil FATOR-K Andlise do
Referénci lificaca Perfil lari t i Result
eferéncia Contratual Qualificagao do Per Salario Custo UNITARIO ENDE esultado
apresentar
Experiéncia Fator-k
profissional de, inferior ao
no minimo, 06 apresentado
(seis) anos em na proposta
atividades na da G4F.
area de
Edital Desenvolvedor elspe.cialidade RS
FNDE/Proposta de Software tecnica de 13.560.89 RS 24.030,37 1,772
GAF Nivel Sénior atuacao. B
Graduacao

* extraido do arquivo: BNB_PE1402022_Edital pag. 67 e 79

** extraido do arquivo: 01. Rel Faturamento Def 07-25 pag. 04

Assim, de modo geral, para o perfil apresentado acima o Contrato n2 068/2023 apresentou elementos que contribuem para a
demonstracao da exequibilidade da proposta — como o periodo de execucdo superior a 24 meses, a qualificacao equivalente ou superior
dos profissionais, pagamento de salarios compativeis e Fator-K inferior ao constante na proposta da licitante no certame do FNDE.

Portanto, considerando os requisitos constantes no item 7.9.1 do EDITAL, e seus subitens, o contrato da LICITANTE com o Banco do
Nordeste do Brasil S.A. - BNB atende as exigéncias comprobatdrias e contribui significativamente para a demonstragdao da exequibilidade
de sua proposta no ambito do presente certame.

7.1.11.

Resultado da analise de exequibilidade
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A analise de exequibilidade constatou que, dentre os contratos apresentados pela licitante, houve atendimento integral aos requisitos
previstos no item 7.9.1 do edital, conforme demonstrado no quadro a seguir:

PERFIL 7.9.1.1 7.9.1.2 7.9.1.3 7.9.14
Administrador de Dados Nivel Sénior Atende Atende Atende Atende
Analista de Negdcios / Requisitos Nivel Sénior Atende Atende Atende Atende
Analista de UX/UI Nivel Sénior Atende Atende Atende Atende
Arquiteto de Software Nivel Sénior Atende Atende Atende Atende
Desenvolvedor de Software Nivel Junior Atende Atende Atende Atende
Desenvolvedor de Software Nivel Pleno Atende Atende Atende Atende
Desenvolvedor de Software Nivel Sénior Atende Atende Atende Atende
Scrum Master Atende Atende Atende Atende

Legenda:

7.9.1.1. Apresentacdo de contratos com objeto semelhante, contemplando periodo ndo inferior a 24 (vinte e quatro) meses de execucao;
7.9.1.2 Comprovagao de provimento de perfis e pagamento de saldrios iguais ou superiores aos especificados no Termo de Referéncia;

7.9.1.3. Comprovacao de alocagao de perfis profissionais com qualificagdo equivalente ou superior a exigida nesta contratacao;

7.9.1.4. Comprovacao de relacdo de Fator-k igual ou inferior ao apresentado na proposta, por nivel de senioridade.

Considerando que o item 7.9.5 do edital prevé que a demonstracdao de exequibilidade deve abranger todos os perfis sujeitos a presungao
de inexequibilidade, entendemos que a LICITANTE logrou éxito em cumprir de forma adequada os requeridos dispostos no item 7.9.1 do

Edital - restando satisfatoriamente comprovada a exequibilidade de sua proposta, considerando:

a) Comprovacao satisfatdria da execucdo de contratos com objeto semelhante, contemplando periodo nao inferior a 24 (vinte e quatro)

meses de execucdo (item 7.9.1.1);

b) Comprovacdo satisfatéria de provimento de perfis e pagamento de saldrios iguais ou superiores aos especificados no Termo de

Referéncia (item 7.9.1.2);

c) Comprovacao satisfatéria de alocacdo de perfis profissionais com qualificacdo equivalente ou superior a exigida nesta contratacao

(Item 7.9.1.3); e

d) Comprovacao satisfatéria da execucao de contratos com Fator-K igual ou inferior ao apresentado em sua proposta item 7.9.1.4).
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8. CONCLUSAO

8.1. Da vinculacao obrigatério ao instrumento convocatoério

Considerando que o procedimento licitatorio regulado pela Lei n® 14.133/2021 é orientado pelos principios, diretrizes e procedimentos
nela estabelecidos, em especial aqueles citados em seu art. 5°, a saber.

Art. 5° Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacdo
de fungbes, da motivagéo, da vinculagéo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢ées do Decreto-Lei
n®4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

Nessa linha, o principio da vinculagao ao instrumento convocatdrio é um dos alicerces do processo licitatério no ordenamento juridico
brasileiro, assegurando que todas as disposicdes contidas no EDITAL, que é o documento base de uma licitacdo, sejam rigorosamente
cumpridas tanto pela Administracdao Publica quanto pelos licitantes. Registrado que o EDITAL da presente licitacdo, em obediéncia ao
disposto no art. 18 da Lei 14.133, de 2021, contém, de forma, irrefutavel, "todas as informag¢des necessarias para que os licitantes
possam apresentar suas propostas de maneira clara e objetiva, sem margem a interpretacdes divergentes" - tendo sido objeto de detida
atencdo na elaboracdo tanto pela area técnica quanto pela drea administrativa, assim como juridicamente aprovado e publicado sem
ocorréncia de qualquer impugnacao.

8.2. Da aplicacao dos critérios de julgamento

Por conseguinte, também é claro o art. 59 da Lei 14.133, de 2021, replicado no item 7.7 do EDITAL:
Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:
| - contiverem vicios insanaveis;
Il - ndo obedecerem as especificagbes técnicas pormenorizadas no edital;
Il - apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima do orcamento estimado para a contratagdo;
IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administragao;
V - apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias do edital, desde que insanavel.

Ressalta-se ainda, que conforme item 7.9 do Edital, foram realizadas diligéncias junto a empresa permitindo-lhe a possibilidade de
complementacdo das informacdes apresentadas em que também ressalta-se o item previsto no item 7.9.4 do edital:
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7.9.4 E de inteira responsabilidade dos LICITANTES prover as informacbes para composicdo de sua memobria de célculo e as
informagbes/documentos complementares exigidos em procedimento de diligéncia. Ndo lhe cabendo alegar desconhecimento dos critérios
de analise da PROPOSTA

8.3. Da conclusao técnica

Nos termos da presente NOTA TECNICA, tendo sido avaliada a PROPOSTA e a documentac¢io complementar fornecidas pela LICITANTE,
até o limite do tratamento justo perante os demais licitantes (cfe. art. 11 da Lei n°® 14.133/2021), ponderados os principios da
razoabilidade, da proporcionalidade, da motivacao, da vinculagao ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e da supremacia
do interesse publico - estritamente com base na anélise objetiva dos DOCUMENTOS apresentados junto & PROPOSTA e nas DILIGENCIAS
realizadas, esta area técnica conclui que a empresa G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA (CNPJ 07.094.346/0001-45) apresentou
proposta aderente aos requisitos minimos previstos no Edital e, com base nas andlises promovidas, concluimos que a mesma logrou
éxito em comprovar satisfatoriamente sua exequibilidade nos termos dos itens 7.9.1 e 7.9.5 do Edital - em razao do que recomendamos
sua ACEITACAO.

Diante desse cenario, sendo atendido aos requisitos de julgamento, a PROPOSTA da empresa esta apta para prosseguir as etapas
seguintes.

E nossa manifestagdo.

Alessandra Maria Costa e Lima

Coordenadora-Geral de Solucdes Digitais

De acordo,

Delson Pereira da Silva
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Diretor de Tecnologia e Inovacao

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA MARIA COSTA E LIMA, Coordenador(a)-Geral de Solugdes Digitais, em
03/09/2025, as 18:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015, embasado no art. 92, §§ 12 e 29, da Portaria MEC n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 1% e
22, da Portaria/FNDE n?2 83, de 29 de fevereiro de 2016.
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Documento assinado eletronicamente por DELSON PEREIRA DA SILVA, Diretor(a) de Tecnologia e Inovagdo, em 03/09/2025, as 18:45,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado
no art. 92, §§ 12 e 29, da Portaria MEC n? 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 12 e 29, da Portaria/FNDE n? 83,
de 29 de fevereiro de 2016.
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