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Introducao

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) é um instrumento de governanga publica que

relne as demandas que o érgdo ou a entidade planeja contratar no exercicio subsequente ao de
sua elaboracdo.

Elaborado anualmente, o PCA tem como objetivos:

Racionalizar as contratacdes sob competéncia do drgdo ou entidade, por meio da promocgao
de contratagbes centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de escala,
padronizacdo de produtos e servicos e reducdo de custos processuais;

Garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de logistica
sustentdvel e outros instrumentos de governanga existentes;

Subsidiar a elaboracdo da respectiva lei orcamentaria do ente federativo;

Evitar o fracionamento de despesas;

Sinalizar inten¢Ges ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o dialogo potencial com o
mercado e incrementar a competitividade.

Um Plano de ContratagGes estruturado favorece uma visdo ampla e estratégica das

demandas do drgdo, contribuindo para a transparéncia, eficiéncia e eficdcia das contratacdes
publicas. Além disso, o planejamento prévio das demandas por parte dos requisitantes possibilita
avangos nos processos de contratagdes, sobretudo quanto a:

a)
b)
c)
d)

Reducdo dos prazos processuais;

Reducdo de demandas urgentes ou intempestivas;

Aumento da racionalidade processual;

Mitigacdo dos riscos de problemas de cobertura contratual, especialmente para servicos
continuados.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) também indica que o PCA deve ser utilizado

como um instrumento efetivo de planejamento das contratacdes (Acérddo 1637/2021 - Plenario),
sendo necessario “a elaboracdo de um calendario de compras (...) contendo, além da data desejada
da contratacdo ou da renovacdo de contrato, pelo menos, informagdes sobre a duragdo estimada
do processo da contratacdo, distinguindo as fases interna e externa, e a data esperada para o inicio
do processo de contratacao”.

No Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), conforme previsto no

Regimento Interno, a consolidacdo do PCA cabe ao setor de contratacdes, sendo responsabilidade
da Coordenacgdo de Planejamento de Compras Internas (DIRAD/CGARC/COPCI) a gestdo da
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elaboracdo do Plano Contratagdes Anual (PCA) junto as unidades demandantes de Compras
Internas.

O presente relatério de consolidacdo relune as demandas encaminhadas pelos
setores requisitantes no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC), a partir
dos documentos de formalizagdo de demanda Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFDs)
registrados no sistema.

Ademais, apds a elaboragdao, hd a disponibilizagdo do PCA no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP) e no site institucional do FNDE com o objetivo de assegurar a
transparéncia e a publicidade das compras realizadas pela Administracdo Publica Federal.

Acesso ao PCA no Portal Nacional de Contratacdes Publicas:
https://pncp.gov.br/app/pca?pagina=1.

Acesso a pagina do PCA no site do FNDE: https://www.gov.br/fnde/pt-
br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/compras-governamentais/compras-
internas/plano-de-contratacoes-anual-pca.

Metodologia/fluxo de elaboracao e cronograma do PCA

Aimagem a seguir ilustra o fluxo geral que orienta as fases de elaboracdo, aprovacao,
revisdo e atualizagdo do PCA, conforme previsto na legislagdo:

Elaboracao

Consolidacao, aprovacgao e publicacao

1. Area Requisitante: = = ) »
Criagao do DFD no Sistema PGC 3. Setor de Contratacoes ReV|SaO/atual|ZagaO

Consolidagcao das demandas e
envio para aprovacéo

4. Autoridade Competente:

2. Area Técnica: 6. Alteracdo - ano elaboragéo

Anélise, compilagao de demandas,

;o - Aprovagao do PCA por meio do Inclusao, exclusdoou
gadrtontlzagao € envio ao Setor de Sistema PGC redimensionamento de itens
ontratagoes
5. Publicagao do PCA
Portal Nacional de Contratagoes 7. Alteragéo - ano execu¢ao
Publicas Atualizagao do PCA mediante

apresentagao formal de justificativa
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Registra-se que os aspectos temporais para elaboracdo e execucdo do PCA estdo
dispostos no Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de 2022.

O PCA é elaborado e consolidado a partir do levantamento dos Documentos de
Formalizacdo de Demanda (DFDs) cadastrados no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacoes (PGC). Assim o correto cadastramento de DFDs no referido sistema — de forma
tempestiva, sem duplicidades e sem equivocos - é importante para o fortalecimento do PCA como
instrumento voltado a cultura do planejamento nas contratacdes publicas.

Apds consolidacdo, o PCA é aprovado pela autoridade competente e divulgado nos
canais previstos na legislacdo. Durante o periodo de execug¢do do PCA 2027, as areas requisitantes
devem tramitar os processos de contratacdo correspondentes a cada demanda para a area de
contratacGes (DIRAD/CGARC/COPCI/DCINT). Conforme previsto no Decreto n? 10.947/2022, cada
processo de contratacdo sera acompanhado de estudo técnico preliminar (ETP), termo de referéncia
(TR), anteprojeto ou projeto basico, considerado o tempo necessario para realizar o procedimento
ante a disponibilidade da for¢a de trabalho na instrugao do processo.

Recomenda-se que as areas requisitantes se atentem aos prazos necessarios para
realizacdo das fases interna e externa de cada contratacdo, sendo importante que a equipe de
planejamento realize o acompanhamento constante para evitar atrasos e a definicdo de
cronograma com prazos para entrega das etapas. Os prazos podem variar conforme a complexidade
da licitacao.

Os prazos para a preparacao dos artefatos sdo conjuntos entre as areas requisitantes
e o setor de contratag¢des. Portanto, essa divisdao deve ser feita de forma isonémica entre os setores,
evitando prejuizos a execucdo das atividades.

A partir de julho do ano de execugdo do PCA, relatérios bimestrais de gerenciamento
de riscos serdo elaborados contendo a indicagdo dos riscos referentes a provavel ndo efetivacdo da
contratacdo de itens constantes do plano de contratacdes anual até o término do exercicio. Os
relatdrios serdo encaminhados a autoridade competente para adocdo das medidas de correcdo
pertinentes, seguindo assim o previsto no Decreto que rege a matéria.

Destaca-se, por fim, que, ao final do ano de vigéncia do plano de contrata¢des anual,
as contratacbes planejadas e ndo realizadas serdo justificadas quanto aos motivos de sua nao
consecugao, e, se permanecerem necessarias, serao incorporadas ao plano de contratagdes
referente ao ano subsequente.
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Relatdrio Consolidado — PCA 2027

, . Data de
Numero do Numero da Valor total

Demandante Titulo da Contratacao Categoria Conclusao da

DFD Contratagao estimado

Contratacao

Coord do-Geral
oordenacdo-Geral de DFD 62/2026 - Solucdo tecnoldgica consistente no

Inf 153173-
62/2026 n raestrutyra de 23173 fornecimento de licenga de uso de Sistema Web de Servigo RS 14.388,00 01/11/2027
Tecnologia da 14/2027 . .
~ Gestdo Tributdria — Plano Diamante
Informacdo - CGINF
Coordenacgao-Geral de
Infraestrutura de 153173- DFD 61/2026 - Servicos continuados de suporte técnico .
61/2026 Tecnologia da 15/2027 especializado Oracle Servigo RS 195.620,46 30/04/2027
Informacao - CGINF
Coordenacao-Geral de
Infraestrutura de 153173- DFD 63/2026 - Solugdo de servico de manutengdo .
202 R 2.911,1 1/02/2027
63/2026 Tecnologia da 16/2027 preventiva, Sala Cofre. Servico »302.911,13 01/02/20
Informagado - CGINF
Coordenacdo-Geral de
Infraestrutura de 153173- DFD 74/2026 - Contratacdo para substituicdo de .
74/2026 Tecnologia da 17/2027 switches SAN. Material RS 900.000,00 01/02/2027
Informacdo - CGINF
Coordenacgao-Geral de ~ . I
Infraestrutura de 153173- DFD 70/2026 - Contratagdo de suporte técnico Mission
70/2026 . Critical e garantia estendida para 16 servidores Servico RS 2.600.000,00 31/12/2027
Tecnologia da 18/2027 PowerEdee R750
Informagao - CGINF &
Co?;g‘::iff&fr:rjéde 153173- DFD 60/2026 - Contratacdo de servigos para a
60/2026 Tecnologia da 8/2027 operagdo continua de todo o ambiente de Servigo RS 7.422.368,48 31/05/2027

~ infraestrutura e recursos tecnolégicos do FNDE.
Informacado - CGINF &
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DFD 66/2026 - Solucdo de tecnologia da informacdo e
153173- comunicac¢do de contratagdo de servigos profissionais
11/2027 técnicos especializados em business intelligence,
governanga, gestdo e andlise de dados.

Coordenacdo-Geral de
66/2026 Governanga de Dados -
CGGD

Servigo RS 17.868.773,76 26/02/2027

Coordenac¢do-Geral de

69/2026 Governanca de Dados - 153173- DFD 69/2026 - Solugdo de gerenciamento de

9/2027 informac&es geograficas (GIS) Servico RS 935.092,54 30/11/2027

CGGD
DFD 64/2026 -Solugdo de tecnologia da informacdo e
Coordenacgao-Geral de 153173- comunicacdo de servicos de apoio técnico .
64/2026 Governanga - CGGOV 10/2027 especializado as atividades de gestdo de Tecnologia da Servigo R$10.015.169,52 26/02/2027
Informagdao e Comunicagdo.
Coordenacao-Geral de 153173- DFD 59/2026 - Subscricdo de licencgas para acesso as .
202 RS 2.718. 7/2027
59/2026 Governanga - CGGOV 12/2027 bases de dados - Gartner do Brasil Servico > 8.900,00 30/07/20
Coordenacdo-Geral de . .
. 153173- DFD 65/2026 - Solucdo de tecnologia da informacdo e .
65/2026 Desenv.olwmento de 13/2027 comunicacio de ferramenta digital - SIAF! Servico RS 59.985,04 30/09/2027
Sistemas
DFD 2026 - Soluca t logi inf a
Coordenagio-Geralde 1o e sopeciiondos am
68/2026  Desenvolvimento de ¢ §0s teen pecial Servico  R$2.935.044,36  30/11/2027
. 6/2027 desenvolvimento, manutencgao, sustentacdo e
Sistemas s .
avaliacdo da qualidade e testes avancados de software.
DFD 67/2026 - Solugdo de tecnologia da informacgédo e
Coordenagao-Geral de 153173- comunicacdo de servigos técnicos especializados em
67/2026 Desenvolvimento de 7/2027 desenvolvimento, manutencgao, sustentagao e Servico RS 54.579.730,08 30/09/2027
Sistemas avaliacdo da qualidade e testes avancados de software

(Implementacdo Agil de Software).

jo- |
Coordenacdo-Geral de 153173- DFD 45/2026 - Contrata¢do de empresa especializada

202 a i 20. 1 202
45/2026 Gestafo df Pessoas e 3/2027 em realizacio de corrida de rua, Servico RS 20.000,00 3/05/2027
Organizagdes - CGPEO
CoordenagioGeralde oy o e s restaghe e semges
44/2026  Gestdo de Pessoas e a6ao de evento, para a prestag ¢ Servico RS 21.717,60 15/09/2027
4/2027 de organizacdo, apoio técnico, logistico e estrutura do

Organizagoes - CGPEO V Dia da Filha e do Filho, em 2027.
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Coordenacao-Geral dos
52/2026 Programas do Livro -
CGPLI

153173- DFD 52/2026 - Servicos de locacdo, montagem e

i 1.170. 1 202
5/2027 desmontagens de stands e projetos em feiras. Servico R$ 1.170.000,00 01/03/2027
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Disposi¢oes Finais

A partir da publicacdo deste documento de Consolidagdo do PCA/2027, busca-se

fomentar a cultura do planejamento no FNDE, com o emprego de esforgos colaborativos que
possam proporcionar uma comunicacdo mais eficaz entre as diversas unidades envolvidas nos
processos de contratagao.

Com essa publicacdo, propde-se ainda o enfrentamento dos seguintes desafios, ja

identificados anteriormente:

a.

Conscientizacdo dos setores demandantes a respeito da importancia do cadastramento
dos DFDs nos prazos definidos pelo Decreto n2 10.947/2022. Embora o decreto
possibilite a alteracdo do PCA durante o ano de sua execucdo por meio de justificativa
aprovada pela autoridade competente, o cadastro de um numero expressivo de DFDs
fora do prazo legal evidencia dificuldades de planejamento e de manejo adequado dos
instrumentos de gestdo, apresentando, inclusive, efeitos orcamentarios.

Cumprimento dos cronogramas: reafirma-se o compromisso dessa autarquia no sentido
do cumprimento dos prazos previstos no Decreto nesse e nos planos supervenientes,
inclusive em relacdo aos Relatdrios de gestdo de riscos exigidos pelo Decreto.

Promocdo de medidas de gestdo para evitar o retrabalho, a pulverizacao de informacgdes
e a precarizacdo da tomada de decisdo. A elaboracdo e divulgacdo dessa Consolidacdo ja
se conforma em atividade integrativa das dreas interessadas (setores de contratacdes e
areas requisitantes), na medida em que aprimora a assimilacdo das informacdes pelos
diversos setores do FNDE.

Conscientizacdo dos setores requisitantes a respeito da necessidade de iniciarem o
planejamento de suas licitacdes de forma tempestiva. A divulgacdo dessa Consolidacdo
tem como um de seus objetivos fomentar a cultura de gestdo e planejamento das
compras nos setores do FNDE. Com a divulgacdo da data prevista de cada contratacao,
cada drea requisitante podera se organizar para realizar o planejamento de cada
contratacdo (elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, Termo de referéncia, entre
outros instrumentos).

Assim, cabe salientar que o desenvolvimento de uma cultura organizacional de

planejamento deve ser visto como um objetivo estratégico de gestdo, sendo certo que a divulgacao
de informacgbes padronizadas e seguras enseja um incremento da atuacdo da autarquia no sentido
do aprimoramento da gestao.
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Ainda, imprescindivel fomentar a cultura da transparéncia e do compliance na gestao
contratual, disponibilizando as informac6es nado sigilosas de forma clara para as areas interessadas
e para a sociedade.
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Referéncias

Legislacdo aplicavel:

Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022: Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n2
14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratacdes anual e instituir o Sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes no ambito da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Portaria SEGES/ME N2 8.678, de 19 de julho de 2021: Dispde sobre a governancga das contratagdes
publicas no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional

Portaria FNDE n2 1014, de 22 de outubro de 2025 : Dispde sobre o Regimento Interno do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE

Portaria FNDE n° 440, de 07 de agosto de 2023: Delega competéncia para a pratica dos atos que
menciona e da outras providéncias.

Portaria FNDE n°® 1001, de 19 de novembro de 2024: Constitui a Comissao Permanente para
elaboracdo e revisdao do Plano de ContratacGes Anual (PCA) e atribui responsabilidades aos setores
requisitantes e setores de licitacdes.
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