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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AR — Area Requisitante

ASCOM - Coordenagdo-Geral de Comunicagdo Social

CGAME - Coordenacgdo-Geral de Apoio & Manutengdo Escolar

CGAUX — Coordenagdo-Geral de Bolsas e Auxilios

CGARC - Coordenacdo-Geral de Articulagdo e Contratos

CGCOM - Coordenagdo-Geral de Mercado, Qualidade e Compras

CGDEN - Coordenagdo-Geral de Programas para o Desenvolvimento do Ensino

CGDES - Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento de Sistemas

CGEST — Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Educacional

CGFIN — Coordenacdo-Geral de Concessdo e Controle do Financiamento Estudantil
CGFSE - Coordenagdo-Geral de Operacionalizagdo do Fundeb e de Acompanhamento e
Distribui¢éo da Arrecadagdo do Saldrio-Educagdo

CGGOV — Coordenagdo-Geral de Governanga de Tl

CGIMP — Coordenacgdo-Geral de Implementagdo e Monitoramento de Projetos Educacionais
CGINF — Coordenagd@o-Geral de Infraestrutura e Servigcos da Tecnologia da Informagdo
CGLOD - Coordenagdo-Geral de Logistica e Documentagdo

CGPAE — Coordenagdo-Geral do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

CGPEO - Coordenac&o-Geral de Gestdo de Pessoas e Organizagées

CGPES — Coordenagdo-Geral de Programas Especiais

CGPLI — Coordenagdo-Geral dos Programas do Livro

CGPTE — Coordenagdo-Geral da Politica do Transporte Escolar

COPCI — Coordenacdo de planejamento de compras internas

CPCA - Comiss@io Permanente para elaborag¢do e revisdo do Plano de Contratagdes Anual
CPCOM - Coordenagdo de planejamento de compras nacionais para a educagdo
DIFIN - Diretoria Financeira

DIGAP - Diretoria de Gestdo, Articulagdo e Projetos Educacionais

DIGEF — Diretoria de Gest&o de Fundos e Beneficios

DIRAD - Diretoria de Administracdo

DIRAE — Diretoria de A¢gdes Educacionais

DIRTI — Diretoria de Tecnologia e Inovagéo

DFD — Documento de Formalizagdo de Demanda

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo

GABIN — Gabinete da Presidéncia do FNDE

LLCA - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos

PCA - Plano de Contratagdes Anual

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PGC - Sistema Planejamento e Gerenciamento de Contratagées

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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Para fins de elaboracdo desse Relatério de Gestdo de Riscos do Plano de
Contratagdes Anual, seguiremos a estrutura definida nas Orientagées sobre o relatério de
gestdo de riscos do Plano de Contratacdes Anual — PCA -, disponibilizadas pelo Governo
Federal:

“Tépico 1 — Introducdo [“cendrio institucional”]

Tépico 2 - Gestdo de Riscos do Plano de Contratagdes Anual: Mapa e Matriz de Riscos
[“gerenciamento de riscos”/"Mapa de Riscos”]

Tépico 3 - Consideragdes Finais [“alteragbes no PCA vigente’/“questdes de gestéo
relevantes para o bom andamento do cumprimento do PCA e do monitoramento dos
riscos”|

1. INTRODUGAO

HISTORICO DE VERSOES DO RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA 2025
Versdo 1 12/08/2025
Versdo 2 de acompanhamento | Prevista para 09/2025
Vers@o 3 de acompanhamento | Prevista para 11/2025

A Portaria SEGES/ME 8.678, de 19 de julho de 2021 institui a governanca das
contratagdes publicas no dmbito da Administragdo Pdblica federal, alinhando-a aos
ditames da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021. A Portaria apresenta um rol de instrumentos de
governanga nas contratagdes publicas, entre eles o Plano de Contratagdes Anual, objeto
desse Relatério de Gestdo de Riscos.

1.1 Comissédo permanente para elaboracgdo e reviséo do Plano de Contratagées Anual
(cPcA) - Portaria FNDE 44, de 27 de janeiro de 2023 - SEI 3350995 — (revogada) e
Portaria FNDE 1001, de 19 de novembro de 2024 - SEI 4499599:

A Comissd@o Permanente para Elaboracéo e Reviséo do Plano de Contratacdes Anual
(CPCA) - 6rgao permanente formado por representantes das @reas requisitantes e de
licitagdes — sdo atribuidas as seguintes competéncias:

. art. 3° e 4°, da Portaria FNDE 1001/2024 - SEI 4499599 (“setores requisitantes”) — (a)
identificac@o das necessidades das areas; (b) elaboracdo Documento de Formalizacéo de
Demanda (DFD), documento que fundamenta o plano de contratagées anual; e (¢) iniciativa
do planejamento das contratagdes, “consideradas a data estimada para o inicio do

processo de contrata¢do e a disponibilidade orgamentdria e financeira”.
.
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. art. 5°, da Portaria FNDE 1001/2024 - SEI 4499599 (“setores de licitac@o”) - (d)
planejamento, coordenagdo e acompanhamento das agdes destinadas s contratagdes; e
(e) andlise das demandas encaminhadas pelas dreas requisitantes, diligenciando para: | -
agregagdo, sempre que possivel, os documentos de formalizagdo de demanda com objetos
de mesma natureza com vistas a racionalizagdo de esforgos de contratagdo e & economia
de escalag; Il - adequagdo e consolidagdo do PCA; Il - elaboragdo do calenddrio de
contratagdo, por grau de prioridade da demanda, consideradas a data estimada para o
inicio do processo de contratacdo e a disponibilidade orgamentdria e financeira.

Unidode Tipc
Tipo

Ropresentada

Requisitane

Reguititante o Setor de licitacdes o Compros

Nocionos

Presdéncio da Comi

otor de Licitogoes doe

cOms Intermas

Requasitarne

Requesitonts

DIRAL Reqgumitonte

DIGEF Requsaitants

PRESIDINCIA DO

JAEIN Requesitante
FNDE

1.2 Contextualizagéo (obrigatoriedade legal do Relatério de Gestéo de Riscos do Plano
de Contratagées Anual)

O advento da Lei 14.133/2021 apresentou uma mudanca de paradigma no que toca
ao modo como se ddo as contratagdes publicas, introduzindo ferramentas de gestdo de
compras publicas - em lugar de uma norma meramente instrumental -, fato sinalizado pelo
legislador desde os primeiros artigos da Lei, que elevou o planejamento ao status de principio
(art. 5°).

Indo além no que toca da gestdo das compras publicas, o legislador determina que a
“alta administragéo do 6rgdo ou entidade é responsdvel pela governangca das
contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestao de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatérios e os
respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste
artigo, promover um ambiente integro e confidvel, assegurar o alinhamento das

contratagdes ao planejamento estratégico e ds leis orgamentdrias e promover eficiéncia,
.
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efetividade e eficdcia em suas contratagcdes” (art. 1, paréagrafo Unico, da Lei 14.133/2021), o
que deve ser uma prética continua e permanente, seguindo linhas de defesa, conforme art.
169, caput e incisos |, Il e lll, da referida Lei.

Regulamentando o inciso VIl do caputdo art. 12 da Lei 14.133/2021, foi exarado o Decreto
10.947, de 25 de janeiro de 2022, para “dispor sobre o plano de contratagées anual e instituir
o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagées”, sendo nele prevista a
obrigatoriedade de emissdo de Relatério de Gestdo de Riscos:

Art. 19. A partir de julho do ano de execugd@o do plano de contratagées anual, os
setores de contratagdes elaboraréo, de acordo com as orientagdes da Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, relatérios de riscos referentes & provavel néo efetivagdo da
contratagdio de itens constantes do plano de contratagdes anual até o término
daquele exercicio.

§ 1° O relatério de gestdo de riscos terd frequéncia minima bimestral e sua
apresentagdo deverd ocorrer, no minimo, nos meses de julho, setembro e novembro
de cada ano.

§ 2° O relatério de que trata o § 1° serd encaminhado a autoridade competente para
adocdo das medidas de correcdo pertinentes.

§ 3° Ao final do ano de vigéncia do plano de contratagdes anual, as contratagées
planejadas e ndo realizadas serdo justificadas quanto aos motivos de sua néo
consecugdo, e, se permanecerem necessdrias, ser@o incorporadas ao plano de
contratagdes referente ao ano subsequente.

No Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE):

()  “aprovar ou reprovar o Plano de Contratagdes Anual e suas alteragdes [..], bem
como adotar medidas de corregdo em seus respectivos relatorios de risco” foram
delegados a DIRAD, por meio do art. 19 |, alinea £ da Portaria FNDE 440, de 7 de agosto de
2023;

(n a “consolidagéo” do PCA foi delegada ao “setor de contratagdes” pela mesma
alinea £ da Portaria FNDE 440/2023; e
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()  “o planejamento, a coordenagéio e o acompanhamento das agdes destinadas ¢
realizagéo das contratagdes” foram delegados aos “setores de Licitagdes”, por meio do
art. 5°, caput da Portaria FNDE 1001/2024 - SEI 4499599,

1.3 Relevéncia da elaboragéo do PCA como instrumento de planejamento

O Tribunal de Contas da Uni@io (TCU) vem indicando que o PCA deve ser utilizado
como um instrumento efetivo de planejamento das contratagdes, sendo imprescindivel
conscientizar as dreas requisitantes a respeito dos objetivos do plano, como uma
oportunidade para o aprimoramento da gestdo e da governanga nas compras
governamentais, abstendo-se do cadastramento de DFDs no Sistema Planejamento e
Gerenciamento de Contratacées (PGC) de forma duplicada e/ou desnecessdria e, assim,
fortalecendo o PCA como instrumento voltado & cultura do planejamento nas contratagdes
publicas, e ndo uma mera ‘lista de desejos”.

"5.[...] o PAC vem se consolidando como ferramenta de gestéio e de governanga que
tem por objetivo consolidar todas as contratagdes, e as respectivas e eventuais
prorrogacgdes contratuais, que um o6rgdo pretende realizar no ano subsequente,
independentemente do objeto a ser contratado, permitindo & unidade central uma
visdo sistémica sobre todas as demandas de bens, servicos, obras e Tl da
Administragdo PUblica Federal, possibilitando a identificagéo de fragmentacdo das
contratagdes, identificando potenciais sinergias, além de contribuir para a economia
e para a transparéncia do gasto pablico. |..]

17.[...] indicios de elaboragao de planos de modo meramente formal, ou seja, apenas
para atender & obrigagdo que a norma impde, o que ndo reflete o objetivo
pretendido ao se realizar um planejamento das contratagdes, qual seja, a
identificagéo antecipada das demandas de uma organizagéo, de modo que se
invista orgcamento apenas no que for relevante para se atender ds reais necessidades
da Administrac@o” (Acérddo 1637/2021 - TCU - Plendrio).

O planejomento prévio das demandas por parte dos requisitantes e a
disponibilizagdo de um sistema de gerenciamento do plano possibilitam avangos nos
processos de contratacgdes, sobretudo quanto a:

| - Redugdo dos prazos processuais;
Il - Redugdo de demandas urgentes ou intempestivas;
[l - Aumento da racionalidade processual; e
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IV - Mitigagdo dos riscos de problemas de cobertura contratual, especialmente para
servigos continuados.

Apbs a elaboragcédo do PCA por meio do cadastramento dos DFDs no Sistema
Planejamento e Gerenciamento de Contratagées (PGC), ha a disponibilizagdo do plano no
Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP), cujo objetivo é assegurar a transparéncia
e a publicidade das compras realizadas pela administragdo publica federal, inclusive no
que toda aos valores das aquisigdes pretendidas ao longo do ano.

Com o intuito de evitar interpretagées equivocadas dos dados do PCA langados no
PNCP, esclarece-se que, em 22/07/2025, o PCA/2025 era composto por 91 DFDs, contudo,
apesar disso, nessa mesma data, na pagina do PNCP, constava o cadastramento de 155
itens, isto porque alguns DFDs sGo compostos por diversos itens de contratagcdo, como por
exemplo o DFD 54/2025, composto por vdrios itens cadastrados.

PCA 2025 - 00.378.257/0001-81 - FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria
Data da puicacio no PNCP
Esfere Fodara Pockes Eo
RS 1900, 747 305, 14
VALOR TOTAL ESTIMADO QUANTIDADE DE{TENS
PR3 )75 0k 40 At 5
3 ———— Do 0 Argpave oo & relacho de Bors (300 planas das unicladies do
& Baixar arquivc oS tead
Planos das Unidades

K pea PNCP Uricdacie Vidor bt wslimads (RS Data pubicacho no PNCP Dt

* Dados de 22/07/2025, disponiveis em https://pncp.gov.br/app/pca/00378257000181/2025

Observe-se, ainda, que relevante o recorte temporal realizado no pardgrafo acima,
pois, entre 22 e 31/07/2025, houve o cadastramento de, pelo menos mais 04 DFDs (DFDs
154/2025, 155/2025, 157/2025 e 160/2025), demonstrando-se que, a despeito do lapso
designado em Decreto para a elaboracéo do PCA ter finalizado em 01°/04/2024, vem sendo
usual o cadastramento de DFDS durante o ano de execugdo do PCA.
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1.4 Aspectos temporais de elaboragéio e execugéio do PCA[2025

PRAZOS DO PCA 2025 - Decreto 10.947/2022

Elaboracéio até 1°/04/2024
Consolidagdo até 30/04/2024
Aprovagdo até 15/05/2024

Adequagéio @ proposta orgamentaria encaminhada | 15/09 a 15/1/2024
quinzena posterior & publicagdo
da LOA (10/04/2025)

Adequacdo ao orgamento aprovado

Execugdo 01/01/2025 a 31/12/2025
Relatdrio de gestéio de riscos (versdo 1) 07/2025

Relatério de gestéio de riscos (verséo 2) 09/2025

Relatério de gestéio de riscos (verséo 3) /2025

Contratacgdes planejadas, ndo realizadas e
justificadas, se permanecerem necessarias, serdo
incorporadas ao PCA do ano subsequente

12/2025 (*final do ano” - art. 19,
§3°, Decreto 10.947/2022)

Ao longo do primeiro semestre de execucdo do PCA/[2025, este sofreu diversas
alteragdes, para adequagdo ds necessidades das dreas requisitantes, respaldadas,
inclusive, no “descasamento do calenddrio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), cuja elaboracdo e aprovagdo anual ocorrem em data posterior [& da elaboracéo do
PCA] (até 30 setembro), em relagéo ao planejamento das demais contratagdes, de forma
que as agdes de capacitagdo sé6 podem ser incluidas no PCA a partir da janela de reviséo,
de 15 de setembro a 15 de novembro, ou durante o ano de execugéo do plano”, nos termos
do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2023 da CGU, o que torna impossivel reduzir de
forma drdstica os ajustes realizados no PCA ao longo do ano, fragilizando o processo de
planejamento.

1.5 Principais objetivos do relatério de risco do PCA

O objetivo deste relatério é identificar (I) riscos em relagdo & continuidade dos
contratos vigentes durante o ano de 2025; (Il) impactos de potenciais descontinuidades; e
(In) estabelecer agdes preventivas, de contingéncia e seus responsaveis.

Nas Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacées Anual
— PCA, definiu-se “risco [como] um evento futuro identificado, ao qual é possivel associar
uma probabilidade de ocorréncia e um impacto (caso venha a ocorrer)”. Nessas mesmas
Orientagodes, diz-se que “a gestdo de riscos & um processo segmentado em cinco etapas”.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77188/1/1%c2%ba_Relatorio_de_Riscos_PCA_2023_B.pdf#:~:text=2.%20A%20EVOLU%C3%87%C3%83O%20DO%20PCA%202023%203.%20A%20GEST%C3%83O%20DE
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
EDUCAGAO Py |

UNIAO E RECONSTRUCAD

O Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2023 da CGU destaca que o risco com
impacto positivo “representa uma oportunidade” e o risco com impacto negativo representa
“uma ameaga”. Assim, o acompanhamento das acdes deve ser realizado de forma a
viabilizar a manuten¢do dos servigos e, por meio do gerenciamento de riscos, possibilitar
que se aja tempestivamente, aproveitando as oportunidades, afastando as ameacas ou
minimizando o impacto dos riscos.

Em especial, no que se refere aos relatérios elaborados nos “meses de setembro e
novembro”, se “deve indicar o percentual de contratagdes planejadas e efetivadas em
comparacdo ao relatério anterior bem como, dentre as remanescentes, aquelas que
representam maior impacto institucional” (Orientacées sobre o relatério de gestdo de
riscos do Plano de Contratacées Anual — PCA).

Ainda, conforme apresentado no Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2023 da CGU,
este Relatdrio deve ter em vista a intengdo de:

. “apresentar os principais riscos, sob a o6tica do Setor de Contratagdes,
considerando as competéncias regimentais, a estrutura atual e as atividades
desempenhadas pelas unidades que compdem a drea administrativa, ao longo do
fluxo das contratagodes;

. auxiliar os diversos atores envolvidos no processo de contratagdo, em
especial as dreas requisitantes e técnicas na construgdo de seus Mapas de Riscos,
inclusive com a disponibilizacéo de lista exemplificativa de riscos, contribuindo,
assim, para mitigar/evitar erros e omissées que possam resultar em contratagées
intempestivas e/ou desvantajosas para a administragéo; e

. oferecer subsidios para que a alta administragéo exerca sua competéncia,
como responsdvel pela governanga das contratagdes, conforme previsto no § Unico
do art. 11 da Lei 14.133/2021, por meio da implementagéo de praticas continuas e
permanentes de gestéo de riscos e controles internos, de forma a viabilizar a
avaliagdo, o direcionamento e o monitoramento das contratagées”.
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1.6 Aspectos metodologicos da elaboragdo do relatério de risco do PCA

O PCA tem seus objetivos definidos no art. 5°, do Decreto 10.947/2022, sé@o eles:

| - racionalizar as contratag¢des das unidades administrativas de sua competéncia,
por meio da promog¢do de contratagdes centralizadas e compartilhadas, a fim de
obter economia de escala, padronizagdo de produtos e servigos e redugdo de custos
processudis;

Il - garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de
logistica sustentavel e outros instrumentos de governanga existentes;

Il - subsidiar a elaboragédo das leis orgamentérias;

IV - evitar o fracionamento de despesas; e

V - sindlizar intengées ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o didlogo
potencial com o mercado e incrementar a competitividade.

Conforme j& esclarecido na parte inicial desse Relatério, seguiremos a estrutura
definida nas Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes
Anual — PCA, utilizando-se dados extraidos do Compras e de planilhas de controle interno,
gue subsidiam este relatério (Anexos |, Il e lIl).

2. GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL: Mapa e Matriz de Riscos

Segundo as Orientac¢des sobre o relatério de gestdo de riscos do PCA, disponibilizadas
pelo Governo Federal:

“Nesse topico, a instituicéio deve apresentar a proposta de gerenciamento de riscos,
sintetizada sob a forma de Mapa de Riscos |[...] Este gerenciamento de riscos refere-
se apenas ds demandas previstas no PCA que, em 1° de julho do ano vigente, ainda
ndo tenham sido concluidas. O Mapa de Riscos é estruturado conforme um quadro
de referéncia; para cada demanda ainda néo concluida, a instituico devera
preencher as informacées”.

As mencionadas orientacées apresentam ainda um “Modelo de preenchimento do
Mapa de Riscos: Passo a Passo™:

Passo 1. identificar as demandas de contratagdes planejadas e ndo efetivadas — “cada
demanda identificada equivale a um item de andlise no mapa de riscos contratual,
demonstrado no passo a seguir”.
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Passo 2: elaborar o Mapa de Riscos — “identificar os riscos referentes a cada contratagéo
planejada e ndo contratada”.

Com o intuito de viabilizar a adequada gestdo dos riscos e considerando-se a
estrutura existente no FNDE, optou-se, em razdo de suas especificidades e nos termos da
Portaria FNDE 1001/2024 - SEI 4499599, por dividir esse Tépico em dois itens, um para cada
drea responsdavel pelas compras:

2.1. CGARC (“Setor de Licitagbes das Contratagées Internas”); e
2.2. CGCOM (“Setor de licitagdes das Compras Nacionais”).

2.1 Gestdo de riscos das contratagdes internas integrantes do PCA[2025 - CGARC
Passo 1. identificar as demandas de contratacées planejadas e nao efetivadas

Conforme citado acima, as Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do PCA,
determinam que “o primeiro passo € identificar as demandas de contrata¢des planejadas
e ndo iniciadas ou néo concluidas pelo 6rgdo até o momento da elaboragéo do relatério
de risco”.

Tomando por base a realidade havida na CGARC, separou-se o resultado dos DFDs
nas seguintes categorias:

16 DFDs_ | Processo Pago / Encerrado

01 DFD Em Pagamento

05 DFDs | Objeto Contratado

4 DFDs | Prepar. artefatos [ fase licitat.

01 DFD Reg, Pre¢o Suspenso_TCU

01DFD  [Reg. Preco Intengdo confirmada
07 OFDs | Aberto, n@io encaminhado & Copci
14 DFDs | processe NGo localizado

04 DFDs | Desist. formalizada pfrequisitante
90 DFDs | Total PCA/2026 - CGARC

* Dados de 07/2025

Pode-se considerar como concluidosos 22 DFDs que () culminaram em
contratacéo, bem como os cuja contratacédo (Il) jé@ se encontra em fase de pagamento ou
() jé tiveram contraprestagdo paga, isto &, por ora, (1) “DFDs Contratados”, (II) “DFDs Em
Pagamento” e (lll) “DFDs Processo Pago [ Encerrado”, por se considerar como concluidos,
ndo serdo objeto de andlise (em verde na tabela constante no Passo ).
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Por outro lado, nesse momento, interessa “identificar as demandas de contratagdes
planejadas e néo iniciadas ou néio concluidas” (em amarelo na tabela constante no Passo
1), sendo, portanto, objeto da nossa andlise, os DFDs nas seguintes fases “Prepar. artefatos /
fase licitat.”, “Aberto, ndo encaminhado & Copci”, “processo Ndo localizado”, “Reg. Prego
Suspenso_TCU” e “Reg. Prego Intengdo confirmada”.

O ANEXO | - DFDs PCA/2025 CGARC -, acostado ao final deste relatério, apresenta
maior detalhamento a respeito do andamento de cada um desses DFDS, com dados que
incluem os nUmeros dos processos e das pecas produzidas no SEl, de forma a facilitar a
visualizagdo individualizada de cada um desses processos.

Assim, passamos a andlise das “contratagdes planejadas e nédo iniciadas ou néo
concluidas”, nos moldes previstos nas Orientacées sobre o relatério de gestdo de riscos do
PCA:

a) “contratagdes planejadas e ndo iniciadas” — nesse grupo se inserem as
seguintes fases: “Aberto, néio encaminhado a Copci” e “processo Néo localizado” (em
amarelo escuro na tabela constante no Passo 1) — maior detalhamento pode ser verificado
no ANEXO | - DFDs PCA/2025 CGARC.

b) “contratacdes planejadas e ndo concluidas” — esse grupo se refere aos
processos em “Prepar. artefatos [ fase licitat.” (em amarelo claro na tabela constante no
Passo I) e “Desist. formalizada p/requisitante” (em vermelho na tabela constante no Passo
), isto &, os processos que foram iniciados, mas, por algum motivo, ndo ultrapassaram a
fase de preparacdo dos artefatos licitatérios ou a fase licitatéria propriamente dita — maior
detalhamento pode ser verificado no ANEXO | - DFDs PCA/2025 CGARC.

Os dois processos relacionados a Registro de Prego serdo considerados como
“contratagodes planejadas e ndo concluidas”, isso porque um deles estd suspenso pelo TCU,
sendo importante analisar os riscos decorrentes da suspensdo da contratagdo, e o outro,
apesar de ter sido confirmada a intengdo do FNDE de participar da ata de registro de preco,
isso ndo necessariamente significa que haverd éxito em contratagdo futura, dessa forma,
igualmente se torna importante analisar os riscos dessa contratagdo.

Da mesma forma, igualmente relevante analisar os riscos das contratagdes cujas
desisténcias foram formalizadas pelas dreas requisitantes, isso porque, a despeito da
voluntariedade da drea requisitante em renunciar & contratagdo, a auséncia da conclusdo
pode acarretar os mais diversos riscos ds atividades realizadas pelo FNDE.
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Passo 2: elaborar o Mapa de Riscos — “identificar os riscos referentes a cada contratagdo planejada e
nédo contratada’.

Seguindo a ordem de etapas prevista nas Orientacées sobre o relatério de gestéo de
riscos do PCA para esse relatério, apds a identificagdo das demandas de contratagcdes
planejadas e ndo iniciadas ou n&o concluidas (Passo ), deve-se “identificar os riscos
referentes a cada contratagéio planejada e néo contratada” (Passo 2).

Portanto, seguindo o descrito no Passo 2 das Orientagdes sobre o relatério de gestdo
de riscos do PCA, nota-se a exigéncia de elaboragdo de Mapa de Risco apenas no que tange
as “contratagdes planejadas e néo contratadas”, dispensando-se as contratagdes jé
finalizadas do Mapa de Risco.

Com intuito de esclarecer as dreas requisitantes, acrescenta-se a informagdo no
sentido de que, para a identificac@o dos riscos (Passo 2), as orientacées trazem previsdo no
sentido de que “seja utilizado o quadro de referéncia [..] para definir suas causas e
consequéncias, o nivel de probabilidade e impacto do proprio risco, bem como a indicagdo
das agdes preventivas e de contingéncia, devidamente designadas a um setor/servidor
responsdvel”. Contudo, visando facilitar os procedimentos internos do FNDE, modelo
denominado PLANO DE CONTRATAQOES: MAPA E MATRIZ DE RISCOS, seguindo os termos das
orientagdes foi disponibilizado no SEI 4693060.

Apbs disponibilizagdo do referido modelo, as dreas requisitantes foram instadas,
através dos processos 23034.006036/2025-71, 23034.006043/2025-73, 23034.006060/2025-
19, 23034.006125/2025-18 e 23034.005839/2025-17, ao preenchimento dos mapas de risco,
contudo houve preenchimento de 100% dos mapas solicitados, assim, no processo
23034.012186/2025-14, houve reiteracéo da solicitacdo de preenchimento dos mapas
pendentes.

Nos 06 processos mencionados no pardgrafo anterior, foram solicitados os
preenchimentos de mapas referentes a 33 DFDS com contratagées com finalizagdo
estimada para até 30/08/2025 e consideradas em atraso, diante dos cronogramas
divulgados pela CGARC em SEI 4812303 e SEI 4812309. O resultado obtido foi satisfatério pois,
dos 33 mapas solicitados, apenas 02 ndo obtiveram resposta, sendo que, em um desses 02,
houve perda de interesse na elaboragcdo do mapa de risco, em razdo da finalizagcdo da
contratagdo do objeto pretendido no DFD.

Nos processos mencionados, havia sido atribuido prazo para a elaboragdo dos
mapas de risco, com o intuito de viabilizar a elaboragdo desse Relatdrio de Riscos no prazo
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previsto no Decreto 10.947/2022, contudo, a despeito do resultado satisfatério no que toca a
quantidade de respostas recebidas, houve mora na devolutiva por diversas dreas
requisitantes.

Relevante destacar que 02 mapas de riscos foram preenchidos e assinados somente
em agosto (SEl 4746105 e 4939545) — depois do prazo previsto em Decreto para esse
Relatério -, o que prejudicou a tempestividade no cumprimento da norma.

As colunas “Mapa de Risco_0r.37 CGU Sol. CGARC” e “Mapa de Risco_0r.37 CGU feito”,
do ANEXO | - DFDs PCA/2025 CGARC, apresentam, respectivamente, quais os DFDs tiveram
mapa solicitados e preenchidos nos processos mencionados acima.

Assim, conforme tabela acima, restam a elaborar 40 mapas de risco conforme
Orientagdes sobre o relatério de gestdo de riscos do PCA, nos DFDs referentes & CGARC. Apos
a divulgacdo desse relatério, as dreas requisitantes serdo instadas, via SEl, ao
preenchimento dos mapas de riscos referentes a esses DFDS.

2.2 Gestéio de riscos das compras nacionais integrantes do PCA/2025 - CGCOM

Seguiremos a mesma estrutura apresentada no tépico 2.1 - dividida em Passo 1 e
Passo 2 -, definida nas Orientacdes sobre o relatério de gestéo de riscos do PCA:

Passo 1. identificar as demandas de contratacées planejadas e nao efetivadas

Conforme j& explicitado acima, “o primeiro passo é identificar as demandas
de contratagdes planejadas e nédo iniciadas ou ndo concluidas pelo 6rgdo até o momento
da elaboragdo do relatério de risco”.

Tomando por base a realidade havida na CGCOM, separou-se o resultado dos DFDs
nas seguintes categorias:

00 DFDs |Encerrado

01 DFDs | Duplicado em razdo de questdo sistémica
04 DFDs |Prepar. artefatos / fase licitat.

05 DFDs | Total PCA[2025 - CGCOM

* Dados de 07/2025

O ANEXO Il - DFDs PCA/2025 CGCOM -, acostado ao final deste relatério, apresenta

maior detalhamento a respeito do andamento de cada um desses DFDS, com dados que
C___________________________________________________________________________________|
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incluem os nUmeros dos processos e das pecas produzidas no SEl, de forma a facilitar a
visualizagdo individualizada de cada um desses processos.

Assim, passamos a andlise das “contratagdes planejadas e néo iniciadas ou néo
concluidas”, nos moldes previstos nas Orientacées sobre o relatério de gestdo de riscos do
PCA:

a) “contratacdes planejadas e néo iniciadas” — todas as contratagdes da
CGCOM tiveram seu planejamento iniciado.

b) “contratagdes planejadas e néo concluidas” — nesse grupo se inserem o0s
processos em “Prepar. artefatos / fase licitat.” (em amarelo claro na tabela constante no
Passo 1), isto & os processos que foram iniciados, mas, por algum motivo, ainda n&o
ultrapassaram a fase de preparacdo dos artefatos licitatérios ou a fase licitatoria
propriamente dita — maior detalhamento pode ser verificado no ANEXO Il - DFDs PCA/2025
CGCOM

d.

Contratagdes planejadas e néo inici ou néo concluidas
Area Matriz Gerenc.
requisitante Titulo contratagdo Proc Adm Riscos Qompras
CGDME (ex-

CGAME) |DFD 281/2024 - Registro de Prego Nacional de Bicicletas e Capacetes Escolares 23034.027700/2023-54 4898644
DIRAD DFD 279/2024 - Registro de Preco Nacional de Aparelhos de Ar Condicionado 23034.027585/2024-07 4488056
DIRAE DFD 048/2025 - Registro de pregos de equipamentos p/cozinhas escolares 23034.016472/2023-97 4267343
DIRTI DFD 054/2025 - Registro de Pregos p/eventual aquisigéo de Dispositivos de Tecnologia Educacional 23034.025189/2023-56 4648326

Quantidade 4 0
s/ Matriz Gerenc.
Riscos_Compras

* Dados de 07/2025

O DFD 140/2025 - duplicado em razdo de questdo sistémica - ndo é relevante para
fins de andlise de risco, pois se refere & mera repetigdo do DFD 279/2024, de igual teor.

Passo 2: elaborar o Mapa de Riscos — “identificar os riscos referentes a cada contratacdo planejada e
nao contratada’.

Seguindo a ordem de etapas prevista nas Orientagdes sobre o relatdrio de gestéo de
riscos do PCA para esse relatério, apds a identificagdo das demandas de contratagdes
planejadas e ndo iniciadas ou ndo concluidas (Passo 1), deve-se “identificar os riscos
referentes a cada contratagéio planejada e néo contratada” (Passo 2).

Em razdo das especificidades das contratagdes que tramitam na CGCOM, ndo hé
noticias de que tenha havido o preenchimento dos Mapas de Risco nos moldes das
.
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Orientagdes, mas, por outro lado, observa-se que foi satisfeita regularmente a elaboragdo
das Matriz de Gerenciamento de Riscos, no Compras, em 100% das contratagdes planejadas
e ndo contratadas, de forma que ndo restam contratagcées da CGCOM com mapa de risco
a elaborar.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 31/07/2025, o PCA 2025 registrava um total de 95 DFDs cadastrados, sendo que,
até essa data, 21 deles - equivalente a aproximadamente 23% do total - (I) ndo tiveram
processo iniciado (14 DFDs “Processo ndo localizado”); ou (II) ndo tiveram processo remetido
aos setores de licitagdes (7 DFDs “Aberto, ndo encaminhado & Copci”), conforme ANEXO Il -
resultado DFDs PCA/2025 x drea.

Além desses 21 DFDs que ndo tiveram “andamento” iniciado, outros 45 DFDs (41 DFDs
“Prepar. artefatos [ fase licitat.” CGARC + 4 CGCOM) - quase 48% - ndo tiveram contratagéo
concluida, posto que ainda ndo ultrapassaram a fase licitatéria e/ou tiveram seus artefatos
licitatérios finalizados (v. ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area).

Portanto, observa-se que, dos 95 DFDs cadastrados no PCA/2025 até 31/07/2025,
considerando-se o somatério dos DFDs mencionados acima, 66 — cerca de 70% - néo
alcangaram resultado Gtil ao longo do seu ano de execugdo - em contraposigéo a apenas
24 DFDs concluidos com resultado Gtil (ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area — “Total
DFD Processo Pago [ Encerrado” 16 + “Total DFD Em Pagamento” 01 + “Total DFD Contratado”
05 + “Reg. de Preco” 02).

Assim, reitera-se a obrigatoriedade de que as areas requisitantes e os setores de
licitagdes busquem cumprir as datas estimadas, em DFD, para a concluséo do processo de
contratagdo, sendo relevante destacar que, conforme ANEXO | - DFDs PCA/2025 CGARC e
ANEXO Il - DFDs PCA/2025 CGCOM, a maioria das contratagées encontra-se com “prazo
expirado” ou “critico”.

A despeito de ainda faltarem diversos meses para a final do ano, em razdo da
complexidade de diversas contratagdes, vislumbra-se, desde j&, a possibilidade de
remanejar os DFDs/2025, cujas contratagdes néo foram concluidas, para compor o
PCA/2026, inclusive aproveitando-se das “janelas de reviséo” que serdo abertas, no periodo
de 15/set a 15/nov/2025 e na quinzena posterior a publicagéo da LOA 2026.

Nesse ponto, com intuito de aprimorar os procedimentos de prospecc¢éo para o
futuro, traz-se & colacgéo tabelas com os prazos do PCA/2026 e do PCA[2027:
.
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PRAZOS DO PCA 2026 - Decreto 10.947/2022

Elaborag@o até 12/04/2025
Consolidagéo até 30/04/2025
Aprovagao até 15/05/2025

Adequagdo @ proposta orgamentdria encaminhada

15/08 a 15/11/2025

Adequacdo ao orgamento aprovado

quinzena posterior @ publicagao
da LOA (aprovag@o prevista

_para dez/2025)
Execucto 01/01/2026 a 31/12/2026
| Relatério de gestdo de riscos (versao 1) 07/2026
| Relotério de gestao de riscos (versao 2) 09/2026
| Relatério de gestao de riscos (versao 3) 1/2026

Contratagdes planejadas, ndo realizadas e
Justificadas, se permanecerem necessarias, serdo
incorporadas ao PCA do ano subseguente

12/2026 (“final do ano” - art. 18,
§3° Decreto 10.947/2022)

PRAZOS DO PCA 2027 - Decreto 10.947/2022

Elaboragéo até 1°/04/2026
Consolidagéao até 30/04/2026
Aprovacéo até 15/05/2026

Adequagdo a proposta orgamentdaria encaminhada

15/09 a 15/11/2026

Adequacdo ao orcamento aprovado

quinzena posterior @ publicag@o
da LOA (aprovagéo prevista

para dez/2026)
Execugdo 01/01/2027 a 31/12/2027
Relatério de gestdo de riscos (versdo 1) 07/2027
Relatério de gestdo de riscos (versdo 2) 09/2027
Relatério de gestéo de riscos (versdo 3) 11/2027

Contratagées planejadas, ndo realizadas e
justificadas, se permanecerem necessdarias, serdo

12/2027 (“final do ano” - art. 19,

§3°, Decreto 10.947/2022)

incorporadas ao PCA do ano subsequente

Nesse cendrio, considerando as competéncias dos Setores de Contratacgoes,
definidas tanto no Decreto, quanto no Regimento Interno e em portarias do FNDE, foram
identificados importantes desafios que precisam ser enfrentados, dessa forma,
imprescindivel a RECOMENDAGAO das seguintes agées para o aprimoramento da gestéo
do planejamento de compras:

1) CONSCIENTIZAGAO DAS AREAS a respeito da importéancia do cadastramento
dos DFDs no prazo definido no Decreto 10.947/2022: reiteradamente verifica-se um
namero expressivo de DFDs cadastrados fora do prazo legal. Além de questdes
relacionadas as dificuldades de planejamento e de manejo adequado dos

instrumentos de gestcio, fica evidenciado que o cadastramento extemporédneo dos
.-
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DFDs decorre da nogdo de desimporténcia atribuida a esse tramite, visto como uma
mera formalidade, quando, em verdade, o cadastramento dos DFDs se mostra como
uma etapa importante do planejamento de compras de todo o FNDE, apresentando,
inclusive, efeitos orcamentarios (art. 59, 1ll, do Decreto 10.947/2022).

Cabe ressaltar que a discrepdncia entre o nimero de contratacdes
planejadas (DFDs cadastrados) e efetivadas (contratagées néo concluidas) expée a
fragilidade na elaboragdo e gestdo do planejamento de compras.

1) CONSCIENTIZAGAO de todos os setores acerca da obrigatoriedade e da
efetividade do PCA como um instrumento de planejamento das contratagdes:
conforme j& exposto no topico “1. INTRODUGCAO”, a obrigatoriedade do PCA decorre da
Lei 14.133/2021 e do Decreto 10.497/2022, sendo relevante destacar que, no FNDE, a
elaboracdio do PCA ja se encontra consolidada e todas as contratagées - seja por
licitagdo, seja por contratacéio direta (inexigibilidade/dispensa) - o integram.

Contudo, para o engajamento dos colaboradores na elaboragéo de um PCA
que reflita a realidade de suas demandas, ndo basta informd-los sobre a
obrigatoriedade legal, hd que ir além, instruindo-os a respeito dos beneficios
decorrentes de um PCA adequado ds suas necessidades, isto porque se observa que
as compras publicas, em parte dos casos, se repetem ano a ano.

Dessa forma, como beneficios do aprimoramento dos PCAs elaborados ao
longo dos anos, pode-se citar, por exemplo, a percepgdo da existéncia de um padrdo
dos processos de compra ao longo dos anos e melhor organizagdo dos calenddrios
das dreas requisitantes e dos setores de licitagdes, entre outros.

1) AMPLA CAPACITAGAO DOS AGENTE PUBLICOS que atuam no planejamento e
em processos de contratacdo, artefatos de licitagdo (DFD, ETP, TR...), gestéio de
contratos, instrugdo de processos administrativos e boas praticas em governanga
publica.

V) CUMPRIMENTO DOS CRONOGRAMAS: no item “1.4. Aspectos temporais de
elaboracdo e execucdo do PCA/[2025”, ficaram expostos os prazos definidos no
Decreto 10.947/2022.

V) APRIMORAMENTO DO CONTROLE DAS CONTRATAGOES COM BASE NO
CALENDARIO DISPONIBILIZADO NO COMPRAS: o referido sistema disponibiliza um
calenddrio “montado”, de forma automatica, com base nas datas definidas pelas
dreas requisitantes nos DFDs, sendo imprescindivel aprimorar a forma de controle das
datas, posto que o calenddrio de contratagdes inserto no Compras ainda ndo se
mostra plenamente apto a satisfazer a definicdo por grau de prioridade da

demanda, em observancia ao previsto no art. 11, lll, do Decreto 10.947/2022, visto que
|
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a “montagem” do mesmo se dd com base apenas nas datas informadas,
desconsiderando o grau de prioridade - também informado pelas dreas nos DFDs -
e sequer permite qualquer espécie de customizagdo pela autoridade competente
para aprovagdo do PCA (DIRAD, conforme art. 19,1, alinea £ da Portaria FNDE 440/2023);

Vi) ENCAMINHAMENTO DE SOLICITA(}[\O FORMAL AO MINISTERIO DA GESTAO E DA
INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS (MGI) sugerindo a possibilidade de
customizagdo do calenddrio disponibilizado no Compras: tal sugestdo pode ser
motivada pelo intuito de tornar a ferramenta realmente efetiva e adequada aos
termos do Decreto 10.947/2022, de forma que o calenddrio disponibilizado no
Compras se torne customizdvel pelo setor responsdvel pelo planejamento das
contratacées e/ou aprovagéo dos PCA, mantendo-se a funcionalidade de langando
os “eventos” de forma automdatica a partir dos DFDs aprovados.

Vi) ENCAMINHAMENTO DE SOLICITAGAO FORMAL AO MINISTERIO DA GESTAO E DA
INOVAGAO EM SERVIGCOS PUBLICOS (MGI) sugerindo a integragéio entre os médulos
PGC e “Novo Divulgagédio de Compras”, ambos do Compras: considerando-se que o
acompanhamento individual de cada DFD aprovado, para que se tome
conhecimento a respeito de eventual contratacdo decorrente do mesmo, € um
procedimento moroso, trabalhoso e eivado pela possibilidade de falhas humanas,
entende-se que a criagdo de uma API (Application Programming Interface) que realizasse
a "ponte” entre os sistemas diminuiria consideravelmente a possibilidade de falhas e
reduziria custos a Iongo/médio prazo, sendo relevante, ainda, mencionar que, muitas
vezes, entre a aprovacdo do DFD e a finalizagdo do processo de contratagdo decorre
largo lapso temporal e que ambos os procedimentos (aprovagdo do DFD e processo
de contratagao/licitacéo) sdo realizados por setores e pessoas diferentes dentro do
FNDE - prestigiando-se a separagdo de fungdes -, o que dificulta ainda mais o
controle posterior acerca do destino conferido aos DFDs aprovados.

Vi) TOMADA DE MEDIDAS NO SENTIDO DE EVITAR O RETRABALHO, A PULVERIZAQAO
DE INFORMAGOES E A PRECARIZAGAO DA TOMADA DE DECISOES, fatores que impedem
que as informagdes cheguem ao conhecimento das dreas interessadas em tempo
habil, passando, a solugdo, pela integracdo e esforgo conjunto de todas as dreas
interessadas.

1X) CRIAGAO DE AREA ESPECIFICA PARA GOVERNANGA DE CONTRATAGOES, caso
se entenda viavel, diante da necessidade de atuagdo continua e efetiva, garantindo
e aperfeicoando os procedimentos de governanga, destacando-se a necessidade de
maior acompanhamento dos aspectos orgamentdrios do tema, que se mostra

invidvel, no momento, com a estrutura atual.
|

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA 22


https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-fnde-440-2023-08-07.pdf
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-web/calendario
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-web/calendario
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-web/calendario

GOVERNO FEDERAL

> FNAde ok DAl

UNIAO E RECONSTRUCAD

&
[ &,

X) CONSCIENTIZAGAO DAS AREAS REQUISITANTES a respeito da necessidade de
iniciarem o planejamento de suas licitagdes observando-se (i) o prazo de
elaboragéio dos DFD previstos no Decreto 10.947/2022, exposto no item “1.4. Aspectos
temporais de elaboragdo e execugéo do PCA/2025”; e (ii) o prazo minimo desejavel
para o inicio da fase de planejamento da licitagéo (recebimento do Despacho de
envio da demanda - DED, quando se trate de contratagées tramitadas na CGARC),
conforme cronogramas divulgados pelos setores de licitagdes e pela Presidéncia da
CPCA.

XI) CONSCIENTIZAGAO DOS MEMBROS DA COMISSAO PERMANENTE PARA
ELABORAGAO E REVISAO DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (CPCA) visando o
aprimoramento e o engajamento de seus membros, com intuito de garantir a
continuidade e a efetividade dos trabalhos dessa Comissd@o. Ademais, entende-se
que essa Comissdo seja vista como instncia adequada para construcdo dos
instrumentos de gestdo ou outras formas de controle relacionados aos riscos das
contratagdes, recomendando-se uma atuacdo mais efetiva da comiss@o de forma
conjunta, seja por meio da normatizagdo de prazos ou pela criagdo de instrumentos
que melhorem as praticas das dreas requisitantes e dos setores de licitagdes.

X1) DESIGNAGAO DE DATA PARA A PROXIMA REUNIAO DO CPCA, com ampla
divulgagédo, até 20 dias antes, aos membros que a compde: com o intuito de
possibilitar a discuss@o prévia das questdes existentes, de forma a fomentar o
aperfeicoamento dos processos de trabalho relacionados ds contratagdes e as
prorrogagdes de contratos que permitem essa possibilidade.

Xll) PROPOSTAS DE PAUTAS PARA A PROXIMA REUNIAO DO CPCA: a) que seja
normatizado o prazo minimo desejdvel de 08 meses de antecedéncia para o inicio
da fase de planejamento da licitag@o (recebimento do Despacho de envio da
demanda - DED, quando se trate de contratacées tramitadas na CGARC); e b) que,
especialmente em contratagdes problematicas, os fiscais dos contratos tomem
providéncias anteriores a esse prazo mencionado, a fim de se possibilitar eventuais
alternativas a um novo procedimento licitatorio.

Resumidamente, imprescindivel fomentar a cultura da transparéncia e do compliance
na gestdo do PCA, disponibilizando-se as informagdes ndo sigilosas de forma clara, ndo
somente para dreas interessadas, mas para todo o FNDE e, também, para a sociedade.

Resumidamente, destaca-se, diante do baixo percentual geral de execugdo dos itens

do PCA 2025, a oportunidade de orientagdo das unidades requisitantes no sentido de, na
.
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medida do possivel, buscarem dimensionar a quantidade de itens no PCA, assim como a
data desejada, de acordo com a capacidade operacional das dreas ao longo do periodo
de vigéncia do Plano, visando dar fluidez e eficiéncia ao processo de construgdo dos
artefatos de planejamento das contratacées (estudos preliminares, pesquisas de precos,
termos de referéncia, etc.).

Espera-se, assim, a diminuigcdo dos riscos apontados durante a execugéo do PCA,
pois agdes saneadoras ja estdo sendo tomadas com esse intuito, ressaltando-se, por fim,
que a elaboracdo e a efetivagdo do PCA estdo intimamente ligadas aos processos de
planejaomento das contratagdes publicas, dessa forma entende-se como essencial a
capacitagdo dos agentes envolvidos no seu processo e a participagdo da alta gestdo nos
processos de governanga e gestdo do calenddrio de contratagoes.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA 24



ANEXO | - DFDs PCA[2025 CGARC

* Dados de julho/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA

Mapa de a
Mapa de
Estim._FIM  Risco_Or.37 Desp.
Risco_Or.37
Qtd/ proc.Contrat.  CGU Sol. Empenho Pgton®  Encerram.
CGU feito
Grea Area requisitante  Titulo contratagdo CGARC Proc Adm Contratago ETPn°SEl TRN°SEl  Licitag&o ne SEI Mapa de Risco e SEI Contrato n° SEI NF n° SEI SEI ne SEl
4 Inexigibilidade 35/2025
DFD 287/2024 - contrat do artista Jackson Costa em seu espetéculo artistico - O Sarau do Poeta 02/2025 23034.031351/2024-56  Pago [ Encerrado 4499675 4523350 ( ) 4415906 4583384 4591665 4664736 4696128
4575803
. Prepar. artefatos / minuta
DFD 263/2024 - Servigos, de forma continua, de comunicagdo institucional p/atender o FNDE 30/05/2025 4695295 4714292 23034.037397/2024-89 4737637 4896034  Pregdo (4458622) 4813930
fase licitat. (4887736)
ASCOM
Prepar. artefatos /
DFD 265/2024 - Equipamentos p/filmagem, dudio, podcasts e iluminagdo p/comunicagéo do FNDE 30/05/2025 4695295 4714298 23034.037401/2024-17 Pregdo (4458702)
fase licitat.
Prepar. artefatos /
DFD 266/2024 - Realizagdo de eventos institucionais, sob demanda, p/suprir necessidades do FNDE 30/05/2025 4695295 4714295 23034.038083/2024-01 Pregdo (4474111)
fase licitat.
1 Inex 34/2025
CGARC DFD 282/2024 - Servigos de distribuigéo de publicidade legal impressa e/ou eletrénica sob demanda 10/01/2025 4696867 4724597 23034.039049/2024-46 Contratado 4646166 4774576 ( ) 4647079 4802549 4856433
4856433,
2 X Prepar. artefatos / minuta
DFD 105/2024 - Desenvolvimento, manutencdo, sustentagdo, testes e controle de qualidade de software 01/05/2025 4690780 4746105 23034.031214/2024-11 4786952 4881231 Pregdo (4380266) 4786965
CGDES fase licitat. (4894561)
DFD 136/2025 - Software de Design Gréfico - ADOBE CREATIVE CLOUD VIP TEAMS ALL APPS - Por 36 meses 01/10/2025 NGo localizado Néo localizada
5 Adesdo Reg. Prego
DFD 091/2024 - Solugdo de Virtualizagao 31/12/2025 23034.021968/2024-63 Contratado 4714481 ( ) 4714551 4789070 4829537
4773607,
Prepar. artefatos /
DFD 268/2024 - Licenciamento de Software (CAD) p/desenhos técnicos de arquitetura e engenharia (AutoCAD) 01/04/2025 4695581 4718688 23034.002603/2025-11 Pregdo (4784556)
fase licitat.
Aberto, néio
DFD 269/2024 - Licenciamento de software de desenho técnico p/projetos de engenharia (AutoQl) 01/08/2025 4695581 4722195 23034.002697/2025-28  encaminhado &
CGEST Copci
Aberto, ndo
DFD 270/2024 - Licengas de Plataformas SEOBRA - 682 Solugdes 01/08/2025 4695581 4722296 23034.002698/2025-72  encaminhado &
Copci
Aberto, néio
DFD 271/2024 - contrat de CDE p/a gestéo e coordenag@o de modelos BIM 01/08/2025 4695581 4717571 23034.002699/2025-17 encaminhado &
Copei
2 Prepar. artefatos / Inexigibilidade minuta
DFD 229/2024 - Plataforma de pesquisas em TIC e servigos agregados de aconselhamento imparcial 30/06/2025 4690780 4746052 23034.030438/2024-14 4835975 4892731 4843385
fase licitat. (4476250) (4893198)
[elclclel)
. Prepar. artefatos / Res. OrG. minuta
DFD 029/2025 - Gerenciamento de Servigos de Ti (ITSM), automagdo (ESM), incluindo servigos agregados 30/06/2025 4690780 4746036 23034.033297/2023-01 4954100 4954109  Dispensa (4710582) 4954112
fase licitat. 4955944  (4948670)
3 ~ B Prepar. artefatos / Inexigibilidade
DFD 124/2025 - Monitoramento de obras e prestagéo de contas - CAIXA POLITICAS PUBLICAS - CPP 02/09/2025 23034.012579/2025-28
fase licitat. (4857466)
CGIMP
DFD 080/2024 - Servigo p/acompanhamento, implantagdo e execugdo de obras financiadas 25/03/2025 4695581 4789437 Néo localizado N&o localizada
DFD 131/2025 - Sondagem geotécnica, levantamento topogrdfico e projeto de implantagéo e fundagéo 10/10/2025 N&o localizado Ndo localizada
9 Pregéo 90004/2025 4813782 ¢
DFD 010/2025 - contrat de Servigos de Operagdo e Suporte de Infraestrutura de Ti. 30/06/2025 4690780  perdeu objeto  23034.023314/2023-93 Contratado 4593701 4664917 4478611 4875232
(4708967) 4902112
Reg. Prego
Reg. Prego
Suspenso_T
DFD 038/2025 - Seguranga p/protegéo de ameagas online, da gestéo de acesso remoto e de acessos 31/12/2025 23034.039474/2024-35  Suspenso_TCU
cu
(4806681)
(4806681)
Prepar. artefatos /
DFD 089/2024 - Manuteng&o da Sala Cofre 21/02/2025 4690780 4700495 23034.005121/2024-31 Pregdo (4155671)
fase licitat.
Prepar. artefatos /
GEnE DFD 093/2024 - Solugdo de Backup 30/07/2025 4690780 4701745 23034.001238/2025-27 Pregdo (4795142)
fase licitat.
Aberto, ndo
DFD 096/2024 - contrat de Plataforma de Banco de Dados 31/12/2025 23034.000730/2025-85  encaminhado &
Copci
Aberto, ndo
DFD 097/2024 - contrat de centro de operagées de seguranga - SOC 31/12/2025 23034.011922/2025-17 encaminhado &
Copci
DFD 094/2024 - contrat de switches 31/12/2025 Ndo localizado Néo localizada
DFD 019/2025 - Aquisigao de softwares e hardware p/protegdo de dados institucionais 31/12/2025 NGo localizado N&o localizada
DFD 117/2025 - Pretagdo de servigos de conexdo dedicado de alta disponibilidade & Internet. 31/12/2025 Néo localizado N&o localizada
18 Dispensado Dispensado
DFD 031/2025 - Sistema de Seguranga Eletromagnético Angel Star da marca RFIDBrasil® 28/03/2025 23034.033787/2024-80  Pago / Encerrado ( ) 4623201  Inex 51/2025 (4638077) ( ) 4645172 4750028 4775947
4612754, 4612754,
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fase licitat.

Prego 90005/2025 4767524 €
DFD 290/2024 - Servigos terceirizados continuos por meio de equipe de Brigadistas particulares 25/04/2025 4696867 4732434 23034.041659/2024-18 Contratado 4707257 4707378 4647766 4774480
(47445) 4804705
. Dispensa 90001/2025  Dispensavel
DFD 008/2025 - Prestagdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado ? STFC (fixo-fixo e fixo-mével) 31/12/2025 23034.022608/2024-89 Contratado 4573020 4618213 4648947
(4602768) (art. 72)
Prepar. artefatos /|  Dispensado Dispensado
DFD 001/2025 - Equipamento de mesa p/ativar/desativar as fitas eletromagnéticas (EM) _acervo FNDE 28/02/2025 4696867 4780722 23034.001159/2025-16 Dispensa (4587053)
fase licitat (4655476) (4655476)
Prepar. artefatos / minuta
DFD 004/2025 - Aquisigdo de mobiliarios diversos p/suprir as necessidades de trabalho do FNDE 30/06/2025 4696867 4789220 23034.000381/2025-00 4579829 4848871  Pregdo (4575327) 4792597
fase licitat. (4891481)
Prepar. artefatos /
DFD 034/2025 - Servigo de fornecimento de acesso a base de livros, por meio de login e senha 30/06/2025 23034.033133/2024-56 Inex (4368766)
fase licitat.
Prepar. artefatos /
DFD 053/2025 - Aquisig&o de equipamentos eletroeletronicos p/as instalagoes do FNDE 30/12/2025 23034.019502/2024-06 Pregdo (4693871)
fase licitat.
Prepar. artefatos / minuta
DFD 067/2025 - Servigo de Carregadores 01/08/2025 4696867 4789177 23034.001341/2025-77 4811943 4903618 Pregdo (4686603) 4804719
CEED) fase licitat. (4908821)
. néo néo solicitado Prepar. artefatos / Dispensavel
DFD 113/2025 - contrat de servigos de condutor dos veiculos da frota oficial do FNDE 03/11/2025 23034.035934/2023-75 Dispensa (4827580)
solicitado 4789407 fase licitat. (art. 72)
Prepar. artefatos / Dispensavel
DFD 118/2025 - Aquisi¢éio de materiais de consumo personalizados, destinados ao uso cotidiano no FNDE 08/08/2025 23034.011133/2025-86 Dispensa (4870913)
fase licitat. (art. 72)
’ Prepar. artefatos / Dispensavel
DFD 147/2025 - Locagéo de 1 (uma) empilhadeira elétrica patolada 1600 kg, com assisténcia técnica 11/09/2025 23034.016750/2025-78 Dispensa (4910582)
fase licitat. (art. 72)
Aberto, néio
DFD 074/2024 - servigos de manuteng&o em empilhadeiras e outros equipamentos de propriedade do FNDE 30/12/2025 23034.001368/2023-06 encaminhado a
Copci
Desisténcia
DFD 090/2024 - contrat de transporte terrestre ou agenciamento/intermediagdo de transporte 22/04/2025 4696867 4790442 Desist. p/requisitante
equisitante
DFD 092/2024 - Servigos de engenharia de retrofit/reforma do Depésito de Brasilia (DEBRA) do FNDE 30/12/2025 Né&o localizado N&o localizada
DFD 254/2024 - Manutengdo corretiva e preventiva em um conjunto de arquivos deslizantes 30/04/2025 4696867 4737013 Ndo localizado Ndo localizada
DFD 255/2024 - contrat de empresa p/gestdo documental 30/07/2025 4696867 4789169 Nd&o localizado Ndo localizada
DFD 032/2025 - contrat de empresa especializada p/o gerenciamento de residuos sélidos 30/12/2025 Ndo localizado Néo localizada
DFD 155/2025 - Empresa de engenharia para elaboragéo de projeto executivo: Painéis de ACM n/n/2025 Né&o localizado Ndo localizada
2 Inexigibilidade 37/2025
DFD 289/2024 - contrat de palestra da apresentadora Bela Gil, p/o Encontro Nacional do PNAE 05/02/2025 23034.041261/2024-73  Pago [ Encerrado 4592401 4592410 ( ) 4588243 4612334 4614137 4689901 4696930 4797086
4602889
CGPAE
Prepar. artefatos / Dispensavel
DFD 133/2025 - Servigos técnicos p/estudos de custos do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar 01/10/2025 23034.014614/2025-43 Dispensa (4856290)
fase licitat. (art. 72)

30 DFD 003/2025 - Curso Pratica Avangada em e-Social p/()rgﬁos Publicos 21/02/2025 23034.041559/2024-83 Pago [ Encerrado 4583724 4583726 Inex (4632747) 4608271 4633579 4661469 4681448 4690920
DFD 072/2025 - Treinamento: Como refazer as politicas pablicas do FNDE com a base em evidéncias 06/05/2025 23034.006169/2025-48  Pago [ Encerrado 4704153 4704160 4753961 4704142 4758061 Naoseaplica 4817458 4862274 4898232
DFD 078/2025 - Treinamento: Entendendo a Nova Lei de Licitagoes e Contratos - Lei 14.133/21 25/04/2025 23034.006697/2025-05  Pago [ Encerrado 4730587 4730588 4746317 4730583 4753379 Naoseaplica 4753379 4772727
DFD 090/2025 - Domine as Retengées de Tributos na Administragéo Pablica Federal, Estadual e Municipal 09/05/2025 23034.003128/2025-08  Pago / Encerrado 4749695 4749696 Inex 65/2025 (4774570) 4749693 4775032 4794306 4828037
DFD 096/2025 - Treinamento: SUMMIT MEETING Pessoas, Inovagdo e Transformagao 17/06/2025 23034.009278/2025-17  Pago [ Encerrado 4817263 4856737 Inex 72/2025 (4858861) 4817251 4859986 4875880 4879304 4903899
DFD 102/2025 - Treinamento_Gestdo e De Contratos Administrativos ? Lei 14.133/2021 23/05/2025 23034.009744/2025-64  Pago [ Encerrado 4782298 4782477 4783592 4781176 4809164  Néo se aplica 4817776 4817796
DFD 103/2025 - Siapecad Cadastro, Folha de Pagamento e Rotinas de Calculo Aplicadas ao Sistema Siape 23/05/2025 23034.007549/2025-08  Pago [ Encerrado 4797307 4797309 4797315 4797305 4804468 NGoseaplica 4828456 4828828 4864644
DFD 104/2025 - Extrator de Dados e Data Warehouse SIAPE - Informagées gerenciais e relatérios do SIA 28/05/2025 23034.006051/2025-10  Pago [ Encerrado 4802554 4802555 4802570 4802550 4815106 Naoseaplica 4828879 4828899 4864614
DFD 105/2025 - 1° Encontro da Gestdo Orgamentdria e Financeira no Setor Pablico 03/06/2025 23034.010732/2025-82  Pago [ Encerrado 4807862 4807864 4807890 4807857 4824845 NGoseaplica 4830865 4830886 4892827

T DFD 110/2025 - 1A aplicada &s licitagées e aos contratos da administragéo, e Sistema S 09/06/2025 23034.009847/2025-24 Pago / Encerrado 4795941 4795949 4805086 4795939 4821019 Ndo se aplica 4830827 4830848
DFD 112/2025 - Treinamento de pessoal: 19° Curso de Gerenciamento do Stress da ISMA-BR 23/06/2025 23034.010832/2025-17  Pago [ Encerrado 4800417 4800418 Inex 78/2025 (4837757) 4800416 4840716 4854852 4906799
DFD 128/2025 - Transferéncias especiais (emendas pix): da captagdo & prestagao de contas 26/06/2025 23034.012536/2025-42  Pago [ Encerrado 4854597 4854598 4858432 4854594 4879298  Ndo se aplica 4893426 4893621
DFD 134/2025 - Treinamento de pessoal: Curso Obras Pablicas contrat integrada e semi-integrada 18/07/2025 23034.014615/2025-98  Pago / Encerrado 4882583 4882585 4882605 4882580 4905281 NGoseaplica 4946977 4947004

Prepar. artefatos / Pregdo 90010/2025 minuta
DFD 017/2025 - Apoio Administrativo: Analista Administrativo_99 postos_36 Cor i © 63 Direito 20/02/2025 4696867 4735524 23034.022043/2024-30 4862349 4862345 4612271
fase licitat (4899424) (4864771)
) Prepar. artefatos / Pregdo 90008 Res. Org. minuta
DFD 020/2025 - Plataforma digital integrada de qualidade de vida no trabalho e bem-estar 06/03/2025 4696867 4736548 23034035397/2023-63 4470869 4774878 4637801
fase licitat. (4831770) 4682745 (4798138)
Prepar. artefatos /
DFD 022/2025 - Implantagéo e Operacionalizagdo de agdes do Programa de Qualidade de Vida p/o FNDE 06/03/2025 4696867 4736547 23034.014241/2024-20 Pregdo (4128413)
fase licitat.
Prepar. artefatos /
DFD 026/2025 - Empresa de satde p/a realizagdo dos exames médicos periodicos dos servidores FNDE 12/03/2025 4696867 4739337 23034.020571/2024-54 Pregao (4457011)
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Prepar. artefatos / Res. Org.
DFD 035/2025 - Agente de Integragdo_vagas de oportunidd de estégio oferecidas pelo FNDE 28/08/2025 4696867 4789169 23034.001292/2025-72 Dispensa (4608789) 4787166
fase licitat. 4756806
Prepar. artefatos / Dispensavel
DFD 041/2025 - Empresa especializada em realizagdo de evento - il Dia da Filha e do Filho, em 2025 15/09/2025 23034.003633/2025-44 Dispensa (4642193)
fase licitat. (art. 72)
Prepar. artefatos /
DFD 093/2025 - Empresa em eventos motivacionais Sensibilizagdo & pesquisa de clima organizacional 06/05/2025 23034.009151/2025-06
fase licitat.
Prepar. artefatos /
DFD 138/2025 - Treinamento de pessoal: Planejamento das Contratagoes e Formagdo de Pregos 04/08/2025 23034.015088/2025-39 4881620 4881622 4887627 4881619 4904883  Nao se aplica
fase licitat.
Prepar. artefatos / Inexigibilidade
DFD 139/2025 - Curso ChatGPT e Similares na Elaboragdo de Documentos da Fase de Planejamento 15/08/2025 23034.015440/2025-36 4904700 4904701 4904696
fase licitat (4944145)
Prepar. artefatos / Inexigibilidade
DFD 146/2025 - Aperfeicoamento de pessoal: | Semindrio de Gestao Patrimonial Pablica 01/08/2025 23034.016526/2025-86 4908289 4908293 4908282 4942456
fase licitat. (4939953)
Prepar. artefatos /
CGPEO DFD 151/2025 - Aperfeicoamento de pessoal: O Uso da Inteligéncia Artificial nas Obras Pablicas 22/08/2025 23034.018293/2025-56
fase licitat.
Prepar. artefatos /
DFD 152/2025 - Novo SINAPI Avangado 2025: Elaboragdo de Planilhas Orgamentarias de Obras Pablicas 29/08/2025 23034.018290/2025-12
fase licitat.
Prepar. artefatos / Inexigibilidade
DFD 154/2025 - Encontros de Lideres 2025, com palestras: Novas Tecnologias e Ciclos e Recomegos 31/12/2025 23034.018999/2025-18
fase licitat. (4949957)
. Prepar. artefatos /
DFD 167/2025 - Treinamento e aperfeigoamento de pessoal: Agile Trends GOV 2025 28/08/2025 23034.018910/2025-13
fase licitat.
Prepar. artefatos /
DFD 160/2025 - Treinamento e aperfeigoamento de pessoal: Curso SIAFI Operacional e SIAFIWeb Basico 12/09/2025 23034.018644/2025-29
fase licitat.
DFD 100/2024 - Imunizagéo preventiva contra a gripe-Influenza, incluindo aplicagéo (gesto vacinal) 04/03/2025 4606867 4747167 Desist. p/requisitante B
J/requisitante
DFD 101/2024 - Servigos de organizagdo, apoio técnico, logistico e estrutura da | Caminhada do FNDE 01/05/2025 4696867 4739447 Desist. p/requisitante PR ETEE
p/requisitante
8 Preg@o 90006/2025
DFD 075/2024 - Servigos de locagéo, montagem e desmontagens de stands e projetos do PNLD 30/04/2025 4695370 4700856 23034.037130/2024-91 Em pagamento 4641731 4668063 ( ) 4656898 4804115 4811538 4936083
4742614,
Prepar. artefatos / Pregéo 90009/2025 4922218 e 4960882 e
DFD 050/2025 - Servigos de locagéo, montagem e desmontagens, exposigées e encontros técnicos do PNLD 14/07/2025 4695370 4704511 23034.034789/2024-96 4786583 4846626 4765710
fase licitat. (4899838) 4922220 4960940
X Prepar. artefatos /
DFD 144/2025 - Armazenamento, manuseio, formagéo de encomendas, embalagem e postagem_livros PNLD 31/12/2025 23034.016503/2025-71 Pregdo (4897585)
fase licitat.
Aberto, ndo
ceell DFD 125/2025 - Produgéo no formato acessivel braille-tinta das obras didaticas_Edital PNLD EJA 31/07/2025 23034.013071/2025-47 encaminhado a
Copci
DFD 061/2024 - prestagdo de servigos de encomendas relativas aos Programas do Livro 01/10/2025 Ndo localizado N@o localizada
DFD 062/2024 - contrat de editoras/empresas_Programa Nacional do Livro e Material Didatico/PNLD 03/03/2025 4695370  ndo respondido Ndo localizado Ndo localizada
DFD 063/2024 - Servigos de armazenamento, manuseio, mixagem, embalagem e postagem dos livros do PNLD. 03/02/2025 4695370 4939545 Desist. p/requisitante P EEER
p/requisitante
DFD 065/2024 - Servigo de controle de qualidade e servigos correlatos em relag@o aos livros do PNLD 05/09/2025 Ndo localizado Ndo localizada
2 Intengdo de registro confirmagao
DFD 091/2025 - contrat de servigos continuados de atendimento por Contact Center Omnichannel 31/12/2025 23034.008716/2025-20 4743447 4743449  Extrato IRP (4748399)
de prego IRP (4763282)
CGREL
Prepar. artefatos /
DFD 069/2025 - Servigo p/elaborag@o e atualizagéo de cursos em formato & disténcia e material 28/11/2025 23034.010016/2025-03 Pregdo (4769314)
fase licitat.
1 Prepar. artefatos / Dispensavel
DIFIN DFD 127/2025 - Aquisicdo de acesso & sistema de escrituragdo fiscal _retengGes-recolhimentos 31/10/2025 23034.010527/2025-17 Dispensa (4896927)
fase licitat. (art. 72)
1 Prepar. artefatos /
DIRAE DFD 137/2025 - Construgéo de escolas em comundds indigenas situadas no Territério Etnoeducacional 28/11/2025 23034.014698/2025-15 4948839 _
fase licitat. Pregdo (4906550)
1 Prepar. artefatos / Dispensavel
DIRTI DFD 094/2025 - Solugdo de computag&o em nuvem multicloud e servigos agregados 31/12/2025 23034.010833/2025-53 .
fase licitat. Dispensa (4828180) (art. 72)
1 Prepar. artefatos / Dispensavel
GABIN DFD 092/2025 - contrat de empresa especializada em buffet p/eventos 04/07/2025 23034.009604/2025-96 Dispensa (4808861)
fase licitat. (art. 72)
90 DFD cadastrados 33 2 36 34 59 46 28 29 17 18
Legenda Estim. _FIM proc.Contrat. solicitados ~ s/resposta s/
Bl prazoexpirado g prazo critico Wl prazo regular Ml  encerrado/pago/contratado CGARC MGR _compras

* Dados de julho/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA
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ANEXO Il - DFDs PCA[2025 CGCOM

Area Estim._FIM Matriz Gerenc. Contrato n® Desp. Encerram.
Qtd/Diret. |requisitante  Titulo contratagdo proc.Contrat.  Proc Adm Contratagéo Riscos_Compras SEI ne SEl
1 CGDME (ex- Prepar. artefatos / fase minuta
DFD 281/2024 - Registro de Prego Nacional de Bicicletas e Capacetes Escolares 31/01/2025  23034.027700/2023-54 4898644
CGAME) licitat. (4880697)
2
. . . Prepar. artefatos / fase minuta
DFD 279/2024 - Registro de Preco Nacional de Aparelhos de Ar Condicionado 19/05/2025  23034.027585/2024-07 4488056
licitat. (4641145)
DIRAD
DFD duplicado em razéo
DFD 140/2025 - 279/2024 - Registro de Pregos p/eventual aquisicéo de Aparelhos de Ar Condicionado 31/12/2025 de questdio sistémica
(279/2024 € 140/2025)
1 Prepar. artefatos / fase minuta
DIRAE DFD 048/2025 - Registro de pregos de equipamentos p/cozinhas escolares 31/03/2025  23034.016472/2023-97 4267343
licitat. (4267987)
1
X . . » . . Prepar. artefatos / fase minuta
DIRTI DFD 054/2025 - Registro de Pregos p/eventual aquisigéio de Dispositivos de Tecnologia Educacional 30/05/2025  23034.025189/2023-56 4648326
licitat. (4634464)
5 DFD cadastrados 0 4 0
Legenda Estim._FIM proc.Contrat.
s/ MGR_compras
Il prozo expirado g prazo critico Il prazo regular Bl encerrado/pago/contratado

* Dados de julho/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

PCA/2025 - ASCOM 4 [Processo Pago / Encerrado 1 [Area nao tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. Todos proc da area passaram pela Copci Todos DFD da area tiveram proc aberto area Sem IRP rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGARC 1 |Area nao teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Obijeto Contratado 1 | Artefatos / fase licitat. ok ou n&o iniciados Todos proc da 4rea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGDES 2 |Area nZo teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Processo néo localizado 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGEST 5 |Area néo teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Obijeto Contratado 1 |Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |Processo aberto N&o encam. Copci 3 [ Todos DFD da érea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGGOV 2 |Area nZo teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat 2 |Todos proc da 4rea passaram pela Copci Todos DFD da &rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGIMP 3 |Area néo teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Processo néo localizado 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGINF 9 |Area nZo teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Objeto Contratado 1 |Prepar. artefatos / fase licitat. 2 |Processo aberto No encam. Copci 2 |Processo néo localizado Reg. Prego Suspenso_TCU 1 |érea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGLOD 18 |Processo Pago / Encerrado 1 |Area nao tem DFD em Pgto Obijeto Contratado 2 |Prepar. artefatos / fase licitat. 8 |Processo aberto No encam. Copci 1 |Processo néo localizado area Sem IRP Desist. formalizada p/requisitante
PCA/2025 - CGPAE 2 |Processo Pago / Encerrado 1 |Area nao tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - CGPEO 30 |Processo Pago / Encerrado 13 | Area nao tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase lcitat. 15 |Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP Desist. formalizada prequisitante
PCA/2025 - CGPLI 8 |Area néo teve DFD pago / encerrado Em Pagamento 1 |Nao ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 2 |Processo aberto N&o encam. Copci 1 |Processo nao localizado 4rea Sem IRP Desist. formalizada p/requisitante
PCA/2025 - CGREL 2 |Area nZo teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto Reg. Preco Intengéo confirmada |1 |area Sem desisténcia formal
PCA/2025 - DIFIN 1 |Area nao teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - DIRAE 1 |Area nao teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - DIRTI 1 |Area nao teve DFD pago / encerrado Area nzo tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat 1 |Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da &rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
PCA/2025 - GABIN 1_|Area nao teve DFD pago / encerrado Area no tem DFD em Pgto Néo ha contrato rel. a0 DFD Prepar. artefatos / fase licitat. 1_|Todos proc da érea passaram pela Copci Todos DFD da rea tiveram proc aberto 4rea Sem IRP 4rea Sem desisténcia formal
Total PCA/2025 - CGARC 90 | Total DFD Processo Pago / Encerrado| 16 | Total DED Em Pagamento 1 |Total DFD Contratado 5 [Total Prepar. artefatos / fase licitat. 41 | Total Processo aberto N&o encam. Copci 7 [Total Processo néo localizado 14_|Reg. de Prego 2 | Desist. formalizada plrequisitante
PCA/2025 - CGDME (ex-CGAME) [1 _|Area nao teve DFD encerrado Prepar. artefatos / fase licitat. 1 [DFDs da area cadastr. corretam

PCA/2025 - DIRAD 2 |Area néo teve DFD encerrado Prepar. artefatos / fase licitat. 1 [DFD duplicado p/questéo sistémica |1

PCA/2025 - DIRAE 1 |Area nao teve DFD encerrado Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |DFDs da 4rea cadastr. corretam

PCA/2025 - DIRTI 1_|Area nao teve DFD encerrado Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |DFDs da 4rea cadastr. corretam | |

Total PCA/2025 - CGCOM 5 |Total DFD Processo Encerrado 0_[Total Prepar. artefatos / fase licitat. |4 | Total DFD duplicado 1

[TOTAL PCA/2025 [95 ]

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2026 (VERSAO 1~ JUL/2025)

* Dados de jul/2025 PRESIDENCIA DA CPCA



ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area

Area Requisitante N° Contratagéo Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratacdo

153173-22/2025 DFD 287/2024 - contrat do artista Jackson Costa em seu espetdculo artistico - O Sarau do Poeta CGARC 23034.031351/2024-56 Enii?riio

Prepar.
153173-23/2025  |DFD 263/2024 - Servicos, de forma continua, de comunicagéo institucional p/atender o FNDE CGARC 23034.037397/2024-89 | artefatos /
fase licitat.

ASCOM Prepar.
153173-24/2025  |DFD 265/2024 - Equipamentos p/filmagem, audio, podcasts e iluminagéo p/comunicagéo do FNDE CGARC 23034.037401/2024-17 artefatos /
fase licitat.

Prepar.
153173-35/2025  |DFD 266/2024 - Realizagéo de eventos institucionais, sob demanda, p/suprir necessidades do FNDE CGARC 23034.038083/2024-01 artefatos /
fase licitat.

Tratativa pela CGARC 4

|Processo Pago / Encerrado 1 |

|Em Pagamento 0 |
|Objeto Contratado ° |
|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 3 |
|Processo aberto, mas ndo encaminhado & Copci 0 |
|Processo ndo localizado 0 |
|Reg. de Preco ° |
Tratativa pela CGCOM 0

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
* Dados de jul/2025 PRESIDENCIA DA CPCA



ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante N° Contratacgéo |Titulo Tratativa por | Proc Administrativo | Contratacéo

CGARC 153173-34/2025 DFD 282/2024 - Servigos de distribuigdo de publicidade legal impressa e/ou eletrdnica sob demanda CGARC 23034.039049/2024-46 Contratado

Tratativa pela CGARC 1

|Processo Pago / Encerrado 0 |

|Em Pagamento 0 |

|Objeto Contratado 1 |

|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 0 |
|Processo aberto, mas ndo encaminhado & Copci ° |
|Processo ndo localizado 0 |
|Reg. de Prego ° |
Tratativa pela CGCOM 0

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 — JUL/2025)
* Dados de jul/2025 PRESIDENCIA DA CPCA



ANEXO IlI - resultado DFDs PCA/2025 x area

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA

Area Requisitante N° Contratagdo [Titulo Tratativa por | Proc Administrativo | Contratagéo
Prepar.
153173—36/2025 DFD 105/2024 - Desenvolvimento, manutencgdo, sustentacdo, testes e controle de qualidade de software CGARC 23034.03]214/2024—1] artefatos /
CGDES fase licitat.
153173-92/2025 DFD 136/2025 - Software de Design Grafico - ADOBE CREATIVE CLOUD VIP TEAMS ALL APPS - Por 36 meses CGARC Né&o localizado Néo localizada
Tratativa pela CGARC 2
|Processo Pago / Encerrado 0
|Em Pagamento 0
|Objeto Contratado 0
|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
|Processo aberto, mas néo encaminhado & Copci 0
|Processo ndo localizado 1
|Re94 de Preco 0
Tratativa pela CGCOM 0




ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante N° Contratagao |Titulo Tratativa por [ Proc Administrativo Contratagao
CGDME (ex-CGAME) | 153173-30/2025 |DFD 281/2024 - Registro de Prego Nacional de Bicicletas e Capacetes Escolares 23034.027700/2023-54 | Frepar artefatos/
fase licitat.
Tratativa pela CGARC 0
Tratativa pela CGCOM 1

|Processo Encerrado 0 |

|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 — JUL/2025)
* Dados de jul/2025 PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagéio |Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagdo
Prepar. artefatos
153173-25/2025 |DFD 268/2024 - Licenciamento de Software (CAD) p/desenhos técnicos de arquitetura e engenharia (AutoCAD) CGARC 23034.002603/2025-11 /
fase licitat.
153173-11/2025 |DFD 091/2024 - Solugdo de Virtualizagéo CGARC 23034.021968/2024-63 Contratado
Aberto, ndo
153173-29/2025 |DFD 269/2024 - Licenciamento de software de desenho técnico p/projetos de engenharia (AutoQl) CGARC 23034.002697/2025-28 | encaminhado &
CGEST Copci
Aberto, ndo
153173-26/2025 |DFD 270/2024 - Licengas de Plataformas SEOBRA - 682 Solugdes CGARC 23034.002698/2025-72 | encaminhado &
Copci
Aberto, ndo
153173-27/2025 |DFD 271/2024 - contrat de CDE p/a gestéo e coordenagdo de modelos BIM CGARC 23034.002699/2025-17 | encaminhado &
Copci
Tratativa pela CGARC 5
|Processo Pago / Encerrado 0
|Em Pagamento 0
|Objeto Contratado 1
|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
|Processo aberto, mas ndo encaminhado & Copci 3
|Processo ndo localizado 0
|Reg, de Preco 0
0

* Dados de jul[2025

Tratativa pela CGCOM

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagdo |Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagao
153173-54/2025 [DFD 029/2025 - Gerenciamento de Servigos de Tl (ITSM), automagéo (ESM), incluindo servigos agregados CGARC 23034.033297/2023-01 artefPartE(})Za/r.fase
o
153173-20/2025 |DFD 229/2024 - Plataforma de pesquisas em TIC e servigos agregados de aconselhamento imparcial CGARC 23034.030438/2024-14 |artefatos / fase
licitat.
Tratativa pela CGARC 2
|Processo Pago / Encerrado 0
[Em Pagamento 0
[Objeto Contratado 0
|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 2
|Processo aberto, mas n&o encaminhado a Copci 0
|Processo nao localizado 0
|Reg. de Preco 0
Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagéo |Titulo Tratativa por | Proc Administrativo | Contratacdo
Prepar.
153173-88/2025 |DFD 124/2025 - Monitoramento de obras e prestagdo de contas - CAIXA POLITICAS PUBLICAS - CPP CGARC 23034.012579/2025-28 | artefatos /
fase licitat.
CGIMP Nd&o
153173-06/2025 |DFD 080/2024 - Servigo p/acompanhamento, implantagéo e execugéo de obras financiadas CGARC Néo localizado
localizada
N&o
153173-87/2025 |DFD 131/2025 - Sondagem geotécnica, levantamento topogrdfico e projeto de implantagdo e fundagéo CGARC N&o localizada
localizada
Tratativa pela CGARC 3
|Processo Pago / Encerrado 0 |
|Em Pagamento 0 |
|Objeto Contratado 0 |

|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1 |

|Processo aberto, mas ndo encaminhado & Copci 0 |
|Processo ndo localizado 2 |
|Reg. de Preco ° |
Tratativa pela CGCOM 0

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
* Dados de jul/2025 PRESIDENCIA DA CPCA



ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x Grea

Area
Ne° Contratagéio |Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratacdo
Requisitante
153173-42/2025 [DFD 010/2025 - contrat de Servigos de Operagdo e Suporte de Infraestrutura de TI. CGARC 23034.023314/2023-93 Contratado
Prepar. artefatos
153173-09/2025 |DFD 089/2024 - Manutengéo da Sala Cofre CGARC 23034.005121/2024-31
[ fase licitat.
Prepar. artefatos
153173-80/2025 |DFD 093/2024 - Solugdo de Backup CGARC 23034.001238/2025-27
[ fase licitat.
Aberto, ndo
153173-15/2025 |DFD 096/2024 - contrat de Plataforma de Banco de Dados CGARC 23034.000730/2025-85 | encaminhado a
CGINF Copci
Aberto, néo
153173-16/2025 |DFD 097/2024 - contrat de centro de operagdes de seguranga - SOC CGARC 23034.011922/2025-17 | encaminhado &
Copci
153173-49/2025 [DFD 019/2025 - Aquisigéo de softwares e hardware p/protegéo de dados institucionais CGARC N&o localizado Néo localizada
153173-14/2025 |DFD 094/2024 - contrat de switches CGARC Néo localizado Néo localizada
153173-90/2025 [DFD 117/2025 - Pretagéo de servigos de conexéo dedicado de alta disponibilidade & Internet. CGARC N&o localizado Néo localizada
Reg. Preco
153173-55/2025 |DFD 038/2025 - Seguranga p/protegdo de ameagas online, da gestéo de acesso remoto e de acessos CGARC 23034.039474/2024-35 | Suspenso_TCU
(4806681)
Tratativa pela CGARC 9
|Processo Pago / Encerrado 0
|Em Pagamento 0
|Objeto Contratado 1
|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 2
|Processo aberto, mas ndo encaminhado & Copci 2
|Processo ndo localizado 3
|Reg. de Prego 1
Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x Grea

Area Requisitante N° Contratagdo [Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratacdo
153173-51/2025 |DFD 031/2025 - Sistema de Seguranga Eletromagnético Angel Star da marca RFIDBrasil® CGARC 23034.033787/2024-80 Pago / Encerrado
153173-38/2025 |DFD 290/2024 - Servigos terceirizados continuos por meio de equipe de Brigadistas particulares CGARC 23034.041659/2024-18 Contratado
153173-40/2025 [DFD 008/2025 - Prestagdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado ? STFC (fixo-fixo e fixo-mével) CGARC 23034.022608/2024-89 Contratado
153173-44/2025 |DFD 001/2025 - Equipamento de mesa p/ativar/desativar as fitas eletromagnéticas (EM)_acervo FNDE CGARC 23034.001159/2025-16 Prepar. ellir;et;altos [ fase
153173-41/2025 |DFD 004/2025 - Aquisicao de mobilidrios diversos p/suprir as necessidades de trabalho do FNDE CGARC 23034.000381/2025-00 Prepar. ellir;et;altos [ fase
153173-61/2025 |DFD 034/2025 - Servigo de fornecimento de acesso a base de livros, por meio de login e senha CGARC 23034.033133/2024-56 Prepar. ellir;et;altos [ fase
153173-62/2025 |DFD 053/2025 - Aquisicao de equipamentos eletroeletronicos p/as instalagdes do FNDE CGARC 23034.019502/2024-06 Prepar. ellir;et;altos [ fase
153173-60/2025 |DFD 067/2025 - Servigo de Carregadores CGARC 23034.001341/2025.77 | Prepar al‘ir;et;itos [ fase

CGLOD 153173-79/2025 |DFD 113/2025 - contrat de servigos de condutor dos veiculos da frota oficial do FNDE CGARC 23034.035934/2023-75 Prepar. ellir;et;altos [ fase
153173-100/2025 |DFD 118/2025 - Aquisicdo de materiais de consumo personalizados, destinados ao uso cotidiano no FNDE CGARC 23034.011133/2025-86 Prepar. ellir;et;altos /fase
153173-101/2025 |DFD 147/2025 - Locagao de 1 (uma) empilhadeira elétrica patolada 1600 kg, com assisténcia técnica CGARC 23034.016750/2025-78 | "°P2": al‘ir;et;itos [ fase
153173-05/2025 |DFD 074/2024 - servigos de manutengdo em empilhadeiras e outros equipamentos de propriedade do FNDE CGARC 23034.001368/2023-06 A?erto, n§o .

encaminhado a Copci

153173-12/2025 |DFD 092/2024 - Servigos de engenharia de retrofit/reforma do Depésito de Brasilia (DEBRA) do FNDE CGARC N&o localizado Nao localizada
153173-32/2025 |DFD 254/2024 - Manutengao corretiva e preventiva em um conjunto de arquivos deslizantes CGARC N&o localizado Nao localizada
153173-33/2025 |DFD 255/2024 - contrat de empresa p/gestdo documental CGARC N&o localizado Nao localizada
153173-52/2025 |DFD 032/2025 - contrat de empresa especializada p/o gerenciamento de residuos sélidos CGARC N&o localizado Nao localizada
153173-105/2025 |DFD 155/2025 - Empresa de engenharia para elaboracgéo de projeto executivo: Painéis de ACM. CGARC Nao localizado Nao localizada
153173-10/2025 |DFD 090/2024 - contrat de transporte terrestre ou agenciamento/intermediagdo de transporte CGARC Desist. p/requisitante  |Desist. p/requisitante|

Tratativa pela CGARC 18

[Processo Pago / Encerrado 1

|Em Pagamento 0

|Objeto Contratado 2

[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 8

[Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 1

[Processo nao localizado 5

|Reg. de Preco 0

|Desist. formalizada p/requisitante 1

Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA



ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagdo |Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratacao
153173-37/2025 |DFD 289/2024 - contrat de palestra da apresentadora Bela Gil, p/o Encontro Nacional do PNAE CGARC 23034.041261/2024-73 EnF;ae?géo
CGPAE Prepar.
153173-98/2025 |DFD 133/2025 - Servigos técnicos p/estudos de custos do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar CGARC 23034.014614/2025-43 |artefatos / fase
licitat.
Tratativa pela CGARC 2
[Processo Pago / Encerrado 1
[Em Pagamento 0
[Objeto Contratado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
|Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 0
[Processo nao localizado 0
|Reg. de Precgo 0
Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 — JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

C =

N° Contratacéa

Titulo

Proc Administrativo

CGPEO

153173-39/2025

DFD 003/2025 - Curso Pratica Avangada em e-Social p/Orgéos Publicos

23034.041559/2024-83

Pago / Encerrado

153173-63/2025

DFD 072/2025 - Treinamento: Como refazer as politicas publicas do FNDE com a base em evidéncias

23034.006169/2025-48

Pago / Encerrado

153173-64/2025

DFD 078/2025 - Treinamento: Entendendo a Nova Lei de Licitages e Contratos - Lei 14.133/21

23034.006697/2025-05

Pago / Encerrado

153173-65/2025

DFD 090/2025 - Domine as Retencgdes de Tributos na Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal

23034.003128/2025-08

Pago / Encerrado

153173-72/2025

DFD 096/2025 - Treinamento: SUMMIT MEETING Pessoas, Inovacéo e Transformagdo

23034.009278/2025-17

Pago / Encerrado

153173-69/2025

DFD 102/2025 - Treinamento_Gesté&o e Fiscalizacdo De Contratos Administrativos ? Lei 14.133/2021

23034.009744/2025-64

Pago / Encerrado

153173-74/2025

DFD 103/2025 - Siapecad Cadastro, Folha de Pagamento e Rotinas de Calculo Aplicadas ao Sistema Siape

23034.007549/2025-08

Pago / Encerrado

153173-75/2025

DFD 104/2025 - Extrator de Dados e Data Warehouse SIAPE - Informagées gerenciais e relatérios do SIA

23034.006051/2025-10

Pago / Encerrado

153173-76/2025

DFD 105/2025 - 1° Encontro da Gest&o Orgcamentaria e Financeira no Setor Publico

23034.010732/2025-82

Pago / Encerrado

153173-77/2025

DFD 110/2025 - |A aplicada as licitacdes e aos contratos da administracéo, e Sistema S

23034.009847/2025-24

Pago / Encerrado

153173-78/2025

DFD 112/2025 - Treinamento de pessoal: 19° Curso de Gerenciamento do Stress da ISMA-BR

23034.010832/2025-17

Pago / Encerrado

153173-85/2025

DFD 128/2025 - Transferéncias especiais (emendas pix): da captacéo a prestacéo de contas

23034.012536/2025-42

Pago / Encerrado

153173-89/2025

DFD 134/2025 - Treinamento de pessoal: Curso Obras Publicas contrat integrada e semi-integrada

23034.014615/2025-98

Pago / Encerrado

153173-43/2025

DFD 017/2025 - Apoio Administrativo: Analista Administrativo_99 postos_36 Contabilidade e 63 Direito

23034.022043/2024-30

Prepar. artefatos / fase

153173-45/2025

DFD 020/2025 - Plataforma digital integrada de qualidade de vida no trabalho e bem-estar

153173-46/2025

DFD 022/2025 - Implantagéo e Operacionalizagdo de a¢des do Programa de Qualidade de Vida p/o FNDE

153173-50/2025

DFD 026/2025 - Empresa de saude p/a realizagédo dos exames médicos periddicos dos servidores FNDE

153173-53/2025

DFD 035/2025 - Agente de Integragdo_vagas de oportunidd de estagio oferecidas pelo FNDE

153173-56/2025

DFD 041/2025 - Empresa especializada em realizagdo de evento - lll Dia da Filha e do Filho, em 2025

153173-67/2025

DFD 093/2025 - Empresa em eventos motivacionais Sensibilizagdo a pesquisa de clima organizacional

153173-91/2025

DFD 138/2025 - Treinamento de pessoal: Planejamento das Contratagdes e Formagao de Pregos

153173-96/2025

DFD 139/2025 - Curso ChatGPT e Similares na Elaboragdo de Documentos da Fase de Planejamento

153173-99/2025

DFD 146/2025 - Aperfeicoamento de pessoal: | Seminario de Gestéo Patrimonial Publica

153173-102/2025

DFD 151/2025 - Aperfeicoamento de pessoal: O Uso da Inteligéncia Artificial nas Obras Publicas

153173-103/2025

DFD 152/2025 - Novo SINAPI Avangado 2025: Elaboragdo de Planilhas Orgamentarias de Obras Publicas

153173-104/2025

DFD 154/2025 - Encontros de Lideres 2025, com palestras: Novas Tecnologias e Ciclos e Recomegos

153173-106/2025

DFD 157/2025 - Treinamento e aperfeicoamento de pessoal: Agile Trends GOV 2025

153173-107/2025

DFD 160/2025 - Treinamento e aperfeicoamento de pessoal: Curso SIAFI Operacional e SIAFIWeb Basico

licitat.
23034035397/2023-63 | ©rePar ?gﬁ;’i"’s /fase
23034.014241/2024-20 | FrePa" a“’:i”’tf:t‘os /fase
23034.020571/2024-54 | Frepar ?gﬁ;’i"’s /fase
23034.001292/2025.72 | FrePa” a“’:i”’tf:t‘os /fase
23034.003633/2025-44 | rePar ?gﬁ;’i"’s /fase
23034.000151/2025.06 | | repar anefatos /fase
licitat.
23034.015088/2025-39 | rePan ?gﬁ;’i"’s /fase
23034.015440/202536 | TePA" a“’:i”’tf:t‘os /fase
23034.016526/2025-86 | | roPa" ?gﬁ;’i"’s /fase
23034.018293/202556 | P a“’:i”’tf:t‘os /fase
23034.018290/2025-12 | " repar artefatos/fase
licitat.
23034.018999/2025-18 | " repar anefatos /fase
licitat.
23034.018910/2025-13 | repar artefatos/fase
licitat.
23034.018644/202529 | FrePA" a“’:i”’tf:t‘os /fase

153173-17/2025

DFD 100/2024 - Imunizagédo preventiva contra a gripe-Influenza, incluindo aplicagdo (gesto vacinal)

Desist. p/requisitante

Desist. p/requisitante

153173-18/2025

DFD 101/2024 - Servigos de organizagéo, apoio técnico, logistico e estrutura da | Caminhada do FNDE

Desist. p/requisitante

Desist. p/requisitante

* Dados de jul/2025

Tratativa pela CGARC 30
|Processo Pago / Encerrado 13
|Em Pagamento 0
|ObJeto Contratado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 15
|Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 0
|Processo nao localizado 0
|Reg de Preco 0
|Deswst. formalizada p/requisitante 2
Tratativa pela CGCOM 0

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante

N° Contratagiao

Titulo

Tratativa por

Proc Administrativo

Contratagao

153173-07/2025 [DFD 075/2024 - Servigos de locagdo, montagem e desmontagens de stands e projetos do PNLD CGARC 23034.037130/2024-91 [Em pagamento
Prepar.
153173-59/2025 |DFD 050/2025 - Servigos de locagdo, montagem e desmontagens, exposi¢des e encontros técnicos do PNLD CGARC 23034.034789/2024-96 |artefatos / fase
licitat.
Prepar.
153173-97/2025 |DFD 144/2025 - Armazenamento, manuseio, formagao de encomendas, embalagem e postagem_livros PNLD CGARC 23034.016503/2025-71 |artefatos / fase
licitat.
Aberto, ndo
153173-84/2025 |DFD 125/2025 - Produgéo no formato acessivel braille-tinta das obras didaticas_Edital PNLD EJA CGARC 23034.013071/2025-47 | encaminhado
CGPLI a Copci
153173-01/2025 [DFD 061/2024 - prestacéo de servigos de encomendas relativas aos Programas do Livro CGARC N&o localizado N&o localizada
153173-02/2025 [DFD 062/2024 - contrat de editoras/empresas_Programa Nacional do Livro e Material Didatico/PNLD CGARC N&o localizado N&o localizada
153173-04/2025 [DFD 065/2024 - Servigo de controle de qualidade e servigos correlatos em relagéo aos livros do PNLD CGARC N&o localizado N&o localizada
. . . . ) o Desisténcia
153173-03/2025 |DFD 063/2024 - Servigos de armazenamento, manuseio, mixagem, embalagem e postagem dos livros do PNLD CGARC Desist. p/requisitante olrequisitante
Tratativa pela CGARC 8
|Processo Pago / Encerrado 0
|Em Pagamento 1
|Objeto Contratado 0
|Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 2
|Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 1
|Processo nao localizado 3
|Reg. de Preco 0
|Desist. formalizada p/requisitante 1
Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagdo [Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagao
Prepar.
153173-68/2025 |DFD 069/2025 - Servigo p/elaboragao e atualizagdo de cursos em formato a distancia e material CGARC 23034.010016/2025-03 |artefatos / fase
CGREL |ICIt?t.
Intencéo de
153173-66/2025 |DFD 091/2025 - contrat de servigos continuados de atendimento por Contact Center Omnichannel CGARC 23034.008716/2025-20 registro de
prego
Tratativa pela CGARC 2
[Processo Pago / Encerrado 0
|[Em Pagamento 0
[Objeto Contratado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
[Processo aberto, mas n&o encaminhado a Copci 0
[Processo nao localizado 0
|Reg. de Preco 1
Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagdo |Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratacao
DIFIN 153173-83/2025 iiglsii? é i?fss - Aquisigdo de acesso a sistema de escrituragdo fiscal_retengoes- CGARC | 23034.010527/2025-17 arte;rt?;?/r%ase
licitat.

Tratativa pela CGARC 1

[Processo Pago / Encerrado 0

[Em Pagamento 0

[Objeto Contratado 0

[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1

|Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 0

[Processo nao localizado 0

[Reg. de Preco 0

Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO IlI - resultado DFDs PCA/2025 x Grea

Area Requisitante | N° Contratagio [Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagao

Prepar. artefatos

153173-31/2025 |DFD 135/2023 - Registro de Prego Nacional para eventual aquisicdo de Kits de Materiais Escolares CGCOM 23034.027585/2024-07 | fase licitat
DIRAD - =
DFD duplicado em razéo de
1563173-94/2025 |DFD 203/2024 - Registro de Preco Nacional para aquisigéo de Kits de Materiais Escolares CGCOM questao sistémica (279/2024 e | DFD duplicado
140/2025)
Tratativa pela CGARC 0
Tratativa pela CGCOM 2
0 |

[Processo Encerrado

[Processo Prepar. artefatos / fase licitat.

|DFD duplicado em razao de questao sistémica

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 — JUL/2025)
* Dados de jul/2025 PRESIDENCIA DA CPCA



ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagio [Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagao
153173-57/2025 |DFD 048/2025 - Registro de pregos de equipamentos p/cozinhas escolares CGCOM 23034.016472/2023-97 Pre?:sr:ir;i;at\’.(os /
DIRAE = — . e . Prepar. artefatos /
153173-93/2025 |DFD 137/2025 - Construgédo de escolas em comundds indigenas situadas no Territério Etnoeducacional CGARC 23034.014698/2025-15 fase licitat.
Tratativa pela CGARC 1
[Processo Pago / Encerrado 0
[Em Pagamento 0
[Objeto Contratado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
|Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 0
[Processo nao localizado 0
[DFD duplicado 0
[Reg. de Preco 0
Tratativa pela CGCOM 1
[Processo Encerrado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
[DFD duplicado em razéo de questdo sistémica 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 — JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA[2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagio [Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagao
153173-58/2025 |DFD 054/2025 - Registro de Pregos pleventual aquisigao de Dispositivos de Tecnologia Educacional CGCOM 23034.025189/2023-56 Pre‘f’;s'":;i:ﬁ;tos /
DIRTI -
~ ~ . ) Prepar. artefatos /
153173-81/2025 |DFD 094/2025 - Solugdo de computagdo em nuvem multicloud e servigos agregados CGARC 23034.010833/2025-53 fase licitat
Tratativa pela CGARC 1
[Processo Pago / Encerrado 0
[Em Pagamento 0
[Objeto Contratado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
[Processo aberto, mas ndo encaminhado & Copci 0
[Processo nzo localizado 0
[DFD duplicado 0
|Reg. de Preco 0
Tratativa pela CGCOM 1
[Processo Encerrado 0
[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1
|DFD duplicado em razéo de questéo sistémica 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 — JUL/2025)
PRESIDENCIA DA CPCA




ANEXO Il - resultado DFDs PCA/2025 x area

Area Requisitante | N° Contratagdo [Titulo Tratativa por Proc Administrativo Contratagao
GABIN 153173-70/2025 |DFD 092/2025 - contrat de empresa especializada em buffet p/eventos CGARC 23034.009604/2025-96 artefF;\rtiza/r;‘ase
licitat.

Tratativa pela CGARC 1

[Processo Pago / Encerrado 0

[Em Pagamento 0

[Objeto Contratado 0

[Processo Prepar. artefatos / fase licitat. 1

|Processo aberto, mas ndo encaminhado a Copci 0

[Processo nao localizado 0

[Reg. de Preco 0

Tratativa pela CGCOM 0

* Dados de jul/2025

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA/2025 (VERSAO 1 - JUL/2025)

PRESIDENCIA DA CPCA




