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MAPA DE RISCOS

Fundo Nacional de
Desenvoly

da Educacio

nento

(Este documento atende ao disposto nos Art. 25, 26 e 27 da IN n2 05/2017 SEGES/MP)

O presente Mapa de Riscos faz parte do processo de contratagdo junto a empresa ENE TREINAMENTOS, CURSOS E EVENTOS LTDA, CPNJ
05.025.586/0001-62, para participacdo de 29 (vinte e nove) servidores do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE, no

curso "Summit Meeting — Pessoas, Inovagao e Transformagao".

Apods estudos e levantamentos de dados sobre a possivel contratagdo, apresenta-se o Mapa de riscos abaixo. No bojo, buscou-se
identificar e a analisar os principais riscos, considerando probabilidades, possiveis impactos, danos, a¢des preventivas, a¢des de
contingéncia e responsaveis, bem como e determinagao dos niveis dos riscos, que corresponde a combinagao do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

(x) Planejamento da Contratagcdo
( ) Selegdo de Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

FASE DE ANALISE

Descricao: Termo de Referéncia deficiente e inconsistente.

Probabilidade ( (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Média (x)Alta
Id
1. Especificagdo com inconsisténcias técnicas;
1.1 || 2. Elaboragdo do Temo de Referéncia com auséncia de itens normativamente previstos; e
3. Termo de Referéncia nao corresponder integralmente ao que foi informado na proposta da contratagao.
- |
Id. Agdo Preventiva Responsavel
1. Revisdo do Termo de Referéncia;
2. Aumentar o numero de integrantes na area requisitante;
3. Pesquisa em contratos semelhantes; Requisitante, Coordenagcdo de Gestao por
1.2 ) ) L Competéncias (COGEC) e Coordenacdo Geral de
4. Capacitar a equipe que elabora a especificagao; Gestio de Pessoas e Organizacio (CGPEO)
5. Uso de Modelos preestabelecidos; e
6. Seguir os normativos legais pertinentes.
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
Requisitante, Coordenagdo de Gestdo por
13 1. Reexame de documentos durante o planejamento da contratagdo. Competéncias (COGEC) e Coordenagdo Geral de
Gestdo de Pessoas e Organizagdo (CGPEOQ)

FASE SELECAO DO FORNECEDOR

) Planejamento da Contratagdo

X) Selegdo de Fornecedor

(
() Consultoria Juridica
(
(

) Gestdo do Contrato



(
(
(
(

Descriciao: Atraso na contratagao.

Probabilidade () Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id. Dano
) 1. Atraso para prestagdo do servigo; ou
d

2. Inexisténcia de presta¢do de servigo.
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Id. Acao Preventiva Responsavel
Requisitante, Coordenagdao de Gestao
1. Cumprir cronograma do processo de contratagdo; e por Competéncias (COGEC) e
2.2 ~ ~
2. Acompanhamento pari passu nas instancias administrativas do FNDE. Coordenagdo-Geral de Gestdo de
pessoas (CGPEO).
Id. Agdo Contingéncia Responsavel
Requisitante, Coordenacdo de Gestdao
23 1. Buscar outra capacitagdo que possa atender a necessidade, em prazo viavel por  Competéncias (COGEC) e
’ de contratagdo. Coordenagdo-Geral de Gestdo de

pessoas (CGPEO).

RISCO 03

Descricao: Superestimagdo de pregos na contratagao.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Id. Dano
3.1 1. Dano ao erario ao FNDE.
Id. Agao Preventiva Responsavel
1. Realizar processo de estimativa de precos em fase anterior a | Requisitante, Coordenacio de Gestdo
contratagdo, tomando por base o prego cobrado pela futura contratada | por  Competéncias  (COGEC) e
32 em outros locais em que presta servico semelhante; e Coordenacdo-Geral de Gestio de
2. Justificativa quanto a singularidade do servico. pessoas (CGPEO).
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
. - Requisitante, Coordenagdo de Gestao
1. Analisar quanto a suspensdo ou cancelamento do .
~ , o . ) por  Competéncias (COGEC) e
33 contrato/contratacdo, até que se verifique valor justo em detrimento ~ ~
do brocesso incompativel Coordenacgdo-Geral de Gestdo de
P P ’ pessoas (CGPEO).

FASE DE EXECUCAO

) Planejamento da Contratagdo
) Consultoria Juridica
) Selegdo de Fornecedor

X) Gestdo do Contrato

RISCO 04

Descricao: Execugdo do objeto contratual em desacordo com o Contrato/documento habil.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id. Dano

4.1

1. Dano ao erario e dano na prestagdo de servico; e
2. Dano ao FNDE.

Id. Agao Preventiva Responsavel




1. Capacitar a equipe de fiscalizagdo do contrato de forma a poder o . .
reconhecer as fraudes com maior facilidade, e cobrar que o objeto da | Requisitante, CE)orfjenagao de Gestdo
contratac3o seja executado de forma correta; e por ~ Competéncias  (COGEC) e

4.2 ~ ~
. . . o . . o Coordenagdo-Geral de Gestdo de
2. Criar metc_»dos e rot'ln'as que 'pe_r_mmram intensificar a ﬁscathagao pessoas (CGPEO).
contratual a fim de reduzir a possibilidade de problema na execugéo.
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
Requisitante, Coordenacao de Gestdo
e . A . or  Competéncias COGEC e
4.3 1. Notificar o Gestor e Fiscal do contrato para providéncias cabiveis. P P ( )

Coordenagdo-Geral de Gestdo de
pessoas (CGPEO).

Responsdvel/Responsaveis

Equipe de Planejamento:

LUCIANA NAZARE DE SOUZA FRANCK
Matricula SIAPE n2 2025326 - representante da area requisitante/Divisdo de Desenvolvimento de Competéncias (DIDEC)
e/ou
ADRIANA GOMES MOREIRA
Matricula SIAPE n? 1745156 - representante da area requisitante / Coordenacdo de Gestdo por Competéncias (COGEC)

_—

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA GOMES MOREIRA, Coordenador(a) de Gestao por Competéncias, em

. —
5@'! LLj 28/05/2024, as 09:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
L
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outubro de 2015, embasado no art. 92, §§ 12 e 22, da Portaria MEC n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 99, §§ 12
e 29, da Portaria/FNDE n? 83, de 29 de fevereiro de 2016.

7} Documento assinado eletronicamente por LUCIANA NAZARE DE SOUZA FRANCK, Chefe de Divisao de Desenvolvimento de

¥ -.-— '
5@'! LLj Competéncias, Substituto(a), em 28/05/2024, as 11:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput e § 12,
L

a!&lﬁ.ﬁlylﬁ
l eletrdnica

do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 92, §§ 12 e 22, da Portaria MEC n? 1.042, de 5 de novembro de 2015

respaldado no art. 99, §§ 12 e 22, da Portaria/FNDE n? 83, de 29 de fevereiro de 2016.




