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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

13/2024 ADRIANA GOMES MOREIRA 25/04/2024 15:30

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servicos de empresa especializada em impressao gréafica da obra 55 anos de FNDE: historias, artes e oficios na educacgéo brasileira.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
EstIUfjo preliminar Erro ou falt:a de informacdes para embasar Planejamento Administrag3o Alto
deficiente a contratagéo.
Impactos
1 Atraso no planejamento da contratacéo.
2 Possibilidade do documento nao conter todos os dados nos aspectos administrativos e/ou técnico.
3 N&o conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
Acdes Preventivas
P-01 Indicacdo célere dos integrantes da equipe de planejamento. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-02 Melhor distribuicao de tarefas aos membros da equipe. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-03 Reunides periddicas para acompanhamento do cronograma. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-04 Dar condigbes & equipe de planejamento de realizar as reunides de planejamento Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
nos dias e horarios previstos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reexame dos documentos preparatérios da contratagéo. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
C-02 Criar forga tarefa para executar com prioridade todas as fases remanescentes até a Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
contratagao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Termo de A
Referéncia deficiente Termo ~de referéncia - com falta~ de Planejamento Administragéo Alto
. . informacdes para amparar a contratagéo.
ou inconsistente.
Impactos
1 Especificacdo com inconsisténcias técnicas.
2 Elaboragéo do Termo de Referéncia com auséncia de itens normativamente previstos.
3 O Termo de Referéncia néo corresponder integralmente ao planejamento da contratacéo,
Acdes Preventivas
P-01 Realizac&o de consulta ao mercado. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-02 Revis&o da minuta do Termo de Referéncia. Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE
MELO PAIVA
P-03 Aumentar o nimero de integrantes na area requisitante. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-04 Pesquisa em editais de licitagdo semelhantes. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-05 Uso de modelos preestabelecidos da AGU. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-06 Seguir os normativos legais pertinentes. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reexame de documentos durante o planejamento da licitagdo. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa
inadequada de Pesquisa com falta de informacdes. Planejamento Administracédo Alto
precos
Impactos
1 Impedimento de continuidade da licitagao para contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Embasar a pesquisa de pregos segundo o normativo correlato. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-02 Utilizar indices setoriais ou propostos pelas proprias empresas. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
P-03 Reviséo da descricao do objeto por outro servidor com conhecimento técnico. Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE

MELO PAIVA



C-01

C-02

NUmero

Acdes de Contingéncia

Reexame da pesquisa de pregos. Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE
MELO PAIVA

Refazer/ampliar a pesquisa de precos. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Atraso na emisséo
de parecer da
Procuradoria
Federal - PF-FNDE

Impactos

Risco de comprometer a evolucéo dos processos de trabalho.

Acdes Preventivas

Solicitar priorizagcdo na andlise juridica e emissdo do parecer, seguindo a Portaria Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA

/PF-FNDE n° 01, de 30 de setembro de 2019: [...] “Art. 6° § 2° |- contenha, no

despacho de encaminhamento dos autos a PF-FNDE ou em ato posterior, pedido

de prioridade na analise juridica feito pelo Presidente do FNDE ou pelo Diretor da

area consulente”. [...]'8 4° Aqueles processos em que houver pedido de prioridade

realizado pela Presidéncia do FNDE serdo analisados com preferéncia sobre

quaisquer outros” [...]

Acoes de Contingéncia

Criar forca tarefa para adequag&o/manifestagdo aos apontamentos realizados na Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA

andlise juridica e emisséo do parecer.

Pouco tempo para andlise. Planejamento Administracéo Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01
P-02

C-01

Inexisténcia de
previsao
orcamentaria para a
previsédo do Falta de orcamento. Planejamento Administragao Alto
pagamento do
servico  (concurso
publico)
Impactos
Impossibilidade de contratar o servico.
Acdes Preventivas
Contato com a CGPLO/DIFIN para verificar a existéncia da previsdo orgamentaria. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
Incluséo da contratacéo no Plano de Contratagdes Anual (PCA). Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE
MELO PAIVA
Acdes de Contingéncia
Solicitagéo de incluséo da previsédo orgamentéaria para a contratagédo do servico. Responsavel: ANDREIA COUTO RIBEIRO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

P-02

C-01

NUmero

Suspensao da
contratacao
determinada por
ordem
judicial (Impugnacéo
da licitagéo)
Impactos
Paralisacdo da contratagéo.
Acdes Preventivas
Adequacéo do Termo de Referéncia e Pesquisa de Prec¢os a jurisprudéncia sobre o Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
tema.
Utiliza¢&o de modelos da AGU, TCU, CGU ou PGFN. Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
Acdes de Contingéncia
Empenhar-se no atendimento as respostas para as possiveis impugnacbes e Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE
acionar da PF-FNDE para defesa do processo licitatorio. MELO PAIVA

Problema de Termo de referéncia e
pesquisa de precos com problemas na Gestdo de Contrato  Administragao Alto
elaboracao.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

P-02

Suspenséao da
execucgéao da
impressdo do livro Problemas com os servicos da empresa
por problemas contratada.
decorrentes da ma
prestacdo do servigo
Impactos
Impedimento de distribui¢do e divulgacéo do livro.
Acbdes Preventivas
Contratagdo de instituicdo idénea, com capacidade e experiéncia para realizar o Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE
servi¢o de impressao com nivel de exigéncia adequado. MELO PAIVA
Acompanhamento permanente da realizagéo das fases da contratagdo, por meio da Responsavel: ADRIANA GOMES MOREIRA
Equipe de Planejamento da contratacéo e da Equipe da Coordenacéo responséavel.
Acodes de Contingéncia

Gestdo de Contrato Contratada Alto



C-01 Aplicar sancdes previstas no Termo de Referéncia/Contrato. Responsavel: FRANCISCO ADRIANO DE
MELO PAIVA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO ADRIANO DE MELO PAIVA

Membro da comissao de contratagao

ADRIANA GOMES MOREIRA

Membro da comissao de contratagao
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - PORTARIA_N_ 209 DE_07_DE_MARCO_DE_2024 _ PUBLICADA.pdf (235.55 KB)
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Anexo | -
PORTARIA N 209 DE 07 DE MARCO DE 2024 [
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD

F ADE COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA E DOCUMENTACAO - CGLOD
COORDENACAO DE GESTAO DA INFORMACAO E DOCUMENTACAO - COGID
SERVICO DE BIBLIOTECA E PUBLICACAO OFICIAL - SEBIP

BOLETIM DE PESSOAL E SERVICO

Brasilia-DF, quinta-feira, 7 de marco de 2024

SUMARIO

ATOSADMINISTRATIVOS

DIRETORIA DE ADMI NISTRACAO
PORTARIA N°209, DE7DEMARGCO DE 2024 . . .. ... i e e e 2

FICHA TECNICA

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo - FNDE
PRESIDENTE: FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA
DIRETORA DE ADMINISTRACAO: LEILANE MENDES BARRADAS

Boletim de pessoal e servigo / Fundo Nacional de Desenvolvimento da
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD

FME COORDENAGAO-GERAL DE LOGISTICA E DOCUMENTACAO - CGLOD
COORDENACAO DE GESTAO DA INFORMACAO E DOCUMENTACAO - COGID
SERVICO DE BIBLIOTECA E PUBLICACAO OFICIAL - SEBIP

PORTARIA N° 209, DE 7 DE MARCO DE 2024

A DIRETORA DE ADMINISTRAGCAO do FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE, no uso de suas atribui¢des
legais e regimentais, estabelecidas pela Portaria n2 1975, de 09 de margo
de 2023, do Ministério da Educacdo, publicada no DOU n? 48, de 10 de
marco de 2023.

CONSIDERANDO os Capitulos Il e lll da Instrugdo Normativa
n.2 05 de 25 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que dispdem sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdao de servicos sob o regime de
execucao indireta no ambito da Administracdao Publica federal direta,
autarquica e fundacional.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Equipe de Planejamento da Contratacao de
servigos especializados para impressao grafica da obra "55 anos de FNDE:
histdrias, artes e oficios na educagdao brasileira”, composta por 2(dois)
livros e uma caixa para guarda da obra.

Art. 2°Designar os servidores abaixo relacionados,
pertencentes ao Quadro Permanente deste Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao - FNDE, paraconstituirem a Equipe
especificada no artigo precedente:

Integrante Requisitante: - Andreia Couto Ribeiro - Matricula
SIAPE 439486;

Integrante Requisitante: - Adriana Gomes Pereira - Matricula
SIAPE 1745156;

Integrante Administrativo Titular: - Francisco Adriano de
Melo Paiva - Matricula SIAPE 1833019;
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FNDE

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD
COORDENAGAO-GERAL DE LOGISTICA E DOCUMENTACAO - CGLOD
COORDENACAO DE GESTAO DA INFORMACAO E DOCUMENTACAO - COGID

SERVICO DE BIBLIOTECA E PUBLICACAO OFICIAL - SEBIP

Integrante Administrativo Substituto: - Sabrine da Silva
Araujo - Matricula SIAPE 1018530.

Art. 32 A Equipe de Planejamento da Contratacdo devera
realizar todas as atividades das etapas de Planejamento da Contratacao,
no dambito de suas competéncias, além de acompanhar e apoiar a fase de
Selecdo do Fornecedor, quando solicitado pelas dreas responsaveis. O
grupo podera ser requisitado para diligéncias e esclarecimentos acerca do
Estudo e Planejamento da Contratacdo até a conclusdo da
compra/contratacdo, entendido como sendo a homologacdo da licitacdo
ou ratificacdo para compra/contratacao.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

LEILANE MENDES BARRADAS
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