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FNDE-MEC-FUNDO NAC.DE DESENV.DA EDUACACAO/DF

Matriz de Gerenciamento de Riscos 41/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
41/2025 DELSON PEREIRA DA SILVA 09/06/2025 09:55
Objeto da Matriz de Riscos

contratagdo da DATAPREYV para fornecimento de solugdes e plataformas de TIC e prestacdo de servicos agregados de consultoria técnica especializada.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Os requisitos de negécio — descritos no item 4
do Estudo Técnico Preliminar — sdo aqueles que
“definem as necessidades e os aspectos

Risco de ocorréncia de funcionais da solucdo de TIC” (Inc. Ia do art. 16
falha(s) na definicdo e da IN-94/22-SGD/ME) e, portanto, norteiam

/ou interpretacdo dos todo o planejamento da contratacdo. Falhas nas Planejamento Administraggo Meédio
requisitos de negécio  defini¢des e/ou interpretacdes desses requisitos
podem comprometer a entrega dos beneficios
pretendidos com a contratacdo (distanciar a
definigdo do objeto da necessidade real).
Impactos
1 O principal impacto da concretizagdo desse risco é o de ocorréncia de uma contratagao incompativel com a efetiva necessidade de negécio.
Acgdes Preventivas
P-01 Defini¢do de caracteristicas técnicas (especificagdes) adequadas para cada necessidade de Responsavel: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
negoécio contemplada. MARQUES
P-02 Observancia as recomendagdes das areas requisitante, técnica e juridica do érgao/entidade. Responsavel: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES
Acgoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do processo para adequagao. Responsavel: DELSON PEREIRA DA SILVA
C-02 Revisdo das recomendacoes de aplicagdo e uso em fungdo de eventuais demandas externas. Responsavel: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Considerando que as necessidades de negdcio
refletem as justificativas para execucdo da
contratacdo, €é necessario garantir, por
conseguinte, que suas especificagdes técnicas e
tecnolégicas atendam adequadamente esses
Risco de ocorréncia de requisitos sob risco de comprometimento dos
falha(s) na definicdo resultados pretendidos e, sobretudo, de
das necessidades malversagcdo dos recursos ptblicos envolvidos Planejamento Administragao Médio
tecnolégicas e/ou na na contratagdao (técnicos, humanos e
especificacdo do objeto financeiros). Falhas na definicdo das
necessidades tecnolégicas podem ocorrer em
virtude da interpretacdo equivocada/enviesada
dos requisitos de negécio o que, por sua vez,
pode levar a adocdo de uma especificagdo
técnica inadequada.

Impactos
1 Indisponibilidade dos beneficios da contratagdo
2 Utilizagdo inadequada de recursos puiblicos
3 Danos a imagem do 6rgdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratacdo em estrita harmonia com a legislacdo em vigor, Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
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de forma construtiva e colaborativa MARQUES, DANIEL DE SOUSA

BRASILEIRO ARAUJO

P-02 Levantamento das necessidades técnicas e tecnoldgicas junto ao(s) requisitante(s) e potenciais Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
usudrios da solucdo MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-03 Levantamento das necessidades tecnolégicas em termos de compatibilidade com os recursos Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
e infraestruturas de TIC do érgdo contratante. MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da composigdo do objeto e das especificagdes técnicas Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
C-02 Suspensdo da contratagdo para reavaliagdo e adequagdo caso seja identificada alguma Responsavel: DELSON PEREIRA DA SILVA
inconsisténcia e/ou impedimento tecnoldgico nas especificagdes
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Considerando que a defini¢do da estimativa da
demanda (quantidade a ser contratada) é uma
Risco de ocorréncia de eFapa critic§ Para~0 sucess',o, qa cc')ntratagéq, h'é
falha(s) na estimativa risco de ut11.1 zagio de Frlterlos {ncompativeis Planejamento Administracao Médio
da demanda corn‘ a efetlva necessidade, .resulFando em
subdimensionamento ou superdimensionamento
do quantitativo do objeto, com impacto na
efetividade e na eficiéncia do processo.
Impactos
1 Contratacdo incompativel com a efetividade necessidade (subdimensionada ou superdimensionada)
2 Danos a imagem do 6rgao
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de métrica clara e adequada para calculo da volumetria (incluindo andlise da Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
necessidade x disponibilidade de recursos financeiros) MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-02 Escolha de modelo de contratagdo baseado no pagamento por uso efetivo da solugdo (por Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
licenga e/ou sob demanda) MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-03 Observancia as recomendagdes das areas requisitante, técnica e juridica do 6rgao/entidade Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do processo para adequagdo no caso de verificacdo de inconsisténcias Responsavel: DELSON PEREIRA DA SILVA
C-02 Revisdo dos quantitativos (volumetria), caso necessario Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A pesquisa de precos de mercado para
estimativa dos custos da contratacdo é regulada
Risco de ocorréncia de PO" instrumentos normativos, com destaque para
. P a IN/SEGES n° 65/2021. Sua realizagdo requer
inconsisténcias na . . A . - ~ o
L cuidados, uma vez que qualquer inconsisténcia - Planejamento Administragao Médio
estimativa de custos da e N -
~ com utilizagdo de parametros e/ou referéncias
contratacdo . - ~
inadequadas — pode expor a Administracdo ao
risco de inexequibilidade e/ou sobrepreco da
contratagao.
Impactos
1 Realizagdo de contratagdo inexequivel ou antiecondmica
2 Comprometimento dos beneficios da contratagdo e/ou impossibilidade de cumprir o cronograma previsto.
3 Danos a imagem do 6rgao
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo em estrita harmonia com a legislacdo em vigor, Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
de forma construtiva e colaborativa MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-02 Executar metodologia de estimativa de pregos adequada ao objeto em harmonia com a Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
legislagdo vigente (IN-65/2021/SEGES). MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-03 Aplicacdo das recomendagdes do Instrumento de Padronizacdo de Procedimentos de Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
Contratagdo para realizacdo da pesquisa de precos MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos visando eliminar eventuais inconsisténcias verificadas durante o Responsavel: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
processo MARQUES
C-02 Replanejar quantitativos, distribuicdo de itens e especificagdes técnicas visando eliminar Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO

eventuais inconsisténcias apontadas na pesquisa de pregos

MARQUES, DANIEL DE SOUSA
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BRASILEIRO ARAUJO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
As caracteristicas e o volume da demanda
. - impde a necessidade de realizagao de andlise da
Risco de selecdo de . .. .
fornecedor com capacidade tecmco-.operacmnal do fornece<.i05 a
. . ser contratado — visando a garantir condi¢oes
capacidade  técnico- ~ . . . < 1
operacional adequada§ de execugdo do objeto como forma Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
. . de garantir a entrega dos resultados esperados.
incompativel com a ~ ~
demanda A cor.ltratagao de fornecedor que ndo possua
capacidade adequada compromete severamente
os objetivos da contratagdo.
Impactos
1 Indisponibilidade dos beneficios da contratagdo
2 Danos a efetividade e a eficiéncia da contratagao
3 Danos a imagem do 6rgao
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo em estrita harmonia com a legislacdo em vigor, Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
de forma construtiva e colaborativa MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-02 Definigdo clara e adequada de requisitos de comprovacdo da qualificagdo técnico-operacional Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
(habilitagdo técnica) MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensado do certame para adequagao técnica Responsavel: DELSON PEREIRA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A ndo execucdo do objeto dentro dos prazos e
condigdes definidos compromete a entrega dos
Risco de ocorréncia de beneficios da contratacdao — além de apresentar
atraso(s) no risco de danos ao erdrio, quer seja por
cumprimento de prazos indisponibilidade da solucdo ou pela perda dos
e/ou descumprimento recursos financeiros investidos. Esse risco pode Gestdo de Contrato Contratada Médio
de condigcdes de ser causado por falhas relacionadas aos
execugao do processos internos do fornecedor, atrasos
objetoETO logisticos e/ou ocorréncia de sinistros
relacionados a terceiros (provedores externos,
por exemplo).
Impactos
1 Indisponibilidade dos beneficios da contratagéo
2 Danos a efetividade e a eficiéncia da contratagao
3 Danos a imagem do 6rgao
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo em estrita harmonia com a legislacdo em vigor, Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
de forma construtiva e colaborativa MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-02 Definigdo clara e adequada dos prazos de entrega e das condigGes de execugdo do contrato Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
P-03 Definigdo clara e adequada das medidas contratuais e administrativas para o tratamento de Responsaveis: WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
ocorréncias de atraso nas entregas e descumprimento de obrigacGes contratuais MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo das medidas contratuais previstas no caso de ocorréncia de atrasos nas entregas e Responsavel: DELSON PEREIRA DA SILVA
descumprimento de condigoes de execugao (aplicacao de glosas)
C-02 Aplicagdo das medidas administrativas previstas no caso de reincidéncia de ocorréncias de Responsavel: DELSON PEREIRA DA SILVA
atrasos nas entregas e/ou de descumprimento de condi¢Oes contratuais (aplicacdo de multas e
outras san¢Oes administrativas previstas)
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Considerando a sensibilidade dos dados
envolvidos e seu necessério grau de protecdo, a

Risco de ocorréncia de indefinicdo ou a ndo observancia dos padrdes

falha(s) no minimos de seguranca da informagdo tende a
cumprimento das gerar problemas de disponibilidade, integridade,
condlgoes~ de conf1denc1ahda('ie, e‘ .autebnt1c1dade, com Gestiio de Contrato Contratada Médio
preservagao da consequente prejuizo a privacidade dos dados e
seguranca da ao alcance dos resultados pretendidos com a
informacgao e contratacdo. Esse risco pode ser causado por

privacidade de dados ~ fatores intrinsecos a solugdo (falhas de

seguranca) e/ou extrinsecos (atuacdo de agentes
maliciosos).
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P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Impactos

Indisponibilidade dos beneficios da contratacdo
Danos a protecdo de dados sensiveis da instituicdo
Danos a imagem do 6rgéo

Acdes Preventivas

Elaboragdo do planejamento da contratagdo em estrita harmonia com a legislagdo em vigor, Responsaveis:

de forma construtiva e colaborativa

Levantamento das necessidades de seguranca da informacao e protecdo de dados

Definicdo clara e adequada de requisitos de seguranca da informagdo e protecdo de dados

Acoes de Contingéncia
Suspensdo da contratagdo para avaliagdo e adequacao de requisitos de seguranca e Responsavel:
privacidade caso seja identificada alguma inconsisténcia

Revisdo das especificagdes de seguranca da informacdo e protecdo de dados

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL DE SOUSA BRASILEIRO ARAUJO

Integrante Requisitante

WILLIAM JOSE DA CONCEICAO MARQUES

Integrante Técnico

FRANCISCO ADRIANO DE MELO PAIVA

Integrante Administrativo

DELSON PEREIRA DA SILVA

Autoridade competente

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
WILLIAM JOSE DA CONCEICAO
MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO

DELSON PEREIRA DA SILVA
WILLIAM JOSE DA CONCEICAO

MARQUES, DANIEL DE SOUSA
BRASILEIRO ARAUJO
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