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Apresentacao

A restauracédo dos ecossistemas é vista mundialmente como uma
das solugbes para conservacao da biodiversidade e mitigacdo dos
impactos das mudancas climaticas. A Lei n® 12.651, de 25 de maio de
2012, que dispde sobre a protecdo da vegetacéo nativa, estabelece a
obrigagdo de recomposicdo da vegetagdo das Areas de Preservagdo
Permanente (APPs), de Reservas Legais (RLs) e Areas de Uso Restrito
(AURs). No entanto, ha alguns entraves que dificultam o cumprimento
de tal obrigacdo legal. Em geral, considera-se que as atividades de
restauracado/recomposicdo da vegetacdo nativa apresentam elevados
custos aos proprietarios e possuidores de imoéveis rurais. Nesse
conceito, a abordagem de gestdo da paisagem desempenha um papel
crucial no desenvolvimento sustentavel, promovendo a conservag¢ao dos
recursos naturais, o uso racional do solo e dos recursos hidricos e o
planejamento integrado do territério incluindo as areas produtivas e areas
de conservagéao/preservacao natural.

Entre os principais desafios para alcancar a gestdo sustentavel da
paisagem esta a necessidade de conciliar os multiplos interesses sobre
0s recursos naturais, considerando os efeitos sinérgicos dos diferentes
usos, e garantir niveis de engajamento que possibilitem a colaborag¢ao
entre os diversos atores envolvidos. Além disso, as decisdes locais podem
nao estar alinhadas com estratégias regionais e nacionais, dificultando a
implementacé&o de solugdes sustentaveis.

A Gestéo Integrada da Paisagem (GIP) surge como uma alternativa
para a conciliagéo de objetivos concorrentes em diferentes escalas e o
enfrentamento dos desafios como o esgotamento de recursos hidricos, a
perda de vegetacao nativa, a degradac¢é&o dos solos, a poluicdo da agua,
entre outros.
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Assim, a elaboracdo desse referencial metodolégico surgiu para
compartilhar uma estratégia de implementacé&o da GIP, fundamental para
garantir que todos os envolvidos, incluindo gestores publicos, iniciativa
privada, academia e sociedade civil, atuem de forma coordenada e
alinhada aos objetivos estabelecidos. O modelo proposto oferece um
passo a passo estruturado, permitindo sua replicagdo e facilitando o
estabelecimento de diretrizes claras e alinhadas a objetivos comuns.
Dessa forma, promove-se maior transparéncia, eficiéncia e efetividade
na obtencdo de resultados.

Objetivo

O objetivo desse referencial metodolégico € apresentar o roteiro
basico minimo de condug¢do de um plano de ag¢ao para planejamento
e implementacéo colaborativa da GIP. Esse referencial visa orientar a
definicdo de um plano construido de forma participativa, integrando
diferentes parceiros na tomada de decisdes e compartilhando a¢cées com
foco na sustentabilidade, recuperagao ambiental e produtiva e na eficacia
das agdes de gestao e ordenamento territorial.

Referencial Metodolégico para Implementacdo da GIP 8






Contextualizacao do Projeto Piloto GIP
no Triangulo Mineiro

O presente referencial metodologico foi elaborado com o objetivo de
reunir e sistematizar dados de forma estruturada, permitindo um acesso
facilitado e organizado as informacdes essenciais para a implementacgao
da GIP. A base desse documento é a experiéncia do projeto piloto da GIP,
implementado na regido do Tridangulo Mineiro. Essa regido € conhecida
por sua grande producao agropecuaria e foi escolhida devido a grande
adesao de produtores/as rurais no Projeto FIP Paisagens Rurais.

O projeto FIP Paisagens Rurais € uma iniciativa que busca integrar
praticas de conservagdo ambiental com as atividades agricolas e rurais,
promovendo um desenvolvimento sustentavel e equilibrado entre as
necessidades econdmicas € a preservacao do meio ambiente. O projeto é
financiado com recursos do Programa de Investimento Florestal (FIP em
inglés), por meio do Banco Mundial. A coordenacgao € do Servico Florestal
Brasileiro (SFB/MMA) e da Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacdo e Cooperativismo (SDI/MAPA); com parceria
da Agéncia de Cooperacado Técnica Alema (GlZ), do Servigco Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar), da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI), por meio do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE).

A assisténcia técnica individualizada aos produtores/as rurais fornecida
pelo projeto, embora tenha se mostrado eficaz para a adogéo de praticas
agricolas de baixo carbono, revelou uma lacuna na efetividade das ag¢des
voltadas para arestauracao florestal. Aquestdo ambiental, nesse contexto,
refere-se a complexidade inerente a restauracéo de ecossistemas nativos,
um processo que vai muito além da simples adogéo de praticas agricolas
sustentaveis.

Diante do contexto de abordagem aplicado no projeto, foi identificada
a necessidade e importancia de formatar uma estratégia contemplando
os conceitos de GIP, nogbes basicas de educagao ambiental com foco
nos imdveis rurais e aplicagado da Lei n° 12.651/12. O PAD (Documento
de Avaliagdo do Projeto em inglés) menciona em varios momentos a
importancia de implementar uma abordagem integrada da paisagem e a
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participacdo ampla das partes interessadas para um melhor engajamento
no projeto e o sucesso na adogao de praticas de conservacgao e agricolas,
conforme o fragmento destacado no trecho a seguir:

Aforte participacao das partes interessadas € fundamental tanto para o sucesso
da adocdo de praticas de conservagao e praticas agricolas, como para a
implementacao de uma abordagem integrada da paisagem. Isso é desafiador e
exige campanhas bem-preparadas e ajustadas de coordenagao; para mitigar o
risco de baixo engajamento das partes interessadas, o Projeto proposto envolvera
ativamente uma ampla variedade e um grande numero de proprietarios de terra
por meio de atividades de treinamento, campanhas de comunicacao e atividades
de mobilizacdo, extensao rural e com os procedimentos de Gestao Financeira,
além promover ativamente o dialogo entre associagdes de produtores e lideres
locais. (PAD, pag. 12)

As acdes de recomposicdo e conservagao da vegetagdo nativa € um
investimento de longo prazo e necessita de um planejamento integrado
envolvendo diversos atores sociais e considerando a escala de paisagem.
A GIP surge como uma resposta estratégica para superar os desafios
inerentes a restauracao florestal, reconhecendo que a transformacgao da
paisagem exige uma abordagem que va além das ag¢des isoladas.

Como surge a GIP?

AGIP pode surgir a partir de diversas motivacdes, dependendo do contexto
e dos atores envolvidos. Algumas das principais razdes que impulsionam
esse tipo de abordagem incluem:

* Vontade politica: Governos e instituicbes podem implementar
a GIP para promover o uso sustentavel do territorio, conciliando
conservagao ambiental com desenvolvimento econémico. Politicas
publicas e incentivos podem direcionar praticas mais integradas e
sustentaveis.

* Pressao de grupos sociais: Comunidades locais, organizacdes
nao governamentais e movimentos sociais podem impulsionar a
adocao da GIP para proteger recursos naturais, garantir seguranca
alimentar e fortalecer modos de vida tradicionais.

* Questoes ambientais: Problemas comodesmatamento, degradacao
do solo, escassez hidrica e mudancgas climaticas incentivam a busca
por solugdes integradas que conciliem conservagéo e produgéo.
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Necessidade econémica: Setores como a agropecuaria, turismo
sustentavel e silvicultura podem adotar a GIP para aumentar a
produtividade, reduzir impactos ambientais e garantir acesso a
mercados que exigem boas praticas socioambientais.

Pressdes globais e acordos internacionais: acordos como o
Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) incentivam paises e empresas a adotarem abordagens
integradas para a gestéo do territorio.

Emlinhas gerais, a GIP é uma estratégia que busca equilibrar conservacéo,
a producao e o desenvolvimento social e econémico.

Quem pode sugerir a GIP?

A GIP pode ser sugerida por qualquer individuo ou grupo interessado
na sustentabilidade e no planejamento do uso do territério. Embora
sua implementagcdo muitas vezes dependa de governos, empresas ou
organizacdes, qualquer pessoa pode propor e impulsionar iniciativas que
sigam os principios da GIP.

Individuos e comunidades locais — Moradores de areas rurais ou
urbanas podem sugerir praticas de manejo sustentavel da paisagem
para garantir melhor qualidade de vida e preservagéao dos recursos
naturais.

Pesquisadores e especialistas — Académicos e técnicos podem
propor estratégias baseadas em estudos cientificos para melhorar a
gestao da paisagem.

Empresas e setor produtivo — Empresas dos setores agricola,
florestal e turistico podem adotar a GIP para equilibrar producéo e
conservagao ambiental.

Organizagoes da sociedade civil— ONGs e movimentos ambientais
frequentemente defendem a adoc¢ao da GIP para promover praticas
sustentaveis e proteger ecossistemas.

Governos e gestores publicos — Politicos e administradores
publicos podem estruturar politicas que incentivem a gestao
integrada em territorios estratégicos.
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* Féoruns de governanca participativa (Comités de Bacias
Hidrograficas ou Consércios Intermunicipais) - Esses
mecanismos de governanca compartilhada constituem arranjos
setoriais, de carater deliberativo ou consultivo, responsaveis pelo
planejamento e gestdo e podem propor estratégias de gestao
integrada do territério, facilitando o processo de tomada de decisao.

Embora qualquer pessoa possa sugerir a adogéo da GIP, sua aplicagao
efetiva geralmente exige colaboracdo entre diferentes setores,
planejamento e mecanismos de governanga participativa.

Vocé gostaria de saber como propor uma iniciativa baseada em GIP?

Verifique os passos a seguir para implementar a GIP em seu territorio.

Definicao do objetivo e resultados

da iniciativa

A definicéo clara do objetivo da GIP, seja para um territério, uma regiao ou
uma area especifica, € um passo fundamental para a sua implementacéo.
O objetivo serve como um norte, guiando todas as etapas do projeto e

garantindo que as agdes estejam alinhadas com as metas desejadas. Ele
garante:

Direcionamento: O objetivo define o que se busca alcangar coma GIP e
direcionar as metas, pois permite que todos os envolvidos compreendam
0 que se espera do projeto.

Coeréncia: Permite que todas as acdes e atividades estejam coerentes
e contribuam para o mesmo fim, evitando dispersio de recursos.

Comunicacao: Facilita o entendimento quanto ao propédsito da GIP entre
os diferentes atores envolvidos e que suas agdes individuais quando
somadas, estejam alinhadas com o objetivo geral da GIP.

Portanto, o objetivo deve ser um processo participativo, envolvendo
atores sociais relevantes, como produtores/as rurais, comunidades
locais, empresas, academia, organizacdes da sociedade civil e governo.
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Para estabelecer um objetivo € importante responder perguntas como:

* Qual é o principal problema a ser solucionado com a implementagao
da GIP? Esse problema pode ser questao ambiental, social, cultural,
econdmica, de implementacdo de politicas publicas, ou até uma
juncao de todas elas.

* Ondesedesejachegaraposaimplementacidoda GIP? De formageral,
a visao de futuro que se espera da GIP é criar paisagens que sejam
ambientalmente sustentaveis, economicamente viaveis e socialmente
inclusivas. Porém, o grupo também pode ter uma visdo de futuro
isolada como integracéo das atividades das areas produtivas com as
areas de conservacgao; promoc¢ao da sustentabilidade ambiental por
meio do manejo integrado de solo, agua e do ecossistema em geral;
aumento da resiliéncia climatica; valorizagao da paisagem ou cultura
local, sustentabilidade econémica da zona rural ou simplesmente a
promocao das parcerias em rede.

* Quais sao os resultados concretos que se espera alcangar com a
GIP? E importante destacar que os resultados do projeto podem
variar de acordo com o contexto local e com a implementacédo das
acdes. A avaliacdo dos resultados é fundamental para monitorar
o progresso do projeto e garantir que os objetivos estdo sendo
alcancados.
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Como isso se deu no projeto FIP Paisagens Rurais:
A construcao da iniciativa GIP no Tridngulo Mineiro

A construcao do objetivo e do conceito da GIP, no ambito do Projeto FIP Paisagens
Rurais, foi iniciado com ampla discussédo no dia 11 de setembro de 2023, data
nacional dedicada ao Cerrado, através da realizacdo da “Oficina para Discussao
da Estratégia de Implementagao da GIP”, que contou com a participagao de 45
pessoas, com o objetivo de compartilhar iniciativas, experiéncias vivenciadas,
estratégias e politicas publicas com rebatimento em ordenamento e gestao
territorial, debates sobre os parametros e instrumentos para nortear a definicdo da
estratégia da GIP, proposi¢cao de acdes, resultados e estratégia em escala local.

Os principais resultados e transformagdes desejadas durante a oficina foram:

* Protocolo de monitoramento das mudancgas na paisagem;

* Definigdo de indicadores para o monitoramento da paisagem;

» Estruturacdode umbancode dados georreferenciados paracompartilhamento;
» Arranjo de governanga definido e fortalecido (comunicagédo, informagao);

» Gestores, multiplicadores e beneficiarios finais capacitados em GIP;
 Sistema integrado de dados disponibilizado em plataforma digital da GIP;

» Gestao do conhecimento - registro dos conhecimentos gerados;

» Diagnostico quantitativo da estrutura fisica da paisagem;

» Diagnodstico sobre os gargalos da cadeia da restauracdo ambiental, com
viabilidade econbémica;

» Diagnostico das oportunidades de restauracdo da cadeia produtiva
agropecuaria.

Como destaque a Oficina, a construgao coletiva do conceito da GIP aplicado para
o Projeto FIP Paisagens Rurais, a seguir:

‘Promover a gestdo integrada da paisagem no Cerrado, conciliando a
produgao agropecuaria sustentavel com a conservacao da biodiversidade e
a restauracédo de ecossistemas nativos, visando o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental da regiao.”
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A oficina validou com os gestores publicos a definigdo do conceito da GIP, porém,
também foram consultadosos atores regionais e locais, para validagdo da proposta
em uma segunda oficina realizada nos dias 13 e 14 de novembro de 2023,
em Uberlandia, Minas Gerais, que contou com a participagdo de membros as
instituicdes do Projeto FIP Paisagens Rurais: SFB/MMA, SDI/MAPA, EMBRAPA/
Cerrados, INPE, SENAR e GIZ, convidados como Grupo CEMIG (Companhia
Energética de Minas Gerais), IEF (Instituto Estadual de Florestas de Minas
Gerais), representantes dos municipios da regiao do Triangulo Mineiro, iniciativa
privada e Organizacdes da Sociedade Civil.

Definicao do recorte territorial
de interesse

A definicdo do recorte territorial € fundamental para a implementacéo da
GIP. Ele define a area geografica onde as agdes serdo implementadas de
acordo com o objetivo estabelecido, e € a partir dele que se estabelecem
os limites, as metas e os indicadores da GIP. A definicdo do recorte
territorial € importante por diversos motivos:

* Identificagdo de areas prioritarias: O recorte territorial permite
identificar as areas que mais necessitam de intervengbes de
restauracéo, conservagao e uso sustentavel dos recursos naturais.

* Delineacao de metas e indicadores: A partir do recorte territorial,
€ possivel estabelecer metas e indicadores especificos para avaliar
0 progresso e o impacto das agdes da GIP.

* Integragcao com outras iniciativas: O recorte territorial pode ser
utilizado para integrar a GIP com outras iniciativas e projetos que
atuam na mesma regido, evitando sobreposicdo de esforgos e
maximizando os resultados.

e Comunicacao e engajamento: O recorte territorial facilita a
comunicagao e o engajamento dos diferentes atores envolvidos
na GIP, como produtores rurais, comunidades locais, empresas e
governos.
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A definicdo do recorte territorial deve levar em consideragdo diversos
critérios, como:

» Caracteristicas naturais: A area deve apresentar caracteristicas
naturais relevantes, como a presenga de ecossistemas frageis,
areas degradadas, de recursos hidricos importantes ou de areas de
biodiversidade.

* Corredores ecoldgicos: A integracdo entre diferentes areas de
gestdo é crucial. A gestdo integrada, em alguns casos, envolve
varias areas interconectadas que formam corredores ecolégicos ou
uma rede de unidades de conservagao.

« Aspectos socioeconémicos: E recomendavel que a area
deva abranger comunidades que apresentam vulnerabilidades
socioecondémicas e que podem se beneficiar das a¢des de GIP.

* Conflitos de uso da terra: A area pode apresentar conflitos de
uso da terra como, por exemplo, agricultura versus conservacao da
natureza, e a GIP pode contribuir para a resolucido desses conflitos.

* Aspectos politicos e administrativos: Considerar as limitagdes
politicas e administrativas é importante. Deve-se levar em conta
as unidades administrativas, as autoridades locais e as politicas
publicas envolvidas.

A dimenséao da area de abrangéncia da GIP dependera da amplitude dos
objetivos, bem como do nivel de cooperacao entre os atores envolvidos,
podendo ser:

* Paisagens locais: Em areas menores, como uma unidade de
conservacgao, imével rural, assentamento rural, territério tradicional
de Povos e Comunidades Tradicionais, unidade de producgao.
Nessas areas a gestdo pode focar em praticas especificas de uso
sustentavel.

* Paisagens regionais ou transfronteiricas: Quando os objetivos
envolvem a protecdo de grandes bacias hidrograficas ou
ecossistemas que atravessam fronteiras politicas, areas protegidas
e zonas de amortecimento, cidades ou periferias urbanas, onde uma
abordagem mais ampla € necessaria.
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Exemplos de recortes territoriais em que a GIP podera ser implementada:

* Bacias hidrograficas: As bacias hidrograficas sdo unidades
territoriais naturais especialmente adequadas para a implementacao
da GIP, pois permitem a integracao das acdes de conservagao e uso
da agua com as agdes de restauracgéo florestal e manejo sustentavel
do solo nas areas de producao.

* Municipios: Os municipios podem ser utilizados como recortes
territoriais para a implementagao da GIP, especialmente em areas
onde ha uma forte presencga de produtores/as rurais € comunidades
locais.

* Regides administrativas ou consoércios intermunicipais:
Possibilitam a coordenacéo entre diferentes municipios para agdes
integradas de planejamento territorial, especialmente em regides
com dindmicas socioeconémicas compartilhadas.

* Parques e reservas: Parques e reservas naturais podem ser areas
prioritarias para a implementacao da GIP, devido a sua importancia
para a conservacao da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos.

* Corredores ecolégicos: Conexdo entre reservas ambientais e
imoveis rurais para criar corredores ecologicos.

Um ponto importante € que a estratégia de GIP contempla uma série
de ac¢des partindo da percepcao e da decisdo conjunta de ordenamento
do territério foco da GIP, cuja implementagdao depende de uma série de
fatores, incluindo, em algumas vezes o processo de captagao de recursos,
monitoramento e manutencao das areas de intervencao.

Diante disso, torna-se necessario um processo de priorizagao das areas
que serdo o foco inicial da atuacdo. Essa definicdo deve ser fruto de
uma pactuagao equilibrada entre critérios técnicos e politicos, garantindo
que as intervengbes sejam eficazes e atendam tanto as demandas
estratégicas quanto as necessidades concretas do territério. Os critérios
para essa priorizagao podem ser classificados da seguinte forma:

* Politicos: Aselecao de areas pode considerar aspectos estratégicos
para garantir ou potencializar fontes de abastecimento de agua,
especialmente em regides com mananciais essenciais para o
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suprimento hidrico. Além disso, devem ser priorizadas areas
degradadas que necessitam de recuperagao devido aos impactos
ambientais relevantes, como: contaminagao de lencgois freaticos;
presenca de efluentes domésticos e industriais; comprometimento
da qualidade da agua em funcédo do esgoto urbano e da demanda
de irrigagao.

Técnicos: Um diagndstico da area com analises complementares
utilizando uma base de dados da regido como, uso e ocupagao do
solo, mapas pedoldgicos, geoldgicos, declividade e hidrografia da
regidao ajudam a analisar e compreender as peculiaridades da regiao
e a definir as areas iniciais de intervencgao. A priorizacao de areas sob
um enfoque técnico subsidiara a definicdo de agdes estruturantes
para a conservagao e recuperagao dos recursos naturais. Para
isso, poderao ser aplicadas metodologias consolidadas, como as
propostas por Crepani et. Al. (2000) ou Ross (1994), que permitem
a identificacdo de areas suscetiveis a degradagdao, bem como a
definicdo de medidas adequadas para sua recuperagdo e manejo
sustentavel. Para a elaboracdo da carta de fragilidade ambiental
podera ser realizada uma analise empirica da fragilidade dos
ambientes naturais e antropizados sob o prisma da teoria dos
sistemas, expressa por Tricart (1977) com a denominagdo de
Unidades Ecodindmicas. Consiste em atribuir pesos de acordo com
as especificidades individualizadas de cada variavel. A metodologia
sugerida por Crepani et. al. (2000) também baseada na Ecodinamica
de Tricart (1977), parte da analise integrada do clima, rocha, solo,
relevo e vegetagao, obtém-se a vulnerabilidade natural de cada
unidade de paisagem, considerando-se a relagéo entre os processos
de morfogénese e pedogénese; a cada tema considerado, atribuem-
se graus de fragilidade, conforme a observagdo natural o indique.
O calculo da fragilidade natural de uma paisagem é o resultado
da média aritmética simples dos cinco parametros, além das
informacdes complementares sobre o uso da terra. A vulnerabilidade
a perda de solo das unidades de paisagem é avaliada a partir da
caracterizacdo morfodinamica destas unidades. Dependendo dos
objetivos da GIP, diagndsticos adicionais poderao ser incorporados,
como, por exemplo, a abordagem estabelecida para a Analise
Ecolégica da Paisagem visando (i) verificar quantitativamente o
nivel de fragmentacdo da area e (ii) verificar qualitativamente a
vulnerabilidade a perda de servigos ambientais.
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Como isso se deu no projeto FIP Paisagens Rurais:
A construgao da iniciativa GIP no Tridngulo Mineiro

A experiéncia da implementagédo da GIP no Triangulo Mineiro foi construida com
atores dos 6rgaos do governo federal, estadual e local, terceiro setor, € iniciativa
privada em oficina realizada em Uberlandia, Minas Gerais, nos dias 13 e 14 de
novembro de 2023. Foram elencados pelos participantes quais os critérios de
maior relevancia para a regido, sendo eles: mananciais de abastecimento, areas
de maior suscetibilidade a erosdo, areas degradadas, biodiversidade, e maior
concentragao de produtores/as rurais.

Os principais resultados dessa oficina contemplaram o mapeamento de atores; a
definicdo das areas prioritarias para recuperacdo ambiental, tomando como base
0 mapa cartografico da regido, acompanhada da definicdo de critérios de sele¢ao;
definicdo dos principais resultados esperados a serem contemplados no Plano de
Acéo da GIP; proposta inicial de governanca; formas de gestao e monitoramento.
O mapa (Figura 1) apresenta as areas sugeridas para priorizacdo de ag¢des no
ambito da GIP.

Como resultado das discussdes, foram definidas como areas prioritarias as sub-
bacias urbanas em funcido da existéncia de efluentes domésticos e industriais,
representando areas com maior compromisso em relagcdo ao esgoto urbano
e demanda de irrigagdo, como o Ribeirdo Monte Alegre, rio da Babilonia, rio
Douradinho, areas de maior atividade agricola. O corrego S&o Lourencgo, que é
o cérrego de abastecimento da cidade de ltuiutaba e o corrego da Invernada,
localizado em Santa Vitéria e que possui projetos relevantes de conservagao.

As areas representadas em amarelo (mapa da Figura 1), correspondem as areas
de borda da bacia que vdo do municipio de Uberlandia para Uberaba. E uma
borda estrutural tectdnica de abatimento em que a bacia do Rio Tijuco se instala.
A Chapada de Uberlandia, area plana e de intensa atividade agricola, foram
consideradas areas criticas, que acabam recebendo os insumos da agricultura.
Da mesma forma a borda sul que vai de Gurinhaté até Prata, sdo areas de intensa
atividade de erosdo e assoreamento e com uso intenso agricola. O municipio
do Prata recebe um sistema falhamento (estrutura Sutura ltumbiara) que corta
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o Triangulo Mineiro de norte a sul e faz com que a regido tenha uma fragilidade
morfoestrutural que intensifica os pontos de processos erosivos intensos, que
embora naturais, séo acelerados pelo uso agricola, principalmente das pastagens.
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Figura 1. Mapa das areas prioritarias para implementacao da GIP
Fonte: Resultado da Oficina GIP em Uberlandia (2023).

importante para regidao, por serem areas de morros

residuais (correspondente a chapada degradada) que funcionam como divisores
de aguas entre as bacias do rio Grande e rio Paranaiba. Estas s&o areas de relevos
residuais, areacalcarearepresentadepdsitos de fosseis Cretaceos correspondentes
a formacé&o Marilia. As drenagens desta area atingem um sulcamento, um intenso
processo de erosao, pois as areas estao ativas tectonicamente por soerguimento
do Paledgeno que intensificou as areas do soerguimento do Alto Paranaiba. Sao
areas bastante frageis, pela presenca da erosdo nas escapas e sopés destas
estruturas, uma vez que os topos possuem atividade agricola sem controle da
drenagem pluvial e com erosivos intensos.
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As principais agoes resultantes da Oficina a serem consideradas indicaram
a necessidade de priorizar a regularizagdo ambiental nas areas prioritarias
(Cadastro Ambiental Rural - CAR); elaborar diagndsticos e cenarios atuais e
futuros; definir indicadores; recuperar e restaurar as areas prioritarias; criar uma
rede colaborativa de pesquisas no Triangulo Mineiro, instituir um Comité Técnico
da GIP e incluir o produtor rural nas tomadas de decisdo, além de vincular a
GIP com outras agbes em nivel Federal, Estadual e Municipal (sinergia com a
agao “PRA Produzir Sustentavel”, Plano Nacional de Recuperagao da Vegetagao
Nativa - Planaveg). Foi sugerida ainda a criagdo de um painel de monitoramento
GIP.

Estratégia de articulacao e
mapeamento de atores-chave

A GIP traz uma abordagem que integra os diversos fatores que influenciam
uma determinada area, com o objetivo de promover a sustentabilidade e a
resiliénciaambiental. Esse conceito € fundamental para o desenvolvimento
de politicas publicas e estratégias de uso do solo que considerem a
complexidade e as interagdes entre os elementos naturais e humanos de
uma regiao.

Nesse ponto, 0 mapeamento de atores busca identificar os diferentes
individuos, grupos e instituicbes que tém um papel relevante na gestao e
transformacéo de uma paisagem. Isso inclui tanto as partes interessadas
que estdo diretamente envolvidas na area (como comunidades locais,
produtores/as rurais, ONGs, 6rgados governamentais, empresas e outras)
quanto aqueles que, de alguma forma, influenciam ou séo afetados por
decisdes relacionadas a gestao da paisagem.

As principais etapas para a implementagcédo da GIP com mapeamento de
atores-chave sao:
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Passo 1:

Diagnéstico
inicial
Passo 2:
Identificacdo das
partes interessadas
Passo 3:
Definicao da
estratégia de
abordagem
Passo 4:
Reunides
bilaterais com
atores-chave
primarios
Passo 5:
Reuniao
bilaterais com
atores-chave
secundarios
Passo 6:

Eventos de consolidacao/
pactuacao da estratégia
de intervencdo na area de
atuacao

Figura 2. Principais Etapas para construcédo da estratégia da GIP

Passo 1: Diagnéstico inicial

A andlise da situacao atual da paisagem, com a coleta de dados sobre
os aspectos ambientais, sociais e econémicos do territério selecionado.
E nesta fase gque se inicia 0 mapeamento dos atores envolvidos,
identificando os que exercem influéncia direta ou indireta sobre o territério

€ Seus pProcessos.
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Passo 2: Identificacdo das partes interessadas

Identificar todos os atores que impactam ou sdo impactados pela
paisagem, incluindo comunidades locais, grupos sociais, ONGs,
empresas, governos, entre outros.

I

Governos « Instituicdes governamentais em todos os niveis (federal, estadual e
(nacionais, municipal) sdo fundamentais para a implementacao de politicas publicas,
regionais e regulamentacées e marcos legais que garantem a protecéo e a gestao
locais) sustentavel dos ecossistemas e dos recursos naturais.

« Instituicdes de pesquisa e planejamento como institutos de meio ambiente,
agricultura e urbanismo desempenham um papel importante na formulacéo de
planos de gestédo integrados e politicas publicas.

Instancias de Comités de bacias hidrograficas atuam como instancias colegiadas de

governanca articulacdo entre governo e sociedade civil, sendo fundamentais para a gestéo

participativa participativa dos recursos hidricos € a integracédo entre diferentes setores e
territorios.

Comunidades « Agricultores, pecuaristas, pescadores, coletores e outros grupos de uso

locais e povos tradicional da terra, como os agricultores familiares ou industrias locais que

tradicionais dependem diretamente dos recursos naturais.

» Povos indigenas e comunidades tradicionais, que muitas vezes possuem
uma relacdo ancestral com a terra e sdo fundamentais para o conhecimento
de praticas de manejo sustentavel da paisagem.

» Associa¢gbes comunitérias, cooperativas de produtores, e outras
organizacdes da sociedade civil local que defendem interesses locais
€ comunitarios, além de contribuir para iniciativas de desenvolvimento
sustentavel e praticas agricolas ou de manejo florestal.

Organizagoes + ONGs ambientais desempenham um papel crucial na sensibilizacéo,
nao mobilizacdo de recursos, implementac&o de projetos e advocacia para
governamentais politicas de conservacéo e uso sustentavel da terra.

(ONGS) e grupos . . L . . .

da sociedade » Movimentos sociais voltados a justica ambiental, direitos territoriais e
civil enfrentamento de problemas relacionados a desigualdade no uso da terra,

como 0s movimentos campesinos ou de mulheres rurais.

» Grupos de direitos humanos € movimentos de justica ambiental também
atuam na defesa dos direitos das comunidades e no enfrentamento de
desigualdades associadas a gestdo da paisagem.
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I

Setor privado

Organismos
internacionais e
multilaterais

Academias
e centros de
pesquisas

Outros atores

» Empresas do agronegocio, como aquelas ligadas a producéo de gréos,
pastagem ou silvicultura, que impactam diretamente a paisagem, sendo
atores-chave para a implementacéo de praticas de uso sustentavel da terra.

« Industrias de turismo ou turismo ecolégico, que utilizam as paisagens
naturais para atividades de lazer e possuem grande interesse em preservar os
ecossistemas.

» Setor de mineracé&o e energia (hidrelétricas, usinas edlicas, solares), que
podem ter impactos significativos na paisagem, exigindo colaborac&o na
gestdo de seus impactos ambientais.

» Empreendedores locais e cooperativas também desempenham um papel
importante ao implementar solu¢cdes inovadoras para a gestdo sustentavel da
terra e dos recursos naturais.

» Agéncias das Nacdes Unidas, como o Programa das Nacdes Unidas para

o Meio Ambiente (PNUMA), a Organizacédo das Nacdes Unidas para a
Alimentacéo e a Agricultura (FAO), a Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, o Instituto Interamericano de Cooperacéo para
a Agricultura (IICA), entre outros.

» Bancos de Desenvolvimento, como o Banco Mundial ou BNDES, que podem
apoiar financeiramente projetos de gestédo integrada da paisagem e fornecem
recursos para desenvolvimento sustentavel.

« Iniciativas globais como o Convencéo sobre Diversidade Biologica (CDB) e a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel sdo moldadas por acordos
internacionais que incentivam a acao integrada e coordenada.

« Universidades e centros de pesquisa fornecem dados, analises, modelos e
inovacdes técnicas que ajudam na formulacéo de politicas e na avaliacdo do
impacto ambiental.

» A pesquisa aplicada em ecologia, agricultura, mudancas climaticas, e
outras areas, é fundamental para a construcdo de abordagens baseadas em
evidéncias.

» Consumidores e mercados que demandam produtos de origem sustentavel e
pressionam por praticas agricolas € de uso da terra mais responsaveis.

» Midia e influenciadores que podem desempenhar um papel importante
na sensibilizacdo e educacéo sobre a importancia da gestédo integrada da
paisagem, influenciando comportamentos e politicas publicas.




a partir de uma analise aprofundada dos “atores-chave” envolvidos no
processo. Mapear os interesses, necessidades e visées de cada ator
sobre o0 uso e gestao da paisagem é importante nesse primeiro passo.
ApoOs mapear quem sao 0s principais atores-chave, ou seja, as pessoas
ou grupos que tém impacto direto ou indireto sobre os objetivos da
Gestao Integrada da Paisagem, alguns pontos relevantes precisam ser
levantados:

) II: I Uma estratégia eficaz de abordagem para a GIP pode ser desenvolvida

a. Analise de interesse e influéncia: E importante compreender o grau
de interesse e o nivel de influéncia de cada ator-chave. Ferramentas
como amatrizde influéncia e interesse podem ajudar a classificar esses
atores em quadrantes (por exemplo, alta influéncia/baixo interesse,
alta influéncia/alto poder etc.) para determinar qual abordagem sera
mais eficaz.

b. Objetivos e motivagées: Cada ator-chave pode ter interesses e
motiva¢des diferentes. Nesse quesito, € necessario compreender
cada um deles e como isso se alinha aos objetivos da GIP e como
ajudara a personalizar a abordagem.

c. Comunicacao personalizada: A comunica¢cdo com os atores-chave
deve ser ajustada de acordo com suas preferéncias e necessidades.
Por exemplo, alguns podem preferir relatorios detalhados, enquanto
outros podem se concentrar em resumos executivos ou reunides
informais. A linguagem devera ser ajustada de acordo com o publico-
alvo, porém sem perder o foco nos objetivos estabelecidos para a GIP.

d. Engajamento continuo: A interacdo com as partes interessadas nao
deve ser uma tarefa pontual. Estabelecer um plano de engajamento
continuo, com momentos de feedback, atualizagdo e alinhamento, &
essencial para manter todos informados e comprometidos.

e. Gestdao de conflitos: Durante a abordagem é natural que surjam
divergéncias ou pontos de vista conflitantes. Ter estratégias para
gerenciar conflitos e chegar a um consenso pode ser decisivo para o
sucesso da abordagem.

Esses pontos ajudam a garantir ndo apenas a abordagem dos atores-
chave de forma eficaz, mas também cria um ambiente colaborativo e
alinhado com os objetivos da GIP. A aproximacé&o correta pode garantir
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a adeséo significativa e o apoio necessario para que as mudancgas ou
decisbes sejam implementadas.

Outro ponto relevante na abordagem, pode ser uma ferramenta visual
que ajude a entender as relagdes e os interesses de cada ator-chave na
gestao da paisagem. Abaixo alguns exemplos:

a. Centro do Mapa: Gestéao Integrada da Paisagem (GIP) como o
objetivo comum.

b. Circulos Concéntricos:

* Atores primarios (Maior envolvimento): Governos federais,
estaduais e locais e organizag¢des internacionais.

* Atores secundarios: Empresas, ONGs, pesquisadores.

* Atores terciarios: Comunidades locais, produtores/as rurais,
instituicdes ambientais locais.

Produtores/as rurais

Empresas

Prefeituras
OSsC municipais

Instit.uigé')gs Governo Governo
ambientais federal GIP estadual

locais

Organizacédoes
internacionais

Comunidades
Pesquisadores locais

Figura 3. Exemplo do uso de ferramenta visual para representar rela¢cdes e interesses no ambito da GIP
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c. Setores de interesses: estratificacdo dos setores que representam
diferentes areas de atuacéo:

Sustentabilidade Ambiental;
» Desenvolvimento Econémico;

+ Justica Social;

Inovagao Tecnoldgica,;

Politica Publica.

Inovagao
tecnologica

Figura 4. Exemplo de Estratificacdo dos Setores de Interesse

Outra sugestao é o mapeamento das relagdes que pode ser feito com
setas ou linhas, mostrando como cada ator interage com 0s outros.
Pode-se usar diferentes cores ou formas para representar as diferentes
intensidades de intera¢do ou a natureza das rela¢des (parceria, conflito,
apoio etc.).
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Como isso se deu no projeto FIP Paisagens Rurais:
A construcao da iniciativa GIP no Triangulo Mineiro

Mapa de influéncias utilizado para implementa¢éo da GIP no Tridngulo Mineiro.

Gestéao
Integrada da
Paisagem

Instituicdes do  Institutos de pesquisa &
governo regional ensino representacées
sociais setoriais

Investidores ONGs

Comunidades

Produtores/as Educadores e

. . . Empresas privadas
rurais extensionistas rurais P P

Figura 5. Exemplo de mapa de influéncia de atores-chave para implementacédo da GIP

Nesse mapeamento, a estratégia de abordagem inicial devera contar
com a participacao do governo como ponto-chave para:

+ Direcionamentoe/oucriagéodepoliticaspublicas:Implementacéo,
priorizagao e/ou desenvolvimento de planos de gestao territorial.

+ Criagao ou revisao de normativas: Criagao ou revisao de marcos
legais e regulatérios.

» Implementacéo de politicas publicas: Como uma iniciativa de
implementacgao das diretrizes de uso e ocupacé&o recomendadas
por zoneamento ambiental, zoneamento ecoldgico-econémico
(ZEE), planos diretores, entre outros.
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* Promocao de parcerias e colaboracdo multissetorial.

Outra abordagem comumente utilizada é a identificacao dos atores-chave
por meio dos interesses ou impacto que exercem sobre a paisagem, e
podem incluir:

« Comunidades locais que dependem da paisagem para sua
subsisténcia;

« Governo em niveis municipal, estadual ou nacional, com suas
politicas publicas e regulamentagdes;

 Empresas e industrias, especialmente aquelas que utilizam ou
afetam os recursos naturais (agricultura, mineracéo, turismo, etc.);

« Organizagbes nao-governamentais (ONGs) que atuam na
conservagao ambiental ou em questdes sociais relacionadas a
paisagem;

» Académicos e pesquisadores que estudam o ecossistema, os
impactos das atividades humanas e outras questdes relacionadas.

Essa identificagdo permitira desenhar uma estratégia de abordagem
por meio da condugao de dialogos com liderangas ou representantes
de comunidades locais, como exemplo os sindicatos, as cooperativas,
associagdes, entre outros. Por parte das empresas, tém as representacdes
setoriais que podem ser desde a agroindustria até companhias de agua e
esgoto ou energia elétrica.

A criagdo de espacos de didlogo também pode contribuir para a
continuidade da implementacdo da GIP, para isso € recomendada a
criacao de plataformas ou féruns de dialogo onde todos possam expressar
suas necessidades, preocupacdes e interesses. Esses espacos podem
incluir:

» Féruns comunitarios e reunides publicas;

* Grupos de trabalho formados por representantes dos diversos
setores;

» Consultorias participativas ou workshops para facilitar as trocas de
ideias.
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Passo 4: Reunides bilaterais

Nesse passo € importante entrevistar liderangas e, principalmente,
representantes do governo federal, para analisar aplicabilidade de
politicas publicas em territorios de interesse publico, ou se a intervenc¢éo é
local, recomenda-se o envolvimento de governos regionais e locais. Para
realizar um diagnéstico completo € necessario adotar uma abordagem
que envolva:

a. Objetivos: Definir os objetivos claros da reuniao.

b. Contextualizagdo: E importante demonstrar histérico, mapa da
area de abrangéncia, pesquisas e/ou relatérios que apoiem a
implementag¢éo da GIP para uma discussao informada. Isso permite
que os participantes compreendam como eles podem auxiliar na
GIP.

c. Mapeamento dos atores ou agentes aglutinadores: Na
entrevista é interessante levantar com as liderancas locais e atores
que, direta ou indiretamente, estdo envolvidos com a gestdo da
paisagem no territério selecionado. Aqui é sugerida também a
identificacdo dos atores secundarios (descrito no 6° passo). Essa
etapa é importante frisar que, de acordo com os interesses das
administracdes regionais e locais, a escolha do territério pode ser
alterada e validada em oficina, caso os objetivos da GIP sejam em
comum acordo.

d. Analise de interesses: Avaliar os interesses de cada ator-chave e
como eles podem impactar ou ser impactados pelas mudancas na
gestao da paisagem.

e. Politicas publicas locais: A identificac&o, junto aos atores locais,
€ um passo fundamental para garantir a relevancia e a eficacia
das ac¢bes a serem implementadas. Esse processo permite que as
intervencgdes sejam ajustadas as realidades locais, as necessidades
das comunidades e as caracteristicas do territério. Alguns exemplos
de politicas publicas que frequentemente sao identificadas e que
poderiam ser aplicaveis em diferentes contextos:

* Politica Nacional de Recuperacao da Vegetacao Nativa
(Proveg): Estabelece diretrizes e ag¢des para promover a
recuperacéo de florestas e outras formas de vegetacao
nativa em todo o territério nacional.
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Politica Nacional de Biodiversidade: Iniciativas para a
conservagao da diversidade bioldgica, o uso sustentavel
de seus componentes e a reparticao justa e equitativa dos
beneficios derivados da utilizacdo dos recursos genéticos.

Politica Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC):
Estabelece critérios e normas para a criacdo, implantacéo
e gestdo das unidades de conservagcdo no Brasil, com
0 objetivo de garantir a protecao da biodiversidade, dos
recursos naturais e do patriménio cultural associado.

Politica Nacional de Gestiao de Aguas (PNGA): Programas
voltados para a gestdo integrada de bacias hidrograficas,
como a recuperacao de rios e fontes.

Politica de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA):
Instrumento econémico que reconhece e remunera agdes
de conservacado e recuperagdo ambiental. Consistem em
iniciativas para incentivar os proprietarios/possuidores rurais
a manterem ou restaurar a vegetagéo nativa, como o PSAem
varias regides do Brasil, a exemplo do Programa Produtor de
Agua.

Planos Municipais e Estaduais de Gestao Ambiental:
Planos que definem as diretrizes para a gestdo de areas de
protecdo ambiental e uso sustentavel da terra.

f. Identificagcdo de programas em andamento: Muitas politicas
publicas se materializam em programas regionais e projetos locais.
Algumas ac¢des que podem ser identificadas incluem:

Programas de Regularizagdo Ambiental (PRA): Projetos
que incentivam a recuperacdo de passivos ambientais em
APPs, RLs e AUR em imoveis rurais, visando o cumprimento
da Lei n® 12.651/2012. Um dos exemplos € o Programa PRA
Produzir Sustentavel, iniciativa do IEF de Minas Gerais para
promover a regularizagdo ambiental dos imoveis rurais, por
meio da adequacido ambiental e produtiva, com foco no
desenvolvimento sustentavel dos territérios.

Programas de Desenvolvimento Sustentavel: No caso
da Amazoénia, o Projeto de Desenvolvimento Sustentavel da
Amazénia (PDSA) envolve a implementacéo de praticas de
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desenvolvimento sustentavel que combinam conservacao da
biodiversidade com a produgao sustentavel, em colaboragao
com as populagdes locais. Ja o Programa Restaurar, langado
pelo Sebrae, foi concebido para apoiar o planejamento
e implantacdo de programas e projetos para impulso ao
desenvolvimento sustentavel de territérios, visando a
restauracido e conservacdo do capital natural, a redugao
de conflitos e a geracdo externalidades positivas para a
sociedade no entorno.

Iniciativas para enfrentamento a mudanga do clima no
setor agropecuario (Plano ABC+): Iniciativas que buscam
promover praticas agropecuarias sustentaveis que integrem a
produg¢ao com a preservagao ambiental, reduzindo o impacto
no uso da terra.

Projetos de Protecao e Recuperacao de Ecossistemas:
Iniciativas voltadas para a restauracdo de paisagens
degradadas, como a Iniciativa das Paisagens Sustentaveis
que promove a restauracao de areas de paisagens agricolas
e florestais.

g. ldentificagao de projetos locais: Nessaetapa € importante também
levantar os projetos que sdo conduzidos com as comunidades ou
individuos e que possam contribuir para a GIP. Sdo exemplos de
projetos que podem ser encontrados em nivel local:

Projetos de restauragdo ecoldgica (como os projetos de
restauragdo de nascentes e seus mananciais como o Projeto
Amigos do Ribeirdo Sao Lourengco da SAE — que é uma
autarquia municipal responsavel pelo abastecimento de agua
e tratamento de esgoto do municipio de ltuiutaba/MG), com
foco na recuperacao de areas degradadas e na regeneracao
natural de ecossistemas.

Projetos de educacédo ambiental nas escolas e comunidades,
para capacitara populacao local a adotar praticas sustentaveis
no uso da terra.

Projetos de agroecologia e agricultura familiar que buscam
integrar praticas agricolas com a conservagao ambiental.

Projetos de producao sustentavel como o projeto Integra
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Zebu, desenvolvido pela Associagao Brasileira dos Criadores
de Zebu (ABCZ), em parceria com o Ministério da Agricultura
e Pecuaria, Embrapa, Epamig, Emater e outras entidades
publicas e privadas, tem objetivo de incentivar a recuperagao
de pastagens degradadas em todo o pais, por meio dos
sistemas de Integracéo Lavoura e Pecuaria (ILP) e Integracao
Lavoura, Pecuaria e Floresta (ILPF).

* Projetos de certificagdo ambiental e sustentabilidade que
visam aumentar a competitividade de produtos locais (como
o0 selo de produtos organicos ou produtos com origem
sustentavel).

h. Identificagdo de potenciais conflitos: Identificar conflitos entre
os diferentes atores (ex: conservagao versus produgao agricola
intensiva) e estratégias para mitiga-los. Esses conflitos geralmente
envolvem disputas entre diferentes usos da terra, regularizacéo
fundiaria, interesses econdmicos, sociais e ambientais, e podem
ocorrer tanto em nivel local quanto regional. Esse diagndstico
pode ser realizado com apoio de universidades, secretarias
estaduais, prefeituras, representacao da sociedade civil ou até um
levantamento prévio as entrevistas. Esse levantamento é crucial
para o desenvolvimento de estratégias eficazes e sustentaveis.

i. Recursos e capacidades locais: A GIP exige uma avaliagao
profunda dos recursos e capacidades locais para garantir que as
acdessejamimplementadas, eficazes, sustentaveisebemadaptadas
as caracteristicas do territério. Esses recursos e capacidades
locais sdo fundamentais para garantir a viabilidade das estratégias
de gestdo, ja que envolvem a utilizagdo de forgas e estruturas
existentes e a superacao de desafios especificos de cada regido ou
comunidade. Entender as capacidades institucionais, financeiras e
sociais dos diferentes atores para implementar praticas de gestéao
integrada da paisagem é essencial. E um processo de entender
as forgas e fraquezas de uma comunidade, regido ou territério em
termos de sua capacidade de gerenciar a paisagem de maneira
sustentavel e eficiente. Essa analise envolve a avaliacdo dos
recursos, habilidades, conhecimentos, disponibilidade, interesses
das instituicdes e estruturas existentes que podem ser mobilizados
para a gestdo da paisagem, bem como identificar lacunas e areas
que precisam ser fortalecidas para atender os objetivos da GIP.
Nesse levantamento inicial € possivel também analisar o quadro
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de pessoas disponiveis a implementacao da GIP. Essa analise é o
primeiro passo para analisar um futuro plano de agéo.

E importante sistematizar os dados e informagdes coletadas. Em
resumo, as reunides bilaterais para a implementac&o da GIP devem ser
um espaco de didlogo construtivo, onde todos os atores-chave alinham
suas acdes e contribui¢cdes, identificam solugdes para desafios comuns
e definem estratégias praticas e sustentaveis. Isso resulta em uma
abordagem integrada e colaborativa que visa equilibrar as necessidades
de conservag&o ambiental com o desenvolvimento econdmico e social.

Passo 5: Reunido bilaterais com atores-chave secundarios

A partir do levantamento dos atores-chave anterior, é possivel identificar
atores-chave secundarios dentro do processo da GIP. Esses atores séo
fundamentais paraaexecucdo das agdes estratégicas, mas desempenham
um papel mais individualizado e segmentado, ao invés de uma acgao
coletiva ou coordenada. Eles s&o os responsaveis por implementar, de
forma pontual ou em menor escala, as a¢des relacionadas ao uso do
territério, porém sem a obrigacédo de atuar dentro de um sistema mais
amplo ou interconectado.

Os atores-chave secundarios sao:

* Produtores/asrurais individuais: Que podem serpequenos, médios
e grandes agricultores, embora envolvidos no uso e ocupacé&o do
solo, realizam suas atividades de forma independente. Eles podem
implementar praticas agricolas sustentaveis sem necessariamente
seguir um plano coordenado de gestéo integrada.

* Pequenos/as empresarios/as ou prestadores/as de servicos:
Que séo aqueles que influenciam a paisagem urbana e rural. Eles
podem atuarem areas como o turismo, a produgéo local ou o comércio,
e suas agdes podem impactar positivamente ou negativamente a
sustentabilidade e a resiliéncia da paisagem.

* Organizagdes Nao Governamentais (ONGs): As ONGstémprojetos
especificos relacionados a conservacao ambiental, educacéo e
capacitacao. Embora seus projetos sejam importantes para a GIP,
sua atuacgao pode ser limitada a areas ou temas especificos, como
reflorestamento ou protecdo de fauna, sem necessariamente se

integrar ao planejamento global do territério.
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* Entidades setoriais e sindicais: Associacdes de classe, sindicatos
ou cooperativas podem promover boas praticas dentro de seus
respectivos setores, como a agricultura, pecuaria ou construgao
civil. Embora contribua com a implementacao de boas praticas, sua
atuacao tende a ser isolada ou voltada para a defesa de interesses
setoriais, ao invés de uma acgéo conjunta dentro de um plano mais
amplo de gestéo integrada.

* Agentes publicos e técnicos locais: Sao os publicos ou técnicos
que trabalham em departamentos municipais ou regionais
especificos (como secretarias de meio ambiente, agricultura e/ou
planejamento urbano) podem implementar projetos ou agdes que
afetam a paisagem, mas muitas vezes de forma fragmentada ou
sem uma articulagdo mais abrangente com outras areas da gestao
integrada.

 Empresas e industrias: Que operam dentro do territério (como
empresas de mineracao, agricultura, construgao civil etc.) tém um
impacto significativo, mas sua atuagcdo pode ser focada em metas
préprias e individualizadas, sem considerar a totalidade do territorio
ou da paisagem de maneira integrada.

Entrevista-los € importante para conhecer suas acgdes individualizadas,
pois ao contrario dos atores principais, que geralmente operam dentro de
um sistema coordenado e colaborativo, os atores secundarios tendem a
tomar decisdes com base em suas proprias necessidades e interesses,
sem necessariamente se alinhar com um plano estratégico coletivo.
Porém, apesar de sua agdo mais isolada, esses atores tém grande
influéncia sobre os resultados do processo de GIP, pois suas praticas
e decisdes individuais podem afetar diretamente a saude ecolégica do
territério, a dindmica social e o bem-estar das comunidades locais.

Compreender o papel desses atores € importante também para o
processo de elaboracdo do Plano de Acdo, como inseri-los dentro do
planejamento, da governanga, da construgao e implementacéo da GIP. O
desafio da GIP sera compreender as agdes dos atores-chave secundarios
e conseguir articular a agdo desses atores-chave secundarios com as
estratégias e diretrizes mais amplas. Isso exige a criagdo de mecanismos
de governanga que permitam a comunicagao e a colaboragéo entre esses
atores, ao mesmo tempo que preservam sua autonomia.
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Passo 6: Eventos de consolidagdo/pactuacéo da estratégia
de intervencgao na area de atuacéo

Realizagc&o de oficinas com gestores publico federal, estadual, regional
ou local (separada ou conjuntamente) e instituicdbes de pesquisa e
ensino. Essa etapa é fundamental para garantir o planejamento territorial
sustentavel e eficiente. Esse processo envolve a analise de como
as atividades humanas impactam o meio ambiente e como é possivel
harmonizar os diferentes usos do territorio, respeitando as caracteristicas
ambientais e socioecondmicas locais. Essas diretrizes definem como o solo
pode ser utilizado de forma equilibrada, promovendo o desenvolvimento
econdmico, a preservac¢ao ambiental e a qualidade de vida.

O primeiro passo é coletar e compartilhar informacdées de dados
detalhados do territério selecionados para entender as diferentes
caracteristicas e potencialidades da regiao:

» Caracteristicas fisicas: tais como relevo, hidrografia, clima e tipos de
solo.

- Areas de preservagdo: como unidades de conservagdo, areas
degradadas, areas de risco de degradacé&o, zonas de recuperagao
e protecdo de ecossistemas essenciais (florestas, manguezais,
veredas etc.).

» Analise de usos atuais do solo: identificando como o solo esta sendo
utilizado (agricultura, pecuaria, infraestrutura, atividades industriais,
urbanizac¢ao).

+ Avaliacdo das demandas locais: levantamento das necessidades e
interesses das comunidades locais e dos setores econdmicos, como
a agricultura, a industria e o turismo.

Com base nesse levantamento, € importante entender quais sao
as diretrizes de uso e ocupacgao, elaborados ou que necessitam ser
elaborados, para orientar as futuras decisdes de planejamento e gestéao
territorial. Algumas diretrizes tipicas devem incluir:

» Levantamento das principais politicas, planos e projetos com
rebatimento no territério nos ambitos Federal, Estadual e Municipal,
que poderdo ser direcionadas para a area da GIP visando sua
implementacao.
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» Definicdo de zonas especificas para diferentes tipos de uso
(agricultura, urbanizacgao, turismo, conservagao etc.), levando em
consideracao as limitacdes naturais e as capacidades do territorio.

» Estabelecimento de &reas protegidas e zonas de conservacao
para evitar a degradagao ambiental, com foco na preservagao da
biodiversidade e no uso sustentavel dos recursos naturais.

* Diretrizes para a restauracao de areas degradadas, como florestas,
margens de rios ou areas agricolas esgotadas.

» Estabelecimento de areas prioritarias para o desenvolvimento de
atividades econOmicas que sejam compativeis com os objetivos
de preservagao ambiental (como praticas agricolas sustentaveis e
ecoturismo).

A sistematizacdo dos dados coletados, das informacgdes, dos resultados
esperados e encaminhamentos, é importante para poder subsidiar o
plano de ac3io.

Plano de acao

O Plano de Acdo para a implementacdo da GIP é a etapa crucial que
traduz as diretrizes de uso e ocupagao do solo, programas, leis e as agcdes
dos atores-chave, atores secundarios em agdes praticas e intervencdes
no territorio. Esse plano serve como um guia operacional para garantir
que as diretrizes estratégicas sejam realmente aplicadas, gerando
transformacdes no territorio de forma coordenada e eficaz. Para isso, o
plano de ac&do deve ser detalhado, especifico, com responsabilidades,
prazos que orientem a execucao, considerando as diferentes escalas e
os impactos de cada intervencao.

Os objetivos gerais do Plano de Acao da GIP séao:

» Consolidar, ajustar e complementar coletivamente, com base em
pactos a partir de escutas, discussdes e debates junto aos diversos
atores sociais e institucionais da regido, ag¢des prioritarias visando
gestao compartilhada para recuperacgao e intervencgao territorial.

* Articularinstrumentos de planejamento territorial com seus respectivos
atores institucionais no pacto para implementagao da GIP.
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* Propor canais e formas de interlocugdo entre os setores
governamentais, de diferentes niveis da federagdo e com segmentos
da sociedade civil, iniciativa privada envolvidos na implementagao
das acodes pactuadas.

» Disseminarinformacgdes sobre os diferentes aspectos do processo de
construcédo da GIP, para promover a transparéncia do seu processo
de elaboracao e resultados gerados.

Para detalhamento das etapas e a¢des necessarias para implementar a
estratégia GIP podera ser construido um painel de gestdo contendo as
areas tematicas, metas globais, metas especificas, atividades vinculadas,
atores responsaveis pelo encaminhamento direto da execucgao e parcerias
de implementacdo além de prazos e situagdo, de forma a facilitar o
processo de acompanhamento e monitoramento, como:

« Areas tematicas — Grandes temas ou campos do conhecimento.

* Metas globais — Uma situacéo futura desejada que impde algum
grau de esfor¢co para ser alcangada. As metas globais servem de
referéncia para a definicdo das metas intermediarias e/ou especificas.

* Metas especificas ou intermediarias — Declaracao mais especifica
e mensuravel, que descreve um resultado desejado em um prazo
determinado.

» Atividades — AgOes que deverao ser executadas para o atingimento
das metas.

Um aspecto fundamental é que o plano de acdo sera elaborado de
forma coletiva ao longo de todo o processo de discussao da estratégia
GIP, garantindo ampla participacao e alinhamento entre os envolvidos.
Esse plano sera sistematizado em uma reunido com todos os potenciais
parceiros de implementacgao, possibilitando a consolidac&do das diretrizes
estratégicas e operacionais. Dessa forma, as areas tematicas, as metas
e as atividades poderédo ser ajustadas dinamicamente, considerando
as demandas emergentes, a evolugao dos debates e os resultados
esperados, assegurando maior aderéncia as necessidades do territorio e
dos atores envolvidos.

39



Como isso se deu no projeto FIP Paisagens Rurais:
A construcao da iniciativa GIP no Tridangulo Mineiro

As areas tematicas sugeridas na construgédo da GIP do tridngulo mineiro foram:

* Planejamento, Gestao e Monitoramento — O planejamento, a gestdo e o
monitoramento sdo componentes fundamentais para construgao, execucao
e acompanhamento da iniciativa GIP. O planejamento envolve a definicao
do conceito, metas, estratégias, responsabilidades e recursos necessarios
para alcangar os resultados no prazo estabelecido. A gestao abrange a
coordenacido e atuacado organizada de recursos humanos, financeiros e
materiais para garantir a execugdo do plano, enquanto o monitoramento
envolve o acompanhamento continuo do progresso da GIP, mapeamento de
riscos, permitindo ajustes e corre¢des ao longo do caminho.

 Governang¢a e Arranjo Institucional — Sao elementos que moldam o
ambiente operacional no qual a GIP esta sendo construida, implementada e
gerenciada.

* Regularizagado Ambiental — Politica publica que norteia o Projeto FIP
Paisagens Rurais e tem sido executada pelo SFB e IEF, com priorizagao das
areas estabelecidas na GIP.

 Comunicacao, Capacitacao e Procedimentos —A comunicagao eficaz, com
a construcao do plano de comunicacgao, agdes de capacitacio das tematicas
gue séo objeto da GIP, e o estabelecimento de procedimentos claros sao
elementos essenciais para promover a colaboracdo, a transparéncia e
eficiéncia da iniciativa.

» Cadeia da Restauracao e Servicos Ecossistémicos — A cadeia da
restauracdo e o0s servicos ecossistémicos desempenham um papel
fundamental narestauragao ecoldgica e produtiva e napromogaodaresiliéncia
dos ecossistemas naturais. A GIP podera fomenta-los por meio de parcerias,
incorporando critérios de sustentabilidade a produgao agropecuaria, por
meio de adocdo de boas praticas, que primem pela redugcdo de emissao
de gases de efeito estufa, conservacéao e fertilidade dos solos, aumento da
biodiversidade, melhoria e manutengao do ciclo hidrolégico.
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A partir da definicdo das areas tematicas, séo estabelecidas as metas
globais para cada area, garantindo a coeréncia entre os objetivos
estratégicos e as diretrizes de atuacdo. Essas metas s&o entado
desdobradas em metas especificas e atividades, detalhando as a¢des
necessarias para sua implementacdo. Esse desdobramento permite
uma maior precisdo no planejamento e na execug¢éo, assegurando que
cada etapa do processo contribua de forma efetiva para o alcance dos
resultados esperados. Além disso, facilita o monitoramento e a avaliag&o
das iniciativas, promovendo ajustes continuos para a melhoria dos
impactos.

Como isso se deu no projeto FIP Paisagens Rurais
a construcao da iniciativa GIP no Triangulo Mineiro:

Exemplo da definicdo das areas tematicas e respectivas metas globais da GIP do
Tridngulo Mineiro:

Planejamento, gestdao e monitoramento

Elaborar e manter atualizados os instrumentos Elaborar e manter atualizados os
de planejamento e gestédo da GIP instrumentos de monitoramento da GIP

Governanga e arranjo institucional
Instituir a Rede GIP

Regularizagao ambiental

Apoiar inscri¢ao, retificacdo, analise, validagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e
PRA dos iméveis rurais inseridos na area de abrangéncia da GIP

Cadeia de restauragao e servigos ecossistémicos

Promover a recomposi¢cdo ambiental Apoiar Programas de Pagamento por Servi¢co
das unidades de paisagem Ambiental (PSA) nos municipios integrantes da GIP

Comunicagao, capacitagdo e procedimentos

Implementar o Plano de Comunicagéo da GIP

Figura 6. Exemplo da GIP no Tridngulo Mineiro
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O detalhamento das atividades consiste no proximo passo do processo
de construgao do Plano de Acéao, visando sua implementagao, no qual
cada acao necessaria para atingir os objetivos estabelecidos sera
descrita. Esse detalhamento devera ser elaborado com base nas metas
especificas previamente definidas, garantindo que cada atividade esteja
alinhada com os resultados esperados. Dessa forma, busca-se assegurar
clareza na execucao, otimizagcdo dos recursos € acompanhamento
eficiente do progresso, possibilitando ajustes estratégicos sempre que
necessario paraaprimorarosimpactos e efetividade das agcdes. Paracada
atividade, deverao ser definidos os responsaveis pela implementagao,
0S recursos orcamentarios e humanos necessarios, bem como o prazo
para sua execugao.

Como isso se deu no projeto FIP Paisagens Rurais:
A construgao da iniciativa GIP no Tridngulo Mineiro

A seguir serdo apresentados 2 exemplos de metas e atividades especificas da
GIP no Tridngulo Mineiro:

* Meta especifica: Promover as boas praticas produtivas voltadas a
recuperacgao de areas degradadas na area de abrangéncia da GIP.

Atividade 26 — Direcionar as acdes municipais sobre praticas de conservagao
do solo para as areas prioritarias da GIP.

A agao sera realizada de forma integrada com participagdo da Embrapa,
SDI/MAPA, Sistema FAEMG/SENAR, Emater, |IEF e prefeituras municipais.
Inicialmente sera realizado um mapeamento das praticas apoiadas pelos
diferentes atores que, contemplem praticas de conservagdo do solo (como
o plantio de culturas de cobertura, terraceamento, curvas de nivel, controle
de erosao, entre outras), diagnosticando a viabilidade de direcionamento ou
ampliagcao para a regido. Outras medidas serdo incentivadas, como acgdes
de cobertura do solo, sistemas integrados (Sistema de Integragcdo Lavoura-
Pecuaria-Floresta — iLPF, entre outros), redug¢ao do uso de agrotdxicos e uso
de bioinsumos.
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Adicionalmente, estao previstas acdes de capacitacdo para agricultores/as e
outros atores locais sobre a importancia da conservagao do solo e as praticas
agricolas sustentaveis.

Meta especifica: Promover conectividade de fragmentos/APPs (Corredores
Ecoldgicos).

Atividade 27 — Direcionar a recomposi¢cao da vegetagao nativa em iméveis
rurais com maiores passivos em APPs nas areas prioritarias da GIP.

As consequéncias da fragmentagdo e da perda de vegetacdo nativa em
funcdo da expansdo de usos antrépicos sdo criticas porque nao apenas
estamos extinguindo espécies, mas também as fungdes desempenhadas
por elas. A supressdo de polinizadores, por exemplo, € um fato que esta
acontecendo no mundo todo (IPBES, 2016). A recuperagao/recomposigao de
ecossistemas nativos tem emergido como uma estratégia promissora para
mitigar e, em alguns casos, reverter os efeitos da degradagdo ambiental no
Brasil e no mundo. Os recentes avangos na governanga das demandas de
restauracao trazidas pelo Cadastro Ambiental Rural (CAR) e pelo Programa
de Regularizagdo Ambiental (PRA) abriram o caminho para a implementacgéo
em larga escala da recuperagao/recomposicado dos ecossistemas em imoveis
rurais brasileiros.

Desta forma, a GIP apresentara de forma participativa, com base técnica, a
situacdo dos passivos em APPs para atuacio articulada entre os diferentes
atores visando recomposi¢ao da vegetagao nativa. O trabalho colaborativo
e a implementacéo de estratégias e planos de agao para a biodiversidade, o
uso de ferramentas de planejamento baseadas em evidéncias para promover
redes de areas de conservacgao e conectividade desses ecossistemas, assim
como a conservagao da biodiversidade, sdo fundamentais para a gestdo
integrada de ecossistemas e para reagir as mudancgas climaticas, desastres
e eventos imprevistos, além de promover os servigos ecossistémicos que sao
essenciais a produgao agricola e a qualidade de vida.

A proposta da GIP se apresenta como um instrumento de incentivo, incluindo
mecanismos de reconhecimento para os proprietarios/possuidores rurais que
participarem das praticas de recomposi¢cdo de vegetagdo nativa em seus
imoveis, como exemplo, o Selo GIP.
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Indicadores

Definir indicadores € uma etapa essencial para medir 0 sucesso e o
impacto das ac¢des planejadas. Os indicadores ajudam a acompanhar
0 progresso, avaliar resultados e ajustar a execug¢do de acordo com as
necessidades do projeto. A definicdo correta de indicadores permite uma
gestao mais eficiente e proporciona dados concretos para a tomada de
decisodes.

Antes de elaborar indicadores, é essencial definir claramente os objetivos
da GIP, como exemplo a conservacado da biodiversidade, conectividade
entre fragmentos, a promog¢ao do uso sustentavel dos recursos naturais
ou a melhoria da qualidade de vida das comunidades locais. A partir
disso, sera possivel identificar os indicadores mais relevantes. Porém, é
fundamental mencionar que existe uma diferenc¢a entre objetivos, metas e
indicadores para uma gestao eficiente da GIP ou qualquer outro projeto/
programa. Embora esses termos sejam frequentemente usados de forma
intercambiavel, eles possuem significados distintos e desempenham papéis
diferentes no planejamento e execuc¢do. As principais diferencas sao:

Objetivo E o direcionamento ou propoésito "Promover a gestao integrada da paisagem no
da GIP de forma ampla e Cerrado, conciliando a producédo agropecuaria
abrangente sustentavel com a conservacéo da

biodiversidade e a restauracédo de ecossistemas
nativos, visando o desenvolvimento social,
econdmico € ambiental da regido."

Meta E uma declaracdo mais especifica  Restaurar 90% das nascentes.
que descreve quantitativamente o
que deseja alcancar dentro de um
periodo determinado.

Indicador E uma ferramenta de medicao » Quantidade de profissionais capacitados para
usada para avaliar o0 progresso ATER ambiental.
ou o impacto do cumprimento das . Promover a restauragéo e conservagéo de
metas e objetivos. 1.000 ha de nascentes.

= Promover praticas de agricultura de
baixo carbono em 8.000 ha de pastagens
degradadas.
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Além de clareza no objetivo da GIP, para elaborar indicadores de forma
eficaz, € importante que seja identificado o que medir. Os indicadores
vao possibilitar que o avaliador tenha uma ideia mais concreta das
transformacgdes propostas pela GIP. Nao é uma tarefa facil pensar em
indicadores, para ajudar seguem algumas caracteristicas que devem
conter:

Clareza e
Simplicidade

Possiveis de
comparagao
ao longo do
tempo

Relevancia

Caracteristica
dos indicadores

Responsividade Viabilidade

Figura 7. Aspectos a serem considerados na construcdo dos indicadores

O indicador precisa ser claro e simples de entender, sua formulagao
simplificada é para que todas as partes envolvidas na GIP saibam
exatamente o que esta sendo medido e qual a sua finalidade. A sua
relevancia ou representatividade permite identificar quais sao os
aspectos mais relevantes para o sucesso do alcance dos objetivos e, para
isso, ele deve ser mensuravel, ou seja, deve ser possivel coletar os dados
necessarios dentro dos recursos e tempo disponiveis, com utilizacédo de
fontes de dados confiaveis e acessiveis. Caso um indicador mostrar que
algo ou uma atividade nao esta funcionando como deveria, deve ser possivel
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ajustar a estratégia com base nessa informacao, ou seja, o indicador deve
permitir a rapida adaptacdo da estratégia GIP (responsividade) e por
fim, ele deve permitir comparagoées ao longo do tempo, e avaliagao da
eficacia das ag¢des tomadas.

Essas caracteristicas garantem que os indicadores realmente cumpram a
funcdo de acompanhar o desempenho da GIP ou do processo e fornecer
informagdes uteis para a tomada de decisdes. Cada caracteristica deve
ser considerada durante o processo de definicdo e implementacao de
indicadores para assegurar a qualidade da gestao e a eficacia das acdes
planejadas.

Outro fator importante € que o indicador pode ser traduzido, de forma
mensuravel (quantitativamente) ou descritivel (qualitativamente), um ou
mais aspectos da realidade dada (situacéo social) ou construida (agdo),
de maneira a tornar operacional o seu acompanhamento. Os indicadores
que servem para indicar se as atividades de um projeto estdo sendo bem
executadas (indicadores de processo ou desempenho) ou se os objetivos
foram alcancados (indicadores de resultado e de impacto).

* Indicadores de processos: Medem o desempenho das atividades
vinculadas com a execuc¢ao ou a forma em que o trabalho é realizado
para produzir os bens e servicos, tais como, o tempo necessario
para finalizar um processo de compra de equipamentos, percentual
de atendimento de ao publico-alvo e percentual de liberacdo dos
recursos financeiros.

* Indicadores de resultados: Medem, de forma direta ou indireta, os
efeitos gerados sobre o publico-alvo ou sobre objetivos especificos
em decorréncia das agdes realizadas no ambito de uma determinada
politica. Sao especialmente relevantes em contextos de gestdo
publica orientada para resultados.

Outro passo é estabelecer metas e limites, definir a metodologia e a
frequéncia de coleta e analise de dados, os meios de verificagdo e os
mecanismos de monitoramento, com o objetivo de avaliar o progresso e
ajustar as agbes conforme necessario. A tabela apresenta um exemplo
dos indicadores.
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Indicadores Descrigao Meios de verificagao

Processo Numero de reunides realizadas pelo + Ata de reunido
Comité Gestor e taxa de participacao - Lista de presenca
dos membros (1x/semestre e taxa de
participagao = 51%)

Porcentagem de engajamento de * Termo de adeséao
produtores rurais a GIP (= 30%)

Impacto Quantidade de areas conservadas/ * Mapa contendo as areas de

elou protegidas (700 hectares) intervencao

Resultados « Relatérios técnicos
Quantidade de areas degradadas que * Mapa contendo as areas de
receberam praticas de conservacao do solo intervencao
(4.000 hectares) « Relatérios técnicos

Desse modo, os indicadores possibilitam conhecer verdadeiramente a
situagcdo que se deseja modificar, estabelecer as prioridades, escolher
os beneficiados, identificar os objetivos e traduzi-los em metas e, assim,
melhor acompanhar o andamento dos trabalhos, avaliar os processos,
adotar os redirecionamentos necessarios e verificar os resultados e os
impactos obtidos. Com isso, aumentam as chances de serem tomadas
decisbes corretas e de se potencializar o uso dos recursos. E importante
ter em conta que todo indicador carrega em si uma concepgao e uma visao
parcial do fenbmeno que se propde a medir.

Governanca e arranjo institucional

Como vimos toda gestdo integrada da paisagem envolve a articulagédo
de diferentes atores, setores e escalas territoriais para garantir o uso
sustentavel dos recursos naturais e promover o equilibrio entre meio
ambiente, producdo econdmica e pessoas. Nesse contexto, a governanga
e o arranjo institucional sido fundamentais para coordenar e implementar
acdes de forma eficiente e participativa. Sua formalizagdo podera anteceder
a construcao do Plano de Acao da GIP ou ser constituida depois do mesmo.
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A governanga deve ser estruturada com mecanismos claros de tomada de
decisao, participacao de diferentes atores e instrumentos de monitoramento,
garantindo a integracao de politicas, setores e territorios. Os principios de
governanga sao:

» Participagao ativa das partes interessadas: Inclusao de governos,
comunidades locais, setor privado, ONGs, academia e demais atores
relevantes.

* Tomada de decisao compartilhada: Processo transparente e
democratico para definir prioridades e agdes.

e Alinhamento com politicas publicas: Integragdo com marcos
regulatorios e programas ambientais e socioeconémicos.

» Base técnica e cientifica: Uso de dados e evidéncias para embasar
decisdes e monitoramento.

* Transparéncia e prestagcdao de contas: Clareza na gestdo de
recursos e comunicacao dos resultados.

Para que essa governancga seja institucionalizada na GIP é essencial
estabelecer um arranjo institucional robusto que permita a coordenagao
da GIP de maneira eficiente e o engajamento de diferentes setores. Esse
arranjo deve garantir uma coordenagao interinstitucional, com adocéo de
mecanismos de articulagao entre diferentes niveis de governo (municipal,
estadual e federal), setores produtivos, organizagdes da sociedade civil
e comunidades locais e definir o papel e responsabilidade de cada ator
envolvido, garantindo clareza nas fung¢des e evitando sobreposicado de
competéncias.

O arranjo institucional fortalece a governanga e possibilita a gestao
integrada da paisagem de forma eficaz e sustentavel, para isso é necessario
a criacdo de uma instancia de governanga, ou seja, um Comité Gestor,
que assegure o envolvimento de diferentes setores na tomada de deciséo.
A representatividade € o ponto chave do comité gestor e o seu arranjo
institucional permite um sistema de equilibrio de poder entre os envolvidos
- cidadaos, representantes eleitos (governantes), alta administracéo e
gestores — com vistas a permitir que o bem comum prevalega sobre os
interesses de pessoas ou de grupos (Matias-Pereira, 2008).

Espera-se que o comité gestor contribua para diferentes beneficios,
como maior possibilidade de integracdo de dados, reunir as informagdes
dispersas setorialmente, aproveitamento do suporte tecnoldgico existente
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nas instituigdes integrantes do Comité Gestor; intercambio de experiéncias
acumuladas nas instituigdes; diminuigdo de custos de execuc¢ao; diminuicao
do tempo de execucdo pela unido de esforgcos e experiéncias; maior
transparéncia nos diagndsticos e nas proposigdes; rapida mobilizagao
de equipes técnicas regionais e locais; integracdo interinstitucional,
materializando as novas visées de gestao e intervengéo territorial.

O Comité Gestor pode ser tanto uma estrutura ja existente no territério,
como um Comité de Bacias Hidrograficas, um Consorcio de Municipios,
ou outra instancia ja formalizada, quanto uma nova estrutura criada
especificamente para essa finalidade. Optar entre utilizar um comité
existente tem como vantagem a existéncia de uma estrutura ja consolidada,
reconhecimento institucional, participacao ativa de atores locais. Porém, o
desafio sera compatibilizar agendas e interesses diferentes. Enquanto uma
nova estrutura tem como vantagem o foco exclusivo na GIP, apesar da
necessidade de formalizacao, mobilizacao e estruturacdo administrativa.

A decisdo deve considerar a complexidade da governanga territorial, a
existéncia de estruturas funcionais e o nivel de engajamento necessario
para 0 sucesso da gestdo. Se o Comité existente tem legitimidade e
capacidade de coordenacao, pode ser uma boa escolha utiliza-lo. Caso
contrario, uma nova estrutura pode ser mais adequada.

Caso a opgao seja criar um comité gestor, € importante lembrar que a
estruturaideal para um Comité Gestor da Gestao Integrada da Paisagem
deve garantir representatividade, governanca participativa e capacidade
técnica para tomada de decisbes estratégicas. A seguir, modelos de
estrutura:

Em ambos os modelos constara a Coordenagao Executiva, que pode ser
liderada por uma instituigdo governamental, consoércio intermunicipal ou
organizac&o da sociedade civil. E um dos componentes mais importantes
para a implementacao pratica das decisbes e agdes acordadas no Comité.
A Coordenacao Executiva sera:

* Responsavel por articular e coordenar as acdes do Comité.

* Responsavel pela elaboracao e execucado do Plano de Agao e pelo
gerenciamento da GIP.

* Facilitadora da interacdo e articulacdo entre os diversos atores
envolvidos na GIP, garantindo que todos os envolvidos estejam
alinhados com os objetivos do comité.
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* Responsavel pelo alinhamento da implementacdo das politicas,
planos e projetos definidos pelo Comité.

» Responsavel pela convocagdo de reunides, monitoramento de
acdes, facilitacdo do didlogo entre os setores,

» Gerenciamento conflitos que possam surgir durante aimplementacéo
da estratégia de GIP, por exemplo, quando surgem divergéncias entre
diferentes grupos ou interesses no territorio, o Conselho Executivo
pode intermediar o dialogo e buscar solugdes consensuais.

Também é sugerido um Conselho Técnico Consultivo (opcional) que é
composto porespecialistas e profissionais de diversas areas que contribuem
com conhecimento especializado, dados técnicos e experiéncias sobre a
gestao integrada da paisagem, garantindo que as decisdes sejam baseadas
em evidéncias e melhores praticas. E recomendavel que o conselho seja
composto por especialistas da area de meio ambiente, que ajudam a
orientar decisdes em relagao a conservagiao ambiental e recuperacéo de
ecossistemas; da area de agronegdcio e uso do solo, com experiéncia em
praticas agricolas sustentaveis, manejo do solo, agroecologia, e hidrologia
e recursos hidricos para garantir suporte sobre a preservagcao dos recursos
hidricos dentro da paisagem. As fungdes e caracteristicas principais do
Conselho Técnico Consultivo podem incluir:

» Fornecimento de suporte técnico e cientifico para a tomada de
decisdes do Comité Gestor.

» Apoio ao Comité Gestor com recomendacgdes técnicas e cientificas.
As diferencgas serao descritas de acordo com cada modelo proposto.

E importante considerar ainda uma Secretaria Executiva, que devera
desempenhar um papel central na coordenagao e no suporte administrativo
e operacional do Comité Gestor, atua como o elo entre os diferentes
membros do Comité Gestor, o Conselho Técnico Consultivo (se houver),
da Coordenacdo Executiva (se houver) e outras partes interessadas,
garantindo que as atividades sejam realizadas de forma organizada e
eficiente. Entre suas fungdes estio:

» Suporte técnico e administrativo ao Comité Gestor.
» Suportediretoa Coordenacgao Executivanaimplementacidodasacdes

do Comité. Isso inclui a coleta de informacgdes, 0 acompanhamento
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do andamento do plano de ag&o e a preparacgéao de relatérios sobre
0 progresso das atividades.

» Gestdo de documentacéo.

» Gestdo de comunicacao interna e externa, garantindo que todos
os membros do Comité estejam atualizados sobre as atividades e
decisdes. Isso pode incluir o envio de convites, relatorios, informes
e outros documentos de comunicagao.

» Responsavel pela organizagao de reunides, documentagéo e gestao
de informagdes.

» Pode estar vinculada a coordenacgao executiva e que pode substituir
a mesma em casos de necessidade.

Modelo 01

Conselho Técnico Coordenacgao
Consultivo Executiva

Secretaria
Executiva

Representante do Representante da Representante das Representante
governo sociedade civil Comunidades Setor Privado

1° Representante 1° Representante 1° Representante 1° Representante

2° Representante 2° Representante 2° Representante 2° Representante

Figura 8. Modelo de Governanca para GIP (Exemplo 01)
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Nesse modelo é sugerido que abaixo da coordenacdo executiva, esteja
presente diretamente um representante de cada setor. Recomenda-se a
participacao de dois representantes (titular e suplente) por setor.

O representante do governo € fundamental para garantir que as decisées
do comité estejam alinhadas com as politicas publicas e as necessidades
do territorio sob gestao. Esse representante pode ser de diferentes esferas
do governo, incluindo o:

Governo municipal: esse representante pode ser um secretario
municipal ou outro funcionario publico de uma area relacionada
a gestao do territorio, como planejamento urbano, meio ambiente,
agricultura, turismo ou infraestrutura. Ele tera a responsabilidade de
assegurar que as agdes do Comité Gestor estejam de acordo com
as politicas e planos municipais, além de garantir que as demandas
locais sejam atendidas.

Governo estadual: pode ser um secretario estadual ou um
representante da Secretaria de Meio Ambiente, Agricultura,
Desenvolvimento Rural ou Planejamento, para garantir que as
estratégias da GIP estejam conectadas com as politicas estaduais
mais amplas. Este representante também pode ajudar a alinhar as
iniciativas locais com os planos de desenvolvimento do estado e
coordenar com outras areas de atuagcdo em nivel regional.

Agéncias governamentais e autarquias regionais: Os
representantes de 6rgaos regionais ou autarquias que lidam com
a gestdo ambiental, recursos hidricos, agricultura, turismo ou
planejamento territorial também podem participar do Comité. Essas
entidades possuem um papel importante na implementagdo de
politicas publicas de gestéo territorial e ambiental em nivel regional.

Representante da sociedade civil, pode ser uma organizagdo nao-
governamental que é atuante somente no territorio ou nacional, porém, com
representatividade no territério. Pode ser um individuo ou uma entidade
que tenha uma ligagdo direta com as questdes sociais, ambientais ou
culturais da regiao, e que represente os interesses da populacao local ou
de grupos especificos envolvidos na gestao e preservagao da paisagem.
Esse representante pode vir de diferentes areas, incluindo:

* ONGs que atuam em areas de conservagdo ambiental,
desenvolvimento sustentavel, direitos humanos, ou outros temas
relevantes para a gestao da paisagem.
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* Instituicbes de ensino e pesquisa, como pesquisadores, especialistas e académicos
de universidades ou centros de pesquisa que atuem nas areas de gestdo ambiental,
urbanismo, sustentabilidade, ecologia, entre outras, e que possam representar o
conhecimento técnico e cientifico para subsidiar as decisbes do Comité.

Representante das comunidades, nesse caso, recomenda-se que representante da
comunidade no Comité Gestor, pode vir dos sindicatos de trabalhadores/as e ou produtores/
as rurais, ou dos movimentos sociais e comunitarios, que sao os representantes de
comunidades locais, movimentos de moradores, associagdes de agricultores familiares,
grupos que trabalham em temas relacionados a gestdo do territorio e a preservacao
ambiental ou lideres comunitarios, e representantes de grupos indigenas ou tradicionais,
ou outras figuras comunitarias que tenham um conhecimento das questdes locais e possam
expressar as necessidades e 0s interesses da populacao no processo de implementagao
da GIP.

Representante do setor privado, pode ser de um setor que tenha uma relagao direta com
0 Uso € manejo da paisagem, bem como com os impactos econémicos, sociais e ambientais
decorrentes de suas atividades. Pode ser representado por agéncias ou instituigdes que
representam setores ou setores especificos, como a SIAMIG (Sindicato das Industrias
de Mineracao de Minas Gerais), por exemplo. Essas entidades setoriais desempenham
um papel importante ao representar as empresas e os interesses de um determinado
setor, trazendo uma visao mais especializada e contribuindo para uma abordagem mais
equilibrada nas discussdes e decisdes do Comité. O importante € que o representante do
setor privado no Comité Gestor tenha a capacidade de contribuir com uma visédo equilibrada
entre o desenvolvimento econdmico e a preservacdo ambiental. E importante que esse
representante compreenda as implicacdes das atividades privadas no territério e que tenha
um compromisso com as praticas sustentaveis que atendam aos objetivos da GIP.

Portanto, a composicdo do Comité Gestor deve refletir os interesses e as necessidades
do territério que esta sendo gerido, equilibrando a presenca de diferentes atores que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel da paisagem, respeitando tanto as
demandas produtivas quanto as ambientais.

No modelo 02, mantém a estrutura de Coordenacao Executiva, Secretaria Executiva e
Conselho Técnico Executivo, porém, recomenda-se o trabalho com Grupos Técnicos ou
Camaras Técnicas, como pode ser visto a seguir:
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Modelo 02

Conselho Deliberativo
com representacées do Coordencgéo
governo, OSC, privado e Executiva
comunidades

Conselho
Técnico
Consultivo

Secretaria
Executiva

GT
GT Ambiental Desenvolvimento GT
Recursos Hidricos Econdémico Infraestrutura
Sustentavel

GT Politicas
Publicas e
Governanga

Figura 9. Modelo de Governanca para GIP (Exemplo 02)

No modelo 02, é recomendado o Conselho Deliberativo, um dos principais
elementos da estrutura de governanca, pois é responsavel pela tomada
de decisdes estratégicas e pela definicdo das diretrizes e politicas gerais
para a GIP. Ele é composto por representantes de diversos setores, como
sociedade civil, setor privado e governo, e tem um papel essencial na
orientagdo e na supervisao do Comité Gestor. E considerada a instancia
maxima de decisao e suas principais responsabilidades séo:

» Garantir equilibrio entre os setores (publico, privado, sociedade civil,
academia e comunidades locais).

» Definir as diretrizes relacionadas a GIP e qualquer deciséo
estratégica.

« Interagir de forma estratégica com as camaras técnicas.

As Camaras Técnicas / Grupos de Trabalho (GTs) desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento e na implementacéo de politicas
e acdes especificas para GIP. Elas sé&o responsaveis por fornecer suporte
técnico especializado, aconselhamento, analise de dados e elaboragao de
planos e projetos detalhados em areas especificas de atuagéo dentro da
GIP. Cada Camara Técnica foca em um aspecto especifico, como meio
ambiente, agricultura, recursos hidricos, entre outros. Elas devem ser
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criadas conforme as necessidades especificas do territorio. A sugestao de
temas do modelo 02 € somente uma ilustracao.

Embora o Comité Gestor seja fundamental para a formulagao de estratégias
e diretrizes de gestao, ele pode, por vezes, estar focado na implementacéo
e coordenacao das acdes, o que pode resultar em um enfoque maior nas
questdes operacionais e nos processos de tomada de decisdo. Nesse
cenario, o Comité de Monitoramento e Avaliagdo, que sera representada
por uma estrutura que visa coordenar e monitorar a implementacao de
estratégias da GIP, desempenha um papel crucial na garantia de que a
implementacao da GIP esteja sendo realizada de forma eficaz, transparente
e adaptativa.

Para uma acao mais efetiva, o Comité de Monitoramento e Avaliacdo deve
ser composto por uma diversidade de atores que representem diferentes
interesses e perspectivas, garantindo que o processo de monitoramento
seja imparcial, eficaz e abrangente. A composigdo do Comité pode variar
de acordo com o contexto especifico (geografico, politico e social) da
paisagem sendo monitorada, mas, em geral, a ideia € incluir membros de
diferentes setores da sociedade que possuam conhecimentos técnicos,
praticos ou tradicionais relacionados a gestdo da paisagem.

Esse Comité quando organizado de forma independente do Comité Gestor,
assume um papel mais especifico, focado no acompanhamento, avaliacéo
e supervisdo das acoes da GIP. Esse Comité pode ser estruturado para
garantir que as estratégias de manejo e uso sustentavel do territério sejam
efetivamente implementadas e ajustadas conforme necessario, sem as
responsabilidades de gestéo direta que o Comité Gestor pode ter. Algumas
de suas fungdes s&o apresentadas a seguir:

 Acompanhamento da execucdo das atividades planejadas pelo
Comité Gestor, verificando o cumprimento de forma eficaz, do Plano
de Acao da GIP.

* Monitoramento e avaliagédo dos indicadores.

» Gestao de dados e informacdes que ajudem a entender as mudancgas
na area e a ajustar as agdes de gestao quando necessario.

Transparéncia e Prestagdo de Contas: Este Comité tem um papel
fundamental em garantir a transparéncia das acgdes de gestao, realizando
auditorias, publicando relatorios de progresso e envolvendo o publico e as
partes interessadas na avaliacdo dos resultados.
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Embora n&o tenha poder de decisédo final, o Comité de Monitoramento e
Avaliagao pode propor ajustes nas agdes de gestdo com base em suas
observacdes e avaliagdes. Isso garante um ciclo de feedback continuo,
em que a GIP é dindmica e adaptavel. Portanto, a interagdo entre o
Comité Gestor e o Comité de Monitoramento e Avaliagdo, com papéis
complementares, é essencial para o sucesso da GIP.

Os modelos, mencionados nesse documento, sdo uma mera sugestao,
€ importante que todo o arranjo institucional tenha multidisciplinaridade
e multidimensionalidade; coordenacéo e/ou colaboracao entre diferentes
niveis de governo, autonomia, independéncia, transparéncia, prestacao
de contas, participagao e engajamento para garantir que as decisdes
tomadas tenham representatividade. Portanto, o arranjo institucional deve
ser uma estrutura flexivel e adaptavel, capaz de atender as especificidades
de cada contexto local, ao mesmo tempo em que preserva os principios
de inclusao, transparéncia e efetividade. O arranjo institucional, quando
bem desenhado, deve garantir a boa governanga da GIP, considerando a
complexidade das relagdes entre os diferentes atores envolvidos.

Plano de comunicacao

O primeiro passo para o planejamento de comunicacao sera a definicao
dos publicos conforme sua atuagcao e envolvimento na GIP, destacando,
por exemplo:

» Publicos internos (gestores, liderangas locais, 6rgaos estaduais,
municipais e federais, universidades, institutos de pesquisa, entre
outros).

» Publicos externos (comités de bacias, empresas privadas, produtores/
as rurais, sindicatos, cooperativas, associacdes, ONGSs).

Uma vez compreendido o publico com o qual se deseja comunicar, suas
caracteristicas e motivacoes, seleciona-se as ferramentas mais adequadas
e se estabelece uma sequéncia de utilizacio, que é representada em um
cronograma de atividades para criar sinergia entre elas.

Adicionalmente um diagnostico geral dos mecanismos de comunicagao
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atual poderéo facilitar a abordagem no ambito da GIP, como:

 |dentificacdo de liderancas e organiza¢des, formais e nao
formais, agentes comunitarios e, também, outros mobilizadores e
influenciadores que atuam na regiao.

+ |dentificacdo dos meios de comunicac¢éo (midia local e redes sociais)
mais utilizados na area.

» Busca por levantamentos/pesquisas sobre a percepg¢ao da populagéo
em relacao as condi¢des de vida e ambientais da regiéo.

O objetivo do plano de comunicagéo é guiar as a¢des que garantam o
envolvimento dos atores para que adotem a estratégia GIP nas suas
tomadas de decis&o. Para tal, o processo de comunicag¢ao para alcancgar
os resultados esperados devera:

MOBILIZAR ESCLARECER ENGAJAR RESTAURAR

Figura 10. Processos da estratégia de comunicacéo da GIP

+ Apoiar as etapas de implementacéo da estratégia GIP, contribuindo
para o alcance dos indicadores e metas.

» Informar sobre gestdo territorial e resultados esperados com a
implementacao da iniciativa.

« Comunicar beneficios para a regido selecionada (educag¢ao ambiental
/ restauragao ambiental / engajamento dos produtores/as rurais).

» Promover a sensibilizagdo, mobilizagéo e engajamento dos publicos
da GIP.

» Desenvolver instrumentos de comunicagdo voltados para
implementacao da GIP.
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Para a definicdo da estratégia de comunicagao € preciso que a mensagem
a ser disseminada esteja clara para todos os atores envolvidos e seja
alinhada com os objetivos tragados, devendo considerar:

* A linguagem mais adequada para interagir com os diferentes
publicos.

» As informacgdes consideradas mais importantes a serem trabalhadas
junto aos publicos.

» O tom e aimagem que queremos transmitir.

Todos os produtos de comunicagao deverao ser socialmente inclusivos e
respeitar a linguagem inclusiva de género, tanto em conteudos textuais
como visuais.

Monitoramento e avaliacao

O monitoramento tem o propdsito de subsidiar os gestores com informagdes
mais simples e adequadas sobre a operacgdo e os efeitos do programa,
resumidas em painéis ou sistemas de indicadores de monitoramento. Ja
a avaliacédo tem o propdsito de subsidiar os gestores com informagdes
mais aprofundadas e detalhadas sobre o funcionamento e os efeitos do
programa, levantadas nas pesquisas de avaliagdo (ENAP, 2013).

Na implementacdo da estratégia GIP poderdao constar diferentes
instrumentos de monitoramento e avaliagéo, podendo destacar algumas
possibilidades:

» Painel de Gestdo da GIP consiste em estruturar um sistema ou
uma planilha de Excel, composta por tabelas dinamicas, com
detalhamento das metas, atividades, responsabilidades, resultados
e acompanhamento do cronograma de execugao.

» Sistema de Gestdo dos dados Geoespaciais e Produtos da GIP:
sera o repositorio de dados espaciais € documentais produzidos no
ambito da GIP, apoiando o processo de monitoramento e entregas
acordadas.

« Comité Gestor da GIP ou Comité de Monitoramento e Avaliacao
(dependendo do arranjo institucional instituido) apoiara o
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acompanhamento, decisdes e avaliagbes da implementagdo da estratégia, incluindo
a emissao de certificagées/selos (se for o caso), termos de adesao, entre outros.

» Comissao de Monitoramento e Avaliagdo em nivel local e/ou regional servira para
garantir a transparéncia e a eficacia na gestéo da GIP.







Os selos ou incentivos fiscais voltados para a GIP sio ferramentas que
visam promover praticas de gestdo sustentavel da terra, conservagéo
ambiental e o uso racional dos recursos naturais. Essas iniciativas podem
ser vistas como uma forma de reconhecimento e recompensa de praticas
que buscam o equilibrio entre o uso produtivo da terra e a conservagao/
preservagao ambiental, promovendo um maior engajamento no territorio.

A certificagcao € uma forma de reconhecimento formal e visivel. Ela é
comumente acessada por empresas que possuem praticas de ESG (sigla
em inglés: ambiental, social e governanca) e se refere a um conjunto
de praticas que avaliam o comprometimento de empresas, instituicdes
financeiras ou mesmo o governo — em relacdo a sustentabilidade de
suas acgoes. Ela pode ser concedida a produtores/as rurais ou empresas
que adotam a GIP de maneira eficaz. Essa certificagao pode ser emitida
por entidades governamentais, sociedade civil ou outras entidades
independentes, e funciona como uma validagao publica do compromisso
desse publico com as praticas da GIP. Como exemplos de certificacao,
existem:

» Selo verde para empresas agropecuarias que implementam praticas
de sustentaveis em sua produgao.

* Certificagdo de manejo florestal sustentavel, como por exemplo o
FSC (Forest Stewardship Council), que assegura que a produgao
florestal estd sendo realizada de forma que respeite a integridade
ambiental, social e econbmica da paisagem.

+ Certificados que reconhecem a agricultura sustentavel ou o turismo
responsavel, onde os produtores ou empresas recebem um selo
que comprova que seguem as melhores praticas ambientais e de
gestao integrada da paisagem.

Os incentivos fiscais podem ser considerados uma recompensa
econdmica para aqueles que adotam praticas sustentaveis, como a
reducdo de impostos ou a oferta de beneficios tributarios. Esses incentivos
tém como objetivo incentivar comportamentos que contribuam para o
bem-estar coletivo e para a protecdo ambiental, ao mesmo tempo em
que oferecem vantagens financeiras para quem adere a essas praticas.
Exemplo de incentivo fiscal:

« Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA), programa onde
proprietarios de terras recebem compensacgdes financeiras por
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manter ou restaurar areas com alto valor ecoldgico, como areas de
recarga hidrica ou corredores de biodiversidade, contribuindo para
a GIP.

» Créditos de carbono para atividades que contribuem para a
reducado de emissdes de gases de efeito estufa, como projetos de
reflorestamento, preservagéo de areas naturais e manejo sustentavel
de florestas.

» Reducao de impostos para produtores rurais que mantém areas de
preservagao ambiental ou que adotam praticas de uso sustentavel
da terra. Um exemplo € o ITR (Imposto Territorial Rural), que prevé
reducao da base de calculo quando o imovel possui areas como
APPs, Reserva Legal, RPPNs, areas alagadas para reservatério
artificial e areas de serviddao ambiental. Para obter o beneficio,
o produtor deve declarar essas areas no ADA (Ato Declaratorio
Ambiental) junto ao IBAMA.

Para fornecer selos de certificacdo e incentivos fiscais relacionados a
GIP, existem diversos atores, incluindo entidades governamentais, ONGs,
agéncias reguladoras e instituicdes privadas. Esses atores podem atuar
em conjunto ou de forma independente para promover e reconhecer
praticas de GIP.

E importante ressaltar que o selo ou incentivo fiscal, ndo é uma pratica
obrigatoria na GIP, mas sim uma estratégia complementar que pode
motivar e reconhecer aqueles que adotam essas praticas sustentaveis.
Eles funcionam como instrumentos de apoio para estimular a adesao a GIP,
mas n&o sao requisitos imprescindiveis para que ela seja implementada.
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O referencial metodoldgico para a Gestao Integrada da Paisagem (GIP)
proposto ao longo deste documento, representa um modelo estruturado
para o planejamento e a gestao territorial de forma sistémica e sustentavel.
Aabordagem apresentada permite a integracao de diferentes componentes
da paisagem, considerando aspectos ambientais, sociais e econdmicos,
de modo a promover um equilibrio entre conservacio e uso produtivo dos
territorios.

Os beneficios de uma acdo colaborativa no territério refletem-se em
diferentes escalas, desde os impactos diretos no nivel local até efeitos
em uma escala ampliada, como melhoria na fertilidade do solo, aumento
da produtividade agricola e seguranga alimentar, maior disponibilidade
e qualidade dos recursos hidricos, redugao do desmatamento, aumento
da biodiversidade e mitigacdo das mudancas climaticas, entre outros. A
iniciativa adota uma abordagem integrada de paisagem, visando a gestao
sustentavel da terra para multiplas finalidades e fungdes.

A aplicabilidade do referencial metodolégico néo se restringe a um contexto
especifico, podendo ser adaptada e replicada em diferentes territorios,
de acordo com suas especificidades e demandas locais/regionais. Sua
flexibilidade permite que seja ajustado a distintas realidades, respeitando
as dinamicas socioterritoriais e as caracteristicas ecolégicas de cada
regido. Dessa forma, o modelo se apresenta como uma ferramenta
estratégica para gestores, formuladores de politicas publicas e demais
atores envolvidos na governancga territorial.

Além disso, a estrutura metodoldgica aqui descrita incentiva a adogao de
processos participativos, assegurando que as decisdes sejam tomadas
de forma coletiva e transparente, aumentando a efetividade das acdes,
economia de recursos e melhoria nos resultados. Para garantir a perenidade
dos beneficios advindos da aplicacao desse referencial, faz-se necessaria
a implementacédo de mecanismos de monitoramento e avaliagéo continua.

Por fim, a disseminagao deste referencial metodoldgico podera contribuir
para o aprimoramento das praticas de GIP em diferentes contextos.
Ao promover sua adogao e adaptacao a novas realidades, abre-se
a possibilidade de construir um arcabouco técnico e conceitual cada
vez mais robusto, capaz de orientar decisdes e acdes voltadas para a
sustentabilidade, recuperacao e conservacao dos ecossistemas.
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