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Apresentacao

~“

Este manual € um produto técnico, elaborado no ambito
do Projeto “GESTAO DE FLORESTAS NA FLONA DE SARACA -
TAQUERA, em parceria com a Universidade Federal do Oeste do
Para (UFOPA) e o Servico Florestal Brasileiro (SFB) e
desenvolvido nos municipios de Faro, Oriximina e Terra Santa,
estado do Para.

O proposito do presente documento é auxiliar os
membros dos Conselhos de Meio Ambiente, das organizagoes da
sociedade civil, das comunidades locais, bem como cidadaos em
geral, a capacitarem-se para a elaboracao e a gestao de projetos
focados em captar e gerenciar recursos de concessoes florestais.
Para ter sucesso na elaboraciao e gestdao de projetos, é
fundamental elaborar um projeto de forma cuidadosa,
detalhando as atividades propostas de maneira clara e
organizada, para mostrar a todos o que se pretende fazer, por que
fazer e quais sdao as chances reais de alcanc¢ar os resultados
esperados. Um projeto bem elaborado, ajuda a obter aprovacao e
a captar recursos. Além disso, ele se torna uma ferramenta de
trabalho e fornece subsidios ao planejamento, implantacao e
gerenciamento de cada etapa do projeto. Existem varios modelos
para elaborar projetos, cada um deles adequado as exigéncias
dos financiadores.

O presente documento apresenta os itens principais que
devem estar contidos em um projeto, de forma a orientar a
elaboracao deles mesmos, de maneira simples e direta.

Coordenacao do projeto Saraca-Taquera

Franciclei Burlamaque Maciel
[zaura Cristina Nunes Pereira Costa
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O que € um projeto?

~y

O projeto é um plano ou uma ideia para realizacdo de algo
especifico. E semelhante a um manual de instrucio que define o que
precisa ser feito, como devera ser feito e qual deve ser o resultado
esperado. O projeto precisa detalhar as etapas a serem seguidas, os
recursos necessarios, o prazo para a realizacao de cada tarefa e quem
sera responsavel por cada atividade. Ele € como um guia que pode
ajudar na organizac¢ao e conquista de seus objetivos. Um projeto
também pode ter metas e objetivos claros, como melhorar algo,
resolver um problema ou alcan¢ar um resultado especifico. E para
isso, € necessario que haja planejamento, trabalho em equipe e
dedicacao paraque tudo saia conforme o planejado.

Em resumo, um
projeto € um plano bem
elaborado para que um objetivo seja
alcancado. Ele deve conter todas as
informacgodes necessarias para que as
coisas acontecam da melhor forma
possivel. E a maneira de
transformar uma ideia em
realidade.




Etapas para a elaboracao de um projeto

Seguem as principais informagoes que devem estar contidas em um
projeto e que podem ser detalhadas individualmente.

01. Introducao 06-Publico-alvo
02- Problema 07- Atividade(s)
03- Objetivo(s) 08- Or¢camento

04- Meta(s) 09- Cronograma de
05- Justificativa Atividades

01. Introducao

O objetivo principal da introdugao (do projeto) é fornecer uma visao
geral do assunto abordado ou problema e estabelecer o contexto do
conteudo restante. Em um projeto, a introducdo apresenta o projeto de
forma breve, mas abrangente. Ela geralmente contém informacdes
basicas, contudo, € preciso buscar a resposta para a seguinte pergunta:
“Qual a situacao atual do assunto abordado ou problema?”. A
resposta deve ser apresentada em um texto bem claro e objetivo, fazendo
com que o leitor compreenda a realidade na qual o projeto esta inserido,
apresentando as informacodes basicas acerca de seu publico-alvo e
condig¢oes de vida, assim como problemas sociais e ambientais existentes
e desafios aserem enfrentados. -
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Com essa descricao, a introducdo demonstra
que a entidade proponente esta ciente da
situacdo local e prepara o financiador para
compreender a importincia e a necessidade
da realizacao do projeto.




02. Problema

O problema é o ponto de partida para o
desenvolvimento de um projeto. Nesse
momento sao criados os objetivos e as metas do
projeto. Para definir um problema, é necessario
identificar uma situacao ou uma necessidade
nao atendida que sejaimportante paraaareade
estudo. Todo esse processo deve ser claro,
especifico e bem definido, para guiar o projeto.

E importante lembrar que o problema deve permitir a investigacio e
estar dentro das possibilidades e recursos do projeto. Além disso, ele
precisa ser relevante para a area de estudo na qual esta inserido e
contribuir para o avan¢o do conhecimento ou para a solucao de
problemas praticos.

¥

03. Objetivo(s)

O objetivo de um projeto € a declaracao clara e especifica do que
pretende-se alcancar com a implementacao dele. Ele determina e
direciona as metas e resultados esperados, orienta as a¢oes e direciona
os esforcos da equipe de trabalho. Para ter-se objetivos bem definidos é
preciso responder a pergunta: “O que pretende-se fazer?". Esse € o
caminho para definir-se o que pretende-se realizar a partir do projeto em
questao, compreender se 0 objetivo dele apresenta, de forma ampla, os
beneficios que o projeto se propde aalcancgar.

O objetivo do projeto pode ser subdividido em partes chamadas
objetivos especificos, os quais visam esclarecer os resultados, de modo
mais detalhado e descrever suas acoes e possiveis resultados de cada
etapado projeto.

Os objetivos direcionam as metas a serem lancadas, de acordo com
determinado cronograma, para que o projeto seja concluido com os
recursos disponiveis e atendendo o prazo determinado.




04. Meta(s)

As metas de um projeto sao os alvos a serem alcangados durante o
trabalho. Sao os resultados especificos que almeja-se atingir. No projeto
de construcdo de uma casa, por exemplo, a meta pode ser finalizar a obra
em seis meses.

As metas devem ser claras, isto €, é necessario compreender
claramente o que precisa ser realizado. Além disso, as metas devem ser
viaveis, ou seja, deve haver as condi¢des para que sejam cumpridas
dentro dos prazos estabelecidos e dos recursos disponiveis. Portanto, €
importante que as metas sejam realistas e factiveis.

Outro aspecto relevante € que as metas devem ser mensuraveis; logo
deve ser possivel medir e verificar se esta havendo progresso na direcao
dos resultados desejados. Por exemplo, aumentar as vendas em 10% no
proximo trimestre seria um exemplo de meta mensuravel.

As metas devem estar alinhadas com o objetivo final do projeto e
ressaltar que elas podem abranger diversas areas, prazos, niveis de
qualidade, custos, indices de satisfacdo dos clientes entre outros
aspectos.




05. Justificativa

A justificativa é parte essencial do projeto, pois visa explicar as
razoes e os fundamentos que embasam a necessidade de realizacao do

planejamento em questdo. E a parte na qual sdo
apresentados os argumentos convincentes e as
informacgdes relevantes que demonstram a
importancia, arelevancia e a viabilidade do projeto.

E importante destacar os problemas sociais e
ambientais das localidades, os beneficios das agoes
planejadas e como elas contribuirdao para
transformar a realidade. Nesta etapa, é fundamental
demonstrar amplo conhecimento acerca da situagao
atual, sua influéncia no contexto local e regional e as
bases conceituais a serem utilizadas.

06. Publico-alvo

Neste ponto, é
fundamental
responder a

seguinte

pergunta:
“Por que esse

projeto é
necessario?”

O publico-alvo de um projeto é o' grupo especifico de pessoas ou de
entidades para as quais o projeto é direcionado e visa beneficiar ou
impactar de forma direta os envolvidos. O publico-alvo é o conjunto de
pessoas que tém caracteristicas, necessidades, interesses ou desafios
comuns os quais, juntos, justificam aimplementag¢ao do projeto.

E importante apresentar caracteristicas, tais como grupo social que
representam, situacdo socioecondmica, se sio moradores
locais/tradicionais entre outras caracteristicas relevantes acerca dos

beneficiados pelo projeto.




07. Atividade(s)

A atividade é uma unidade de trabalho especifica que faz parte da
estruturacao e da execucdo de um projeto. Ela representa uma tarefa
concreta e precisa ser realizada dentro de um determinado periodo de
tempo para que os objetivos do projeto sejam alcancados. E necessario
responder a seguinte pergunta: “Como fazer?”. Esse questionamento
ajuda a determinar o andamento do projeto. Ela explicara o que sera feito
para que as metas apresentadas sejam alcangadas e, consequentemente,
o objetivo proposto seja atingido.

As atividades sao descritas levando-se em consideracao a duracao,
0S recursos necessarios, as responsabilidades atribuidas, os pontos de
progresso e as entregas esperadas.

As atividades sao planejadas, programadas, executadas e
monitoradas durante a elaboracao do projeto, de forma a garantir que
sejam concluidas dentro dos prazos estabelecidos e dos recursos
disponibilizados.

A definicdo e o gerenciamento adequados das atividades sao
fundamentais para o sucesso do projeto, pois permitem o
acompanhamento claro do progresso dele, a identificacdo de seus
desvios e atomada de a¢des corretivas quando necessario.




08. Orcamento

O orcamento refere-se a estimativa de custos envolvidos na
execucao de um projeto. A pergunta basica a ser respondida é: “Quanto
custa e quais recursos serao necessarios para executar o projeto?”.
A resposta pode ser apresentada em forma de tabela que descreva cada
etapa ou atividade que sera executada; que informe os recursos
necessarios para cadaacao.

Segue (Figura 01) um exemplo de como o or¢gamento pode ser

elaborado:
Figura 01. Planilha Or¢amentaria- Modelo
RECURSOS HUMANOS E/OU MATERIAIS
Item/Equipe | Descrigcao/ Valor Quantidade/ | Valor total
técnica Carga unitario (R$) Tempo (R$)
horaria
TOTAL

E importante observar se o 6rgao ou instituicdo que pretende-se
obter o recurso ja disponibiliza um modelo de orcamento. Na auséncia
dele, indica-se usar o modelo apresentado acima.




09. Cronograma

O cronograma de atividades é o calendario que mostra todas as
tarefas que precisam serrealizadas dentro de um dado periodo de tempo,
para que o projeto seja concluido no prazo esperado.

E como um plano detalhado que organiza as atividades, para que
seja possivel saber o que precisa ser feito e quando. Ele auxilia o

cumprimento dos prazos estipulados paraa conclusao do projeto.

A seguir observe como pode ser elaborado o cronograma:

Figura 02. Cronograma de Atividades- Modelo

ATIVIDADES

Contratacdo da equipe técnica
Aquisicdo dos itens

Producdo de estrutura base

Producao de mudas e viceiros

Manutencio e acompanhamento da producio

Coleta e distribuicio dos produtos
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Apéndice A

~y

Abaixo, um exemplo de projeto basico elaborado para a
aquisicao de equipamentos e de infraestrutura. Seu objetivo foi
ampliar a atuacdo da instituicdo (ficticia) interessada em obter
recursos financeiros. Considerou-se que o edital ou chamamento
tinha foco na compra de equipamentos com recursos de concessao
florestal.

Titulo: AMPLIACAO DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS DA COOPERATIVA
EXTRATIVISTA DE CUPIJO (PA)

1. INTRODUCAO (“Qual a situacio atual do assunto abordado ou problema?”)

A presente proposta resultou da experiéncia adquirida pela Cooperativa Extrativista
de Cupijo, ao longo dos seus 10 anos de existéncia. Essa comunidade esta situada no
municipio de Rio das Cobras, e retine todos os seus coletores de castanha que, juntos,
totalizam 50 cooperados. A cooperativa surgiu da necessidade de agregar-se valor aos
produtos da floresta e de fomentar o desenvolvimento local através da floresta em pé.
Assim, a Cooperativa Extrativista de Cupijo tem na comercializacdo da castanha in
natura sua principal atividade. Esse projeto ja rendeu parcerias anteriores com outros
orgaos do governo estadual e municipal e também com organiza¢gées nao-
governamentais.

Atualmente, a Cooperativa Extrativista de Cupijo comercializa anualmente 500.000 kg
de castanha do Brasil in natura. A Cooperativa atua em um galpdo de 200m?
quadrados com espago para futuras ampliagdes. O galpdao conta com gerador de
energia e pogo artesiano. A castanha coletada é embalada em sacos de fibra vegetal e
transportada até seu destino final. Por nao ser feito nenhum beneficiamento na
castanha, os ganhos obtidos com sua venda ainda sdo baixos, fato o que vem
desmotivando parte dos cooperados.

Dessa forma, é necessario ampliar as atividades da cooperativa em direcao ao
beneficiamento da castanha, para, entdo, agregar-se mais valor a ela e promover-se a
maior valorizacdo do trabalho extrativista da comunidade de Cupij6. O
beneficiamento da castanha possibilitara a geracdao de novos produtos derivados dela,
assim como o alcance de novos mercados consumidores.




2.PROBLEMA (O que precisaserresolvido?)

A comercializacdo da castanha do Brasil in natura pela Cooperativa Extrativista de
Cupijé gera pouco lucro, fato que vem desmotivando seus membros. A seguinte
pergunta € feita para tentar-se mudar esse cenario: Como aumentar a produtividade e
arendada cooperativa? Essa questdo levou a elaboragao desta proposta

3.0BJETIVO (O que pretende -se fazer?)

Ampliar as atividades da Cooperativa Extrativista de Cupijo, com foco no
beneficiamento da castanha do Brasil. A cooperativa fica situada no municipio Rio das
Cobras, Estado do Para.

4.META (O que se quer alcancar?)
Fortalecer a cooperativa a partir do beneficiamento da castanha do Brasil e fomentar o
incremento da economialocal.

5.JUSTIFICATIVA (Por que esse projeto é necessario?)

E necessario considerar que o futuro da economia da regiio Amazdnica estd na
bioeconomia e na valorizacdo dos recursos da floresta; portanto, iniciativas voltadas
ao fortalecimento dessas atividades necessarias sao essenciais. Principalmente,
iniciativas de entidades que ja tenham alguma experiéncia nessa area de atuacao, a
exemplo da Cooperativa Extrativista de Cupijé. Assim, a elaboracdo da presente
proposta faz-se necessaria e esta alinhada aos objetivos de seu edital e da fonte de
recursos a qual esta vinculada.

6.PUBLICO-ALVO (A quem destina-se esse projeto?)
O publico-alvo do projeto é a propria Cooperativa Extrativista de Cupijd, e seus
cooperados (50 pessoas).

7.ATIVIDADES (O que fazer e Como fazer?)

A pesquisa de pre¢o de equipamentos necessarios para realizacao do beneficiamento
da castanha sera feita em pelos menos trés empresas que os vendam ou fornegam,
assim que os recursos para o desenvolvimento do projeto estejam em maos. Sempre
serd feita a opg¢do pelo menor precgo, cujo valor total devera enquadrar-se no
or¢amento apresentado para essa proposta.

Em seguida, a cooperativa ira buscar parcerias com o Sebrae para a capacitacao dos
cooperados no manuseio dos equipamentos e na fabricacdo de produtos derivados da
castanha. As “Boas Praticas no beneficiamento da Castanha” devem ser consideradas.
Na sequéncia, a cooperativa ira beneficiar a castanha de acordo com as normas
estabelecidas e com as capacidades adquiridas ao longo do processo. O objetivo sera a
producao de castanha sem casca e desidratada, devidamente embalada entre outros
produtos.

A comercializacdo dos produtos prontos deve ser feita nos estabelecimentos
comerciais locais e em outros municipios proximos a comunidade de Cupijo. A
divulgacao dos produtos sera feita em feiras de produtos regionais e de negdcios, de
forma a alcan¢ar novos mercados consumidores e novos parceiros comerciais.




8. ORCAMENTO (descricdao dos equipamentos e valores)

= VALOR
ITEM/ SERVICO / DESCRIGAO / CARGA ) i VALOR
EQUIPE TECNICA HORARIA Quantidade u"{';’;‘]f"o TOTAL (R$)
Maguina de .
Capacidade de 3.000.00
[li?sctgﬁigr processamento: 180kg/hora 1 T 3.000.00
Esteira Com controladora de
6.000,00
alimentadora velocidade 1 6.000,00
Estufa de
desidratacdo c/ Capacidade: 200kg/dia 2 2.500,00 5.000,00
carrinho
Seladora & vacuo Para embalar produtos 2 600,00 1.200,00
TOTAL GLOBAL 15.200.00

*Valores meramente ficticios

9. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES (periodizacao das atividades)

JIFIM|IAIMJ|J|A|S|O|N|D
ATIVIDADES A|lE|IA|B|/A|U/U|G| E|U|O|E
NIVIR|R|I | N|L|O|IT|T|V]|Z

Aquisicdo dos itens
Capacitacao

Beneficiamento e Producéao
Distribuicdo e Comercializacao
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