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RESUMO

A Lei n°11.284/2006 instituiu as concessoes florestais com o objetivo de promover 0 manejo
sustentavel das florestas publicas brasileiras. Nesse contexto, a Floresta Nacional de Capédo
Bonito (FNCB), em S&o Paulo, representa uma proposta inovadora de concessdo voltada a
conversdo gradual de povoamentos de Pinus em florestas nativas, conciliando producao,
restauracao ecoldgica e geracao de renda. Este estudo teve como objetivo avaliar a viabilidade
econdmica e propor estratégias de aprimoramento do modelo de manejo previsto para a FNCB,
em conformidade com o Plano de Manejo da Unidade de Conservagdo (PMUC) e as diretrizes
do Servico Florestal Brasileiro (SFB). A metodologia envolveu analises geoespaciais em
ambiente SIG (ArcGIS 10.5) para delimitacdo das zonas de manejo e modelagem financeira em
planilhas do Microsoft Excel, com base nos pardmetros econémicos do edital de concessao das
Flonas da Regido Sul (SFB, 2023). Foram aplicados os indicadores Valor Presente Liquido
(VPL), Taxa Interna de Retorno Modificada (MTIR) e Taxa Minima de Atratividade (TMA),
complementados por analise de sensibilidade sobre o preco da resina, o custo de restauragao e
a outorga variavel. A area total da FNCB foi estimada em 4.291,59 hectares, distribuidos entre
zonas de manejo florestal, areas de preservacdo permanente e zonas de recuperacao ecoldgica.
Os resultados financeiros indicam receita total de R$ 434,9 milhdes ao longo de 35 anos, sendo
R$ 371,22 milhdes provenientes da exploragdo madeireira de Pinus (13 anos) e R$ 63,76
milhGes da resinagem (12 anos). As espécies nativas, implantadas a partir da Fase 2, apresentam
receitas tardias totalizando R$ 26,4 milhdes, compostas por Araucéria homogénea (R$ 20,75
milhdes), Araucaria mista (R$ 1,57 milhdo), Erva-mate (R$ 4,02 milhdes) e Bracatinga (R$
67,6 mil). O fluxo de caixa mostra picos positivos nas fases 1A e 1B, seguidos de reducao
acentuada na Fase 2, em virtude dos custos de recomposicédo e implantacdo da silvicultura, e
estabilizacdo negativa na Fase 3, quando as receitas das nativas ainda sdo insuficientes para
compensar 0s custos operacionais. A MTIR de 10,9%, préxima a TMA de 10,5%, confirma
viabilidade marginal, porém sustentavel, desde que acompanhada de ajustes estratégicos.
Recomenda-se a extensdo controlada da resinagem em 400 a 600 ha adicionais nas Zonas de
Manejo Florestal 1 e 11-A, com replantio rotativo de Pinus de ciclo curto, assegurando
estabilidade financeira e manutengédo de empregos locais. O planejamento espacial diferenciado
deve priorizar talhdes produtivos para manejo econdmico e areas de maior valor ecoldgico para
restauracdo. A adoc¢do de instrumentos econémicos ambientais, como créditos de carbono e
pagamentos por servigos ecossistémicos, pode diversificar receitas e reforcar a sustentabilidade
financeira de longo prazo. Conclui-se que a concessdao da FNCB é tecnicamente viavel,
ambientalmente exemplar e economicamente ajustavel, consolidando um modelo de manejo
publico multifuncional, capaz de integrar produgdo sustentavel, restauracdo ecoldgica e
desenvolvimento regional.

Palavras-chave: resina; silvicultura de espécies nativas; viabilidade econdmica.



ABSTRACT

Federal Law No. 11.284/2006 established forest concessions with the objective of promoting
the sustainable management of Brazil’s public forests. Within this framework, the Capao
Bonito National Forest (FNCB), located in S&o Paulo State, represents an innovative concession
model aimed at the gradual conversion of Pinus plantations into native forests, combining
production, ecological restoration, and income generation. This study aimed to evaluate the
economic feasibility and propose strategies to enhance the management model planned for the
FNCB, in accordance with the Forest Management Plan (PMUC) and the guidelines of the
Brazilian Forest Service (SFB). The methodology involved geospatial analyses in a GIS
environment (ArcGIS 10.5) to delimit management zones and financial modeling in Microsoft
Excel spreadsheets, based on the economic parameters of the Southern Region National Forests
concession notice (SFB, 2023). The analysis applied the indicators Net Present Value (NPV),
Modified Internal Rate of Return (MIRR), and Minimum Attractive Rate of Return (MARR),
complemented by sensitivity analysis regarding resin price, restoration costs, and variable
concession fees. The total area of the FNCB was estimated at 4,291.59 hectares, distributed
among forest management zones, permanent preservation areas, and ecological restoration
zones. Financial results indicate a total projected revenue of R$ 434.9 million over 35 years, of
which R$ 371.22 million derive from Pinus timber exploitation (13 years) and R$ 63.76 million
from resin extraction (12 years). The native species, implemented from Phase 2 onward,
generate delayed revenues totaling R$ 26.4 million, composed of homogeneous Araucaria (R$
20.75 million), mixed Araucaria (R$ 1.57 million), Yerba Mate (R$ 4.02 million), and
Bracatinga (R$ 67.6 thousand). The cash flow shows strong positive peaks during Phases 1A
and 1B, followed by a sharp reduction in Phase 2 due to restoration and native forestry
implementation costs, and negative stabilization in Phase 3, when native revenues remain
insufficient to offset operational expenses. The MIRR of 10.9%, close to the MARR of 10.5%,
confirms marginal but sustainable feasibility, provided that strategic adjustments are
implemented. It is recommended to extend resin extraction over an additional 400 to 600
hectares in Management Zones | and 11-A, combined with the rotational replanting of short-
cycle Pinus, to ensure financial stability and sustain local employment. Spatial planning should
prioritize productive stands for economic use and allocate high ecological value areas to
restoration. The incorporation of environmental economic instruments, such as carbon credits
and payments for ecosystem services, can diversify revenue sources and strengthen long-term
financial sustainability.lt is concluded that the FNCB concession is technically feasible,
environmentally exemplary, and economically adaptable, consolidating a model of
multifunctional public forest management capable of integrating sustainable production,
ecological restoration, and regional development.

Keywords: resin production; native species forestry; financial feasibility.
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1. INTRODUCAO

A Floresta Nacional de Capéo Bonito, situada no Estado de S&o Paulo, foi inserida pelo
Servigo Florestal Brasileiro (SFB) no Plano Anual de Outorga (PAOF) do ano de 2020 (SFB
2019)* estando esta area passivel de concessédo florestal desde esta data. No entanto, a Flona de
Capao Bonito possui um desafio para 0 SFB, uma vez que esta contém uma tipologia florestal
e objeto de concessao diferente aos conduzidos pelo SFB.

Até o presente momento, as concessdes florestais conduzidas pelo SFB ocorreram na
Amazonia para pratica da colheita de produtos madeireiros e ndo madeireiros em florestas
nativas primitivas, por via de Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS) e as normativas
aplicaveis. Ja a Flona de Capdo Bonito contém uma floresta plantada predominantemente de
pinus e araucaria, e, segundo o Plano de Manejo da Unidade de Conservacdao (PMUC), é
considerado como atividades de manejo: a) resinagem, b) silvicultura e c) a recuperagao
substituicdo das florestas de pinus por esséncias florestais nativas, tanto com fins econémicos
quanto com fins ecolégicos (ICMBio 2018)2.

O desafio da Flona de Capédo Bonito é similar ao de outras trés areas que entrardo em
concessdo, a Floresta Nacional de Irati situada no Estado no Parand, a Floresta Nacional de Trés
Barras e a Floresta Nacional de Chapecd, ambas situadas no Estado de Santa Catarina,
conglomerado de area chamado de Flonas da Regido Sul. A fim de desenvolver os estudos e
definir das estratégias para a concessao dessas quatro Flonas o SFB adotou duas estratégias
diferentes:

1. Para as Flonas da Regido Sul, em parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) foi lancada licitagdo para
contratacdo de consultoria especializada. O chamamento para a licitacdo foi
langado em margo de 2021.

2. Para a Flona de Capéo Bonito, o SFB lancou um Procedimento de Manifestacéo
de Interesse (PMI)2 pelo qual firmas da iniciativa privada desenvolveriam o
trabalho com recursos proprios, recursos esses que seriam passiveis de reembolso
com o efetivo sucesso da licitacdo e assinatura do contrato de concessdo. O

chamamento para o PMI foi lancado em fevereiro de 2021.

1 www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/servico-florestal-brasileiro/concessao-florestal/plano-anual-de-
outorga-florestal/paof 2020FINAL.pdf
2

Swww.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/fase-de-autorizacao-processo-para-modelo-de-
concessao-florestal-na-flona-de-capao-bonito-sp-e-finalizada-dia-22
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Para as Flonas da Regido Sul a estratégia de estudos logrou sucesso e a efetiva licitacéo
para a concessdo dessas florestas foi lancado em junho de 2023, cujo prazo proposto para
recebimento de propostas se encerra no dia 19 de novembro préximo. Ja para o PMI, embora
as firmas selecionadas tenham iniciado os estudos, essas optaram por nao dar continuidade
nesses pois avaliaram que havia risco, por ser uma modelagem inovadora e ndo haver uma
orientacdo clara sobre o manejo florestal a ser considerado para o caso de Capdo Bonito.
Consequentemente, poderia ndo haver a viabilidade econémica no manejo florestal proposto, e
consequentemente ndo haver reembolso de despesas para os investimentos das firmas.

Os estudos e edital das Flonas da Regido Sul criam o marco técnico e econémico inicial,
0s quais servem como referéncia para outras concessdes similares a serem feitas pelo SFB, bem
como para instituicdes estaduais responsaveis por concessdes florestais. E neste contexto que o
presente estudo para a concessao florestal da Flona de Capao Bonito se insere.

Neste sentido, este trabalho tem como objetivo desenvolver analise da viabilidade
econbmica da concessao florestal da Flona de Capao Bonito e testar cenarios de sensibilidade.
O estudo ¢é justificado, uma vez que esse subsidia 0 processo de tomada de decisdo do SFB e

do ICMBIo para com a interpretacdo e normatizacdo do PMUC e da concessdo florestal.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 As Florestas Nacionais e a Gestdo de Florestas Publicas

A Floresta Nacional (Flona) é uma categoria de unidade de conservacédo definida pelo
Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) no Brasil. Ela engloba areas de
cobertura florestal compostas predominantemente por espécies nativas, com o propdésito de
possibilitar o uso maltiplo sustentavel dos recursos florestais e fomentar a pesquisa cientifica.
Um dos principais enfoques das Florestas Nacionais é a aplicagdo de métodos de manejo
florestal sustentavel em florestas nativas, buscando harmonizar a conservagédo do ecossistema
com a utilizacao responsavel de seus recursos naturais.

A Lei de Gestdo de Florestas Publicas (Lei n° 11.284/2006) criou os dispositivos para
que o manejo florestal em areas publicas pudesse ocorrer, através de concessdes florestais para
atores privados. O instrumento beneficia a sociedade ndo somente por promover o
desenvolvimento regional, mas também por compartilhar a responsabilidade pela protecédo
florestal entre o érgdo gestor da area publica e o concessionario. 1sso proporciona um maior

controle e monitoramento das atividades realizadas dentro das florestas pablicas, auxiliando na
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mitigacdo dos problemas identificados (Silva, 2020). Adiciona-se, a partir das concessoes
diversos tipos de investimentos sdo realizados pelo entre privado na area e no entorno, recursos
esses que em muito estdo contingenciados pelo governo, inibindo assim a realizacdo plena da
implementacdo das Unidade de Conservacado e florestas publicas. Como exemplo, parte dos
recursos sdo investidos em a) infraestrutura e b) projetos e servigos para as comunidades locais,
atingindo diretamente a populacdo local, como projetos de saneamento, distribuicdo e
tratamento de agua, construcdo e reformas de escola e geracdo de energia.

Outro exemplo, parte dos recursos arrecadados com a producao florestal sdo rateados
entre o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBi0), o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e aos estados e municipios onde estejam localizadas as

florestas pablicas sob concessao.

2.2 Plano de manejo da Unidade de Conservacéo - PMUC

O Plano de Manejo da Unidade de Conservacdo (PMUC), estabelece o zoneamento e
as normas que devem orientar o uso da area e 0 manejo de seus recursos naturais, assim como
0 investimento em estruturas fisicas. Nesse documento, 0 zoneamento € uma das etapas
fundamentais e deve promover os meios e condi¢des para a efetivacdo de uma gestdo harmonica
e eficiente (ICMBIO, 2017). No ambito das Concessdes Florestais, destaca-se que o PMUC
deve ser capaz de gerar beneficios ao concessionario, & comunidade local e promover a

manutencdo de servigos ecoldgicos (Silva, 2020).

2.3 Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS)

Os termos do Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS) normatizado pela
Resolucdo n° 406 de 02/02/2009 do Ministério do Meio Ambiente (MMA) define os parametros
técnicos a serem adotados na elaboracdo, apresentacao, avaliacdo técnica e execucdo de Plano
de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS com fins madeireiros. De toda forma, nesse documento

destacam-se as seguintes definic¢des:

X - Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS: documento técnico basico que
apresenta as diretrizes e procedimentos para administracéo da floresta de acordo com
os principios do manejo florestal sustentavel;

IX - Manejo Florestal Sustentavel: administracdo da floresta para a obtencdo de
beneficios econdmicos, sociais e ambientais, respeitando- se 0s mecanismos de
sustentacdo do ecossistema objeto do manejo e considerando-se, cumulativa ou
alternativamente, a utilizacdo de multiplas espécies;
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Em suma, o PMFS objetiva otimizar a producédo florestal e minimizar os danos das
florestas exploradas. As diretrizes do PMFS séo focadas na gestdo de florestas nativas, em
especial da Amazonia. Entretanto, ndo existe legislacdo sobre o Plano de Manejo Florestal para
espécies exoticas e reflorestamentos, como é o caso da FNCB e Flonas da Regido Sul. Por esse
motivo, no edital da Flonas da Regido Sul o SFB criou um anexo editalicio especifico (Anexo
16) com diretrizes técnicas para apresentacdo do plano de manejo floresta. A implementacéo

da concessao trara elementos para que o instrumento legal possa ser aperfeicoado no futuro.

2.4 Diretrizes para o manejo florestal na FNCB

A missdo definida para a FNCB é alcancar, em um prazo minimo de cinco anos, uma
floresta com predominancia de vegetacdo nativa. Nesse contexto, uma das diretrizes orienta
sobre os talhdes de Pinus, classificando-os em prioritarios para a remocédo e os talhdes que
permitem resinagem, de acordo com a tabela apresentada no Anexo 1. Ordem e 0 ano proposto
para remocéao dos talhdes da ZMF |.Destaca-se dessa tabela como diretriz, 0 seguinte trecho:

“TalhGes em cinza claro estdo localizados na Zona de Manejo Florestal Sustentavel | séo
prioritarios para a remocdo nas licitacdes para corte raso; com prazo de remocdo de
5(cinco) anos, portanto, sem resinagem.” ICMBIO (2018) pég. 206

O PMUC da FNCB determina que o manejo florestal devera ser iniciado pela Zona de
Manejo Florestal Sustentavel I, pois alia a prioridade para recuperacédo a facilidade de acesso.
Ressalta-se que a grande maioria dos talhfes de pinus encontram-se para corte final, nos quais
pode ocorrer resinagem, com excecdo dos talhdes classificados como prioritarios. Esses talhdes
devem ser submetidos, com prioridade, apenas ao manejo dos recursos florestais madeireiros
(corte raso) e, uma vez cumprida a exploracdo econdmica da area, serdo recuperadas e
incorporadas a Zona Primitiva. Além disso, é vedado o uso de espécies exoticas para a
recuperacao da Zona de Manejo Florestal Sustentavel I.

A retirada dos talhdes desta zona foi avaliada conforme o cronograma recortado do
PMUC e demonstrado no. Nota-se que conforme o planejamento estabelecido, a retirada dos
Pinus inicia-se em 2018 e se encerra em 2026. Desse modo, o tempo de 9 anos foi adotado
como diretriz para a conversdo dos talhdes de Pinus em nativas na ZMF |. Nesta zona também
existem talhGes de araucéria, os quais devem ser destinados a conservacdo e manutencéo.
Conforme o disposto no Plano de Manejo, estd expressamente vedado o uso de espécies

exoticas para a recuperacdo da Zona de Manejo Florestal Sustentavel I.

No que diz respeito a Zona de Manejo Florestal Sustentavel 11, esta é subdivida em duas:
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a) ZMFS 11 A: Atualmente ocupada por Pinus e permite a gestdo de recursos florestais,
tanto madeireiros quanto ndo madeireiro, objetivando experimentos de producéo
florestal de espécies nativas e garantir os processos de sucessao ecoldgica depois do
corte e recuperacado da area.

b) Zona de Manejo Florestal Sustentavel Il B, que sdo &reas ocupadas Araucaria
angustifolia e Ocotea porosa, com o enfoque principal em fomentar a conservacgao

dessas espécies.

O plano de manejo estabelece que a Zona de Manejo Florestal Sustentavel 11 A aliard o
manejo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros. A extracdo de resina nos talhdes
de pinus desta zona podera ser iniciada concomitantemente com o manejo madeireiro na ZMFS
I, e 0 manejo madeireiro desta zona se iniciara apds a conclusao da retirada dos talhdes de pinus
da ZMFS | (ICMBi0,2017).

3. MATERIAL E METODOS

3.1 Caracterizacdo da area de estudo

A area de estudo contempla a Floresta Nacional de Capdo Bonito (FNCB), localizada na
regido sudeste do estado de Sdo Paulo, abrangendo parte dos municipios de Capédo Bonito e
Buri (Figura 1).
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Figura 1. Localizacdo da Flona de Capéo Bonito no estado de Sao Paulo.
Fonte: (Santos, Melo e Leite, 2019)
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A FNCB possui uma area total aproximada de 4.345 ha, estando esta inserida em zona
de transicdo dos biomas de dominio da Mata Atlantica e Cerrado (ICMBio, 2018). Os
povoamentos florestais existentes sdo de aproximadamente 2.400 ha de Pinus elliottii, 1.000 ha
de Araucaria angustifélia (Figura 2). A vegetacdo nativa remanescente encontra-se
principalmente em estreitas faixas de matas ciliares, a qual segundo o ICMBio (2018) é
mapeada como Floresta Estacional Semidecidual®, com pequenas porcdes de Floresta
Ombroéfila Mista® na qual se inserem as florestas de araucéria, e pequenas manchas de cerrado,

banhados e varzeas 8.
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Figura 2 Mapa da vegetacéo atual da Flona de Capéao Bonito.
Fonte: ICMBIo (2018).

O territorio desta Unidade de Conservagao estad sobre a Bacia do Parana e o relevo é

caracterizado como suave-ondulado, apresentando uma altitude média de 700 metros. As

5 A floresta estacional semidecidual ocorrem geralmente sobre os Latossolos e Argissolos, Nitossolos,
Cambissolos e Neossolos, e cuja vegetacao perde de 20 a 50% das arvores na estagdo seca.

® O cerrado e caracterizado por vegetacdo xeromorfa, com aspecto retorcido nas arvores e galhos angulosos,
com diferentes fitofisionomias, desde campestres até florestadas, sempre dominantemente sobre Latossolos.
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declividades mais frequentes sdo entre 3 a 8% (suave-ondulado), seguido de 8 a 20% (ondulado)
e pequenas regides, principalmente nos limites de sua area, com 20 a 45% (forte-ondulado)
(Leal etal., 2019).

A FNCB apresenta duas classes de solo: o Latossolo, em maior quantidade, e o Nitossolo,
somente na porgdo norte da UC. Neste sentido, predomina o Latossolo vermelho distréfico
(textura argilosa) sobre o relevo suave-ondulado, e 0 Argissolo Vermelho-Amarelo Distréfico,
em uma pequena faixa, associado ao relevo ondulado (Leal et al., 2019).

Ainda sobre a Flona, o clima é definido como tipo climatico o CWA, pela Classificacdo
Climatica de Koppen (1948). Este tipo climatico representa um clima temperado umido com
inverno seco e verdo quente, e temperatura média do ar, dos 3 meses mais frios, compreendidas
entre -3 °C e 18 °C (Séo Paulo / Biblioteca Virtual, 2007).

3.2 Historico dos plantios e administracdo da area

Segundo o ICMBi0 (2018) esta area foi criada em 1944 como o nhome de Parque Getulio
Vargas. Os primeiros plantios de pinus na FNCB datam de 1958, os quais foram realizados pelo
Instituto Nacional do Pinho. J4 em 1968, a destinacdo e nome da area foram alterados’ para
Floresta Nacional de Capédo Bonito, pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal -
IBDF. Apds a extincdo do IBDF, em 1989, a administracdo da area foi passada para o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais - IBAMA, e, em 2007 a administragdo foi
repassada para o ICMBIo, érgao especifico criado para ser responsavel pela gestdo de Unidades

de Conservacdo Federal do pais.

3.3 Analise de dados em ambiente SIG da FNCB

Como parte do trabalho, foram desenvolvidas as analises de dados em Sistema de
Informacdo Geografica - SIG, com a plataforma ArcGis 10.5, com base nos shapefiles
disponibilizados no sitio eletronico desta UC8. As analises em ambiente SIG foram:

a) Classificacdo das zonas e talhGes da FNCB.
b) Modelagem das Areas de Preservagio Permanente - APP’s.

c) Caélculos das areas para diferentes destinac6es de manejo florestal.

7 |BDF - Portaria 558, de 25 de outubro.

& Disponivel em: www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-
biomas/cerrado/lista-de-ucs/flona-de-capao-bonito. Acessado em: 29 de setembro de 2023.
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Com o objetivo de estabelecer os limites precisos destas areas foram analisados 0s
documentos, imagens, modelos digitais e arquivos vetoriais das bases de dados relacionadas a

sequir:

a) Plano de Manejo da FLONA de Capéo Bonito (ICMBio, 2018).
b) Imagem World View 2 (ESRI, 2019).
c) Base Hidrografica do Brasil (IBGE, 2021).

As especificacOes dessas analises sdo apresentadas nas subsecdes a seguir.

3.4 Classificacédo dos talhdes e zonas da FNCB

Para a andlise espacial, foram unificadas as informa¢6es dos quadros e do arquivo

shapefile disponiveis no sitio do ICMBio. Foram utilizados o shapefile a) zoneamento, o

shapefile b) talhdes, além dos quadros disponibilizados no PMUC. Os quadros do PMUC séo

apresentados na secao de Apéndices deste estudo, estes sdo:

a)
b)
c)
d)

e)

Talhdes da Zona de manejo florestal sustentavel I11-A (Anexo I).

TalhGes da Zona de manejo florestal sustentavel 11-B (Anexo II).

TalhGes com Pinus experimentais (Anexo Il1).

Talhdes de pinus destinado para corte final (talhdes prioritarios para conversao)
em cinza e talhGes que permitem a resinagem em branco (Anexo V)

Ordem e o ano proposto para remocdo dos talhGes com Pinus sp. da ZMFS |
(Anexo V)°.

3.5 Areas de Preservacdo Permanente - APP’s

A Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo — SMA, por meio da

Coordenadoria de Planejamento Ambiental, em parceria com o Instituto Geoldgico, contratou

a elaboracdo da Rede de Drenagem do Estado de Sdo Paulo obtida por processo automatico,
com financiamento do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO). A Rede de

Drenagem foi gerada com base no Modelo Digital de Elevacdo (MDE) desenvolvido a partir de

curvas de nivel das cartas 1:50.000 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

Instituto Geografico e Geoldgico (IGG) e Departamento de Servicos Geograficos do Exército,

vetorizadas no projeto GISAT.

9 Os talhdes de imbuia e araucaria sdo representados em cor verde, 0s quais ndo sdo objeto de intervencdo, apenas

manutencao.
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Para a delimitacdo espacial das areas de preservagdo permanente proximas a cursos
d'agua, empregou-se a fungédo "buffer”, que cria uma camada adjacente as linhas de drenagem.
Um buffer de 50 metros foi estabelecido para os pontos de nascentes, enquanto para as linhas
de drenagem utilizou-se um buffer de 30 metros, considerando que a maior parte dos cursos
hidricos possuem largura inferior a 10 metros, conforme definido no Cadigo Florestal (Lei de
Protecdo a Vegetacdo Nativa) - Lei 12.651/2012.

3.6 Analise Econdmica

Este estudo buscou conduzir uma andlise econdmica precisa e condizente com a
realidade de campo, tendo como suporte dados secundarios de pesquisa, para facilitar a
modelagem técnica e econdmica proposta. Para tal, foram utilizados os documentos e base 0s
dados disponibilizados pelo Servigo Florestal Brasileiro no Edital de Licitagdo para Concesséo
Florestal Concorréncia n® 01/2023 das Florestas Nacionais de Irati (PR), Chapeco (SC) e Trés
Barras (SFB, 2023).

Dentre os anexos utilizados, estdo as planilhas econémicas e o plano de negdcios que
contém as principais indicacdes e valores de referéncia publicados para a Flona de Irati (SFB,
2023). A Floresta Nacional de Irati foi considerada como referéncia principal devido a sua
maior semelhanca em termos de proximidade geogréfica e caracteristicas de extensdo com a
Flona de Capéo Bonito.

Os valores de referéncia desenvolvido para as citadas Flonas da Regi&o Sul, consideram
para a data base da modelagem econdmico-financeira da concessdo (dezembro/2021). Desse
modo, os valores foram atualizados a partir do IPCA para agosto de 2023, com indice de
correcdo de 1,10000150%°. Destaca-se que ndo foram coletados dados primarios pois uma
pesquisa de campo nessa area exige um investimento e esforco significativo e, além disso, a
similaridade dos dados facilita uma analise comparativa mais precisa entre os resultados finais

obtidos para a Flonas da Regido Sul e o estudo da FNCB em quest&o.

10 Banco Central do Brasil - Calculadora do cidad3o. Disponivel em:
www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoValores
Acessado em 29 de setembro de 2023.
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3.1.1. Premissas Gerais

As premissas gerais adotadas na modelagem e analise econémico-financeira do projeto,
sdo analogas as utilizadas no edital das Flonas da Regido Sul.

a) Prazo da concessdo - 35 (trinta e cinco) anos de contrato. Este tem por base o
tempo necessario para a extracdo das espécies exdticas, a restauracao florestal com
espécies nativas nas areas de APP, o estabelecimento de plantios e silvicultura
com espécies nativas com fins econdmicos;

b) Valores correntes em termos nominais - as projec6es foram realizadas utilizando
valores correntes na moeda Real (R$) de ndo considerando os efeitos da inflagéo,
do cdmbio, e do custo do capital incidente sobre as receitas, despesas e custos

associados ao projeto.

3.1.2. Precos da Comercializacdo da Madeira

Para a comercializacdo da madeira foi adotada a venda no estaleiro, visando captar parte
do impacto dos custos de colheita na rentabilidade da producdo florestal, sem o custo do
transporte dentro da Flona. A modelagem indicou ndo haver ganhos econémicos ao considerar
a madeira sendo vendida posta no patio da floresta, comparada a venda no estaleiro.

Os valores de receita foram definidos com base no preco médio de mercado
disponibilizados no edital da Flona de Irati (SFB, 2023). Na Tabela 1 sdo apresentados 0s

valores de comercializacdo para as diferentes classes de diametro.

Tabela 1. Precos da venda da madeira por classe de didmetro.

Classe de Valor das Toras no Estaleiro
didmetro Base: dez/21 Base: ago/23
<8 RS 43,34 RS 47,67
8118 RS 64,83 RS 71,31
18125 RS 111,20 RS 122,32
25 RS 166,30 RS 182,93
35< RS 220,10 RS 242,11

Fonte: SFB (2023) - Edital Flonas da Regido Sul.
Nota: indice do IPCA de corregdo no periodo 1,10000150.

3.1.3. Custos de Recuperacéo das Areas de Preservagio Permanente

Os custos para a recuperacgio de Areas de Preservacio Permanente foram estimados

utilizando o valor de referéncia desenvolvido para o edital das Flonas da Regido Sul, o qual
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relata que o SFB recomendou a utilizacdo dos custos apresentados por Tymus et al. (2018), para
plantios com mudas em area total, com exclusdo das atividades/insumos ndo necessarios em
funcdo das condic¢des ou limitaces locais. Como 0s custos de aceiros e controle de espécies
exoticas, pois ja estdo contabilizados nos custos operacionais. Além das cercas, calcario e
herbicida que a principio ndo fazem parte do contexto da Flona. Os valores de referéncia foram

atualizados conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Custos da recuperacdo florestal em areas de preservacdo permanente.
Restauragao florestal em dreas Restauragao florestal em areas de

Ano

de APP (dez/21) APP (agos/2023)
1 14.875,93 16.363,55
2 5.913,13 6.504,45
3 1.083,47 1.191,82
4 1.083,47 1.191,82
5 1.083,47 1.191,82
6 139,06 152,97
7 139,06 152,97
8 139,06 152,97
9 139,06 152,97
10 139,06 152,97
Total 24.734,77 27.208,28

Fonte: SFB (2023) - Edital Flonas da Regido Sul.
Nota: indice do IPCA de corregdo no periodo 1,10000150.

3.1.4. Restauracdo Ecoldgica e Silvicultura de Espécies Nativas

Como uma alternativa de recuperacédo das areas sob concessdo, foi adotado o modelo de
silvicultura desenvolvidos pela EMBRAPA Florestas (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria) em colaboracdo com o IDR-PR (Instituto de Desenvolvimento Rural do Parand)
e utilizado no edital das Flonas da Regido Sul. Atualmente, essas institui¢des estdo conduzindo
pesquisas relacionadas ao cultivo de espécies nativas, incluindo plantacbes combinadas de
Araucéria, Erva Mate e Bracatinga.

O modelo proposto contempla o plantio misto e o plantio homogéneo dessas espécies
nativas de Floresta Ombrofila Mista (FOM), com potencial de crescimento e uso comercial
comprovado, tanto para PFM quanto para PFNM. O modelo consiste em 30% das areas sao
dedicadas ao plantio misto com bracatinga, erva-mate e araucaria. Os 70% serdo destinados ao
plantio homogéneo com araucaria, em areas atualmente ocupadas por espécies exoticas. Os

custos de referéncia foram atualizados pelo IPCA e sdo apresentados na Tabela 3.

20



Tabela 3. Valores de referéncia para a silvicultura com nativas.

- Silvicultura com nativas Plantio homogéneo
Plantio Misto - R$/ha Araucéria - R$/ha
Dezembro/2021 Agosto/2023 Dezembro/2021 Agosto/2023
1 19.735,00 21.708,53 9.686,09 10.654,71
2 6.418,26 7.060,10 3.351,00 3.686,11
3 1.475,19 1.622,71 971,00 1.068,10
4 548,05 602,86 584,05 642,46
5 548,05 602,86 433,09 476,40
6 253,47 278,82 336,15 369,77
7 253,47 278,82 65,53 72,08
8 253,47 278,82 417,34 459,07
9 253,47 278,82 65,53 72,08
10 253,47 278,82 471,46 518,61
11 89,69 98,66 65,53 72,08
12 a0 35 89,69 98,66 65,53 72,08
Tm?ﬂi‘f‘ 35 32.234,15 35.457,61 18.019,49 19.821,47

Fonte: SFB (2023) - Edital Flonas da Regido Sul.
Nota: indice do IPCA de corregdo no periodo 1,10000150.

De acordo com a Embrapa a bracatinga ocorre nos climas Temperado imido (Cfb), em
maior area; subtropical imido (Cfa), em menor area e subtropical de altitude (Cwb) no Rio de
Janeiro e sul de Minas; e (Cwa) em Coronel Pacheco, MG.*! A bracatinga também integra o
sistema agroflorestal maisantigo e expressivo com ocorréncia no centro-sul do Brasil, contando
com aproximadamente 60.000 ha em exploragdo nas pequenas e médias propriedades
(Hoeflich, 2003). Além disso, € uma excelente espécie para a recuperacdo de areas degradadas,
possibilitando o inicio do processo sucessional arboreo.

Além disso, o inventario floristico revelou diversidade e riqueza de espécies
compativeis a areas de florestas naturais maduras do Estado de S&o Paulo, baixa dominancia
ecoldgica e similaridade entre o componente adulto e juvenil, caracteristicas de florestas tardias
e maduras, indicando a alta efetividade do plantio homogéneo com Araucaria angustifolia
como indutor na restauracdo do ecossistema da Floresta com Araucéria (Ramos, 2023).

De acordo com as regifes bioclimaticas de Golfari et al. (1978), a erva-mate ocorre,
naturalmente, em altitudes entre 0 a 1.500m, temperatura média anual entre 12 e 24 °C, com
geadas frequentes a raras, precipitacdo media anual entre 1.100 a 2.000 mm. Os tipos climaticos

sdo Cfa e Cwa da classificacdo de Kdppen, com temperatura média anual de 20 a 23°C,

11 Disponivel em:
www.sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTM L/Bracatinga/CultivodaBracatinga/07_clima.htm .
Acessado em 30/09/2023.
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ocupando altitudes entre 500 a 1.500m com precipitacdo média anual em torno de 1.500 mm.
Além disso a erva mate possui grande importancia ambiental e socioecondmica para a Regido
Sul do Brasil, pois é seu principal produto florestal ndo madeireiro (Fermino Janior e Fockink,
2017).

3.1.5. Projecao de Receitas com Silvicultura de Nativas

A bracatinga é usada para compensados e embalagens leves, também para obtencdo de
carvao vegetal e, mais recentemente, na fabricacdo de mdveis. A venda madeira considerou a
destinacdo para energia e foram utilizados os valores de referéncia para madeira em pé e
atualizado para o ano de 2023, disponibilizado pelo SFB (2023). O valor é apresentado na
Tabela 4, e corresponde ao mesmo valor utilizado para a Araucaria, que por outro lado
considera o sortimento da madeira.

A Araucaria é espécie nativa que, no passado, foi plantada de forma significativa em
regime homogéneo por empresas florestais (celulose e papel e do segmento madeireiro) e por
produtores rurais nos estados do Parana e Santa Catarina. Corrobora esta escolha a existéncia

expressiva de plantios adultos com Araucéaria nas Flonas objeto de concessao.

Tabela 4. Premissa de preco da madeira de bracatinga e de araucaria.

Classe de diametro Valor das Toras em Pé
Dezembro/2021 Agosto/2023
-<8 20,00 22,00
-8118 36,68 40,35
-184125 164,78 181,26
-25135 306,00 336,60
-35¢< 306,07 336,68

Fonte: SFB (2023) - Edital Flonas da Regido Sul.
Nota: indice do IPCA de corregdo no periodo 1,10000150.

As premissas utilizadas no modelo de plantios mistos e homogéneos com Araucaria sdo
por sortimento e consideram desbastes nos anos 12, 18 e 25 no plantio homogéneo. Para o

plantio misto, o desbaste ocorre nos anos 18 e 25 do inicio do plantio (Tabela 5).
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Tabela 5. Sortimento para 0 modelo homogéneo e misto de Araucaria.

... . Desbaste Desbaste Corte Final
Classificagao Total
Ano12 Ano18 Ano 25

Plantio Homogéneo

-<8 2,1 2,5 1,9 6,5
-8118 27,6 32,3 16,3 76,2
-18125 10,8 65,3 29 105,1
-254135 0,1 55,5 122,9 178,5

-35¢< 0 0 27,5 27,5

Total 40,6 155,6 197,6 393,8

Plantio Misto

-<8 - 2 2,1 4,1
-8118 - 24,1 22,4 46,5
-18125 - 40,6 48,9 89,5
-25135 - 14,7 146,7 161,4

-35¢< - 0 29,3 29,3

Total - 81,4 249,4 330,8

Fonte: SFB (2023) - Edital Flonas da Regido Sul.
Nota: No 22 desbaste, serdo mantidas na floresta o total (minimo) de 170 arvores de Araucdria por hectare.

Foram utilizadas as mesmas premissas adotadas para a Flona de Irati. Com relacdo ao
preco de venda das folhas de erva mate, foi adotado o prego de R$ 20,24/arroba (ou o
equivalente a R$ 1,35/kg). Considerando a atualizacao dos valores, o kg da erva mate equivale
a R$1,48/kg). Em consonéncia ao edital ja publicado das Flonas da Regido Sul e aos modelos
encontrados. Conforme recomendado, a erva-mate podera representar no maximo 60% dos
individuos das espécies arboreas estabelecidas e deve ser consorciada com outras espécies
arboreas nativas.

As premissas de estimativas para o volume a ser explorados, para cada uma das espécies
florestais, é apresentada na Tabela 6. Conforme referéncia, no Modelo de Negdcio das Flonas
Sul, espera-se a colheita de:

a. 46,88 m3 /ha (8 anos x 5,86 m3 /ha.ano x 100%) de bracatinga no 9° ano do plantio,
b. 330,8 m3 /ha de araucaria, a partir do 19° ano do plantio, e

c. 4.050 kg/ha (450 arv.ha x 9 kg/arv.ano) de erva mate, a partir do 11°ano do plantio.

Tabela 6. Premissas adotadas para silvicultura de nativas.

Descricao Bracatinga Araucdria Erva-mate
Periodo até inicio da produgdo 8 18* anos 10 anos
Incremento 5,86 m3/ha/ano - -
Numero de arvores - - 450 arv./ha
Estimativa de produtividade média (kg/arv.ano) - - 9 kg/arv.ano

Fonte: SFB (2023) - Edital Flonas da Regido Sul.
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3.1.6. Recursos Humanos

Para a contabilizacdo dos custos referentes aos recursos humanos na gestdo da Flona,
foi analisado o modelo proposto para as Flonas da Regido Sul, cujo valor total estimado
considerando os recursos humanos para Flona foi de R$ 1.728.619,00 por ano considerando os
encargos totais médio de 67,23% (Tabela 7). No entanto, considerando a complexidade e
variabilidade do manejo florestal a ser praticado, avalia-se que uma estrutura rigida ao longo
do tempo ndo seria condizente com o projeto e objetivos propostos. Nesse sentido, para a
modelagem foi adotada a alocacdo de RH variavel, a qual considera a estrutura minima em
periodos de baixa receita do projeto e quando dos periodos com maior quantitativo de
operacodes, foi adotado a alocagdo 10% do valor resultante da receita com madeira, resina ou
silvicultura e nativas para com RH. Isso permite uma melhor definicdo de estratégia de
implementacdo por parte do concessionario, minimizando riscos associados. O valor com RH

variou entre R$1,728 milhdes e R$5.205 milhdes ao ano no fluxo de caixa.

Tabela 7. Premissa de custos direcionados aos Recursos Humanos.

Quadro de pessoal, por fungao Quantidade — ASaIarlo (RS)
Liquido més Total ano
Diretor Executivo 1 10.664,00 213.988
Gerente Florestal 1 6.028,00 120.960
Coordenador Comercial 1 4.656,00 93.429
Coord. Operacional 1 3.580,00 71.838
Supervisor Florestal 1 5.200,00 104.345
Supervisor de RH 1 4.859,00 97.503
Supervisor Operacional 1 2.875,00 57.691
Analista Administrativo 1 2.700,00 54.179
Analista Comercial 2 3.169,00 127.181
Assistente Administrativo 2 1.662,45 66.719
Assistente Comercial 1 1.969,00 39.511
Técnico Florestal 1 2.135,00 42.842
Guia Florestal 1 1.649,09 33.091
Bilheteiro 1 1.163,39 23.345
Porteiro Patio 1 1.155,56 23.188
Servente 1 1.174,00 23.558
Auxiliar de Servicos Gerais 5 1.110,00 111.369
Operador de Maquina Costal 1 1.284,00 25.765
Operador de Patio 2 1.220,00 48.962
Contador 1 3.500,00 70.232
Analista contabil 1 2.500,00 50.166
Secretaria 2 3.000,00 120.398
Recepcionista 2 1.500,00 60.199
Estagiarios 3 800,00 48.159
Total 69.553 1.728.619

Fonte: SFB (2023), adaptado pelos autores.
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3.1.7. Custos diversos

Os projetos florestais requerem a alocacdo de recursos para custeio dos processos

associados a gestdo, os quais envolvem taxas administrativas, investimentos e reinvestimentos,

depreciacdo de maquinas e estruturas, por exemplo. Os valores utilizados para estes custos no

presente estudos toma por base premissas gerais definidas para a elaboracéo de projetos da area

florestal. Estes valores sdo apresentados na Tabela 8.

Tabela 8. Custos administrativos definidos para a concessédo da FNCB.

1) Administra¢io/gestdo - taxa estimada Valor Unidade
- Taxa Geral 10% Sob RS venda bruta
- Madeira 10% Sob RS venda bruta
- Resina 10% Sob RS venda bruta
- Reflorestamento e APPs 10% Sob RS venda bruta

2) Investimentos

- Investimentos (%) 10%
- Investimentos - Valor Residual 20%
- Reinvestimentos - periodicidade 10
- Reinvestimentos - ciclos 3
- Depreciagao 8%

3) Capital de giro

Valor inicial dos custos
Valor inicial dos custos
Anos
Ciclos

Ao ano

- Capital de Giro - CG 25%
- Capital de Giro - Perdas 15% sobre 25% do CG
- Capital de Giro - Montante de retorno 85% sobre 25% do CG

4) Impostos

- Impostos estimados (Lucro presumido) 9%

Sobre valor inicial dos custos
Sobre valor inicial dos custos

Sobre valor inicial dos custos

Sob RS venda bruta

3.1.8. Premissas de Outorga Up front e Outorga Variavel

As premissas referentes ao projeto de concessdo florestal tratam sobre o tempo de

contrato, definido como 35 anos prorrogaveis por mais 5 anos, em consonancia ao edital das

Flonas da Regido Sul. Outra definicdo € o investimento necessario para entrada (Outorga Up

front), o qual trata-se da exigéncia de um pagamento prévio a assinatura do contrato, com o

objetivo de proteger o fluxo de caixa das concessdes e assegurar 0s incentivos econdémicos

juntamente com a prestacao adequada do servico e cumprimento das obrigacfes contratuais.
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Dentre as formas de retorno publico existe Outorga Variavel, que corresponde a um
percentual de receita bruta executada pelo concessionario, e deve ser paga ao poder concedente

ao longo do prazo da concessdo. Os valores utilizados estdo disponibilizados na Tabela 9.

Tabela 9. Premissas da Concessdo Florestal adotadas como referéncia para o estudo.
Premissas da Concesséo Florestal

Tempo de contrato 35
Prazo para inicio da resinagem 1
Prazo para inicio da colheita 1

Outorga upfront (antecipada)
- Outorga upfront - valor R$ 1.000.000,00
Outorga variavel - sobre a Receita Operacional Bruta - ROB
Madeira Entre 3% e 9%
Resina Entre 3% e 9%
Silvicultura tropical Entre 3% e 9%

3.2.  Analise de investimentos

Para avaliar economicamente o projeto foi desenvolvido um fluxo de caixa e utilizados
os indicadores Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno Modificada (MTIR), e
Taxa Minima de Atratividade (TMA), e analise de sensibilidade do modelo a variacdo de

fatores, parametros estes que sdo descritos nas subsecdes a seguir.

3.2.1. Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL é um critério de avaliagdo econdémica que considera como o valor do capital
varia ao longo do tempo. De acordo com Ribeiro (2017), pode ser definido como a soma dos
valores descontados do fluxo de caixa associado ao projeto em questéo.

A viabilidade econémica de um projeto analisado pelo método do VVPL ¢é indicada pela
diferenca positiva entre as receitas e custos, devidamente corrigidos de acordo com a taxa de
desconto utilizada no projeto. E importante ressaltar que para utilizacio deste método faz-se
necessaria a definicdo de uma taxa de desconto (Ribeiro, 2017).

Tal critério é uma importante ferramenta para a tomada de decisdo com relacdo ao
investimento realizado. Quanto maior o VPL, mais atrativo serd o projeto, caso negativo, serd

economicamente inviavel (Carreira, 2017).
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Este valor corresponde a soma de todos os fluxos de caixa, trazidos para o seu valor
presente, descontados a taxa de desconto, conforme apresentado pela Erro! Fonte de r

eferéncia ndo encontrada..

Eq.1.  VPL=Y R (1+i)7=Y.C (1+i)”

J=0 j=0

3.2.2. Taxa Interna de Retorno Modificada - MTIR

A Taxa Interna de Retorno - TIR simplifica todo o fluxo de caixa em apenas dois
valores: um de custo no inicio do projeto e outro de receita ao final. Essa métrica é uma
alternativa a Taxa Interna de Retorno (TIR), uma vez que leva em conta o financiamento de
capital e a reinvestimento dos lucros. Ela estabelece um retorno de investimento considerando
a reaplicacédo dos fluxos excedentes por uma taxa de aplicacéo disponivel no mercado, ndo pela
prépria TIR (Bonfim et al., 2017).

A Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM) é um método de analise da viabilidade
de empreendimentos que traz os fluxos de caixa negativos a valor presente liquido e que leva
os fluxos de caixa positivos para valor futuro, considerando custo de investimento e 0s juros.
(Rezende; Oliveira, 2013). Segundo Souza (2016), a MTIR apresenta vantagens, como a
facilidade de interpretacdo dos resultados na forma de taxa, a capacidade de compara¢do com
diversas taxas de mercado e uma abordagem mais realista para a taxa de retorno de

investimento. A utilizacdo dessa taxa torna possivel corrigir os problemas de raizes multiplas
ou inexistentes e da taxa de reaplicagdo do investimento da Taxa Interna de Retorno (Abensur,

2012), apresentada na Equagao 2.

Receitas Equivalentes na datan 1/n
Eq. 2. MTIR = -1

Custos Equivalentes na data 0

3.2.3. Taxa Minima de Atratividade (TMA)

A taxa minima de atratividade determina a porcentagem de lucro minima desejavel para
se iniciar um empreendimento. Neste trabalho, adotou-se a taxa minima de atratividade de
10,5% .
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3.2.4. Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade desempenha um papel fundamental na avaliacdo dos riscos
associados a um projeto. Uma de suas principais vantagens reside na capacidade de visualizar
diferentes cenarios, o que possibilita o ajuste do orcamento disponivel diante de potenciais
desafios e situacOes imprevistas. Sua utilizacdo e aplicabilidade apresentam-se nos aspectos de
retorno de investimento e na gestdo de prazos (Mannarelli, 2018; Damodoran, 2009).

De acordo com Mannarelli (2018), o teste de sensibilidade, também conhecido como
analise de sensibilidade, consiste em avaliar como uma varidvel especifica pode afetar o projeto
em relagdo ao seu planejamento inicial. Na préatica, a anélise de sensibilidade é aplicada a
variaveis que tém um impacto significativo nos custos, prazos ou outros resultados do projeto.

Foi conduzida andlises de sensibilidade do modelo em relacéo aos parametros: a) preco

da resina, b) outorga variavel, e c) custo de restauracao.

4. RESULTADOS

4.1. Analises Geoespaciais da FNCB

Uma das ferramentas mais importantes do plano de manejo é o zoneamento da UC, que
a organiza espacialmente em zonas sob diferentes graus de protecdo e regras de uso. O plano
de Manejo da Floresta Nacional de Cap&o Bonito define oito zonas: a) Zona primitiva; b) Zona
de recuperacdo; ¢) Zona de uso especial; d) Zona de Uso Histérico e Cultural; €) Zona de Uso
Publico; f) Zona de Uso Conflitante; g) Zona de Manejo Florestal Sustentavel - | e 1.

A UMF da Flona de Capao Bonito contempla as Zonas de Manejo Florestal 01 e 02 e a
Zona de Recuperacdo. As areas objeto de manejo florestal correspondem aos plantios florestais
do género Araucaria e Pinus localizados nas Zonas de Manejo Florestal, e os talhdes com pouca

vegetacdo na Zona de Recuperacao.

Tabela 10. Zonas da Flona de Capdo Bonito conforme o0s arquivos geoespaciais
disponibilizados.

N. Zona Descricdo Area (ha)
1 Zona Primitiva Conservacao amb|~ental, pesqu~|sa cientifica, 50,87
educacgdo e recreagdo.
A tropizad 3o natural
5 e T e reas antropizadas Para recuperagao natural ou 37,04
induzida.
3 Zona de Uso Especial Administracdo, manutencao e servicos da 19,56

Floresta Nacional.
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N. Zona Descrigdo Area (ha)
Zona de Uso Historico e Patrimonio histérico-cultural com marcos da
4 N 6,94
Cultural Revolugdo de 1932.
5 Zona de Uso Publico InstalagBes para visitantes, museus e servicos. 20,93
. Areas com conflitos de conservagdo e acesso
6 Zona de Uso Conflitante ¢

.. 21,33
rodoviario.

Zona de Manejo

S0 ai 5 it 2.515,15
7 Florestal Sustentavel | Recuperagao e incorporag¢ao a Zona Primitiva
3 Zona de Manejo Exploragdo econdmica sustentavel de recursos 1.620,03
Florestal Sustentavel Il florestais.
Area Total 4.291,87

Fonte: (ICMBio, 2018).

O mapa do zoneamento da Flona elaborado pelo ICMBIo e disponivel no Plano de
Manejo é apresentado na Figura 3.

I zonA DE MANEID T
B zONA DE MANEXO 1t

208A DE RECUPERACAD
I z0A CE USO CONFLITANTE \ /
B zOmA DE USO ESPECIAL / '
I 20N~ HISTORICO-CULTURAL
B zOowna PRIMITIVA
N B ZONA DE USO PUBLICO
—— Hidrografia
— Rodordas

Figura 3. Zonas de Uso da Flona de Capéo bonito.
Fonte: (ICMBio, 2018).
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4.2. Estimativa das areas e manejo florestal proposto para a FNCB

Como primeiro resultado deste trabalho, sdo apresentados os resultados quantitativos da
analise espacial sobre a vegetacdo, o zoneamento e 0 manejo florestal proposto para a FNCB.
Os resultados complementam o PMUC ao especificar o quantitativo de area para os diferentes
tipos de manejo propostos e permitidos para esta UC (Tabela 11), quantitativo de areas ndo

especificadas claramente no documento.

Tabela 11. Quantitativo da vegetacdo e manejo proposto segundo as zonas de uso na FNCB.

Zonas de uso

Vegetacao e manejo proposto ZI\I/IF ZImF ZII:gF 7R 7 D2 Total %
a) Talhdes de Pinus que permitem resinagem 508,2 839,4 - - - 1347,7 31%
b) Talhdes com Pinus para corte final 1225,5 - - - - - 12255 29%
c¢) Araucaria e imbuia 214 - 820,4 - - - 10344 24%
d) Area de Preservagdo Permanente 165,5 60,8 - - 17,2 - 243,7 6%
e) Vegetacdo Nativa 158,1 39,8 - - 33,6 - 2316 5%
f) Outras areas - - - - - 68,7 68,7 2%
g) Pinus e eucalipto experimental 27,6 69,3 - - - - 97,9 2%
h) Area de Recuperacdo - - . 37,0 - = 37,0 1%
i) Campos de varzea - - - - 5,6 - 56 0,1%
Total 2299,3 820,4 1009,5 37,0 56,5 68,7 4291,5 100%

Notas: ZMF = Zona de Manejo Florestal / ZR = Zona de Recuperagdo / ZP = Zona Primitiva / DZ = Demais zonas

Os resultados séo:

a) 1.347,7 ha (31% da area) sdo areas de pinus na qual é permitida a resinagem,
devendo estes pinus serem substituidos por espécies nativas na Fase 2 de
implementacéo do PMFS.

b) 1.225,5 ha (29% da area) sdo areas de pinus na qual ndo € permitida a resinagem,

devendo estes pinus serem substituidos por espécies nativas na Fase 1 de
implementacéo do PMFS.

c) 1034,4 ha (24% da area) sdo areas com Araucarias e imbuias, as quais séo definidas
pelo Plano de Manejo como areas destinadas a pesquisa e conservacao.

d) 243,7 ha (6% da area) sdo areas de preservacdo permanente hidrica, destinadas a
recuperacdo florestal, considerando a invaséo por Pinus e adequacdo das margens

sob o curso hidrico conforme o Cadigo Florestal.
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e) As areas identificadas com vegetacdo nativa nas Zonas de Manejo I, I1-A e 11-B
somam 5,6%. Essas areas foram consideradas como a Reserva Absoluta (RA) do
PMES.

f) 68,7 ha (2%) sdo areas classificadas como as Uso Especial, Zonas de Uso Publico,
Zona de Uso Histdrico e Cultural e a Zona de Uso Conflitante.

g) 97,9 ha (2%) sdo éareas identificadas como plantio de pinus e eucalipto
experimentais e ndo foram considerados nas demais analises econémicas e
financeiras.

h) 37 ha (1%) corresponde as areas de recuperacao, as quais se encontram antropizadas
e com necessidade de intervencdo para a sua recuperagao.

i) 5,6 ha (0,1%) sdo areas classificadas como areas Umidas nos arquivos geoespaciais
disponibilizados pelo ICMBIo.

A érea total estimada € de 4.291,59 hectares, diferindo da area total informada no
PMUC, de 4.286,54 hectares, 0 que representa uma variagdo minima de 0,12% entre os valores.
Essa pequena diferenca comprova a consisténcia e acuracia dos dados utilizados, validando sua
aplicacdo nas modelagens econdmica e financeira desenvolvidas neste estudo.

A espacializacdo destes resultados em relacdo ao zoneamento da FNCB ¢é apresentada
na Figura 4. Trata-se de um exercicio complexo. E importante ressaltar que o PMUC apresenta
um erro material ao classificar em mapa toda a Gleba Sul como ZMF 1, no entanto 0 ao
processar 0s dados geoespaciais dos talhdes, fica evidenciado que a Gleba Sul, assim como a
Gleba Norte, subdivide-se também em ZMF | e ZMF 11-B*2,

12 Na Gleba Sul, os talhges 98, 97, 100, 102, 103 e 104 s#o classificados como ZMF I1-B.
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Figura 4. Caracterizacdo da ocupacéo do solo e recomendacdes do Plano de Manejo da Flona
de Capéo Bonito.

32



O resultado consolidado da analise dispde as principais espécies vegetais da FNCB nas

trés zonas de manejo florestal (Tabela 12).

Tabela 12. Classificacdo das espécies nas Zonas de Manejo Florestal

o Wt ol gy, frmeinen e
ZMF | 214,0 1733,8 27,6 1975,5
ZMF II-A - 839,4 69,3 908,8
ZMF II-B 820,4 - - 820,4
TOTAL 1034,4 2573,2 97,0 3704,7

Na ZMF I, ocorre uma predominancia significativa de Pinus, cobrindo uma area de
1.733,8 hectares, enquanto areas com Araucaria angustifolia compreende uma area de 214,08
hectares. Além disso, ha a presenga de areas experimentais com Pinus e Eucalipto, ocupam uma
area de 27,69 hectares. No total, a ZMF | possui uma area de 1.975,5 hectare.

Na ZMF I1-A, a area com Pinus é de 839,4 hectares e 69,3 hectares sdo de plantios
experimentais. No total, a ZMF I1-A possui 908,80 hectares.

A ZMF 11-B é caracterizada pela presenca total de Araucaria angustifélia e Ocotea

porosa com 820,4 hectares.

4.3.Proposicao das fases de implementacdo do manejo florestal na FNCB

Seguindo os resultados encontrados e 0 manejo florestal proposto no PMUC para a
FNCB, a implementagdo pode ser organizada em 3 fases.

A Fase 1 é subdividida em 1A e 1B. Na Fase 1A sdo removidos os Pinus dos talhdes
destinados para corte final nas areas destinadas e das Areas de Preservacio Permanente na ZMF
I, ZMF I1-A e ZMF I1-B. Neste periodo, ocorre também a resinagem na area da ZMF | em que
é permitida a resinagem e na ZMF I1-A. E, na Fase 1B ocorre a remocao dos talhdes restantes
com Pinus da ZMF 1 e ocorre o plantio de vegetacdo nativa para formar zona primitiva. A
resinagem continua concomitante nesses talhdes até a remocdo completa desses, ao término
dessa fase.

Na Fase 2 ocorre a remocédo dos talhdes restantes com Pinus da ZMF 11-A e ocorre 0
plantio de vegetagdo nativa para silvicultura e retorno econémico. A resinagem continua

concomitante nesses talhdes até a remocao completa desses, ao término dessa fase.
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Na Fase 3, estdo encerradas as intervengdes de substituicdo do pinus para vegetacdo

nativa, e em determinado periodo se iniciam as receitas a partir da silvicultura de espécies

nativas.

Em resumo das Fases, tem-se:

Fase 1A - Ano 1 ao 5 — Objetivo: restauracdo ecoldgica

a) Remocao dos pinus nos talhdes prioritarios da ZMF |.

b) Recuperagdo das APP’s e das areas de corte final de pinus.

c) Resinagem nos talhdes da ZMF | e ZMF I1-A em que é permitida a resinagem.
d) Manutencdo nos talhdes de araucéria.

e) Manutencédo nos talhdes com plantios para restauracao ecologica

Fase 1B - Ano 6 ao 9 - Objetivo: restauracdo Ecoldgica

a) Remocao dos pinus destinados para a resinagem nos talhdes da ZMF 1.

b) Recuperacgdo dos talhdes com corte final de Pinus da ZMF I.

c) Resinagem talhdes remanescentes da ZMF | até a supressao destes, e resinagem
na ZMFS II-A.

d) Manutencédo nos talhdes de araucaria.

e) Manutencdo nos talhdes com plantios para restauracao ecoldgica.

Fase 2 - Ano 10 ao 13 - Objetivo: silvicultura com espécies nativas

a) Remocéo dos pinus destinados para a resinagem nos talhes da ZMF 11-A.
b) Plantios para silvicultura nos talndes da ZMF I1-A.

c) Resinagem talhdes remanescentes da ZMF 11-A até a supressdo destes.

d) Manutencéo nos talhGes de araucéria.

e) Manutencdo nos talhBes com plantios para restauracdo ecolégica.

Fase 3 - Ano 14 em diante - Objetivo: Silvicultura com espécies nativas

a) Remocéo dos pinus destinados para a resinagem nos talhdes da ZMF 11-A.
b) Plantios para silvicultura nos talhGes da ZMF I1-A.

c) Resinagem talhdes remanescentes da ZMF 11-A até a supressdo destes.

d) Manutencéo nos talhGes de araucéria.

e) Manutencéo nos talhGes com plantios para restauracéo ecoldgica.

f) Manutencdo nos talhdes com plantios para silvicultura tropica.

Nesse sentido, na Tabela 13 sdo apresentas o fluxo das estimativas de areas anuais em

processo de corte final e plantio segundo 0 manejo proposto e zoneamento do PMUC da FNCB.

O fluxograma das areas é instrumental para contabilizacdo das receitas e dos custos do projeto

proposto.
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Tabela 13. Dindmica das areas nas fases de restauracdo nas etapas de corte raso e resinagem.

Zona de Manejo 1 Zona de Manejo 2
~ Fase 1A Fase 1B Fase 2 A
Ano Areade corte Area de corte Area em Corte raso com Area em Area.TotaI
raso em resinagem
sem raso resinagem Silvicultura de resinagem
el com resinagem nativas

0 ] _ _ _ ] B

1 245,1 - 508,0 - 839,0 1347

2 245,1 - 508,0 - 839,0 1347

3 245,1 - 508,0 - 839,0 1347

4 245,1 - 508,0 - 839,0 1347

5 245,1 - 508,0 - 839,0 1347

6 - 127,0 381,0 - 839,0 1220

7 - 127,0 254,0 - 839,0 1093

8 - 127,0 127,0 - 839,0 966

9 - 127,0 - - 839,0 839
10 - - - 209,7 629,2 629,2
11 - - - 209,7 419,5 419,5
12 - - - 209,7 209,7 209,7
13 - - - 209,7 - -

14 - - - - - -

Total 1225,5 508,0 3.302,0 839,0 8.809,5 12.111,4

Em sintese, sobre o fluxo de corte do produto florestal madeireiro para composicao das
receitas no fluxo de caixa é apresentado na Tabela 14. O volume inicial destinado ao corte raso
nos 5 (cinco) primeiros anos da concessdo corresponde a 48% da area de Pinus da Flona, os
quais sdo classificados como talhfes prioritarios, onde ndo é permitida a resinagem.
Posteriormente, é estimado que 20% da area de pinus, situados na ZMF 1, sdo cortados em 4

(quatro) anos, seguindo dos 33% residuais, situados na ZMF Il sdo cortados em 4 (quatro) anos.

Tabela 14. Sintese do fluxo de corte da madeira em tora de Pinus na FNCB.

Descricao PinusZMFS|  Pinus ZMFS| Pinus ZMFS I
Periodo de Corte (anos) anolao5 ano6ao9 anol10ao13
Volume destinado ao corte final sem resinagem 48% - -
Volume destinado ao corte final com resinagem - 20% 33%
Resinagem da drea (em anos) 0 Até 9 Até 13

De acordo com as diretrizes técnica das operacdes florestais descritas no Edital n°

01/2023 do SFB (Flonas da Regido Sul), o cronograma de colheita dos talhGes com espécies de
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Pinus e Eucalyptus devera respeitar os seguintes limites maximos de area para manejo anual

estabelecidos para cada area unidade de manejo florestal:

a) Floresta Nacional de Irati: 145 ha/ano;
b) Floresta Nacional de Chapecé: 115 ha/ano;

c) Floresta Nacional de Trés Barras: 195 ha/ano.

Ja para a Flona de Capédo Bonito, seguindo as recomendacfes de corte constantes no
Plano de Manejo, na Fase 1A, o limite maximo de corte anual seria de 245 ha/ano. Na fase 1B,

sd0 165 ha/ano, por fim, na fase 2, sdo de 171,93 ha/ano.

4.4. Projecdo das Receitas da Producéo de Individuos Remanescentes

Na modelagem econdmico-financeira da concessdo, foram contempladas como
principais fontes de receita a partir da exploragdo de produtos florestais madeireiros (PFM) e
de produtos florestais ndo madeireiros (PFNM). A seguir, sdo feitas as descri¢fes de cada uma
dessas fontes de receita, bem como a maneira como estas foram incorporadas na avaliacao

econdmico-financeira da concessao.

4.4.1 Produtos Florestais Madeireiros — PFM

Os produtos florestais madeireiros geralmente sdo comercializados na forma de toras,
que correspondem aos segmentos do tronco de uma arvore — ou de suas principais partes —
destinados ao processamento industrial. No contexto deste estudo, o Produto Florestal
Madeireiro (PFM) refere-se a madeira em tora proveniente da colheita de Pinus. A partir do
volume de madeira produzido e dos respectivos precos de venda, foi calculada a receita obtida
com a comercializagdo da madeira na Floresta Nacional (Flona). A especificacdo desse calculo

é apresentada a seguir.

4.4.1.1 Estimativa de volume de madeira de Pinus remanescente

Dentre os desafios enfrentados durante a conducédo deste estudo, destaca-se a auséncia
de dados de inventario florestal da FNCB. Desse modo, com o objetivo de estimar o volume de
Pinus sp. na FNCB, optou-se por utilizar os valores médios de volume por hectare obtidos a
partir dos inventarios florestais realizados para as Flonas da Regido Sul. Além disso, foi

projetado o sortimento da producdo para diferentes classes de didmetro da madeira em tora.
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A média do volume de Pinus sp. das trés Flonas da Regido sul é de 739 m? por hectare
(Flona de Irati = 741,1 mé/ha, Flona Trés Barras = 797,0 m3/ha e Flona Chapecd = 680,0 m#/ha).
A partir desse valor, foi estimado o volume total de producdo de 1.902.459,05 m® de madeira
em tora para 0s 2.573 ha ocupados por Pinus na FNCB.

O sortimento estimado para a madeira de Pinus da FNCB ¢ apresentado na Tabela 15 e
corresponde aos valores médios utilizando como referéncia o inventario florestal feito para as

trés Flonas Sul.

Tabela 15. Volume por classes por hectare e em area total estimado para a FNCB.

Sortimento (em cm)

Espécie Unidade Total Area
<8 8118 18125 25135 35<
% 1% 5% 9% 30% 55%

Pinus sp. V (m3.ha-1) 5,48 34,66 64,48 215,80 418,97 739,39 1ha

Volume total (m®) 14.045,6 88.964,6 168.198,9 565.183,5 1.066.066,3 1.902.459,0 2573 ha

Destaca-se que o painel de resinagem, na primeira se¢do do sortimento, faz com que a
madeira seja desqualificada para o uso em laminacdo e destinada para a fabricacdo de fibras
para papel. Isso quer dizer que esse material lenhoso terd um uso menos nobre, com
consequente menor valor econémico no mercado consumidor (De Almeida Lima, 2021). Desse
modo, para a modelagem foi aplicada uma reducdo no valor do primeiro torete na ordem de
10%, regra também aplicada no edital das Flonas da Regido Sul (SFB, 2023).

Adiante, combinando os volumes de madeira na Flona apresentados na Tabela 15, com
as premissas apresentadas na Tabela 14, estimou-se os volumes de corte, por ano, apresentado

na Tabela 16, a seguir.

Tabela 16. VVolume anual de corte em ms3.

Ano Area (hd) Diametro-  Diametro - 8 1 Diametro - 18 1 Diametro-251 Diametro - 35 Total
8> 18 25 35 <
1 245,1 1.789,23 8.946,15 16.103,07 53.676,90 98.407,65 178.923,00
2 245,1 1.789,23 8.946,15 16.103,07 53.676,90 98.407,65 178.923,00
3 245,1 1.789,23 8.946,15 16.103,07 53.676,90 98.407,65 178.923,00
4 245,1 1.789,23 8.946,15 16.103,07 53.676,90 98.407,65 178.923,00
5 245,1 1.789,23 8.946,15 16.103,07 53.676,90 98.407,65 178.923,00
6 127 927,54 4.637,69 8.347,84 27.826,14 51.014,59 92.753,80
7 127 927,54 4.637,69 8.347,84 27.826,14 51.014,59 92.753,80
8 127 927,54 4.637,69 8.347,84 27.826,14 51.014,59 92.753,80
9 127 927,54 4.637,69 8.347,84 27.826,14 51.014,59 92.753,80
10 209,7 1.531,18 7.655,88 13.780,58 45.935,25 84.214,63 153.117,50
11 209,7 1.531,18 7.655,88 13.780,58 45.935,25 84.214,63 153.117,50
12 209,7 1.531,18 7.655,88 13.780,58 45.935,25 84.214,63 153.117,50
13 209,7 1.531,18 7.655,88 13.780,58 45.935,25 84.214,63 153.117,50
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. ., Diametro- Diametro- 81 Diametro - 18 1 Diametro-251 Diametro - 35
Ano Area (ha) 8> 18 25 35 < Total

Total 2.572,30 18.781,00 93.905,01 169.029,02 563.430,06 1.032.955,11 1.878.100,20

Para a Flona de Irati, conforme apresentado no Plano de Negdcio, sdo 117.419,83 m3 de
madeira a serem retirados em um total de 532, 73 hectares. Ja para a Flona de Capédo Bonito,
considerando os 2.573 hectares ocupados atualmente por Pinus estima-se o volume total de
1.902.459,05 m3. Na sequéncia, multiplicando-se os volumes de corte de madeira por ano com
0s precos de venda da madeira, conforme indicados na Tabela 16, obtém-se a receita com venda

da madeira, cujos detalhes séo apresentados na Tabela 17.

Tabela 17. Fluxo de Caixa da venda de madeira de Pinus (valores em R$ 1000,00).
Diametro Diametro-81 Diametro-181 Diametro-251 Diametro- Desconto

Ano -8> 18 25 35 35< 10 % Total
1 85,29 637,95 1.969,73 9.819,12 23.825,48 36.337,56
2 85,29 637,95 1.969,73 9.819,12 23.825,48 36.337,56
3 85,29 637,95 1.969,73 9.819,12 23.825,48 36.337,56
4 85,29 637,95 1.969,73 9.819,12 23.825,48 36.337,56
5 85,29 637,95 1.969,73 9.819,12 23.825,48 36.337,56
6 44,22 330,71 1.021,11 5.090,24 11.116,03 -1.111,60 16.490,70
7 44,22 330,71 1.021,11 5.090,24 11.116,03 -1.111,60 16.490,70
8 44,22 330,71 1.021,11 5.090,24 11.116,03 -1.111,60 16.490,70
9 44,22 330,71 1.021,11 5.090,24 11.116,03 -1.111,60 16.490,70
10 72,99 545,94 1.685,64 8.402,94 18.350,28  1.835,03 30.892,82
11 72,99 545,94 1.685,64 8.402,94 18.350,28  1.835,03 30.892,82
12 72,99 545,94 1.685,64 8.402,94 18.350,28  1.835,03 30.892,82
13 72,99 545,94 1.685,64 8.402,94 18.350,28  1.835,03  30.892,82

Total 895,29 6.696,37 20.675,63 103.068,26 236.992,62 2.893,70 371.221,87

4.4.2 Produto Florestal Madeireiro — Araucaria remanescente

Os talhdes que possuem Araucaria angustifolia oferecem produtos como a madeira e
pinhdo. No entanto, a andlise econdmica nao incluiu 0 manjo madeireiro nesses talhdes, pois
conforme diretriz do Plano de Manejo sdo necessarias pesquisas que atestem a viabilidade
econbmica e ambiental, e de tal modo exigem uma analise mais aprofundada. Tais premissas,

sd0 observada no trecho destacado a sequir:

“Sera permitido o manejo madeireiro (extracdo de individuos) para a conservacao de
Araucaria angustifolia somente ap0s a realizacao de pesquisas que demonstrem que: (a) este
manejo € uma alternativa preferivel, do ponto de vista da conservacéo, ao plantio da espécie
nas areas que serdo manejadas nas ZMFS | e ZMFS Il A; (b) este manejo é preferivel, do
ponto de vista da conservacdo, ao deshaste natural que esta ocorrendo em funcdo da morte
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de individuos velhos da espécie; (c) o dano a vegetacdo em regeneracao sob os talhdes e a
sua fauna associada sera irrelevante do ponto de vista da conservacao da Mata Atlantica e
sua fauna.”

Em um estudo conduzido na Floresta Nacional de Capdo Bonito, Ramos (2023)
confirmou a presenca remanescente da Floresta Ombrofila Mista original na regiéo,
caracterizada pela predominancia de espécies secundarias e pela ocorréncia de algumas
espécies tardias, como Pouteria caimito, Hirtella hebeclada e Ocotea odorifera. O autor
observou diferencas floristicas em relagdo a outras areas de Floresta com Araucaria, destacando
a necessidade de conservacao e ampliacdo das pesquisas voltadas & compreensdo e preservagao
da biodiversidade local.

No estudo, foram identificadas duas espécies exdticas invasoras (Pinus elliottii var.
elliottii e Eriobotrya japonica), além de seis espécies ameagadas de extingdo e uma quase
ameacada. A maioria das espécies ameacadas apresentou poucos individuos, o que reforca a
necessidade de a¢cdes de manejo direcionadas a sua conservacao.

Ramos (2023) recomenda a adogdo de praticas de manejo florestal sustentavel nédo
madeireiro, com baixa perturbacao antropica, de modo a preservar a integridade da comunidade
florestal. O predominio de espécies secundarias tardias e a escassez de espécies pioneiras
indicam que a vegetacdo se encontra em estagio avancado de sucessao ecologica.

Para assegurar a conservagao das areas de Floresta com Araucaria na Floresta Nacional
de Capéo Bonito, o autor prop6e a implementacdo de planos de acdo especificos para espécies
ameacadas, pesquisas genéticas, coleta de sementes, producdo de mudas e prospeccdo de
compostos para uso cosmético e farmacéutico.

Dessa forma, os talh6es com araucarias foram destinados a conservacdo e a pesquisa,

incluindo os custos associados ao controle de espécies invasoras.

4.4.3 PFNM - Produtos Florestais Nao Madeireiros

Por definicdo, séo todos os produtos florestais ndo lenhosos, incluindo folhas, raizes,
cascas, frutos, sementes, exsudados, gomas, 0Oleos, latex e resinas de espécies arboreas ou
arbustivas, incluindo servicos passiveis de exploracdo como créditos de carbono. Na
modelagem econdmico-financeira da concessdo, considerou-se as receitas de produtos
florestais ndo madeireiros decorrentes da venda de resina (Pinus elliotti) e de folhas de erva-

mate (llex paraguariensis).
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4.4.3.1 PFNM - Resina

Na analise econdmico-financeira da concessdo, com o objetivo de mitigar o impacto da
volatilidade nos precos da resina, muitas vezes influenciada pelas flutuacées na demanda da
China, foi adotada a média dos valores no periodo compreendido entre janeiro de 2017 a agosto
de 2023, como base para o calculo da receita sob a venda de resina.

O valor atribuido a comercializagdo da resina corresponde a média dos precos vigentes
no periodo de 2017 a 2023, R$ 4,06. E relevante ressaltar que esse valor se refere a resina que

foi coletada e condicionada visando o0 seu transporte para ser destinada a industria.

Valores médios anuais da resina por tonelada
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Resina Média (jan/17 a ago/23)

Desse modo, foram adotadas as etapas descritas em um cronograma de implementacao
anual, que totalizam 12 anos de resinagem. Considerando uma produtividade média de 4 kg de
resina por arvore/ano, e 329 o namero médio de arvores por hectare conforme adotado para a
Flona de Irati. Com base nesses dados e as dimensdes das areas passiveis de resinagem, 0
volume total estimado corresponde a 13.989,935,40 kg de resina em 12 anos. Nessas condi¢oes,
a receita estimada foi de R$ 63.763.147,84 durante os 12 anos de resinagem e média anual de
R$ 5.313.595,65.

Tabela 18. Estimativa de produtividade e receita da resina.
Area de Area de

: . Areatotal Producéo total Receita Resina - no
A P E e 0 (ha) (ko) caminhao (R$)
1 508,24 839,00 1347,24 1772967,84 7.091.871,36
2 508,24 839,00 134724 1772967,84 7.091.871,36
3 508,24 839,00 134724 1772967,84 7.091.871,36
4 508,24 839,00 134724 1772967,84 7.091.871,36
5 508,24 839,00 1347,24 1772967,84 7.091.871,36
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Ano P'iar\ﬁsa(?%) Pﬁﬁ?(?\i) Areﬁ total Producéo total Receitg szsina - no
ZMES 1 ZMES I (ha) (kg) caminh&o (R$)
6 381,18 839,00 1220,18 1605756,88 6.423.027,52
7 254,12 839,00 1093,12 1438545,92 5.754.183,68
8 127,06 839,00 966,06 1271334,96 5.085.339,84
9 - 839,00 839,00 1104124 4.416.496,00
10 - 629,25 629,25 828093 3.312.372,00
11 - 419,50 419,50 552062 2.208.248,00
12 - 209,75 209,75 276031 1.104.124,00
Total 3303,56 8809,50 12113,06 15940786,96 63.763.147,84
Média 275,29 734,12 1009,42 1.328.398,91 5.313.595,65
4.5. Recuperacao Florestal

Considerando a caracterizacdo dos talhGes objetos de manejo florestal, na Tabela 9 sdo
apresentadas as areas a serem restauradas e destinadas a silvicultura de espécies nativas, por
espécie e zona de uso, localizadas na Zona de Manejo Florestal. Para a definicdo do método de

recuperacao, os seguintes critérios foram considerados:

A) Restauracdo (em APP): talhdes de Pinus localizados em area de preservacdo permanente
e fora de area com ocorréncia de varzea, independente da zona de uso;

B) Restauracdo (\Varzea): talhGes de Pinus localizados em area com ocorréncia de varzea,
independente da zona de uso;

C) Restauracédo (fora de APP): talhdes de Pinus localizados na Zona de Recuperacao e Na
Zona de Manejo 1, os custos sdo 0s mesmos adotados para a silvicultura de nativas em
plantio misto, conforme a recomendacédo do Plano e Manejo e um método de restauragao
mais conservador sob o aspecto financeiro;

D) Silvicultura de Nativas: talhdes de Pinus localizados na Zona de Manejo Florestal, fora

de area de preservacdo permanente e fora de area com ocorréncia de varzea.

Tabela 19. Caracterizacdo das areas de restauracao.
Regeneracédo

Restauracéo x Restauracdo  Silvicultura
Zonas Espécie  Florestal em (C:::uéil de FToef;:tl;rIa?;OR Florestal —  de nativas —
APP P ZMF | ZMF 1IB
varzea)
Zona_de Pinus sp. 166 ha* - - 1763 ha -
Manejo |
Zonade  picon 60ha 5,63 ha* : ; 839,00 ha
Manejo Il
Zona deN Pinus sp. - - 37,5 ha* - -
Recuperagio
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4.5.1. Recuperacdo de areas em campos de varzea

Assim como para as Flonas da Regido Sul, a recuperacdo dos campos de varzea adotou
0 metodo de restauracdo ativa. Segundo Sao Paulo (2020), as técnicas para a restauracdo de
vegetacdo campestre ou savanica incluem o transplante de touceiras de capins nativos, a
transposicdo da camada superficial do solo (solo superficial) e a semeadura direta de espécies
nativas. Considerando a importancia ecolégica dos campos de varzea e a proximidade em
relacdo a APP, apesar de estarem localizadas na Zona de Manejo 2, foram destinados a
recuperacdo na Fase 1, caracterizada como talhdes prioritarios.

As analises de custos de semeadura direta em &reas de campos de Silva (2019). O autor
afirma que cerca de 32% desses custos estdo relacionados ao monitoramento e manutengao. No
estudo das Flonas Sul o fluxo de caixa prevé: ano 1 (semeadura direta): R$ 9.637,94.; anos 2 a
5 (monitoramento/manuten¢do): R$ 1168,00/ano considerando a atualiza¢éo para dezembro de
2021.

Os valores foram atualizados para o periodo de agosto de 2023, conforme apresentado
na Tabela 20 e aplicados para a area identificada como area Umida pelo ICMBIO na Flona de
Capdo Bonito. Nota-se que serdo destinados R$ 88.629,26 para a implementacéo e manutencéo

dos 5,63 hectares identificados como campo Umido na Flona de Capéao Bonito.

Tabela 20. Estimativa de custos com recuperacdo de areas em campos de varzea (em R$).

Ano da Valores em Dez/21 Valores em Agos/23 Area de Valor Final
Concessdo (R$/ha) (RS$/ha) recuperac¢io (RS)
Ano 1 9.637,94 10.601,75 5,63 59.687,85
Ano 2 1.168,31 1.285,14 5,63 7.235,34
Ano 3 1.168,31 1.285,14 5,63 7.235,34
Ano 4 1.168,31 1.285,14 5,63 7.235,34
Ano 5 1.168,31 1.285,14 5,63 7.235,34
Total 14.311,18 15.742,32 5,63 88.629,26

Fonte: SFB (2023) adaptado pelo autor.

4.5.2. Recuperagdo em Areas de Preservacdo Permanente

Na Flona de Capao Bonito, a 4reas de preservagdo permanente dos cursos d’agua
apresentam como principais impactos ambientais negativos a presenca de espécies exéticas, e
a auséncia de vegetacdo nativa (Leal, 2017). De acordo com o Plano de Manejo da Flona, as
areas riparias possuem vegetacdo florestal e de varzea, as quais encontram-se em larguras
improprias a conservacdo e de sua fauna dependente, sendo obrigatéria a recuperacdo com

ampliacdo das margens ciliares (ICMBio, 2018).
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Tabela 21. Delimitacdo e classificagdo da espécie dominante em APP.

Zona de Manejo Area de APP
ZMFS | 162,14
ZMFS 1| 64,34
Zona primitiva 17,25
ZONA DE USO CONFLITANTE 0,13
ZONA DE USO ESPECIAL 0,30
Total 244,16

Utilizando os valores de referéncia Tabela 2, as atividades de recuperagao das areas de
preservacéo totalizam 10 nos de implementacdo e manutencdo. No caso da Flona foi adotada a
implementacdo em &rea total, visando uma perspectiva mais conservadora, e implementacdo da
recuperacao no periodo de 5 anos.

A éarea de preservacdo permanente total de recuperacdo totaliza aproximadamente 445
hectares, com implementacdo anual de aproximadamente 40 hectares/ano. Seguindo tais
premissas, a Tabela 22 apresenta os investimentos necessarios ao longo dos anos para a
recuperacdo dessas areas. Contabilizando os custos de implantacdo e manutencdo sao

necessarios R$ 6.638.827,64.

Tabela 22. Estimativa de custos para a recuperacao das areas de preservacdo permanente.

Ano Areade implantagdo  Area de Manutengdo Valor total (RS)
1 - - -
2 48,80 0,00 798.541,24
3 48,80 48,80 1.115.958,40
4 48,80 97,60 1.174.119,22
5 48,80 146,40 1.232.280,03
6 48,80 195,20 1.290.440,85
7 - 244,00 499.364,54
8 - 244,00 189.412,32
9 - 244,00 138.716,44
10 - 244,00 88.020,56
11 - 244,00 37.324,68
12 - 244,00 29.859,74
13 - 244,00 22.394,81
14 - 244,00 14.929,87
15 - 244,00 7.464,94
Total 244,00 2.684,00 6.638.827,64

43



4.5.3. Zona de Recuperacao

A Zona de recuperacdo € composta por trés areas isoladas onde ocorreu 0 manejo
florestal sob corte raso dos talhdes de pinus, localizadas: uma na parte central e duas na parte
norte da Flona. As trés areas somam 37,04 ha, representando apenas 0,86% da area total da UC
(ICMBio, 20218). A recuperacdo encontra-se lenta devido a falta de propagulos das espécies
nativas. Essas areas foram consideradas incluidas no orcamento de pesquisa da Flona, visando
desenvolver técnicas e modelos que possam ser replicados em outras areas. As areas de

recuperacdo da Flona sdo apresentadas na Figura 5.

Figura 5. Areas de recuperacéo da Flona de Capao Bonito.
Fonte: Imagem World View 2 (ESRI, 2019).

45.4. ZMF | para Zona Primitiva

Zona de Manejo Florestal Sustentavel | (ZMFS 1), onde predomina o plantio de espécies
de pinus, com indicativo de recuperacéo total e definida por este objetivo. O manejo florestal
devera ser iniciado pela Zona de Manejo Florestal Sustentavel I, que alia a prioridade para
recuperagdo a facilidade de acesso. Estas areas (Anexo 1. ORDEM e o0 ano proposto para
remocdo dos talhGes DA ZMF 1.) serdo submetidas, com prioridade, apenas a0 manejo dos

recursos florestais madeireiros (corte raso) e, uma vez cumprida a exploracdo econémica da
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area, serdo recuperadas e incorporadas a Zona Primitiva. O custo de referéncia adotado foi o

mesmo para o plantio misto (Tabela 3). Os resultados relacionam as premissas com as areas de

implementacdo e manutencao e sdo apresentados na Tabela 23.

Tabela 23. Custos para implementacdo da recuperagcdo com espécies nativa sem uso comercial

na ZMF 1.
Area de - Area deN Implementagdo  Manutengdo
Fase Ano Impleme'ntagao manutencao (R$) (R$) Valor total (RS)
(ha) (ha)

- 1 - - - -

1 2 245,10 0,00 5.320.760,70 - 5.320.760,70
1 3 245,10 245,10 5.320.760,70 1.730.430,51 7.051.191,21
1 4 245,10 490,20 5.320.760,70 2.128.156,73 7.448.917,43
1 5 245,10 735,30 5.320.760,70 2.275.917,72 7.596.678,42
1 6 245,10 980,40 5.320.760,70 2.423.678,70 7.744.439,41
2 7 127,06 1.225,50 2.759.154,16 2.492.017,49 5.251.171,65
2 8 127,06 1.352,60 2.759.154,16 1.727.264,47 4.486.418,63
2 9 127,06 1.479,70 2.759.154,16 1.604.123,47 4.363.277,63
2 10 127,06 1.606,80 2.759.154,16 1.601.324,77 4.360.478,93
- 11 - 1.733,90 - 1.598.526,07 1.598.526,07
- 12 - 1.733,90 - 736.625,39 736.625,39
- 13 - 1.733,90 - 565.816,97 565.816,97
- 14 - 1.733,90 - 524.631,48 524.631,48
- 15 - 1.733,90 - 483.446,00 483.446,00

Va'°;:“:;'saté ° 1.733,74 51.063,10  37.640.420,17 29.560.879,72 67.201.299,88

45.5. Silvicultura de Nativas — Area de Manejo, Custos e Receita - ZMF I1-A

4.5.5.1.Caracterizagdo das Areas de Manejo - Silvicultura de Nativas

A composicao de Araucaria, Erva-mate e Bracatinga, utilizou como premissa de plantio
1.700 arvores por hectare, respectivamente nas proporcdes de 47,1%, 26,5% e 26,5% em
arranjo sob espacamento de 3,03 x 2,00 m entre plantas. No modelo de plantio homogéneo,
com Araucdria, sdo 1.111 arvores por hectare, em espacamento médio de 3,0 m x 3,0 m entre
plantas, em monocultivo, sob regime de desbaste. Considerando as premissas citadas, as quais
foram estabelecidas no Plano de Negdcios da Flona de Irati, 0 modelo foi adaptado para as areas

da Flona de Capdo Bonito. A dinamica de implementacgdo é apresentada na Tabela 24.

Tabela 24. Modelos de silvicultura de nativas.
Descrigao
Area Total Silvicultura de Nativas 839

Area (hd) Proporgao
100,0%
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Plantio homogéneo (Araucaria) 587,3
Plantio Misto 251,7
Caracterizagao Plantio Misto

Araucaria (plantio misto) 118,55
Erva Mate (plantio misto) 66,70
Bracatinga (plantio misto) 66,70

70,0%
30,0%

47,1%
26,5%
26,5%

Para avaliar o fluxo de caixa, foi adotada a implementacdo da silvicultura de forma

escalonada. As implementacgfes anuais, por plantio puro e misto sdo apresentadas na tabela

Tabela 25. A dltima implementacdo ocorre no ano 14, com 209 ha, com modelos produtivos e

passiveis de geracdo de receitas.

Tabela 25. Dindmica de implementacgéo da silvicultura em plantio homogéneo e misto.

Plantio Misto
Fase Ano Plantio P t‘xro rva Area
(Araucaria) Araucaria Bracatinga
Mate total
11 146,8 29,6 16,7 16,7 209,8
Fase 3 (silvicultura com 12 146,8 29,6 16,7 16,7 209,8
Nativas) 13 146,8 29,6 16,7 16,7 209,8
14 146,8 29,6 16,7 16,7 209,8
Total 587,3 118,6 66,7 66,7 839,3

4.5.5.2.Custo de implantacao da Silvicultura de Nativas

Com base nas areas disponiveis para se explorar silvicultura de espécies nativas (Zona

de Manejo I1A) e nos custos unitarios de exploragao, estimou-se os custos anuais de exploragao,

como indicados na Tabela 26. Para a implementacdo da area total destinada a silvicultura de

espécies nativas na Flona, adotou-se a premissa de ocupagao de 30% com plantio misto e 70%

com plantio homogéneo. O custo total estimado com a exploracdo de silvicultura de espécies

nativas na Flona em plantio misto foi de R$ 11.364.005,26 e para o plantio homogéneo R$
8.739.635,94 do ano 11 até o ano 35.

Tabela 26. Estimativa dos Custos Anuais com Exploracdo da Silvicultura de Espécies Nativas
— Restauracgéo, Plantios Mistos e Homogéneo.

Custo anual de silvicultura de nativas

Ano
plantio misto plantio homogéneo
11 1.564.111,43 1.243.305,00
12 2.105.232,38 1.647.655,38
13 2.262.029,46 1.740.592,35
14 2.356.342,58 1.775.119,50

46



15 862.166,68 566.341,65

16 375.327,96 177.959,88
17 229.112,23 100.991,52
18 202.190,58 82.432,98
19 142.836,40 63.874,44
20 164.686,11 63.874,44
21 164.686,11 63.874,44
22 107.875,98 63.874,44
23 107.875,98 63.874,44
24 até o ano 35 42.325,38 63.874,44
Total até o ano 35 11.364.005,26 8.739.635,94

4.5.5.3.ProjecOes de Receitas com Silvicultura de Nativas

Conforme as premissas dos ciclos de colheita (Tabela 6), os valores de referéncia para
as projecoes de receitas e areas de implementacdo dos diferentes modelos de silvicultura com
nativas (Tabela 25), é possivel estimar os valores futuros obtidos com esses modelos
produtivos. Os valores estimados sdo apresentados na Tabela 17.

Ressalta-se, que o corte final da araucéria, tanto para o planto misto como para o
homogéneo ocorrem apés 25 anos dos plantios, sendo que os primeiros sdo implementados no
ano 11. Desse modo, o corte final s6 ocorreria no ano 36 da concessdo. Entretanto, o contrato é

de 35 anos e portando ndo foi considerado nas receitas.

Tabela 27. Estimativa das receitas com os modelos de plantio homogéneo e misto.

Ano Araucér[a - Plantio Araucéria - Plantio Erva Mate - Plantio Bracati_nga - Plantio

Homogéneo (R$) Misto (R$) misto (R$) Misto (R$)

19 - - - 16.900,42

20 - - - 16.900,42

21 - - 100.438,11 16.900,42

22 - - 200.876,22 16.900,42

23 507.046,60 - 301.314,34 -

24 507.046,60 - 401.752,45 -

25 507.046,60 - 401.752,45 -

26 507.046,60 - 401.752,45 -

27 - - 401.752,45 -

28 - - 401.752,45 -

29 4.679.357,35 394.375,59 401.752,45 -

30 4.679.357,35 394.375,59 401.752,45 -

31 4.679.357,35 394.375,59 301.314,34 -

32 4.679.357,35 394.375,59 200.876,22 -

33 - - 100.438,11 -
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Ano Araucaria - Plantio Araucaria - Plantio Erva Mate - Plantio  Bracatinga - Plantio

Homogéneo (R$) Misto (R$) misto (R$) Misto (R$)
34 - - - -
35 - - - -
Total 20.745.615,80 1.577.502,37 4.017.524,48 67.601,69

4.6. Custos e despesas operacionais

No modelo econdmico-financeiro, foram considerados todos os custos e despesas
envolvidos no manejo florestal sustentavel, incluindo a exploracdo anual de produtos florestais,
restauracdo de areas ocupadas por espécies exoéticas, implantacdo de silvicultura nativa,

pagamentos ao poder concedente e despesas operacionais para a gestao da concessao.

Colheita florestal - PFM: O custo envolvido na colheita florestal engloba diversas atividades,
tais como o corte da madeira (que inclui derrubada, desgalhamento, tracamento e
empilhamento), a extracdo (ou baldeio) e o carregamento. Este custo representa a principal
despesa variavel na producdo florestal. A colheita florestal tem como métrica fisica a
quantidade de metros cubicos de madeira transportados do local de corte até a beira da estrada,
onde, posteriormente, essa madeira sera transferida para caminhdes que a levardo até o patio de
destino. Na andlise econdmico-financeira da concessdo, conforme o edital das Flonas Sul, o
custo estimado para a colheita foi de R$ 50,04 por metro cubico, em dezembro de 2021. O valor

atualizado para agosto/2023 € de 55,04.

Colheita - PFNM (resina): As etapas operacionais para a coleta da resina compreendem: (i) a
instalacdo de saquinhos nas arvores, (ii) a realizacdo de cortes chamados estrias, (iii) 0 uso de
pasta estimulante, (iv) a coleta da resina em latas de 15 kg e posterior transferéncia para
tambores de 200 kg, e (v) o carregamento. As estrias sdo feitas a cada 12 dias no verao e a cada
15 dias no inverno, enquanto a coleta ocorre a cada 3 meses. Por outro lado, a instalacdo dos
saquinhos, a subida para coleta e a raspagem sdo tarefas anuais, o que afeta a produtividade,
pois essas atividades ndo sdo frequentes nem tdo ageis quanto as estrias ou a coleta. Na
modelagem econémico-financeira da concessdo das Flonas Sul, o custo de colheita da resina
foi estabelecido em R$ 2.121,34 por tonelada, sendo que foi utilizado o valor atualizado que
corresponde a R$ 2.333,48.
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Colheita - PFNM (erva mate): o custo unitério total de extracdo da erva-mate, incluindo
colheita das folhas, transporte, salarios e encargos sociais e trabalhistas, além dos custos com

alojamento, refeitdrio e outras despesas de pessoal, é de R$ 0,85/kg.

Inventario florestal pré-corte: trata-se de atividade realizada antes da colheita florestal, com
alta intensidade amostral objetivando determinar o estoque de madeira com maior precisao. Na
avaliacdo econdmico-financeira da concessao, considerou-se que o custo unitario de inventario
florestal pré-corte é de R$ 265,17/ha. A area a ser inventariada, em cada ano, foi estimada com
base na area total de cada espécie florestal, no estoque de madeira, também por espécie florestal,
e no volume de corte a cada ano.
Rocada pré resinagem: A rogada consiste na eliminagdo de plantas ndo desejadas na floresta
de Pinus, como por exemplo, sub-bosque avantajado. Ela pode ser feita pelos métodos: manual
(Ex: foice), mecanizada (trator com rogadeira, motorogadeira). Este processo € importante para
facilitar a locomoc¢do dentro da floresta, assim como eliminar a concorréncia por agua e
nutrientes do solo. Foi adicionado o custo da rogada, objetivando a limpeza da area para facilitar
e permitir o processo de resinagem, com base na referéncia de Tymus et al., (2018).

Os custos descritos sdo sintetizados a partir da Tabela 28, a qual apresenta os custos de
referéncia utilizado para as Flonas Sul e os respectivos valores atualizados. A rogada pré
resinagem ndo foi adota a no modelo de Irati, entretanto é uma atividade fundamental, visando

a protecdo dos coletores.

Tabela 28. Custos operacionais variaveis

Descri¢io Valor (RS) dez/21 Valor (R$) agos/2023 Unidade
Inventdrio Florestal pré corte 267,17 291,68 ha/ano
Colheita e carregamento da madeira de pinus 50,04 55,04 m3
Rocada pré resinagem 781,00 859,00 ha/ano
Colheita e carregamento e entre outros da resina 2,12 2,33 Kg
Colheita, carregamento e entre outros da erva mate 0,83 0,92 kg

Fonte: Modelagem Econdmica — Flona de Irati (SFB, 2023).

a) Investimento e manutencdo da infraestrutura: a concessionaria sera responsavel pela
manutencdo das infraestruturas administrativas e de capacitacdo da concessionaria e do
ICMBio na Flona ao longo de todo o prazo de concessdo. O investimento em infraestrutura
foi contabilizado utilizando o valor de referéncia do Plano de Negdcios da Flona de Irati, R$

2,2 milhdes para adequacdes e construgdes., de R$ 127 mil a cada ano, a partir do 1° ano da
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concessao. O custo de manutengao corresponde a 5% do valor destinado aos investimentos
inicial em infraestrutura.

b) Manutencdo de estradas e aceiros: De acordo com levantamento e banco de dados da
STCP, o custo de manutencdo de estradas florestais é estimado em R$ 3.743,43/km em
dezembro de 2021 e de R$ 4117,78 apés atualizagdo. Para a estimacdo do custo com
manutencdo de estradas, adotou-se como premissa a utilizagdo de motoniveladora e
colocacdo de cascalho (recomposicdo de aterro) com compactacao, sendo realizada apenas
nos pontos considerados como necessarios (buracos, erosao inicial) e ndo em toda a extensao
das vias a serem mantidas. Além disso, por meio de geoprocessamento, estimou-se a
distancia das estradas internas da Flona em 133,86 km. Na avaliacdo econémico-financeira
da concessdo, para efeitos de calculo da estimativa do custo de manutencdo de estradas,
considerou-se a aplicagdo do custo de manutencdo anualmente (a partir do ano 1 da
concessao) em parte da extensdo das estradas (25% dos 133,86 km ou ,36,46 km), j& que
nem todas as estradas serdo trafegadas em cada ano. Com essas premissas, o custo anual de

manutencao de estradas foi estimado em R$ 137.801,46.

Estradas ¢ aceiros na Flona de Capio Bonito - Lapwde

AWETVE AT h FTage e LRt [AIY B SEET S C8 CLETY O 17T AN AC i et @ ST ¥ Porwa Neconel 0 Caplo Gonto
Evnonisens

Figura 6. Estimativa das dimensdes de estradas e aceiros da Flona de Capéo Bonito.

c) Erradicacdo de espécies invasoras: a concessionaria serd responsavel pelas atividades
visando a erradicacao das espécies invasoras durante todo o prazo da concessdo, em toda a
area da ZMF. Para a Flona de Capdo Bonito, o custo anual de erradicacdo das espécies

invasoras foi estimado em R$ 58.214,00 mil, considerando custo de pessoal e equipamentos
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necessarios por hectare estabelecidos para as Flonas Sul, conforme apresentado na Tabela
29.

Tabela 29. Custo de erradicacao de espécies exoticas.

Flona Area (ha) Atuacio cada 5 Meses de trabalho Custo Erradicagao
anos (ha/ano) por ano (més/ano) (R$/ano)
Chapecé 1.041 208,21 2,4 14.667
Irati 3.018 603,69 71 42.525
Trés Barras 2.686 537,17 6,3 37.840
Capao Bonito 4.132 826,40 9,7 58.214

d) Encargos acessorios (macrotemas): Sobre as acdes e servicos de apoio a conservacdo, a
protecdo e a gestdo da Flona, foram definidos nos seguintes encargos: (a) apoio as a¢oes de
monitoramento da biodiversidade; (b) apoio as a¢gdes de aprimoramento da infraestrutura da
Flona (uso publico); e (c) apoio a projetos de integracdo com o entorno. Na avaliacdo
econémico-financeira da concessdo, considerou-se que esses encargos acessorios sao
equivalentes a 2% da receita operacional bruta da concessionaria durante a Fase 1 da
concessao e metade desse percentual na Fase 2 da concesséo.

e) Outras obrigac@es (indicadores classificatdrios): a concessionaria sera responsavel pelo
custeio de acdes e servicos decorrentes dos encargos relativos aos seguintes indicadores
classificatorios: (a) apoio e participacdo em projetos de pesquisa; e (b) apoio a capacitacao
em atividades produtivas florestais e afins para comunidades do entorno. Na avaliacéo
econdmico-financeira da concessdo, considerou-se que o0 encargo com esses indicadores
classificatorios é equivalente a 2% da receita operacional bruta da concessionaria, incidente

apenas durante a Fase 1 da concessao.

4.7. Valor de Referéncia de Contrato - VRC e Valor Minimo Anual

No &mbito do processo de concessdo florestal, ao formalizar o contrato, esta previsto o
Valor de Referéncia do Contrato (VRC). Este valor corresponde a uma estimativa de producao
anual da area sob manejo, e é fundamentado no preco acordado pelo concessionario para cada
metro cubico (m3) de madeira. O VRC assume a funcéo de ponto de referéncia para o calculo
da garantia contratual e do Valor Minimo Anual (VMA). O VMA, por sua vez, € um percentual
do VRC, néo ultrapassando 30%, conforme especificado no edital de licitacdo. Ele representa
o valor minimo que a concedente deve pagar anualmente, independentemente da ocorréncia ou
ndo de producdo no respectivo ano (SFB, 2018; MAPA, 2018).
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Qualquer montante arrecadado que supere o VMA € destinado a diversos fins, incluindo
a distribuicdo entre os estados e municipios onde estdo situadas as areas de concesséo, bem
como para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) e o Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio). No caso de concessdes em Unidades de
Conservacao (UC), a alocacdo desses recursos segue a seguinte distribuicdo: 40% para o
ICMBio, 20% para o FNDF, 20% para os estados e 20% para os municipios (SFB, 2018).

Tabela 30. Valor de referéncia de contrato estimado.

Valor de Referéncia do Contrato - VRC Madeira existente Pinus resinagem

- Valor estimado do produto remanescente(RS) 728.174.004,58 63.763.148

- Prazo da concessdo (em anos) 35 35
- Valor estimado anual (RS) 20.804.971,56 1.821.804,22

- Outorga variavel (RS) 5% 5%
- Outorga variavel (RS) 5% 5%

- VCR estimado (RS) 1.040.248,58 91.090,21
- Valor Minimo Anual - VMA (%/VRC) 30% 30%

- Valor Minimo Anual - VMA (RS) 312.074,57 27.327,06

4.8. Indicadores Econdmicos

Na Tabela 31 sdo apresentados os indicadores econdmicos encontrados para a

modelagem econdmica da FNCB.

Tabela 31. Indicadores econémicos da modelagem da FNCB.

Indicadores Valor

Taxa Marginal de Atratividade - TMA 10,5%

Taxa de Financiamento - TF 10,0%

Taxa de Reinvestimento - TR 10,0%
VPL -14.028.829,87

TIR Modificada 10,97%

Com os parametros adotados, a modelagem econémica indicou VPL de —R$ 14,0
milhdes, o0 que, por definigdo, torna o projeto nao atrativo (critério: VPL > 0). Por outro lado, a
TIR modificada (MTIR) foi de 10,97%, ligeiramente acima da TMA de 10,5%, sinalizando
atratividade pelo critério de taxa.

A divergéncia entre os indicadores (VPL negativo e MTIR acima da TMA) sugere

sensibilidade a estrutura temporal dos fluxos e as premissas de reinvestimento. Para conferir
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maior robustez deciséria ao SFB e seguranca a potenciais investidores na concessdo da FNCB,
recomenda-se recalibrar as premissas — precos e receitas por hectare, custos unitarios,
cronograma e duracdo das fases, produtividade, bem como percentuais de outorga e custos
operacionais — até que os critérios convirjam (VPL proximo de zero ou positivo e MTIR >
TMA. A secdo a seguir apresenta a analise de sensibilidade dos fatores-chave utilizada para

orientar esses ajustes.

4.9.Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa da concesséo florestal da Floresta Nacional de Capédo Bonito apresenta
comportamento diretamente relacionado as fases de manejo previstas no Plano de Manejo da
Unidade de Conservagdo (PMUC), refletindo a transicdo gradual das areas de Pinus para
sistemas de restauracdo ecoldgica e silvicultura com espécies nativas. A Figura 7, apresentada
a seguir, ilustra a variacdo do fluxo liquido ao longo do periodo contratual, evidenciando
alternancia entre saldos positivos nas fases iniciais e resultados negativos nas etapas de

intensificacdo da restauracao.

Fluxo de Caixa
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
00 2 4 & 8 10 12 W4 16 18 20 22 24 26 2§ B0 3A 34
-5.000.000
-10.000.000

-15.000.000

-20.000.000

Figura 7. Fluxo de Caixa da Concesséo Florestal — Flona de Capéo Bonito.

Na Fase 1A (anos 1 a 5), o objetivo é a restauracdo ecoldgica inicial, com remoc¢édo dos
talhGes prioritarios de Pinus na ZMF I, recuperacgao das APPs e areas de corte final, e resinagem
nos talhdes das ZMF | e I1-A em que essa atividade é permitida. Ocorre ainda a manutencéo
dos talhGes de araucéria e dos plantios destinados a restauracdo. Essa fase corresponde ao

periodo de maior geracdo de receitas, com fluxo amplamente positivo, atingindo o pico de
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aproximadamente R$ 15 milhGes no segundo ano. As receitas sdo impulsionadas pela
exploracdo madeireira e pela resinagem, que garantem liquidez suficiente para cobrir 0s custos
de mobilizacdo e de outorga.

A Fase 1B (anos 6 a 9) mantém o foco na restauracao ecoldgica, com remocao dos Pinus
destinados a resinagem na ZMF 1, recuperacdo dos talhGes com corte final, e continuidade da
resinagem nos talhdes remanescentes da ZMF | e da ZMF I1-A. Nessa etapa, a geracdo de caixa
permanece positiva, mas em declinio gradual, acompanhando a reducdo do volume de madeira
disponivel e o aumento dos investimentos em restauracdo e manutencdo das areas ja
implantadas. O fluxo passa de superavitario a proximo do equilibrio ao final do periodo,
indicando o encerramento do ciclo de maior retorno econémico.

Na Fase 2 (anos 10 a 13), o manejo passa a silvicultura com espécies nativas,
envolvendo a remocao final dos Pinus resinados na ZMF I1-A, o plantio de espécies nativas e a
manutencdo dos talhdes de araucéria e das areas em restauracdo. A resinagem ocorre de forma
residual até a supressdo total dos talhes remanescentes, o que reduz significativamente as
receitas. Nesse periodo, o fluxo de caixa torna-se negativo, alcancando o menor saldo entre 0s
anos 12 e 14 (cerca de —R$ 10 milhdes), em razdo do aumento dos custos de plantio e da
auséncia de fontes recorrentes de receita. Trata-se da fase de maior pressdo financeira da
concessdo, demandando gestdo e escalonamento dos investimentos para manutencdo da
viabilidade econémica.

A Fase 3 (a partir do ano 14) corresponde a consolidagdo da silvicultura com espécies
nativas, com manutencdo dos talhdes de araucaria, dos plantios de restauracdo e dos talhdes de
silvicultura tropical. Nessa fase, encerram-se as atividades produtivas e as receitas tornam-se
residuais, restringindo-se a eventuais aproveitamentos ou ajustes operacionais. O fluxo se
mantém estavel e préximo da neutralidade, refletindo o equilibrio entre custos de manutencao
e auséncia de receitas significativas.

De modo geral, o fluxo demonstra que as fases 1A e 1B concentram a geracdo de
receitas, sustentadas pela madeira e pela resinagem, enquanto as fases 2 e 3 representam o
periodo de cumprimento das obrigacGes ambientais e consolidacdo da restauracdo, com
resultados predominantemente negativos ou neutros.

A Tabela 32, apresentada a seguir, sintetiza as fases de manejo e seus respectivos
comportamentos econdmicos, evidenciando a relacdo entre o0s objetivos técnicos e o

desempenho financeiro do projeto.
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Tabela 32. Sintese do Fluxo de Caixa por Fase (1A, 1B, 2 e 3).

Fase Periong Ok.)Je'."VO Principais atividades Comportamento do fluxo
(anos) principal
Remocdo dos talhées prioritarios
de Pinus na ZMF |; recuperagao das
Restauracdo  APPs e dreas de corte final; Fluxo amplamente positivo,
1A 1a5 ecolégica resinagem nos talhdes das ZMF I e com pico de receita no 22
inicial II-A; manutengdo dos talhdes de ano (~RS 15 milhdes).
araucdria e de plantios para
restauragao.
Remocdo dos Pinus resinados na .\ .
~ o Fluxo positivo, porém em
N ZMF |; recuperagao dos talhdes . .
Restauracdo . . declinio gradual devido ao
.. com corte final; resinagem
1B 6a9 ecoldgica aumento dos custos de
. remanescente na ZMF | e lI-A; N N
continuada ~ o restauracdo e redugdo das
manutencdo dos talhdes de .
L . receitas.
araucaria e das areas restauradas.
Remocdo dos Pinus resinados da Fluxo negativo, com menor
Silvicultura ZMF II-A; plantios de nativas para  saldo entre os anos 12 e 14
2 10a13 com espécies producdo florestal; manutencao (~—RS 10 milhdes) em razdo
nativas das areas restauradas e de do aumento dos custos e fim
araucaria. das receitas recorrentes.
Manutencdo dos talhdes de
14 em Silvicultura araucaria, dos plantios de Fluxo estavel e préximo da
3 diante nativa restauracdo ecoldgica e de neutralidade, com saldos
consolidada silvicultura tropical; negativos proximos de zero.
monitoramento ambiental.
4.9.1. Andlise de Sensibilidade 1 - preco da resina vs custo do reflorestamento e

restauracao

A anélise indica que o projeto é altamente sensivel tanto ao preco da resina quanto aos
custos silviculturais. Quando o pregco da resina cai de R$ 4,00 para R$ 3,00/kg, a TIR
modificada recua para 10,4%, ficando abaixo da TMA (10,5%) e tornando o investimento ndo
atrativo. De forma anéloga, um acréscimo de 20% nos custos de restauragdo/reflorestamento
reduz a TIR modificada para 10,3%, também inferior a TMA.

Os resultados detalhados, com as combinacdes de cenarios, estdo apresentados na
Tabela 33.

Tabela 33. Andlise de sensibilidade para aumento e reducéo do custo de restauracao.

o o TIR

§' S Modificada Prego da resina de pinus - na arvore

E E’ < 11,0% R$ 3,00 R$4,00 R$5,00 R$6,00 R$7,00 R$6,00 RS 6,57
R -20% 11,1%  11,5%

é § -15% 10,9% 11,4%

z & -10% 10,8% 11,3% 11,7%

55



0% 10,4% 11,0% 11,4%  11,8% - 11,8% 12,0%

10% 10,1% 10,7% 11,1% 11,6% 11,6% 11,8%
20% 10,3% 10,9% 11,3% 11,7% 11,3% 11,5%
30% 10,0% 10,6% 11,0% 11,5% 11,0% 11,3%

4.9.2. Anadlise de Sensibilidade 2 - preco da resina vs outorga variavel

Foi testada a sensibilidade do resultado do investimento com relagdo ao preco da resina
e do custo da outorga variavel (Tabela 34). Observa-se que a reducdo no preco da resina de
R$4,00 para R$3,00 torna o investimento ndo atrativo pois apresenta uma TIR modificada de
10,4%, ou seja, menor que a TMA. Isto também se aplica quando ocorre um aumento no valor
da outorga variavel, ou seja, para que a concessao continue atrativa ao investidor, a outorga
variavel deve ter um valor inferior a 5,0%, pois a taxa de outorga de 5% a TIR modificada é de
10,4%, ou seja inferior a TMA de 10,5%.

Tabela 34. Andlise de sensibilidade para Outorga variavel e o preco da resina.

TIR

8 Modificada Preco da resina de pinus - na arvore

§ 11,0% R$3,00 R$4,00 R$5,00 R$6,00 R$7,00 R$6,00 RS 7,00
‘: 3% 10,8% 113% 11,8% @ 12,1% 12,1%

3 4% 106% 112% 11,6% 12,0% 12,0%

T>J ‘g 5% 10,4% 11,0% 11,4% 11,8% 12,2% 11,8% 12,2%
:g ;:; 6% 10,2% 10,8% 11,2% 11,6% 12,0% 11,6% 12,0%
E .§ 7% 10,0% 10,6% 11,1% 11,5% 11,8% 11,5% 11,8%
§ g 8% 10,4% 10,9% 11,3% 11,7% 11,3% 11,7%
& 9% 10,1% 10,6% 11,1% 11,5% 11,1% 11,5%

A analise de sensibilidade ¢é instrumento auxiliar na modelagem econdmica a fim de
testar as limitacdes dos parametros utilizados no EVTE. A andlise de sensibilidade se demonstra
auxiliar para que o SFB ajuste as premissas e fatores propostos para a concesséo florestal da
FNCB a fim de que essa dé seguranga sobre os investimentos tanto por parte do SFB, quanto

dos potenciais investidores.

5. CONCLUSOES

A analise econémico-financeira da concessao florestal da Floresta Nacional de Capéo
Bonito (FNCB) confirma que o modelo proposto € tecnicamente consistente, ambientalmente
coerente e institucionalmente replicavel, embora apresente sensibilidade financeira associada a

distribuicdo temporal das receitas e a concentracdo dos custos de restauracdo ecoldgica. O

56



estudo demonstra que as concessoes florestais, quando bem estruturadas, podem funcionar
como instrumentos de uso multiplo sustentavel, conciliando producéo, restauracéo e inclusédo
social em consonancia com os objetivos do manejo florestal publico no bioma Mata Atlantica.

O comportamento do fluxo de caixa revela forte geracdo de receitas nas fases 1A e 1B,
impulsionada pela exploracdo madeireira dos povoamentos de Pinus e pela resinagem, seguidas
por maior demanda de capital na Fase 2, destinada a recomposicéo florestal e implantagdo da
silvicultura de nativas. As receitas provenientes dessas nativas manifestam-se apenas na Fase
3, quando os sistemas de plantio atingem sua maturidade produtiva. A Taxa Interna de Retorno
Modificada (MTIR) de 10,9%, proxima a Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 10,5%,
indica viabilidade marginal, mas tecnicamente sustentavel, desde que acompanhada por
estratégias de equilibrio econdmico e gestdo adaptativa.

As receitas totais projetadas para o periodo de 30 anos somam aproximadamente R$
434,9 milhdes, sendo R$ 371.221.000,87 provenientes da exploracdo madeireira de Pinus (em
13 anos) e R$ 63.763.174,84 da resinagem (em 12 anos). A Fase 1A, com 1.225,5 ha destinados
a restauracao ecologica imediata, apresenta o maior pico de receita, sequido pela Fase 1B, que
abrange 508,2 ha de recuperacdo com vegetagdo nativa e mantém saldo positivo pela
continuidade da resinagem.

Na Fase 2, correspondente a 839,4 ha de silvicultura de espécies nativas, concentram-
se 0s principais custos de implantacdo, enquanto as receitas de nativas — provenientes dos
plantios de Araucaria em plantio homogéneo (R$ 20.745.615,80), Araucaria em plantio misto
(R$1.577.502,37), Erva-mate (R$ 4.017.524,48) e Bracatinga (R$ 67.601,69) — séo projetadas
apenas para o periodo entre 0s anos 19 e 32 (Fase 3).

A comparacao entre 0s segmentos demonstra que a exploracao madeireira € o principal
vetor de capitalizacdo, responsavel pela liquidez necessaria a execucao das etapas iniciais do
projeto. A resinagem, embora proporcionalmente menor em valor absoluto, exerce papel
estratégico de estabilidade financeira e social, garantindo entradas anuais continuas,
empregabilidade local e previsibilidade no fluxo de caixa durante a transi¢do produtiva. Ja a
silvicultura de nativas representa a fase de consolidacdo ecoldgica e diversificacdo produtiva,
introduzindo receitas tardias e ambientalmente qualificadas, fundamentais para o equilibrio de
longo prazo da concesséo.

Recomenda-se a extensdo controlada da resinagem adicionais nas Zonas de Manejo
Florestal I e 11-A, priorizando talhGes de alta produtividade e baixa prioridade de restauracdo
natural. Essa medida, associada ao manejo rotativo e ao replantio de Pinus de ciclo curto

exclusivamente para extracdo de resina, tem potencial para amortecer os custos ambientais da
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Fase 2, reduzir o desequilibrio intertemporal e garantir estabilidade financeira e social sem
comprometer as metas ecoldgicas do PMUC.

Recomenda-se, ainda, a priorizacdo espacial das acOes de manejo e restauracdo, de
forma a distinguir as areas com vocacdo produtiva — destinadas a resinagem e exploracao
controlada — daquelas de maior relevancia ecologica e hidroldgica, voltadas a silvicultura de
nativas e restauracdo plena. Essa diferenciacdo otimiza o uso dos recursos, reduz custos médios
de recomposicdo e melhora a previsibilidade do fluxo de caixa.

No aspecto contratual, recomenda-se o recalibramento do cronograma de desembolsos
ambientais e a revisdo progressiva da outorga variavel, ajustando-a ao ritmo real das receitas e
dos custos. A integracdo de instrumentos econdmicos ambientais, como créditos de carbono,
titulos de restauracdo ecoldgica e pagamentos por servigos ambientais (PSE), é recomendada
como ferramenta complementar para diversificar as fontes de receita e reforcar a
sustentabilidade econémica da concess&o.

Conclui-se que a concessdo florestal da Flona de Capédo Bonito é tecnicamente robusta,
ambientalmente exemplar e economicamente ajustavel, integrando trés pilares fundamentais:

a) madeira, como fonte de liquidez e capital inicial,

b) resina, como componente de estabilidade financeira e social; e

c) a silvicultura de nativas, como base de sustentabilidade ecoldgica e produtiva de

longo prazo.

O modelo estudado comprova que é possivel harmonizar rentabilidade, conservagao e
desenvolvimento regional dentro de uma mesma estrutura de manejo publico. A efetividade do
sistema depende da integracdo entre planejamento técnico, espacial e financeiro, aliada a uma
gestdo adaptativa e contratualmente flexivel, capaz de equilibrar os ciclos produtivos e 0s
investimentos ambientais. Assim, a Floresta Nacional de Capdo Bonito consolida-se como
referéncia nacional em concessdes florestais multifuncionais, unindo producdo sustentavel,
restauracao ecologica e estabilidade econdmica em um modelo de manejo publico aplicavel a
outras florestas do bioma Mata Atlantica.
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ANEXOS

Anexo 1. Ordem e 0 ano proposto para remocéo dos talhdes da ZMF 1.

Manut. Manut.
ou ou Manut. ou
ordem ordem ordem
remogao/ AREA remocao/ AREA remogao/

TALHAO | ano (ha) | TALHAO | ano (ha) | TALHAO ano AREA (ha)
91 192018 | 60,00 62 3%2021 | 24.00 56 62/2024 22,00
84 242018 | 31,60 66 492021 | 34,80 59 72/2024 9.20
83 3%/2018 | 47.80 76 5%2021 | 2870 54 82/2024 46,40
90 492018 | 11.20 74 6%2021 | 27.60 57 12/2025 31,20
115 | 5%2018 | 1580 77 7%2021 | 24,30 63 22/2025 36,00
16 6%/2018 | 33.90 75 842021 | 3580 64 | 32/2025 25,00
88 792018 | 40,00 78 192022 | 42,50 65 | 4¢/2025 23,60
87 842018 | 33,00 79 292022 | 54.20 68 52/2025 26,80
89 192019 | 7,00 80 392022 | 34,60 69 62/2025 42,40
140 242019 | 23,50 81 4%2022 | 2500 72 72/2025 31,50
141 3%2019 | 2530 96 5%2022 | 2070 73 82/2025 14,50

141A | 3%2019 | 240 99 8%2022 | 20,00 142 | 12/2026 1,40
49 492019 | 26,10 93 | 7¢8/2022 | 23,70 143 | 22/2026 0,30
52 | §%2019 | 26.00 94 | 82/2022 | 1830 | 55 |Manuencio| 2025
147 | 6%2019 | 2850 97 192023 | 26,00 58 |Manuencao | 2268
a7 | 72019 | 2120 | 98 | oweoes | 1440 | 67 | “Remi | 2120
s0 | sv2019 | 2300 | 100 | 3vpoe3 | 2350 | 70 fhooc| 2491
53 152020 | 2400 | 102 | 492023 | 17,60 | 71 |Manuencio| 4374
148 | 292020 | 4040 | 103 | 592023 | 2880 | 82 |Manuencto| 1599
149 | 3%2020 | 2350 104 | 62/2023 | 33,80 92 |Manutengio | 3241
48 | 4%2020 | 2020 12| 79/2023 | 2500 | 106 |Manutenio| 20,15
51 | 5v2020 | 4010 | 15 | 8%/2023| 5100 | 138 |Mamsenco| 24,30
101 692020 | 27,20 20 12/2024 | 11.10 138A | Manutengao 8.10
95 742020 | 27,00 86 | 22/2024 | 37,00 139 | Manutengso 344
105 | 892020 | 45,00 18 | 32/2024 | 800 144 |Manencso | 2970
61 | 192021 | 4800 19 | 42/2024 | 1500 | 146 |Manuengio| 2583
60 292021 | 50.00 14 | 5%/2024 | 2220 150 | Manutengiio 5,87

Area total da Zona de Manejo Florestal Sustentavel | 2.138,26

Fonte: PMUC da FNCB, ICMBIo (2018)

Nota: Os talhdes em verde os talhdes que ndo serdo removidos (talhdes de imbuia e

araucaria com sub-bosques em estagio médio de regeneracao).
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Anexo 2. TalhGes da zona de manejo florestal sustentavel ZMF 11-A.

7B/C/E @
W [13aB [ 17D | 21C | 22 |23am | 25 | 26 27 | 28B | 29B
Ao lado
30 31 32 | 33A | a4 35 |[aeam | 41 44 93 94
96 97 98 99 [ 100 | 102 | 103 | 104 | 107 | 108 | 110
111 | 112 | 113 [ 114 | 117 | 119 | 120 | 121A | 124 | 128 | 132
135 | 137

(1) — Pinus tropicais diversos, Pinus elliotti e Eucaliptus sp. (rudis)
(2) - Pinus diversos e eucalipto

Fonte: PMUC da FNCB, ICMBio (2017).

Anexo 3. Talhdes da zona de manejo florestal sustentavel ZMF 11-B.

Quadro 6 — Talhdes da Zona de Manejo Florestal Sustentavel || B

1 2 3 4 5 6 7AD 8 9 10 11
17amB/Cc | 2148 | 24 28B | 33B | asaB | 36 37 39 40 42
43 45 46 55 85 109 | 121* | 122 | 123 | 126 127
129 | 130 | 131" | 133 | 134 [ 136

(*) — Parte deste talhao (121A) esta com P. elliottii
(1) — Imbuia (Ocotea porosa)

Fonte: PMUC da FNCB, ICMBio (2017).
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Anexo 4. Previsdo de desbaste das areas experimentais.

Quadro llla - Previsao de desbaste das areas experimentais

Espécie: Pinus elliottii e outros

12 desbaste
. Volume
TalhGes Area Ano/Plantio Desba.ste Broximo estimado
(ha) anterior desbaste (St c/casca)
26 6,10 1975 Nao realizado 12/2017/2018 3.283
26A 14,42 2000 Nao realizado 19/2017/2018 904
27 7,00 1976 Nao realizado 19/2017/2018 1.634
Total 27,52 5.821
Talhoes: 26 e 27 (Pinus do Sul dos EUA)
22 desbaste
. Volume
« Area : Desbaste Préximo
Talhdes (ha) Ano/Piantio anterior desbaste (gfg;::sd;)
67B 14,20 1962 19/1974 2%2017/2018 13.447
70 2,60 1974/76 12/1985 2%2017/2018 1.000
Total 16,80 14.447
Talhao 67 (Pinus tropicais). Autorizagao da EMBRAPA para desbaste.
32 desbaste
< Area 2 Desbaste Proximo Volume
Talhges (ha) Ano/Plantio anterior desbaste (g‘s‘t:l/l:::;)
124A 1,11 1983 2%/1999 39/2017/2018 151
Total 1,11 151
Realizar primeiro o desbaste e depois a resinagem em duas faces.
42 desbaste
. g Volume
- Area . Desbaste Préximo 4
Talhoces (ha) Ano/Plantio anterior desbaste ¢ ;?::II':::; 5
7 2,70 1974 3%2001 4%2017/2018 402
67A 7,60 1968 3%/1999 4%2017/2018 1.148
124 2,50 1969 3%/1999 4%2017/2018 400
Total 12,80 1.950

Fonte: PMUC da FNCB, ICMBio (2017).
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Anexo 5. Talhdes para corte final e resinagem

Quadro llIb - Talhoes para corte final e resinagem (excecao da resinagem sao os talhdes destacados em cinza claro)

Talhdes | Area (ha) Ano Dg.(cm) H (m) AB.ha" Arvores existentes Vol. Existente Desbaste | Volumetria a retirar
Plantio (St. c/casca) anterior (St ¢/ casca)
12 25,00 1971 32 26 2284 284 7.100 404 10.100 322001 162 4.050
13A 10,90 1959 33 26 9.41 110 1.199 156 1.700 3%2000 156 1.700
13B 21,00 1971 31 25 16,68 221 4.641 267 5.607 3%1999 107 2.247
14A 1.70 1959 33 27 89 104 177 147 250 5%/1999 147 256
14B 20,50 1971 31 25 20,45 M 5.555 338 6.929 391999 135 2.767
15 51,00 1971 32 25 25,74 320 16.320 437 22.287 291998 175 8.925
16 33.90 1950 33 26 23,78 278 9.424 393 13.323 491998 393 13.323
18 8.00 1971 31 25 21,36 283 2.264 363 2.904 3°%/2000 143 2.140
19 15,00 1971 34 25 20,25 223 3.345 344 5.160 3%2002 171 2.565
20 11,10 1999 18 15 40,3 1.584 17.582 373 4.140 Nao houve 149 1.654
21C 0.70 1953
22 21,00 1971 31 25 2294 304 6.384 380 7.980 3%2000 152 3.192
25 8.30 1974 31 23 2113 280 2.324 356 2.905 3%2000 140 1.162
28 10,30 1960 33 26 13,31 158 1.627 224 2.307 5°/2000 224 2.307
29B 35,64 2003
30 9.80 1982 27 20 30,23 528 5174 500 4.900 29/1998 200 1.960
31 25,00 1981 27 23 379 662 16.550 627 15.675 291998 251 6.275
32 18.40 2003
33 8.00 1968 32 26 37,24 463 3.704 658 5.264 391999 263 2.104
Ao lado T34 1,10
35 15,30 1981 27 20 30,91 640 9.792 600 9.272 2%/1999 273 4177
38 19,03 1974 32 25 19,62 244 4.643 359 6.832 391999 134 2.550
41 33.70 1982 29 24 26,88 407 13.716 420 14.154 3%2003 175 5.897
44 20,00 1959 33 27 13,25 155 3.100 219 438 5%/1999 219 438
47 21,20 1961 34 25 2542 280 5.936 421 8.925 4%/1999 421 8.925
48 20,20 1961 35 25 22,03 229 6.000 365 9.563 4%/1999 365 9.563
49 26,10 1961 36 27 158 147 3.837 262 6.838 5%2000 262 6.838
50 23,00 1961 35 27 20,97 218 5.014 347 7.981 491999 347 7.981
51 40,10 1961 34 27 23,7 261 10.466 392 15.719 4°/1998 392 15.719
52 26,00 1961 36 27 17,82 161 4.186 286 7.436 4%/1999 286 7.436
53 24,00 1961 36 27 18,81 175 4.200 293 7.080 4%/1999 293 7.080
54 46,40 1961/62 35 26 15,49 161 7.470 274 12.714 49/1999 274 12.714
56 22,00 1962 36 27 16,18 159 4134 268 5.896 4%/1999 268 5.896
57 31,20 1962 34 26 15,95 176 5.491 264 8.237 4°/1999 264 8.237
59 9.20 1962 35 26 17,03 177 1.628 301 2.765 49/1999 301 2.765
60 50,00 1966 37 27 18,3 7 8.566 338 16.900 452000 338 16.900
61 48,00 1962 37 26 19.03 177 8.196 315 15.120 4%/2000 315 15.120
62 24,00 1962 36 27 28,28 263 6.312 468 11.232 492000 468 11.232
63 36.00 1962 37 26 19,03 177 6.372 315 11.346 48/2000 315 11.346
64 25,00 1962 39 27 18,64 156 3.900 308 7.700 492000 308 7.700
65 23,60 1962 38 27 186 164 3.870 308 7.269 4%/2000 308 7.264
66 34,80 1962 35 26 17,03 177 6.160 282 9814 42001 282 9.814
68 26,80 1963 36 26 35.83 352 9.434 638 17.098 3°/1998 212 5.682
69 42,40 1962/64 33 26 12,91 151 6.402 228 9.667 4%2000 228 9.667
72 31,50 1963 32 25 2525 314 9.891 429 13.513 391999 171 5.396
73A 4,00 1965 32 25 27,59 343 1.372 468 1.872 3%1999 137 548
73 10,50 1963 34 26 13,25 149 1.533 234 2.457 49/2002 234 2.457
74 27,60 1963 34 26 12,26 135 3.726 206 5603 4%/1999 206 5.603
75 35,80 1963 33 25 9.92 116 4153 168 5.947 4%2001 168 5.947
76 28,70 1963 33 25 23,26 272 7.806 395 11.336 492010 158 4.535
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Continuacdo

77 2430 1963 36 26 16,79 165 4.009 278 6.755 49/2004 278 6.755
78 42,50 1963 35 26 17,92 158 6.715 252 10.710 4°/2002 252 10.710
79 54,20 1963 36 26 14,92 147 7.967 279 15.122 4°/2004 279 15.122
80 34,60 1963 38 26 14,06 124 4.290 233 8.062 4°/1998 233 8.062
81 25,00 1964 37 26 16,33 144 3.600 270 6.750 4°/1998 270 6.750
83 47,80 1963 37 27 37,09 345 16.491 697 33.317 4%/2010 153 7.313
84 31.60 1963 33 25 13,16 145 4.582 224 7.078 4°/2001 224 7.078
86 37.00 1964 34 26 34,96 385 14.245 618 22.866 3°/1999 247 9.139
87 33,00 1964 34 26 26,42 291 9.603 437 14.421 492010 175 5.775
88 40,00 1964 35 25 13,08 153 6.120 217 8.680 4°/2010 87 3.480
89 7,00 1964 33 25 2437 285 1.995 403 2.821 4°/2010 161 1127
90 11,20 1964 36 27 19,03 187 2.094 315 3.528 4°/2003 315 3.528
91 60,00 1964 34 26 286 315 18.900 506 30.360 492010 202 12120
93 23,70 1965 32 26 2493 310 7.347 441 10.452 3971997 176 4171
94 18.30 1966 31 25 2227 295 5.398 394 7.210 3%/1995 158 2.891
95 27.00 1965 31 26 16,53 279 7.533 372 10.044 3°/1997 149 4.023
96 20,70 1965 31 25 20,23 268 5.548 358 7.411 391997 143 2.960
97 26,00 1965 32 26 26,62 331 8.606 471 12.246 391997 188 4.888
98 14,40 1965 31 26 2.407 319 4.594 426 6.134 3%/1998 170 2.448
99 20,00 1965 32 26 25,89 322 6.440 458 9.160 3%1997 183 3.660
100 23,50 1965 32 26 23,36 278 6.533 370 8.695 391996 148 3.478
101 27,20 1965 34 27 19,33 213 5.794 355 9.656 4°/2004 355 9.656
102 17,60 1965 35 27 12,06 384 6.758 604 10.630 4°/2004 604 10.636
103 28,80 1965 32 27 27,75 346 9.896 511 14.717 391991 204 5.875
104 33,80 1965 33 25 238 296 10.005 421 14.230 391999 168 5.678
105 45,00 1966 33 26 21,95 273 12.285 388 17.460 4°/2010 155 6.975
107 17,50 1965/67 32 27 304 378 6.615 779 13.632 4°/2004 779 13.632
108 27,00 1967 33 27 18,73 219 5.913 344 9.288 3%1996 138 3.727
110 17,00 1968 32 27 19,38 241 4.097 356 6.052 3%2000 142 2414
11 2440 1968 32 26 17.93 223 5.441 317 7.735 3%2000 127 3.099
112 37,00 1970 31 26 22,49 298 11.204 398 14.965 3%2001 159 5.978
113 2580 1969/70 32 27 22,76 283 7.301 377 9.727 3%2001 151 1.519
114A 2460 1969 32 26 21.87 272 6.691 362 8.905 3%2001 145 3.567
114B 9.80 1973 32 26 21,96 273 2.675 388 3.805 392001 155 1.519
115 15.80 1973 37 26 10,11 94 1.485 179 2.828 492010 72 1.138
17 421 1977
119 46,57 1959
119A 1,60 1969 33 26 16,76 196 314 296 474 3%1999 118 189
120 4475 1959
121A 16,00 1977 22 18 46,76 1.230 12.680 564 9.027 Nao houve 226 3.616
124B 2.83 1976
128 480 1960 33 26 13,43 157 754 247 1.186 592001 247 1.186
132 31,80 1958/59 33 26 16,16 189 6.010 297 9.445 491999 297 9.445
135 8.00 1965 32 26 29,52 367 2.936 522 4176 3%1996 209 1.672
137 430 2000 18 14 41,26 1.620 6.966 381 1.638 Nio houve 45 193
140 23,50 1960 36 27 13,76 139 3.266 260 6.110 592000 260 6.110
141 2530 1960 36 27 14,45 142 3.593 266 6.730 59/2000 266 6.730
141A 240 1960 36 28 14,45 142 341 266 638 4°/1996 266 638
142 1.40 1953
143 0.30 1957 32 26 11,42 142 43 202 61 2°/1974 102 31
147 28,50 1960 33 26 18,82 234 6.669 311 8.863 49/1999 311 8.863
148 40,40 1960 34 26 22,04 145 5.858 233 9413 5°/2000 233 9.413
149 23,50 1966 33 25 23,18 21 6.368 410 9.635 491999 410 9.635
(Cinza escuro) Area total destinada a corte raso
* Invasao de Pinus elliottii em parcela desta area
Talhdes destacados em cinza claro estdo localizados na Zona de Manejo Florestal Sustentével | e so prioritarios para remogéo (Vide Quadro 10) nas
licitagbes para corte raso; com prazo de remogao de 5 (cinco) anos, portanto, sem resinagem.

Fonte: PMUC da FNCB, ICMBio (2017).
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Anexo 6. Fluxo de Caixa.

Anexo 6.1 Receitas

| TEYEGET DA ABZA - FLORESTA MATWAS | RIVEGETACAD DA AREA OF PRLIS CESTIMADA A RESINAGEM |
FLURO DF Calca .

l I | 3 [ 2 i 1 | 3 1 s | [ | ] | 5 [ ) | u | 1 | u | 15 | 14
Didmenc -2+ 1 (oS 208 72681 nm 7299 nwn
Dikmenc-8i5 3 (13215 37520 BTEe 7m0 87355 W 33074 W74 107 231 540 5543 30 245340
Dikmema - 18438 1 1565708 1R T 15680734 1960 TR 1568728 1025 108 1821358 3028 308 1031534 1895 640 1 605043 1633 040 [
Didmena-25 415 1 LE LR 1331 EESLEEA LLIERELY 951518 5090 206 50800 S0 236 F0502% LE i LE o8 ) A0 905 40095
Didmeng - 35 1 DESAE NAS 6 DS GS NAB5% BEBAS 11115008 11116928 111608 HLuemns 18350283 13350293 18350283 13350283
Desconed de 108 < 1LLE 603 L1169 1111603 - L111683 1335 08 LER02 18351028 LE35008
ST
Reviow remanescents
#cam < 2MP L Cinen - Acew corte a0 -5 Netivas (he)
Acwm - 2UP I Brance - Avwa dw resinagen (ha) £ K 0 K k- £ 13 254 ar . . = .
Aowm < 2WP 2A - Arws 2w Rewragem [ha| o L) m = m = o = " e o 210 .
Arwa Toed Ly Lz LMy Ly LWy N 1as1 Wl as - Qe 210
Frosugso ome! (egl L7738 1TTIHE 1772983 1T R L772.568 1605 75T 1426 544 1S [RLTET 200 $52963 Ml
Regeiny Resma - 1y dnave (RE] . > . -
Receina Resmea - 00 cominh B2 (35 Toan TO9LET mam TOLEN .05 €42 e 575458 5085 50 EESUE 33023M 226248 110412
 Reting receity e RS LOMLEMLIN RS ZARLAVLNS RS FONLEFLIE NS JAVIANLSS NS /OOLOFLES RS GATLANIA) RS APSAIRAME A SANS SN DS LATAEK00 RS RANZARN RS LAMIAIE A LININN RS B

RICTIA TOTAL . A1&MAm asamanm asansm . AS2 3 m W JLSRoN A WR0TINST 3043501100 21ATL009.99 IMIIE00 mrznrams

= = — - — == i ; — = e
FLURD DC CAA ‘
l i 5 I 15 I I [0 m n__ | =a | e n I =
Hateina moseb m exalehn s - Destosres » dome ) RS .- > S . : . . « " - S ] .ooms - 3 - - - >
Diimeno 8>

Didmeno-8418 -

Didmeto - 18125

Diameto- 25475 - - - - - - - . - . - -
Oibmate - M <

Desconto ge I0%

-

Resloo remaresceare

Arwa - IMF 3 Cines - Aren cotte 182 5 Natives (haj

deey - IMF 1 3cancs - ke 3 resinagem (ha)

Fewa - DMF 24 - Arew du Rexinagem (ha|

Mooy Tord

Mol tial (gl

Racens Resing - nis drwdve (RS - - - -
Secetts Beaine - no carminsdo (2%)

CLSTOS OPERACIONALS - OPEX




sace seco0
cace cscan
wase ssosem
.- cane
oooe enoaon
- -
- -
ceve cwocew
onee cwoow
cooe =scom
- -
seco0
$ PR zscaom
e
wwosw
' A
ecsoaom
[N
cscon
(RO
Ve
-

Area 0¥ 1 2isaes - S0 de resinagen (N}
Arwa I 15 - Aroe Se Neamage (ha)

Arey - IVF 3 Coan - &res come 250 & Natiaas (N9)
Are Fatat

Fecxis Faxine - ne sovone (35
FEmcmits Pasing - no canirnis (55

Precuglo catel kgl




[ Ane | 18 | 13 | 20 | 21 22 23 24 25 | 26 | 27 | 28 | 23 | 30 | 31 32 |

Plantic Homogeneo-ARAUCARIA

Araucaria
Area a o o o a a o o a a o o o a o
Desbaste a o o o a 146,58 146,58 1463 146,58 a o o o
Desbate a o o o a a o o a a o 465 JELX-] 146,58 465
Carte Final o
Difimetro - &3 a o o o a 308,28 308,25 308,28 308,28 a o o o a o
Difmetro - & 115 a o o o a 405165 405165 405,65 405165 a o o o a o
Difimetra - 16 1 25 a o o o a 155544 155544 1555,44 155544
Difimetro - 25 1 35 a a 0 0 a 1465 146, 1465 1465
Difimetro - 35 =
Di§metre - 5 ] a 0 0 ] ] a 0 ] ] a 6T I6T J6T 6T
Di§metre - 5113 ] a 0 0 ] ] a 0 ] ] a 474164 474164 474,64 474164
Difmetre - 15125 o ) o o o o ) o o o b F5EE,04 F5EE,04 956,04 F5EE,04
Difmetre - 25 1 35 o ) o o o o ) o o o b 1474 1474 H147,4 1474
Difmetre - 35 =
Difimetro - &% ]
Difmetro - & 115 o
Difimetra - 16 1 25 o
Difimetro - 251 35 o
Difimetro - 35 = o
Receity
Difimetra - &3 a o o o a BT32,169245 ETE2,163245 ETE2,163245 BT32,169245 a o F074,01101 F074,01101 S074,01101 F074,01101
Difmetro - & 115 a o o o a 163477,4076 163477,4076 1634774076 163477,4076 a o 131315, 3516 131315,3516 131315, 3516 131315, 3516
Difimetra - 16 1 25 a o o o a 2ETIT40754 287340754 287340754 2ETIT40754 a o 1737545,503 1137545,508 1737545,505 1737545,503
Difimetro - 25 | 35 a o o o a 4341294738 4341294733 43412347338 4341294738 a o 214241558 274241358 214241555 214241558
Di§metre - 35 = ] a 0 0 ] ] a 0 ] ] a a a ] a
Tatal 5+ - R3 - R% - R§ - R% - R3 SOT.046,60 RY SOT.046,60 Rf S0T.046,60 RE SOT.O4660 RY - FR3 - R$ 457235735 R§ 467T2357,3% Ry 467235735 R 46TAIEFE R
[ Ave 1 2 1! ) L = I | 1 0 a1 i1 I € i el ] N 3 | L] 1 B 1 1] 1 (i1 1 ® 1 i 1 ) 1 L) 1
e " " A
M M . N . ° . N . . N » . . . .
’ o ¢ ' . o ¢ N . ’ N ’ N . ¢
[ ¢ . ¢ y ¢ . ' ' o ¢ ¢ ' . [
P . ' M o ® N . . ' ¢ . ' ' o
. » . . » ’ . . . . o ’ . ' . .
’ o 0 . y . . , ' o , . ' H ¢

[ [ [ [ ' [ . ¢ ' [ ' . ¢
. ® ' ¢ o o ' ¢ ® ° % " ' . ©
' o ¢ ' [ y [ ' ¢ . ' [ . ' ' 0
. " ' o y . . o . 5 » . » . .

" “a L] " " Ll L L3 - - “t - ‘- . " -t “
"oe o " e - » o ™ " [ wn »x " we Loh Low ox
o e e n ro e
ow e

- - ~ " - " ~ " . " - - ~ - " - "
e e = e [re o (T noe (= o . -y v o e e »

P .




e

coca

G
Figd
g1t

gt

coco
coco

_—een
coca

cooa

coeo

o900

@occ0a

scesea

scoca

sooceca

sooeca

E-

ceococo

eocooo

sooca

,moo

T

lgae
83

_”” g%°

win
Tobd (oargh)



Anexo 6.2 Custos Operacionais
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FLUXO DE CAIXA
‘ | 31 [ 32 [ 33 [ 34 [ 35 [

OPEX Rogada pré-corte - pinus
OPEX Rocada pesada - colheita 1

Custo colheita e carregamento - madeira (RS) - - - - -
Custo colheita e carregamento - resina [RS) - - - - -
Colheira Erva Mate - - - - -
Colheita Araucaria
Colheita Bracatinga

total - - - - -
REFLORESTAMENTO, MANEIO E APPS
Area de Preservagio Permanente - APPs
Custo - APP Restauracdo Florestal (RS) - - - - -
Custo - Enriquecimento Florestal (RS)
Custo - Regeneragao Natural [RS)

Total - - - - -

Silvicultura de nativas - Zona Primitiva

Area (ha) - - - - -

Implantacdo (RS) - - - - -

Manuntengdo (RS) 483.446 483.446 483.446 483.446 483.446
total 483.446 483.4496 483.446 483.4496 483.4496

Reflorestamento Pinus
Area (ha)
Implantacdo (RS)
Manuntencao (RS)
total
Araucdria € Imbuia
Area de implementacdo (ha) - - - - -
Implantacdo (RS) - - - - .
Manuntengao (RS) - - - - .
total - - - - -
Araucaria Homogeneo
Area
Implantagdo (RS)
Manutencdo (RS)
Total RS 4232538 RS 4232538 RS 4232538 RS 42.32538 RS 4232538
Plantio Misto - Area
Implantacio (RS)
Manutengdo (RS)
Total 63.874,44 63.874,44 63.874,44 63.874,44 63.874,44
Campo umido - Area
Valor (RS)
TOTAL REFLORESTAMENTO 589.646 589.646 589.646 580.646 589.646




Anexo 6.3 Diversos

- — — - — — — — — — — —
RN DGR | SEVEGEY&CAD D& ARER - FLOFESTE MaTIVAS | FEVECETACAD D& AAEA DE PUS DESTINADA & RESIMASEM |
l ne ” . | 1 I 7 R RN U0 S ¥ L 3 1 T CANAST DAY SRR YRR ="y 1 » 1 1 1 2 1 13 | "
TRA §¥0 CORCTSSAD FACRTSTA. ‘
Owroegs Nea - tonet 1.000.500
OnTorge saekivey
Nadewre Jome S0n ¢ Destastes 181660 ig68 1K6808 1816808 1816808 804 535 822535 ez 24335 1381138 131138 1361138 138
LS00 SR NESCEME & Famics Noves EE ] P e EtE ) ER E B L] = BT AES W56 a2 35206
o - 2471472 Lirtary 2121472 L1472 LI2TAT2 11568 1110004 107m0 1045, 560 1528757 147155 1424 208 1350108 333 &2
[ wwosios T - - T _ — -
Matees Joe8 a8t 10k ese 00 093 L0885 003 1088 e9y 1401508 1401908 1401 00 1408 700 131398 2518588 PERT Y PETIY =0
Reaine CoTh ez 300 0z 829 XIS et 3308 5220 L2 ] ;s w7 L2 !
Slwizuitars Natiems . Area de Plotagem . .
o 180099 1ev1.382 1291582 3 1097867 1m0 135563 1rman 234 230185 2070w a9
Madw i 2635756 143,758 1675 163 756 1630756 16800 1642 230 1640 070 1643070 170 17 R 1
Resing 000 TR e 09 387 48T 29 SIS 4k 503 54 650 ELIS mas e
Siwunen - . - . - - . - . . - - -
Bafiodestanento ¢ ABSs 538045 L2 ESS 817438 ;307 #3618 SATaE2 552104 4 EEE 587 45500 S\ oa0ss 73858
o wnt EELE 4800 558 L9555 51603582 S50 Tira e 25 TN 1% 2555808 a0 §388 105 a0 2006331 1728619
Meesmmreos - | RSSO |fied Misl) wWe.sed 05 L84 Lo 10
" & 121000 131000 121000 11000 121000 121000 121900 121000 121000 131000 121 000 121000 121000 121000
Mamuternis de estisdas € oueinos 141800 151023 1700 157.900 157882 157.001 157.901 197001 157800 e [LEF ) 197901 s s
Tradizagic de expecies immasras as00 w2400 wns20 ETETE S nns20 240 N0 W30 WAL 32400 1400 22400 823400 822400
Comaunooas Temizes axNe 2127 a2 020 2o a1z £127%0 a1270 @ o a2 a0 $22700 12700
< Wiglihncie Paerimanial
Ercages acenari o marcormies (fase 1% Paxe > = TH| " oAy L LT L aTh s w3 s s 04 2% = o] - a2 359 L .
Cuwas chrigeclas Tase 1408 - * . . . . - ’ . * . . .
Cures chrigeches Fase |, IN| 65 Lo L L3 L Lol Lol >R 58 2648 588 Lod B B8 68 389 5 588 5 52 589 Lo
.. R471569 1473.560 LA7LSE0 2660 1666592 QEEEE9 1 666857 LE66.897 2AS6PN 1555592 JASE20 256520 2556 2902 24588292
Iveimentos P - ¢ ’ . . . 13808 . .
{ooita) 0e gno 535 837
an 1102880 0 0 o o L L L L] L] Assimy . ’ ¢ ¢
AT TOTN TARERNET JTHSAN00 SN MESERA0 M0 WADABSL NTELEMM

RECEITA LiGEnA e [ NSHEE wlscat sy ramom mmess ewon




Cunsrgs finn - hatal

Otz voviowe!
Madeita Corte finel & Destastes
Resine mmansscenme e Plantios Nowos

Manutescho fe eSUBSas € devit

Consultorn as Técnices
- Vigiiancm Pwrimanisl
ENcargos scesinoas mpirotenas [fase L 8% Fase 2
Outras obrigagies Twse I (4N
Dutras ovegaiies (Fase 1. 4W)
el

[
Capital ge gire

a0

H24m

1250008 00

18 pEa - s 157801 am 19180 137501 1318 13780 157800 13780 50
28R 811400 W20 WA W40 00 azam 3821400 ueee 218 k0 \iam
L2700 §12700 622700 £22700 612750 61270 £2700 612700 12700 £12700 612708 $12700
B525ae 268580 asdsee 168589 ass 50 85358 68589 858589 o532 5a8 62589 853588 Se8 569
Lo E 158569 83358 #8569 ae8.5ee 85858 e ced 66588 858589 £64 569 853528 BEB5E9
1688330 2666097 25656357 26800 24666857 2668583 2666997 RS 2666250 2660292 2685257 7566892




Cunsrgs finn - hatal

Otz voviowe!
Madeita Corte finel & Destastes
Resine mmansscenme e Plantios Nowos

Manutescho fe eSUBSas € devit

Consultorn as Técnices
- Vigiiancm Pwrimanisl
ENcargos scesinoas mpirotenas [fase L 8% Fase 2
Outras obrigagies Twse I (4N
Dutras ovegaiies (Fase 1. 4W)
el

[
Capital ge gire

a0

H24m

1250008 00

18 pEa - s 157801 am 19180 137501 1318 13780 157800 13780 50
28R 811400 W20 WA W40 00 azam 3821400 ueee 218 k0 \iam
L2700 §12700 622700 £22700 612750 61270 £2700 612700 12700 £12700 612708 $12700
B525ae 268580 asdsee 168589 ass 50 85358 68589 858589 o532 5a8 62589 853588 Se8 569
Lo E 158569 83358 #8569 ae8.5ee 85858 e ced 66588 858589 £64 569 853528 BEB5E9
1688330 2666097 25656357 26800 24666857 2668583 2666997 RS 2666250 2660292 2685257 7566892




A =8 EE EF |={E] EH
FLUXO DE CAIXA
31 32 33 34 35
TAXA SFB CONCESSAD FLORESTAL
Outorga fixa - total - - - - 1.000.000
Outorga varidvel
Madeira Corte final e Desbastes
Resina remanescente e Plantios Novos - - - - -
total 339.402 339.402 339.402 339.402 339.402
IMPOSTOS
Madeira
Resina - -
Silvicultura Nativas 431.267 431.267
total 431.267 431.267 - - -
CUSTOS ADMIMNISTRATIVOS
Madeira
Resina - -
Silvicultura 507.373 507.373 - - -
Reflorestamento e APPs 58.965 58.965 58.965 58.965 58.965
total 1.728.619 1.728.619 1.728.619 1.728.619 1.728.619
ENCARGOS
- Investimentos - infraestrutura (fixo inicial) - - - - -
- Investimentos - infraestrutura (manutengdo) 121.000 121.000 121.000 121.000 121.000
Manutengio de estradas e aceiros 137.801 137.801 137.801 137.801 137.801
Erradicacdo de espécies invasoras 58.214,00 58.214,00 58.214,00 58.214,00 58.214,00
Consultorias Técnicas 612.700 612.700 612.700 612.700 612.700
- Vigildncia Patrimonial
Encargos acesorios: macrotemas (fase 1: 6% Fase 2: B68.589 B68.589 B6B.589 B6B.589 B68.589
Outras obrigagdes Fase 1 (4%) - - - - -
Outras obrigagdes (Fase 10 4%) B68.589 B68.589 B68.589 B6B.589 B68.589
total 2.666.892 2.666.892 2.666.892 2.666.892 2.666.892
INVESTIMENTOS E CAPITAL DE GIRO
Investimentos
Capital de giro
total 0 0 o 0 0
CUSTO TOTAL 5.755.826,06 575582606 5.324558,76 5.324558,76 6.324.558,76
RECEITA LiQUIDA -682.093 -682.093 -5.324.559 -5.324.559 -6.324.559




