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1. INTRODUCAO

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), por meio do Servico Florestal Brasileiro
(SFB), firmaram contratos para elaborar estudos para a estruturacdo do projeto de
concessao de cinco florestas publicas federais na Regido Norte: Balata-Tufari, lquiri,
Jatuarana, Pau Rosa e Gleba Castanho, todas localizadas no Amazonas.

O projeto tem como objetivo assegurar a conserva¢do dos recursos naturais e
incentivar o desenvolvimento regional sustentavel por meio de parceria com a
iniciativa privada. Para isso, o BNDES, em conjunto com o SFB, com o apoio técnico do
Instituto Semeia e de um consércio contratado através de concorréncia, estruturard a
modelagem de editais de concessdo que prevejam a realizacdo de manejo florestal
sustentdvel. O consércio é formado pelas empresas Radar PPP, Evergreen
Investimentos e Portugal Ribeiro Advogados.

O presente documento consiste no Produto 13 — Relatério de Resultados do
Roadshow, que consiste em descrever as principais informacgdes e contribuicdes
colhidas durante as reunides (eventos realizados), bem como a indicagdo das principais
tratativas fornecidas ou providenciadas, com as respectivas decisdes tomadas em
relacdo as modelagens realizadas e a documentacdo do projeto.

2. A DIVULGACAO E GESTAO DO ROADSHOW

O Servico Florestal Brasileiro (SFB) e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econ6mico
e Social (BNDES) comunicaram ao mercado a realizacdo de reunies de roadshow para
a discussdo e esclarecimentos sobre o projeto por meio de comunicacdo realizada ao
fim das audiéncias publicas e da reunido técnica?, assim como envio de e-mails aos
potenciais interessados no projeto?, conforme mapeamento dos stakeholders
realizado.

1 Reunido virtual aberta ao publico, realizada em 14/09/2022, em que o projeto da Flona de Balata-
Tufari foi apresentado.

2 Enviado pelo e-mail concessoes.florestais@bndes.gov.br, no dia 08/09/2022.
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ROAD SHOW
CONCESSAO FLORESTAL

BALATA-TUFARI

O Servico Florestal Brasileiro (SFB), o Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o
Programa de Parcerias de Investimentos (PPl) irdo
realizar, entre os dias 19 e 21 de setembro, rodadas de
reunides com empresas (Road Show) sobre a concessdo
da Floresta Nacional de Balata-Tufari.

As reunides serdo realizadas por meio de
videoconferéncia, mediante agendamento prévio até as
18 horas do dia 16 de setembro de 2022. As reunides
entre possiveis interessados e representantes do SBF, do
BNDES e do PPl tem por objetivo esclarecer duvidas
sobre as concessoes e os procedimentos licitatdrios.

O agendamento deve ser realizado por meio do
preenchimento do formuldrio de inscricdo disponivel
neste link.

Os documentos do Edital estdo disponiveis para consulta
pelo site do SFB, no link:

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/servic
o-florestal-brasileiro/concessao-florestal/editais-em-c
onsulta-publica/floresta-nacional-de-balata-tufari
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Figura 1: Convite de Roadshow enviado por e-mail.

Para a gestdao da marcagao das reunides foi utilizado um formulario eletrénico (Ficha
de Inscrigdo), em que os interessados se identificavam, informando nome, nome da
empresa que representavam, seus respectivos contatos e indicava a melhor data para
a realizacdo da reuniao.

As possibilidades de datas ofertadas variaram do dia 19/09/2022 a 21/09/2022, das 9h
as 12h, sendo que cada reunido teria duracdao de uma hora cada.
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Quando o interessado finalizava o preenchimento do formulario, ele recebia no(s) e-
mail(s) indicado(s) um convite para a participagao da reunido, que ocorreria na data e
horario solicitados, de forma virtual. A seguir a imagem do formulario utilizado.

M‘('—vt.—' *‘... ®
FLONA DE BALATA-TUFARI

ROAD SHOW

@RADARPPP DERGNEON ¥ | fhrven NOBID_ | BBNDES PPIP B pusteasonn RS

ROADSHOW | Flona de Balata-Tufari - FICHA DE
INSCRICAO

0 Ministério da Economia, por meio da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos -
SEPPI, em conjunto com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento ~ MAPA, o Servigo Florestal
Brasileiro - SFB e 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, convidam para o
Roadshow sobre o projeto de concessdo florestal da Floresta Nacional de Balata-Tufari, a ser realizado entre
os dias 19 e 21 de setembro de 2022. Além de apresentar o projeto, 0 evento tem por objetivo esclarecer
dividas dos i sobre 0s projetos e os pre licitatérios.

-Dindmica das reunides:

Cada empresa interessada podera agendar reunido com duragéo de até de 60 minutos, onde estardo
presentes representantes dos 6rgdos e empresas envolvidos no projeto. As reunides ocorrerdo por meio de
videoconferéncia, mediante registro de intencdo por meio do preenchimento deste formuldrio, até as 18 horas
do dia 16 de setembro de 2022.

Apds o envio do é & I de

a0(s) inscrito(s).

- Data das reunides:
19,20 e 21 de setembro de 2022.

0s documentos relativos a0s projetos, que se encontra em Consulta Pblica até 30 de setembro de 2022,
podem ser acessados no link: hitps://www.g o florestal

Nome completo da empresa: *
Company name:

Sua resposta

P&gina da empresa na internet:
Company website:

Sua resposta

|dioma preferencial de reunidio *
Preferred meeting language:

() Portugués

() outre:

Nome completo do contato na empresa: *

Company focal point name:

Sua resposta

Cargo / posi¢do do contato na empresa: *
Focal point position:

Sua resposta

Telefone fixa com DDD: *
Landline phone number (preferable if from inside Brazil. Country code if not.)

Sua resposta

Telefone celular com DDD (informar telefone para contato via Whatsapp se
possivel):
Cellphone number (whatsapp number preferable):

Sua resposta

E-mail: *

Sua resposta

Participantes Inscritos (nome / e-mail) *
Registered Participants (name / e-mail)

Sua resposta

Primeira Opg&o - Data e Horario Propostos: *

Scheduling date and time request (15t option):
20/09/2022 (Virtual): 10000 - 1100
20/09/2022 (Virtual): 11000 - 12000

21/09/2022 (Virtual): 11h00 - 12000

Segunda Opgdo - Data e Time Propostos: *

Scheduling date and time request (2nd option)
20/09/2022 (Virtual): 10h00 - 1100
20/09/2022 (Virtual): 11h00 - 1200

21/08/2022 (Virtual): 11h00- 12000

Observagdes (datafhora, forma do encontro etc)

I you need to propose a new schedule or have other questions, please tell us:

Texto de resposta curta

Observagdes (data/hora, forma do encontro ete):
If you need to propose a new schedule or have other questions, please tell us:

Sua resposta

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Limpar formulario

Este conteiido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Temos de Servigo - Politica de
Privacidade

Google Formularios

Figura 2: Modelo do formuldrio utilizado na marcagéo das reunibes de roadshow — adaptado

em 21/09/22

Para o dia da reunido foi preparada uma apresentacdao com a exposicao do projeto e
dos principais elementos de ordem econdémico-financeira (Anexo 2), além de videos
desenvolvidos na frente de comunicagao do projeto.
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As reunides aconteceram na Plataforma Zoom Meeting e foram gravadas®. Os
principais temas abordados sdo apresentados no item a seguir.

3. A REALIZACAO DO ROADSHOW

As empresas que entraram em contato com o BNDES por meio da Ficha de Inscricdo no
Roadshow sdo apresentadas na tabela a seguir. Foram 3 inscri¢cdes no total.

A tabela completa com os dados recebidos esta disposta no Anexo 1.

e b=t Categoria Horario  Contato na empresa S/ FeE D R
empresa contato na empresa
Empresa de
Consultoria e
ESG Tech Servigos 20/09/2022 | 09h-10h |Marcelo Langer Diretor Geral
Técnicos

especializados

MIL MADEIRAS Manejadora - . .
PRECIOSAS LTDA. Florestal 21/09/2022 | 09h-10h |Jodo da Cruz Rodrigues |Engenheiro
Blue Timber Manejadora Elinelson Pinheiro de

Florestal LTDA Florestal 21/09/2022 | 10h-11h Souza Consultor

Tabela 1: Empresas inscritas no Roadshow

Dentre as empresas inscritas, 2 ja sdo manejadoras e ja operam concessoes florestais;
e 1 é uma empresa de consultoria e presta servicos técnicos especializados.

Nenhuma empresa deixou de ser atendida por indisponibilidade de horarios dentro do
periodo de roadshow ofertado.

3.1. Sobre as manifestacGes recebidas

A seguir sdo indicadas as principais manifesta¢des recebidas ao longo das reunides de
roadshow:

Questdes técnicas envolvidas na modelagem do projeto

Informagodes sobre ciclo de corte: as empresas procuraram entender sobre o periodo
do ciclo de corte utilizado na modelagem referencial versus o prazo do contrato, assim
como quais seriam os impactos caso houvesse um término antecipado do corte. Foi
explicado que existe uma obrigacao do ciclo ser continuo, de acordo com o periodo

3 Arquivos de gravag3o disponibilizados junto a este Relatério.
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aprovado para o ciclo de corte no plano de manejo. Desta forma, se foi aprovado por
exemplo um plano de manejo de 25 anos, as UPAs (Unidade de Produc¢dao Anual) na
divisdo das dreas devem ser compativeis com os 25 anos do ciclo de corte e o contrato
terd 2 anos adicionais, neste exemplo, totalizando 27 anos. Além disso, o contrato
prevé um valor minimo anual (VMA) de pagamento nos casos em que a producdo for
inferior ao patamar minimo estipulado em contrato. Caso o fim do ciclo de colheita ou
exploracdo, considerando o produto ou grupo de produtos com ciclo mais longo
incluido no objeto da concessdo, ocorra antes do prazo de 37 anos previstos no
contrato, o mesmo serd considerado extinto. Logo, a conclusdao da exploragdao da
ultima UPA aprovada no Plano de Manejo Florestal Sustentavel marca o fim do
contrato.

Interesse sobre exploracao de créditos de carbono e reflorestamento: as empresas
solicitaram informacbes sobre a possibilidade de auferir receitas acessérias com
crédito de carbono e receberam informacbes sobre as vedacdes legais atualmente
existentes e as possibilidades que surgem a partir da elaboragao e potencial aprovacgao
do Projeto de Lei n2 5518/2020. Receberam informacdo ainda de como o contrato se
comporta em caso de alteragdes legais que envolvem esses temas, e que a geragao de
receitas decorrentes deste modelo de negdécio seria tratada pelas clausulas
relacionadas as receitas acessoérias. Quanto ao reflorestamento e outros servicos
ambientais foi informado que os projetos precisam ser apresentados ao SFB e
previamente aprovados, mas que a modelagem realizada ndo possui previsdo de
nenhum tipo de replantio ou emissdo de crédito de carbono decorrente deste
reflorestamento, dado que as UMFs a serem concedidas no projeto ndao apresentam
areas relevantes ja desmatadas ou degradadas.

Produtos nao madeireiros e Receitas Acessdrias: foi questionado como seria feito o
controle dos 5% de compartilhamento das receitas acessdrias por parte do SFB. Foi
esclarecido que existem produtos ndo madeireiros que estdo sujeitos ao controle pelo
Sinaflor e desta forma é possivel de se realizar o acompanhamento através das
autoriza¢des do sistema. Fora isso, o SFB possui um sistema que conversa com o
Sinaflor e se chama Cadeia de Custddia, através do qual é possivel realizar o controle
por massa desses produtos ndao madeireiros. Para produtos que nao sao declarados no
Sinaflor, o controle e apuracdo é feito através de relatdrios periddicos, controle
contabil e vistorias.

Foi questionado também se os valores de compartilhamento das receitas acessorias
ndo poderiam ser feitos de forma trimestral ao invés de mensal e se existiria
possibilidade para melhor esclarecimento dos servicos nas receitas acessoérias. Foi
esclarecido que a forma de pagamento dos valores devidos ao Governo com relacao as
receitas acessorias deveria estar em linha com a periodicidade do pagamento de
outorga e que se estiver de forma mensal no contrato isso sera corrigido. Com relagao
aos servicos a serem explorados e que sdo passiveis de geracao de receitas acessérias,
0 concessionario devera apresentar um projeto que precisa ser analisado e aprovado
pelo SFB para ser autorizada a sua realizacdo.
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Bonificador — Aproveitamento de Residuos Florestais: foi questionado se o
aproveitamento dos residuos florestais leva em consideracdo o aproveitamento de
residuos na serraria, ou se seria somente galhada nas florestas. O SFB esclareceu que
este Bonificador estd atrelado exclusivamente as galhadas como fonte de energia e
ndo o que se tem de aproveitamento de torete, que é destinado a serraria.

Terceirizacdo e Mao de Obra Local: foi questionado se existiria a possibilidade de
arranjos produtivos locais envolvendo as comunidades, empresas, associagées para o
manejo, coleta de sementes, frutos, entre outros. O SFB informou que o contrato tem
varios dispositivos para incentivar esse aspecto, como os indicadores classificatérios e
as obrigacdes relacionadas aos Encargos Acessorios em Macrotemas pré-definidos.
Além disso, foi feita uma alteracdo e esclarecimento no contrato sobre a terceirizacao.
A Lei Atual proibe a sub-concessao, no entanto havia um desentendimento entre sub-
concessao e terceirizacdo, o que foi esclarecido no atual contrato de forma que a
empresa vencedora consiga realizar esses arranjos com as comunidades locais,
cooperativas, associacbes a partir deste dispositivo. Contudo, foi frisado que o
contrato continua sendo entre o SFB e concessiondrio, sendo que o concessionario
responde contratualmente por este arranjo com as empresas locais.

Questoes fundidrias: houve manifestacdes relacionadas a possiveis conflitos locais
envolvendo terras indigenas ou atividades extrativistas ilegais no interior da FLONA.
Foi colocado que atualmente ndo existe nenhum conflito mapeado na drea e que sera
realizada uma reunido com os representantes da tribo Juma em outubro/2022 e caso
seja necessario, pode haver alteracdes nos desenhos das UMFs. A Unica questdo
existente estd relacionada ao Rio Assua e a recomendacdao da FUNAI em nado o utilizar
para o escoamento da producdo de madeira. O SFB informou também que a pratica
de modelagem do SFB é excluir das concessGes as areas que possuem questdes
fundiarias em discussao.

Questdes do edital e processo de sele¢éo

Concentragao das areas: foi questionado como o SFB tratou no edital a questdo da
concentracdo de areas de concessao florestal, sob a disposicdo do Art. 77 da Lei
11.284/2006. Uma das empresas apresentou receio sobre a interpretacdo que poderia
ser dada para este dispositivo legal. O SFB informou que a interpretagao construida e
aplicada é de considerar as areas dispostas no PAOF vigente como a base de calculo da
concentracdo, de modo que, atualmente, 10% do total de areas disponiveis para a
concessdo representaria cerca de 640 mil hectares de drea de manejo?, o que deve ser

4 De acordo com PAOF 2022 sdo 1.050.966,25hectares de area total em concessdo florestal, que
adicionados aos 5.349.929,23 hectares de area passivel de concessdo, totalizam 6.400.895,48 hectares
passiveis de concessao. Esta seria a base de calculo para a analise de concentra¢do estabelecida na Lei
Federal = 11.284/2006. PAOF 2022 disponivel em: <https://www.gov.br/agricultura/pt-
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entendido como os limites legais estabelecidos. Esta informagao também estd disposta
e atualizada no edital (item 20.16 — Disposi¢Ges Gerais), sendo necessaria sua
atualizagdo no momento de publicagdo da licitagao, possibilitando que os interessados
avaliem a eventual superagao dos limites de concentragao possiveis.

Sobre pregos da licitagao, classificacdo das propostas e outorga fixa: foi questionado
como foi construido o modelo econ6mico que embasou os precos do edital, em
especial precos minimos e maximos, e como funcionara a licitacdo neste modelo de
propostas de preco, que difere dos modelos até entdo pactuados. O questionamento
foi registrado tendo em vista os custos adicionais para este novo modelo de contrato
em que se tem valores destinados ao custeio dos estudos, assim como aos Encargos
Acessérios, itens que ndo existiam nas licitacGes anteriores. Foi explicado que a
modelagem econémico-financeira considera um modelo operacional referencial,
conforme disponibilizado junto a documentacdo do projeto, e que a instituicdo de
valores maximos e minimos asseguram a viabilidade do negdcio. Além disso, os valores
destinados aos Encargos Acessérios e a titulo de remuneragdo aos servicos de
modelagem realizados pelo BNDES também foram considerados na constru¢ao do
estudo de viabilidade da concessao e por serem um custo a mais a ser assumido pelas
futuras concessiondrias reduziram o preco minimo por metro cubico de madeira
explorada que foi considerado na versao disponivel do edital. Quanto a outorga fixa
gue precisa ser oferecida a partir da oferta de valores superiores ao maximo definido,
foi explicado que o objetivo é frear os otimismos existentes atualmente no setor, que
tendem a oferecer altos valores, mas que podem comprometer a continuidade do
contrato no longo prazo. Assim, eventuais propostas que sejam mais arrojadas
precisardo efetuar pagamentos no presente (a vista) para se sagrarem vencedoras, 0
que tende a afastar concorrentes aventureiros e despreparados.

Ainda no tema, foi questionado como seria realizada a classificacdo das propostas de
preco, uma vez que algumas podem receber oferta adicional de outorga upfront. Foi
esclarecido que as propostas de preco com outorga fixa serdo convertidas em valores
de RS por metro cubico, considerando os pardmetros dispostos no edital, de modo que
todas as propostas fiqguem na mesma base e seja permitida a sua comparacao. Essa
adaptacdo serd feita apenas para fins de classificacdo e pontuacdo das propostas de
preco. Com a jun¢do da pontuacdo da proposta técnica, chega-se a pontuacao final de
cada licitante.

Encargos Acessorios: As empresas questionaram quais medidas ou iniciativas fariam
parte dos temas que englobam os Macrotemas e poderiam ser implementadas com a
finalidade de cumprir os Encargos Acessdrios. Mais especificamente no tema de
pesquisa, questionou-se que tipo de pesquisa estaria ligada ao “Macrotema 1 — Apoio
a pesquisa cientifica e tecnolégica”, como itens relacionados a produtos ndo

br/assuntos/servico-florestal-brasileiro/concessao-florestal/plano-anual-de-outorga-
florestal/Paof 2023.pdf>. Acesso em 25 de setembro de 2022.
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madeireiros, biodiversidade ou créditos de carbono. Ainda nesta mesma linha de
questionamento, se com relagdo ao “Macrotema 5 — Desenvolvimento do Entorno da
UMF”, a capacitacdo de populagdes tradicionais entraria como forma para utilizagdo
destes recursos. Além disso, foi questionado se os Encargos Acessérios fariam parte da
proposta técnica. Foi explicado que os valores destinados aos Encargos Acessérios sdo
compromissos distintos que o concessionario assumira, além dos valores ofertados na
proposta de prego e proposta técnica, sendo que na proposta técnica o que tem que
estar presente sdo os indicadores classificatérios.

Ainda no mesmo tema, foi explicado que os valores referentes aos Encargos Acessorios
foram considerados no modelo econémico-financeiro, o que por sua vez impactou os
valores finais exigidos como pre¢o minimo e maximo do edital a ser ofertado. De toda
forma, foi indicado que a redacdo de tais parametros seria reavaliada, a fim de se
tornar mais clara e que o SFB estd desenvolvendo uma resolucdo com as normas para
estabelecer a governanca e os procedimentos relacionados a execucdo destes
recursos. Ja em resposta aos itens iniciais especificos para pesquisa e desenvolvimento
do entorno, foi respondido que sim, é possivel utilizar os recursos para os itens
mencionados, a finalidade de utilizacdo dos recursos no ambito dos Macrotemas e em
cumprimento dos Encargos Acessoérios é bastante ampla.

Indicadores Classificatorios: foi questionado como seria feita a diferenciacdo entre os
recursos destinados para os indicadores classificatérios Al — Investimentos na
Protecdo da Floresta e A2 — Investimentos em Infraestrutura, Bens, Servicos e Projetos
para Comunidade Local. Foi esclarecido que todos os valores destinados para
indicadores classificatdrios e Encargos Acessoérios devem ser considerados no processo
de analise para definicdo da proposta de preco, uma vez que sdo valores que a
concessiondria tem que destinar e segregar em conta especifica e que estardo
submetidos a um processo de governanca e deliberacdo sobre a sua aplicacdo. Neste
primeiro momento, na fase de licitacdo, ndo é necessario que seja feita por parte do
licitante, nenhuma proposta sobre o tipo de atividade que vai ser implementada para
os indicadores ou em atendimento aos Macrotemas dos Encargos Acessérios. No
entanto, ressaltou-se o entendimento de que a execucdo dos projetos é de
responsabilidade do concessiondrio, ainda que terceiro seja contratado para sua
execucdo. No que se refere a diferenciacdo de valores, caberd ao Servico Florestal
Brasileiro, com auxilio do Verificador de Conformidade, controlar os recursos
arrecadados para cada finalidade e considerar o saldo disponivel quando da avaliacdo
e aprovacdo de projetos e planos de investimentos destinados ao cumprimento de
cada finalidade.

Data do langamento da licitagdo: as empresas solicitaram previsdo do lancamento da
licitacdo e receberam a informacdao divulgada nas audiéncias publicas de que a
previsdo é para o inicio de 2023. Além disso, para o acompanhamento, foi sugerido
gue os interessados figuem atentos ao site do Servico Florestal Brasileiro, que hoje
estd dentro do Ministério da Agricultura. O BNDES também sugeriu a inscricdo dos
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interessados na Newsletter mensal, que divulga langcamentos de edital e consulta
publica (https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/projetos/nossos-projetos).

Contribuicdes sobre a documentagdo: as empresas informaram que fariam outras
contribuicées ou solicitacdes de esclarecimentos pormenorizadas sobre a
documentacdo disponibilizada em consulta publica, enviando estas para o e-mail
disponibilizado para o edital (balata@agro.gov.br).

Questdes relacionadas a implementagdo do projeto

Composicao e alteragdes da SPE: empresas questionaram se a composicao da SPE, no
momento da assinatura do contrato, pode ser alterada com a insercdao de novas
empresas. Foi explicado que a composicao da SPE necessariamente precisa respeitar a
composicdao de consércio apresentada no momento da licitacdo. Adicionalmente, foi
explicado que o contrato prevé regras para modificacdo aciondria da SPE, possuindo
regras distintas quando se tratar de alteracdo aciondria que altere ou nao altere o
controle da SPE.

De forma complementar, foi questionado se a existéncia da SPE modifica o
entendimento e aplicacdo da regra sobre a concentracdo de areas, uma vez que se
trata de uma pessoa juridica especifica, distinta das suas acionistas. Foi explicado que a
formacdo da SPE tem como Unica funcdo segmentar e isolar os negdcios decorrentes
da concessdo das demais atividades econdmicas das empresas acionistas, e que o
calculo da concentracdo devera levar em conta a participacdo das empresas nas
respectivas SPEs responsdveis pelos contratos de concessdo que vierem a ser
assinados.

Capital Social Minimo: foi questionado como seria feita a verificacdo do capital social
minimo a ser integralizado pelo licitante vencedor. Foi esclarecido que o capital social
minimo é integralizado no momento de constituicdo da SPE e que a informacdo de
comprovacdo ocorre a partir de uma declaracdo fornecida pela junta comercial
responsavel. Além disso, esta descrito no contrato que a concessionaria “ndo podera,
durante o prazo da concessdo, reduzir seu capital social abaixo do valor minimo
estabelecido no subitem 27.2.2”.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo das reunides de roadshow tiveram como objetivo oportunizar ao mercado
conhecer os projetos de concessdes florestais submetidos a consulta publica,
aprofundando debates, tirando duvidas e colhendo percepg¢des que possibilitem o
aprimoramento dos mesmos. Por ser um espago reservado com as empresas
interessadas, possibilita que os interessados levantem questdes e abordem temas que
estrategicamente ndo seriam colocados publicamente em reunido em que potenciais
concorrentes poderiam internalizar entendimentos, oportunidades e estratégias.
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Para as equipes responsaveis pela estruturacdo dos projetos é a oportunidade, além
de apresentar a visdo completa do projeto, de testar, junto ao mercado, premissas,
modelos e decisdes tomadas ao longo da etapa de modelagem. E por isso que
determinados temas ja abordados em etapas passadas devem ser reconsiderados para
discussao.

Com base nas reunides realizadas, sugere-se como encaminhamentos e pontos de
verificagao os seguintes:

1. Julgamento das propostas de prego: em decorréncia das duvidas recebidas
sobre como ocorrerd o julgamento das propostas de precos, caso haja inser¢ao
de ofertas de outorga fixa, sugere-se revisar e aprimorar a redacao do edital e
dos documentos de propostas a fim de afastar entendimentos equivocados.

2. Sobre os valores exigidos para os encargos acessorios: em decorréncia das
duvidas recebidas referente a inclusdo dos valores dos encargos acessorios
dentro dos valores ofertados a titulo de proposta de preco, sugere-se revisar e
aprimorar_a redacdo contratual e dos documentos de propostas a fim de
afastar entendimentos equivocados. Sugere-se indicar no contrato ou nos seus
anexos, em um Uunico local, todas as obrigacdes pecunidrias assumidas pelos
futuros concessiondrios de forma direta — valores atrelados a proposta de
preco, valores atrelados aos indicadores classificatdrios e encarqos acessorios.7

3. Compartilhamento de receitas acessorias: em decorréncia das duvidas com
relacdo a periodicidade de pagamento do percentual compartilhado referente
a receitas acessorias, sugere-se a revisdo do texto no edital, de forma gue figue
em linha com a periodicidade do pagamento dos valores de outorga para
madeira em tora (trimestral).

4. Questoes fundiarias: em decorréncia de manifestagdes relacionadas a possiveis
conflitos locais envolvendo terras indigenas ou atividades extrativistas ilegais
no interior da FLONA, sugere-se ao SFB que sejam disponibilizados os
encaminhamentos e novidades decorrentes das reunides realizadas com a tribo
Juma.

5. Capital Social Minimo: em decorréncia das duvidas recebidas sobre como
ocorrera a verificagdo do capital integralizado, sugere-se revisar e aprimorar a
redacdo do contrato para que sejam incluidos os documentos necessarios para
verificacdo da integralizacao.

6. Concentragao de areas de concessao florestal: em decorréncia das duvidas
apresentadas, sugere-se revisar e atualizar os quantitativos maximos de
concentracdo de adreas de concessdo florestal dispostos no edital, em
conformidade com o disposto na versdao mais atual do PAOF a época.
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ANEXO 1 — DADOS COMPLETOS DAS EMPRESAS INSCRITAS NO ROADSHOW

Carimbo de
data / hora

Nome completo
da empresa:

Pagina da empresa na
internet:

Idioma

Contato na

preferencial empresa:

de reunido

Cargo /
posicao

Telefone com
DDD:

E-mail:

Participantes Inscritos (nome / e-mail)

Data
Agendado

Horario
Agendado

12/09/2022|MIL MADEIRAS  |https://preciouswoods.com.b |Portugués [JOAO DA DIRETOR (92) 99136-5045 / |joao.cruz@precious [moranetavora@rubinrocha.com.br 21/09/2022 09h00 - 10h00
09:34:56 PRECIOSAS LTDA. |r/ CRUZ GERAL (91) 98072-0123 |woods.com.br

RODRIGUES
14/09/2022|Blue Timber www.bluetimber.com.br Portugués |Elinelson Engenheiro (91) 99296-9292 |elinelson@bluetimb [danielsenaadvocacia@gmail.com; 21/09/2022 10h00 - 11h00
11:17:06 Florestal LTDA Pinheiro de er.com.br ricardo@bluetimber.com.br

Souza
19/09/2022|ESG Tech https://esgtech.com.br/ Portugués |Marcelo ESG Tech (19) 3324-3019 / |mlanger@esgtech.c |mlanger@esgtech.com.br 20/09/2022 09h00 - 10h00
12:52:10 Langer (67) 99973-6736 |om.br
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ANEXO 2 — APRESENTACAO DE ROADSHOW




