CONHECIMENTOS
TECNICOS

POLITICAS PUBLICAS
AMBIENTAIS E INDIGENISTAS

AGRICULTURA FAMILIAR E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ASPECTOS FiSICO-AMBIENTAIS
DO PLANEJAMENTO URBANO E
REGIONAL

ECONOMIA DO BEM-ESTAR
SOCIAL

ECONOMIAS AGRARIA E DOS
RECURSOS NATURAIS

GERACAO DA ENERGIA ELETRICA
MUDANCAS CLIMATICAS

COOPERATIVISMO E ECONOMIA
SOLIDARIA

SISTEMAS AGROFLORESTAIS

MONITORAMENTO DE
DESMATAMENTO

AGROECOLOGIA

DESENVOLVIMENTO E
ECONOMIA QUE PRIVILEGIE A
VIDA

BIODIVERSIDADE E RECURSOS
NATURAIS

ANTROPOLOGIA ECONOMICA
MOBILIDADE URBANA

RODRIGO AFONSO
GUIMARAES

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)
Cargo Publico Efetivo: ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
GERAL

Orgé&o de Exercicio: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
Jornada: 40

Estabilidade:

Programa de Gestao: Presencial Integral

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Funcao/DAS: -

Lotacao: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

Programa de Gestao: Nao participa de Programa de Gestao
B2 SOBRE

Rodrigo Guimaraes é Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental desde 2009, tendo iniciado sua carreira no servico
publico em 2007, como Especialista em Regulacao da ANEEL.
Desde setembro/2025, exerce a funcao de Coordenador-Geral de
Bioeconomia Florestal no Servico Florestal Brasileiro. Atuou
também no MMA, com politicas de combate ao desmatamento, no
MME, com politica energética, no MF, com politicas econémicas
ambientais e climaticas, no MPI, como Coordenador de Gestao
Estratégica, e no MDA, como assessor da Secretaria de Agricultura
Familiar e Agroecologia. E bacharel em Engenharia Elétrica pela
UFU e cursou Filosofia na UFU e UnB. Possui mestrados em Energia
Edlica, pela UFPE, e em Economia para a Transicdao, pela
Universidade de Plymouth. Seu interesse profissional e académico
estd voltado a alavancar o papel e a atuacdao do Estado na
promocao de uma economia resiliente, de baixo carbono e que
promova um elevado nivel de bem-estar para as geracdes atuais e
futuras.

= FORMACAO

MESTRADO - ECONOMICS FOR TRANSITION
PLYMOUTH UNIVERSITY
2019 - 2020 - Concluido



COMPETENCIAS SOFT

SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICAGCAO ESTRATEGICA

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E

EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA

OS CIDADAOS

GESTAO PARA RESULTADOS

INOVACAO E MUDANCA

ORIENTACAO POR VALORES

ETICOS

VISAO DE FUTURO

VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

ALEMAO

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

ESPANHOL

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

FRANCES

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

INGLES

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

ITALIANO

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura
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APERFEICOAMENTO - POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
GOVERNAMENTAL

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

2008 - 2009 - Concluido

GRADUACAO - FILOSOFIA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
2008 - 2009 - Incompleto

APERFEICOAMENTO - FORMACI:\O EM REGULACAO DOS
SERVICOS DE GERACI:\O DE ENERGIA ELETRICA

ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA - ESAF

2006 - 2006 - Concluido

MESTRADO - ENGENHARIA MECANICA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
2004 - 2006 - Concluido

GRADUACAO - FILOSOFIA i
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
1999 - 2003 - Incompleto

GRADUACAO - ENGENHARIA ELETBICA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
1995 - 2003 - Concluido

GRADUACAO - ENGENHARIA ELETRICA )
INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES DE LYON
2001 - 2002 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenador-Geral de Bioeconomia Florestal - FCE 1.13 /
FUNCAO COMISSIONADA DO PODER EXECUTIVO
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
09/2025 - Atual
Servico Florestal Brasileiro. Diretoria de Fomento Florestal.
AtribuicOes: Gestao da equipe da Coordenacao-Geral de
Bioeconomia Florestal. Gestdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal - FNDF e dos projetos apoiados no seu
ambito. Gestdo de atividades voltadas ao desenvolvimento do
manejo florestal comunitario e familiar, no ambito de projetos de
cooperacao internacional e acordos de cooperacao técnica.
MEIO AMBIENTE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL
BIOECONOMIA FLORESTAL GESTAO DE PROJETOS
BIOECONOMIA

Assessor FCE 2.13 /| FUNCAO COMISSIONADA DO PODER

EXECUTIVO
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
07/2024 - 09/2025
Gabinete da Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia
(SAF). Principais atividades e entregas: Assessoramento do
Secretario de Agricultura Familiar e Agroecologia. Representacao
da SAF em eventos, colegiados e outras agendas com
interlocutores do governo federal, entes subnacionais, poder
legislativo, movimentos sociais, setor privado, organismos
internacionais e governos de outros paises. Assessoramento da
coordenacao do Brasil na Reunido Especializada sobre Agricultura
Familiar (REAF Mercosul). Gestao estratégica e gestao tatico-
operacional da SAF, em interlocucao com as areas técnicas da
Secretaria e com as unidades setoriais de planejamento e



AREAS DE INTERESSE

MUDANGA DO CLIMA
CIENCIA COGNITIVA
FRONTEIRAS PLANETARIAS
TRANSICAO ECONOMICA

RECONEX@O DA ECONOMIA COM
AS RELACOES SOCIAIS E COM A
NATUREZA

DIREITOS DA NATUREZA
ECONOMIA SOLIDARIA

BEM VIVER

FELICIDADE INTERNA BRUTA
ANTROPOLOGIA ECONOMICA

POVOS E CULTURAS
TRADICIONAIS

orcamento do Ministério. Coordenacdo da construcao de projetos
de cooperacao técnica internacional com o Banco Mundial e com
o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
(IICA). Apoio as areas técnicas da SAF em atividades de gestao e
planejamento, como na elaboracao do Contrato de Gestao da
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(Anater) e na revisao do Programa Nacional de Reducao de
Agrotoéxicos (Pronara).
AGROECOLOGIA AGRICULTURA FAMILIAR APERFEICOAMENTO DA
GESTAO PUBLICA GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE PROCESSOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU
SETORIAL DESENVOLVIMENTO AGRARIO E RURAL

Coordenador de Gestéao Estratégica FCE 1.10 / FUNCAO

COMISSIONADA EXECUTIVA
Ministério dos Povos Indigenas
02/2023 - 07/2024
Coordenacado de Gestdo Estratégica (COGE). Coordenacdo-Geral
de Gestao e Administracdao (CGGA). Secretaria-Executiva (SE).
Principais atividades e entregas: Coordenei a construcao dos
programas do MPI e da Funai no Plano Plurianual 2024-2027.
Articulei a integracao das acdes do MPI e Funai nos Planos
Regionais de Desenvolvimento. Coordenei a elaboracao do Plano
Estratégico Institucional 2024-2026 do MPI. Coordenei 0 processo
seletivo para a requisicao de servidores para compor o quadro
técnico o MPI. Também coordenei a elaboracdo do Relatério de
Gestao Integrado 2023. Elaborei proposta para a criacao do
Comité Ministerial de Governanca, incluindo modelo de
governanca para o MPI. Além disso, assessorei o Coordenador-
Geral e o Secretario-Executivo nos assuntos ligados a gestao
estratégica e também assessorei unidades finalisticas em
processos de formulacao e planejamento de projetos e politicas.
APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO OU SETORIAL POLITICA INDIGENISTA

Coordenador-Geral de Gestao e Administracao CCE 1.14
(interino) / FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA
Ministério dos Povos Indigenas
02/2024 - 06/2024
Coordenacao-Geral de Gestao e Administracao (CGGA).
Secretaria-Executiva (SE). Principais atividades e entregas:
Acumulando a funcao de Coordenador de Gestao Estratégica, por
cinco meses coordenei as equipes de gestao e administracao do
MPI, responsaveis pelas atividades de gestao estratégica,
orcamento e financas, gestao de pessoas, tecnologia da
informacao, logistica e gestao documental.
APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA GESTAO DE PESSOAS
GESTAO DE PROCESSOS LOGISTICA TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E DA COMUNICACAO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL ORCAMENTO E
FINANCAS

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Min. da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos
09/2022 - 02/2023
Coordenacao-Geral de Normas e Processos (CGNOP).
Departamento de Transferéncias e Parcerias da Uniao (DETRU).
Secretaria de Gestao e Inovacao (SEGES). Principal atividade/
entrega: Elaboracao de proposta de regulamentacao dispondo
sobre a doacao de bens da Uniao para estados, DF e municipios,
para fins da execucao descentralizada de politicas publicas
federais.
APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Ministério da Fazenda



01/2017 - 08/2019
Coordenacao-Geral de Meio Ambiente e Mudancas Climaticas
(COMAC). Secretaria de Politica Econémica (SPE). Principais
atividades e entregas: Fui responsavel pelo apoio técnico e
gerencial a trés projetos de cooperacao internacional: PMR,
POMUC e IPACC. Trabalhei na gestao de contratos, na supervisao
de consultorias e na realizacao de oficinas e seminarios. O
Projeto PMR (Parceria para a Preparacao de Mercados - Banco
Mundial) objetivou a recomendacao de instrumentos de
precificacao de carbono adequados a economia brasileira, a fim
de ajudar o Brasil a cumprir os compromissos nacionais de
reducao de emissoes de carbono. O Projeto PoMuC (Politicas
sobre Mudanca do Clima - GIZ) objetivou a estruturacao de um
sistema de relato de emissdes de carbono em nivel de agente
econdmico. O Projeto IPACC (Investimento Publico e Adaptacao
ao Cambio Climatico - GIZ) objetivou a incorporacao de riscos
associados as mudancas climaticas nas decisdes de investimento
publico do Governo Federal. Representei o Ministério da Fazenda
(e posteriormente o Ministério da Economia) em comités e
grupos de trabalho interministeriais, como o CIAPO (Comité
Interministerial de Agroecologia e Producao Organica, liderado
pela Secretaria de Agricultura Familiar), a Camara Tematica de
Agricultura Organica (sobre as certificacdes de produtos
organicos, liderada pelo MAPA), o comité do Programa ARPA
(Areas Protegidas da Amazénia, liderado pelo MMA), o comité do
Renovabio (liderado pelo MME) e o grupo de trabalho sobre a
comunicacao nacional sobre emissdes de carbono (liderado pelo
MCTIC). Assessorei o Secretdario de Politica Econdmica em
guestdes nas areas de meio ambiente, agricultura e energia em
gue o Ministério fosse envolvido.
GESTAO DE PROJETOS PRECIFICACAO DE CARBONO ECONOMIA
DO MEIO AMBIENTE MUDANGCA DO CLIMA

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Ministério do Desenvolvimento Agrario
01/2015 - 12/2016
Gabinete da Secretaria de Agricultura Familiar (SAF). Principais
atividades e entregas: Trabalhei como assessor do Secretario de
Agricultura Familiar, sendo responsavel pelo planejamento e
monitoramento das acdes da secretaria. Coordenei 0s processos
de elaboracao e monitoramento do Programa de Fortalecimento
e Dinamizacao da Agricultura Familiar, no ambito do Plano
Plurianual 2016-2019, bem como das acdes da SAF no Plano
Estratégico do MDA 2015-2018. Também coordenei o Projeto de
Cooperacao Técnica Internacional PNUD BRA/11/009 (Inovacao
em Politicas Publicas para o Combate a Pobreza Rural e
Fortalecimento da Agricultura Familiar como Eixo da Inclusao
Produtiva e Sustentabilidade), responsavel por apoiar as acdes
da SAF e outras dreas em suas atividades. Representei o MDA no
Projeto "Indicadores Agroambientais e Gestao de Politicas
Publicas", coordenado pelo MMA, no ambito do Projeto Didlogos
Setoriais Uniao Europeia - Brasil. Representei o MDA na Camara
Técnica de Economia e Inovacao, no ambito do Comité
Interfederativo para Acompanhamento dos Programas de
Recuperacao da Bacia do Rio Doce apés o rompimento da
barragem em Mariana-MG.
GESTAO DE PROJETOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU

SETORIAL AGRICULTURA FAMILIAR AGROECOLOGIA
COOPERATIVISMO

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Ministério de Minas e Energia
11/2011 - 12/2014
Nucleo de Estudos Estratégicos de Energia (N3E) e
Departamento de Desenvolvimento Energético (DDE). Secretaria



de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE). Principais
atividades e entregas: No N3E, colaborei em estudos energéticos
utilizando a ferramenta LEAP (Low-Emissions Analysis Platform) e
assessorei a coordenacdo do Comité Executivo de Energias
Renovaveis, no ambito do Plano Brasil Maior, visando aprimorar a
politica industrial voltada a fontes renovaveis de energia (solar,
edlica e biocombustiveis). No DDE, assessorei a presidéncia do
Comité Gestor de Indicadores de Eficiéncia Energética e colaborei
na analise e encerramento de convénios.

PLANEJAMENTO ENERGETICO EFICIENCIA ENERGETICA

ENERGIAS RENOVAVEIS

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Ministério do Meio Ambiente
04/2009 - 11/2011
Departamento de Politicas para o Combate ao Desmatamento
(DPCD). Secretaria Executiva (SE). Principais atividades e
entregas: Trabalhei nos processos de criacao dos Planos de
Prevencdo e Controle do Desmatamento nos Biomas Amazo6nia
(PPCDAmM - Etapa 2), Cerrado (PPCerrado) e Caatinga
(PPCaatinga), e no monitoramento do PPCDAmM e PPCerrado, em
articulacdo com diversos ministérios e 6rgaos federais e
estaduais. Representei o MMA no comité do Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu. Coordenei a
elaboracao do Programa de Florestas e Prevencao e Controle do
Desmatamento e dos Incéndios Florestais, no ambito do Plano
Plurianual 2012-2015. Trabalhei na articulacao e concepcao de
projeto de cooperacao internacional para o Cerrado. Trabalhei na
contratacao de estudos econdmicos para avaliar a efetividade
das medidas de restricao de crédito rural adotadas para conter o
desmatamento na Amazénia.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL COMBATE AO

DESMATAMENTO

Especialista em Regulacao
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
01/2007 - 04/2009
Superintendéncia de Fiscalizacao dos Servicos de Geracdo de
Energia Elétrica (SFG). Principais atividades e entregas: Fui
responsavel pelo acompanhamento continuo do andamento da
implantacdo dos empreendimentos de geracao edlica no Brasil.
Realizei fiscalizagdes in loco em diversas centrais edlicas,
hidrelétricas e termelétricas em todas as regidoes do Pais. Fui
responsavel pela gestdao do convénio entre a ANEEL e a AGERGS
(agéncia reguladora gaucha), referente as atividades de
fiscalizacao dos servicos de geracao de energia elétrica no
estado do Rio Grande do Sul.
FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
ENERGIA EOLICA

a® CURSOS

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 5:
INDICADORES E METAS DO PPA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 2: ESTRUTURA
DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP



03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 1: PPA:
MARCOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL COMO
P

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 3: PROCESSO
DE ELABORACAO DO PPA 2024-2027
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 4:
METODOLOGIA DA ELABORACAO DE PROGRAMAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ECONOMIA COMPORTAMENTAL APLICADA AS POLITICAS
PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2018 - 06/2018
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

ECONOMIA DA INOVACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2018 - 03/2018
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

ANALISE DE CONJUNTURA ECONOMICA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
02/2018 - 02/2018
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

ASPECTOS FISCAIS E MACROECON(:)MICOS DO ORCAMENTO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2017 - 02/2017
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

SEMINARIO DE AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2016 - 08/2016
Concluido - Carga Horaria: 4 Hrs

OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRANTEGICO - MDA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2015 - 08/2015
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

GESTAO DA ESTRATEGIA COM O USO DO BALANCED
SCORECARD (BSC) i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2014 - 05/2014
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

MAPEAMENTO DE ATORES, RASTREAMENTO DE AGENDAS E
ANALISE DE CONJUNTURA ;
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2014 - 04/2014
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

ETICA E POLITICA NO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2014 - 03/2014
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs



COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
00/2013 - 00/2013
Concluido

MINICOSE - COORDENACAO DA OPERA(;I:\O DE SISTEMAS
ELETROENERGETICOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

00/2013 - 00/2013

Concluido

ECONOMETRIA - MODULO II
ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA - ESAF
00/2012 - 00/2012
Concluido

GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO DE PROJETOS NO
SETOR PUBLICO

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

00/2012 - 00/2012

Concluido

LIDERANCA DINAMICA NO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2012 - 07/2012
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAS INSTITUICOES PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2011 - 09/2011
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

COMPETENCIAS CONVERSACIONAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2011 - 07/2011
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

OFICINA DO PPA 2012-2015
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2011 - 04/2011
Concluido - Carga Horaria: 8 Hrs

REDES DE POLITICAS PUBLICAS - O DESAFIO DA
GOVERNANCA i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
00/2010 - 00/2010
Concluido

SISTEMAS DE MONITORAMENTO DE POLITICAS E
PROGRAMAS SOCIAIS: CONCEITOS, INDICADORES E PAINEIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2010 -11/2010
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

FORMACAO PARA A CARREIRA DE ESPECIALISTA EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL (EPPGG)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2008 - 04/2009
Concluido - Carga Horéria: 632 Hrs

= CONTATO

Email Institucional: rodrigo.guimaraes@florestal.gov.br



Link Publico:
E: =) guimaraes-69016977
OMEERRY

As informacdes deste curriculo sdao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdao administrativa, civel e criminal.
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