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NO SETOR PUBLICO

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E COLABORACAO
EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

GERACAO DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
ORIENTACAO POR VALORES ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS COM
BASE DE DADOS

VISAO DE FUTURO
ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA

IDIOMAS

INGLES
Compreensao
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MARCELA EBERIUS MENDONCA

CARGO EM COMISSAO SEM VINCULO

Cargo Publico Efetivo:

Funcao/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - COORDENADOR(A) GERAL
Orgéo de Exercicio: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Jornada: 40

Estabilidade:

Programa de Gestao: Nao participa de Programa de Gestao

8 SOBRE

Engenheira Florestal pela Universidade de Brasilia - UNB, com Pos-
graduacao em Auditoria/Pericia Ambiental e Qualificacao em Direito
Ambiental. Experiéncia sélida na gestao publica ambiental, iniciando
em 2013 na Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente do Ceara -
SEMACE, onde, por 6 anos, liderei projetos de licenciamento
ambiental, plano de manejo e cadastro ambiental rural - CAR. Em
2019, integrei a Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente de
Fortaleza - SEUMA, contribuindo para o plano diretor, gestao
ambiental urbana e elaboracdao de documentos técnicos. Em 2021,
retornei a SEMACE para coordenar a Unidade de Gestao de Projeto
do CAR, destacando-me na regularizacdo ambiental rural até 2022.
Assumi, em 2022, a Coordenacao Geral de Apoio a Regularizacao
Ambiental Rural na DRA do Servico Florestal, liderando a articulacao
com entes federativos e demais atores da politica de regularizacao e
gerenciando projetos para a implementacao da agenda.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - AUDITQRIA E PERICIA AMBIENTAL )
CENTRO DE POS GRADUACAO DA UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA
2015 - 2021 - Concluido

GRADUACI:\O - BACHARELADO EM ENGENHARIA FLORESTAL
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
2006 - 2016 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenadora Geral de Apoio a Regularizacao Ambiental
Rural / CCE 1.13
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO



Escrita i
Fala *AD
Leitura * kY

AREAS DE INTERESSE

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
PUBLICA

GESTAO DE PROJETO

MEIO AMBIENTE

GESTAO DE PESSOAS
PLANEJAMENTO AMBIENTAL
GESTAO E ANALISE DE DADOS

04/2022 - Atual
Articulacdo e organizacao do apoio aos entes federados para
regulamentacdo e implementacao da Lei 12.651/2012 e da politica
de regularizacao ambiental. Articulacdao e organizacao do apoio aos
entes federados para implementacao de mecanismos de programas
de pagamento por servicos ambientais e acdes voltadas a
recuperacao florestal. Parceria com 6rgaos governamentais e
demais stakeholders para promover a regularizacao ambiental.
Coordenacao de acdes de cooperacao institucional para
aprimoramento continuo do Sistema de Cadastro Ambiental Rural e
do processo de regularizacao ambiental. Propositura e
acompanhamento de convénios, projetos, acordos e instrumentos
afins, voltados para a politica de regularizacdo ambiental e a
efetivacao da Lei n? 12.651/2012. Suporte na captacao de recursos
financeiros e demais insumos necessarios para a execucao da
politica de regularizacao ambiental em ambito federal.
Desenvolvimento e articulacao, em parceria com os entes
federativos, de estratégias de comunicacao e mobilizacao para
promover a implementacao da Lei 12.651/2012. Coordenacao de
capacitacoOes e iniciativas de cooperacao institucional para
impulsionar a agenda de regularizacao ambiental. Realizacao de
articulacao institucional com os entes federados, abrangendo
diversos setores e atores relacionados a implementacao da politica
de regularizacao ambiental. Gerenciamento de projetos e
colaboracao com instituicdes nacionais e internacionais.
Participacdo em féruns de discussao e grupos de trabalho
interinstitucionais, com o intuito de promover o alinhamento de
estratégias e a troca de conhecimentos para o aprimoramento
continuo do processo de regularizacdo ambiental. Monitoramento e
avaliacao das etapas de implementacao da Lei 12.652/2012,
identificando desafios e oportunidades para seu aperfeicoamento e
a obtencao de resultados cada vez mais efetivos. Demandas de
monitoramento do PPA e do Planejamento Estratégico do SFB.
MEIO AMBIENTE GESTAO DE PROJETOS ARTICULACAO
INSTITUCIONAL REGULARIZACAO AMBIENTAL

Coordenadora de Projeto
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE DO CEAR
11/2021 - 04/2022
Coordenacao da Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) com
uma equipe de 25 técnicos. Responsavel pela gestdo do Cadastro
Ambiental no Estado.Gerenciamento estratégico do projeto CAR
Ceard em colaboracao com o BNDES/Fundo Amazénia, assegurando
a obtencao dos recursos necessarios para sua execucao.
Elaboracdo de termos de referéncia, acompanhamento de licitacdes
e gestao de contratos, garantindo a eficiéncia e transparéncia dos
processos. Coordenacao das atividades de elaboracao de relatérios,
demonstracoes estratégicas, acompanhamento e monitoramento
de metas, analise de indicadores, bem como o planejamento e
otimizacao de recursos humanos e financeiros. Gerenciamento da
elaboracao, aprovacao e gestao de contratos junto a bancos de
fomento, garantindo a viabilizacao financeira de projetos.
Coordenacao do processo de normatizacao ambiental estadual
relacionadas a Lei 12.651/2012, contribuindo para a adequacao as
diretrizes legais. Articulacao institucional com os demais érgaos de
governo em ambito federal, estadual e municipal, como forma de
subsidiar a regulamentacao e implementacao da Lei 12.652/2012 e
processo de regularizacao ambiental. Estabelecimento de parcerias
estratégicas com diferentes entidades governamentais, visando a
construcao de uma rede de cooperacao para a consecucao dos
objetivos da legislacdao ambiental. Demandas de monitoramento do
PPA e do Planejamento Estratégico da SEMACE.
MEIO AMBIENTE GESTAO DE PROJETOS APERFEICOAMENTO DA

GESTAO PUBLICA



ENGENHEIRA FLORESTAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE
10/2019 - 10/2021
Elaboracao e revisao de normatizagcdes municipais, com foco no
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS.
Planejamento estratégico e efetiva aplicacao da politica nacional
florestal no ambito da gestao publica. Producao de pareceres
técnicos relacionados ao licenciamento ambiental em conformidade
com as normas e legislacdes ambientais. Criacao e publicacao de
pecas técnicas importantes, como o Manual de Arborizacao do
municipio de Fortaleza, diagndstico dos recursos hidricos de
Fortaleza e o Plano de Caminhabilidade. Estruturacao de termos de
referéncia relacionados ao Plano Diretor de Fortaleza. Ministracao
de palestras relevantes e informativas relacionadas a revisdo do
Plano Diretor de Fortaleza.
MEIO AMBIENTE PLANEJAMENTO URBANO

ENGENHEIRA FLORESTAL/ SURPEVISORA/ GESTORA
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE DO CEAR
05/2013 - 09/2019
Gestao e supervisao de equipe responsavel pelos servicos de
extensdo rural e andlise de cadastros. Elaboracdo, aprovacao e
supervisao do projeto "Cadastramento Ambiental" dos iméveis
rurais no Estado do Ceard junto ao BNDES/Fundo Amazonia
Desenvolvimento de estratégias para alcancar as diretrizes
socioambientais do governo por meio do projeto CAR. Gestao de
contratos, elaboracao de relatérios estratégicos, acompanhamento
e monitoramento de metas, analise de indicadores Concepcao de
documentos técnicos para aprovacao e liberacao de pagamentos
de projeto; Implementacao e gestao da politica publica do Cadastro
Ambiental Rural no Estado do Ceara Gerenciamento do Sistema
Nacional de Cadastro Ambiental ; SiCAR no estado do Cear3,
Elaboracao de acordos de cooperacao governamental, fortalecendo
relagdes institucionais, planejamento estratégico, elaboracao de
termos de referéncia, planos de trabalho e acompanhamento de
licitacdes publicas. Elaboracao e revisao das normatizacdes
ambientais do estado Analise de planos, projetos e estudos
relativos ao licenciamento ambiental do estado do Cear3,
abrangendo aspectos como plano de manejo, EIA/RIMA, PRAD e
reposicao florestal. Participacao na elaboracao e execucao do
Inventério Florestal Nacional no estado do Ceara. Ministracao de
capacitacoes relacionadas a area florestal e ao licenciamento
ambiental Andlise e monitoramento de indicadores ambientais
Anadlise de processos relacionados a planos de manejo e reposicao
florestal Participacdo ativa na governanca publica ambiental em
ambito nacional e estadual, envolvendo negociacdées com a
sociedade civil, liderancas comunitarias e entidades
governamentais relacionadas a sustentabilidade.

MEIO AMBIENTE LICENCIAMENTO AMBIENTAL CADASTRO

AMBIENTAL RURAL

a® CURSOS

Capacitacao em gestao de projetos e CAPM
PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE
07/2025 - 08/2025
Concluido - Carga Horéria: 40 Hrs

Curso Power BI - intermediario
SECRETARIA DE EDUCACAO



11/2023 -12/2023
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

Curso Inteligéncia de Negdcios na Gestao Publica (Power Bl)
SECRETARIA DE EDUCACAO
06/2023 - 07/2023
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

98 CERTIFICACOES

Certified Associate in Project Management - CAPM
PROJECT MANEGEMENT INSTITUTE - PMI
Emissao: 22/03/2025
Validade: 31/03/2028

https://www.pmi.org/

= CONTATO

Telefone: 85-999572466

Email Institucional: marcela.mendonca@florestal.gov.br

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/marcelaeberius/

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratdérias, sendo responsabilidade exclusiva de
guem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis de
responsabilizacao administrativa, civel e criminal.
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