
Compreensão

MARCELA EBERIUS MENDONCA

CARGO EM COMISSÃO SEM VÍNCULO

Cargo Público Efetivo: 

Função/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - COORDENADOR(A) GERAL

Órgão de Exercício: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Jornada: 40

Estabilidade: 

Programa de Gestão: Não participa de Programa de Gestão

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, GESTÃO
PÚBLICA, E GESTÃO DE PROJETOS
NO SETOR PÚBLICO 

ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA

COORDENAÇÃO E COLABORAÇÃO
EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

GERAÇÃO DE VALOR PARA OS
USUÁRIOS

GESTÃO PARA RESULTADOS

INOVAÇÃO E MUDANÇA

ORIENTAÇÃO POR VALORES ÉTICOS

RESOLUÇÃO DE PROBLEMAS COM
BASE DE DADOS

VISÃO DE FUTURO

ÉTICA E INTEGRIDADE PÚBLICA

IDIOMAS

INGLES

 SOBRE

Engenheira Florestal pela Universidade de Brasília - UNB, com Pós-
graduação em Auditoria/Perícia Ambiental e Qualificação em Direito
Ambiental. Experiência sólida na gestão pública ambiental, iniciando
em 2013 na Superintendência Estadual do Meio Ambiente do Ceará -
SEMACE,  onde,  por  6  anos,  liderei  projetos  de  licenciamento
ambiental,  plano de manejo e cadastro ambiental rural -  CAR. Em
2019,  integrei  a  Secretaria  de  Urbanismo  e  Meio  Ambiente  de
Fortaleza  -  SEUMA,  contribuindo  para  o  plano  diretor,  gestão
ambiental urbana e elaboração de documentos técnicos. Em 2021,
retornei à SEMACE para coordenar a Unidade de Gestão de Projeto
do CAR, destacando-me na regularização ambiental rural até 2022.
Assumi,  em 2022,  a Coordenação Geral  de Apoio à Regularização
Ambiental Rural na DRA do Serviço Florestal, liderando a articulação
com entes federativos e demais atores da política de regularização e
gerenciando projetos para a implementação da agenda.

 FORMAÇÃO

ESPECIALIZAÇÃO - AUDITORIA E PERÍCIA AMBIENTAL 
CENTRO DE PÓS GRADUAÇÃO DA UNIVERSIDADE ESTÁCIO DE SÁ 
2015 - 2021 - Concluído 

GRADUAÇÃO - BACHARELADO EM ENGENHARIA FLORESTAL 
UNIVERSIDADE DE BRASILIA 
2006 - 2016 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Coordenadora Geral de Apoio à Regularização Ambiental
Rural / CCE 1.13 

SERVIÇO FLORESTAL BRASILEIRO 
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Escrita
Fala
Leitura

ÁREAS DE INTERESSE

APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO
PÚBLICA

GESTÃO DE PROJETO

MEIO AMBIENTE

GESTÃO DE PESSOAS

PLANEJAMENTO AMBIENTAL

GESTÃO E ANÁLISE DE DADOS

04/2022 - Atual 
Articulação e organização do apoio aos entes federados para
regulamentação e implementação da Lei 12.651/2012 e da política
de regularização ambiental. Articulação e organização do apoio aos
entes federados para implementação de mecanismos de programas
de pagamento por serviços ambientais e ações voltadas a
recuperação florestal. Parceria com órgãos governamentais e
demais stakeholders para promover a regularização ambiental.
Coordenação de ações de cooperação institucional para
aprimoramento contínuo do Sistema de Cadastro Ambiental Rural e
do processo de regularização ambiental. Propositura e
acompanhamento de convênios, projetos, acordos e instrumentos
afins, voltados para a política de regularização ambiental e a
efetivação da Lei nº 12.651/2012. Suporte na captação de recursos
financeiros e demais insumos necessários para a execução da
política de regularização ambiental em âmbito federal.
Desenvolvimento e articulação, em parceria com os entes
federativos, de estratégias de comunicação e mobilização para
promover a implementação da Lei 12.651/2012. Coordenação de
capacitações e iniciativas de cooperação institucional para
impulsionar a agenda de regularização ambiental. Realização de
articulação institucional com os entes federados, abrangendo
diversos setores e atores relacionados à implementação da política
de regularização ambiental. Gerenciamento de projetos e
colaboração com instituições nacionais e internacionais.
Participação em fóruns de discussão e grupos de trabalho
interinstitucionais, com o intuito de promover o alinhamento de
estratégias e a troca de conhecimentos para o aprimoramento
contínuo do processo de regularização ambiental. Monitoramento e
avaliação das etapas de implementação da Lei 12.652/2012,
identificando desafios e oportunidades para seu aperfeiçoamento e
a obtenção de resultados cada vez mais efetivos. Demandas de
monitoramento do PPA e do Planejamento Estratégico do SFB. 
MEIO AMBIENTE GESTÃO DE PROJETOS ARTICULAÇÃO

INSTITUCIONAL REGULARIZAÇÃO AMBIENTAL

Coordenadora de Projeto 
SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE DO CEAR 
11/2021 - 04/2022 
Coordenação da Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) com
uma equipe de 25 técnicos. Responsável pela gestão do Cadastro
Ambiental no Estado.Gerenciamento estratégico do projeto CAR
Ceará em colaboração com o BNDES/Fundo Amazônia, assegurando
a obtenção dos recursos necessários para sua execução.
Elaboração de termos de referência, acompanhamento de licitações
e gestão de contratos, garantindo a eficiência e transparência dos
processos. Coordenação das atividades de elaboração de relatórios,
demonstrações estratégicas, acompanhamento e monitoramento
de metas, análise de indicadores, bem como o planejamento e
otimização de recursos humanos e financeiros. Gerenciamento da
elaboração, aprovação e gestão de contratos junto a bancos de
fomento, garantindo a viabilização financeira de projetos.
Coordenação do processo de normatização ambiental estadual
relacionadas a Lei 12.651/2012, contribuindo para a adequação às
diretrizes legais. Articulação institucional com os demais órgãos de
governo em âmbito federal, estadual e municipal, como forma de
subsidiar a regulamentação e implementação da Lei 12.652/2012 e
processo de regularização ambiental. Estabelecimento de parcerias
estratégicas com diferentes entidades governamentais, visando a
construção de uma rede de cooperação para a consecução dos
objetivos da legislação ambiental. Demandas de monitoramento do
PPA e do Planejamento Estratégico da SEMACE. 
MEIO AMBIENTE GESTÃO DE PROJETOS APERFEIÇOAMENTO DA

GESTÃO PÚBLICA

2



ENGENHEIRA FLORESTAL 
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE 
10/2019 - 10/2021 
Elaboração e revisão de normatizações municipais, com foco no
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS.
Planejamento estratégico e efetiva aplicação da política nacional
florestal no âmbito da gestão pública. Produção de pareceres
técnicos relacionados ao licenciamento ambiental em conformidade
com as normas e legislações ambientais. Criação e publicação de
peças técnicas importantes, como o Manual de Arborização do
município de Fortaleza, diagnóstico dos recursos hídricos de
Fortaleza e o Plano de Caminhabilidade. Estruturação de termos de
referência relacionados ao Plano Diretor de Fortaleza. Ministração
de palestras relevantes e informativas relacionadas à revisão do
Plano Diretor de Fortaleza. 
MEIO AMBIENTE PLANEJAMENTO URBANO

ENGENHEIRA FLORESTAL/ SURPEVISORA/ GESTORA 
SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE DO CEAR 
05/2013 - 09/2019 
Gestão e supervisão de equipe responsável pelos serviços de
extensão rural e análise de cadastros. Elaboração, aprovação e
supervisão do projeto "Cadastramento Ambiental" dos imóveis
rurais no Estado do Ceará junto ao BNDES/Fundo Amazônia
Desenvolvimento de estratégias para alcançar as diretrizes
socioambientais do governo por meio do projeto CAR. Gestão de
contratos, elaboração de relatórios estratégicos, acompanhamento
e monitoramento de metas, análise de indicadores Concepção de
documentos técnicos para aprovação e liberação de pagamentos
de projeto; Implementação e gestão da política pública do Cadastro
Ambiental Rural no Estado do Ceará Gerenciamento do Sistema
Nacional de Cadastro Ambiental ¿ SiCAR no estado do Ceará,
Elaboração de acordos de cooperação governamental, fortalecendo
relações institucionais, planejamento estratégico, elaboração de
termos de referência, planos de trabalho e acompanhamento de
licitações públicas. Elaboração e revisão das normatizações
ambientais do estado Análise de planos, projetos e estudos
relativos ao licenciamento ambiental do estado do Ceará,
abrangendo aspectos como plano de manejo, EIA/RIMA, PRAD e
reposição florestal. Participação na elaboração e execução do
Inventário Florestal Nacional no estado do Ceará. Ministração de
capacitações relacionadas à área florestal e ao licenciamento
ambiental Análise e monitoramento de indicadores ambientais
Análise de processos relacionados a planos de manejo e reposição
florestal Participação ativa na governança pública ambiental em
âmbito nacional e estadual, envolvendo negociações com a
sociedade civil, lideranças comunitárias e entidades
governamentais relacionadas à sustentabilidade. 
MEIO AMBIENTE LICENCIAMENTO AMBIENTAL CADASTRO

AMBIENTAL RURAL

 CURSOS

Capacitação em gestão de projetos e CAPM 
PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE 
07/2025 - 08/2025 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

Curso Power BI - intermediário 
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 

3



Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/marcela-
mendonca-106382307 

11/2023 - 12/2023 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

Curso Inteligência de Negócios na Gestão Pública (Power BI) 
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 
06/2023 - 07/2023 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

 CERTIFICAÇÕES

Certified Associate in Project Management - CAPM 
PROJECT MANEGEMENT INSTITUTE - PMI 
Emissão: 22/03/2025 
Validade: 31/03/2028 
https://www.pmi.org/

 CONTATO

Telefone: 85-999572466 

Email Institucional: marcela.mendonca@florestal.gov.br 

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/marcelaeberius/ 

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva de
quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis de
responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 22/04/2026 às 18:08 
Data da última atualização: 22/04/2026 às 18:08 
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