CONHECIMENTOS
TECNICOS

ADMINISTRACAO
CIENCIA DA INFORMACAO
CIENCIA POLITICA

POLITICA E PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAIS

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
MENTALIDADE DIGITAL

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

ETHEL AIRTON CAPUANO

Sexo: MASCULINO

Cargo Publico Efetivo: ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL
Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
Orgao de Exercicio: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Jornada: 40

Estabilidade:

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ESP POL PUBL GESTAO GOVERNAMENTAL

Funcao/DAS: -

Lotacao: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

B8 SOBRE

E servidor publico federal da carreira de Especialista em Politicas
PuUblicas e Gestao Governamental (EPPGG) desde 1990 (12 Turma),
com perfil epistemolégico multidisciplinar, tendo graduacao em
Engenharia  Civil (UEM), Especializacaco em Redes de
Computadores (UCB), Mestrado Profissional em Gestao do
Conhecimento e Tecnologia da Informacao (UCB), Doutorado em
Ciéncia da Informacao (UnB), e ampla experiéncia na gestao
publica de programas e projetos nos niveis federal e municipal.
Exerceu funcdes de direcdo superior em varios érgaos publicos
federais, concentrando sua atuacdao na gestao integrada de
processos e projetos nas areas de sistemas computacionais e de
obras de infraestrutura, tendo também assessorado altos
dirigentes, em ambito federal e municipal, em diversas questdes
técnicas e de Direito Administrativo. Atualmente, é Coordenador
de Estruturacao de Concessbes Florestais no SFB/MMA, com
certificacao em PPP do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

= FORMACAO

DOUTORADO - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA
DA INFORMACAO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

2007 - 2010 - Concluido

GRADUACAO - PROFORM - LICENCIATURA EM FiSICA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA



VISAO DE FUTURO
VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

ALEMAO

Compreensao *rey
Escrita A
Fala *Ory
Leitura A
ESPANHOL

Compreensao A%
Escrita A
Fala A
Leitura A%
INGLES

Compreensao A
Escrita *A%
Fala *AD
Leitura A%
ITALIANO

Compreensao A%
Escrita *O oy
Fala *Ory
Leitura AL

AREAS DE INTERESSE

ASSESSORAMENTO DE
DIRIGENTES

CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
TERRITORIAL

GESTAO DA INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO

GESTAO DE PROJETOS
MEIO AMBIENTE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
OU SETORIAL

TECNOLOGIA DANINFORMACAO E
DA COMUNICACAO

2002 - 2003 - Concluido

GRADUACAO - PROEORM - LICENCIATURA EM MATEMATICA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA
2001 - 2002 - Concluido

MESTRADO PROFISSIONAL - GESTAO DO CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA

1998 - 2001 - Concluido

ESPECIALIZACI:\O - REDES DE COMPUTADORES
UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA
1997 - 1998 - Concluido

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM POLITICAS
PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

1988 - 1989 - Concluido

GRADUACAO - ENGENHARIA CIVIL )
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
1978 - 1982 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

NAO CADASTRADO
Instituto de Educacao Superior de Brasilia
00/2015 - Atual

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental

(EPPGG) / Estatutario
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
01/1990 - Atual
Como servidor publico federal, ¢ membro da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
(EPPGG) do antigo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, egresso da Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), em Brasilia, em 1990 (12 Turma). Com vasta experiéncia
profissional no setor publico, tem atuado na assessoria (senior)
de dirigentes tanto em temas mais complexos de gestao
governamental, tais como nos relativos a concessodes publicas e
investimentos, como em atividades rotineiras de planejamento,
execucao e avaliacao de politicas publicas, programas e projetos
(inclusive projetos baseados em tecnologias da informacao), com
bastante conhecimento e experiéncia em questbes de
Orcamento Geral da Uniao (OGU) e de Direito Administrativo no
Brasil, tais como a jurisprudéncia dos 6érgaos de controle.
APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA

servidor publico efetivo / Coordenador de Estruturacao de
Concessoes Florestais
Ministério do Meio Ambiente
06/2014 - 07/2025
Coordenacao de atividades para estruturacao técnica,
econdmica, juridico-normativa e social de projetos de concessdes
florestais, nos termos da Lei n2 11.284, de 2 de marco de 2006.
ESTRUTURACAO DE PROJETOS DE CONCESSOES FLORESTAIS
DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE CADASTRO AMBIENTAL RURAL
GESTAO DE CONTRATOS DE CONCESSOES FLORESTAIS

Gerente de Projeto (DAS 101.4) / SERVIDOR PUBLICO
Ministério das Cidades



09/2016 - 00/2019

Gerente de Projeto / DAS 101.4
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR)
09/2016 - 09/2019
¢ 2019 (no Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR):
elaboracdo de diagnéstico do desempenho histérico dos fundos
de desenvolvimento regional (Fundo de Desenvolvimento da
Amazoénia ; FDA, Fundo de Desenvolvimento do Nordeste ; FDNE
e Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste § FDCO) de 2007 a
2019; avaliacao ex ante da minuta do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazo6nia (PRDA); avaliacao de riscos dos
planos regionais de desenvolvimento; avaliacao da situacao
institucional do empreendimento ;Ferrovia Nova
Transnordestina; (FNT); participacao no Comité de Investimentos
do Fundo de Investimentos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (CI/FIFGTS), como representante do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR); representacao do 6rgao em
grupo interministerial para elaboracao e avaliacao ex ante da
proposta de politica publica que resultou na Medida Proviséria n®
889, de 24/07/2019, liberando a movimentacgao de contas do
Programa de Integracao Social (PIS) e do Programa de Formacao
do Patriménio do Servidor Publico (Pasep) e instituindo a
modalidade de saque-aniversario no Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS). ; 2016-2018 (no Ministério das Cidades -
MCidades, depois incorporado ao Ministério do Desenvolvimento
Regional - MDR): assessoria ao Secretario-Executivo do Ministério
das Cidades em questdes de politicas publicas de
desenvolvimento urbano e de gestao da informacao sobre
programas e projetos de investimentos em habitacao,
saneamento ambiental e mobilidade urbana; analise da instrucao
processual de solicitacdes de homologacao de Sintese de Projeto
Aprovado (SPA) e de concessdo de Autorizagdo de Inicio de
Objeto (AIO) apresentadas pelas secretarias nacionais;
coordenacao de Grupo de Trabalho (GT) para modelagem de
contratos com instituicdes financeiras oficiais como mandatarias
do Ministério das Cidades na relacao com Estados e Municipios,
gue resultou na Instrucao Normativa n? 2, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG), para
contratacao de instituicdes financeiras federais; presidéncia do
Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CGTI), tendo participado da etapa de atualizacao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC);
presidéncia do Comité Gestor de Dados Abertos (CGDA), tendo
coordenado a elaboracao do Plano de Dados Abertos do
Ministério das Cidades; coordenacao da implantacao do Sistema
iGoverna; no Ministério das Cidades, para coleta e organizacao
de informacoes Uteis para transicao de governo; coordenacao de
Grupo de Trabalho (GT) para estudos e pesquisas de solucdes de
mercado e elaboracao de proposta de implantacao de seguro de
qualidade de obras nos programas habitacionais com recursos do
Fundo de Arrendamento Residencial (FAR) e Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS); membro suplente do Comité de
Investimentos do Fundo de Investimentos do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (CI/FIFGTS).
GESTAO DE PROJETOS

Docente / CELETISTA
Centro Universitario de Desenvolvimento do Centro Oeste
05/2014 - 00/2014

Estatutario / SERVIDOR PUBLICO
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
09/2012 - 00/2013

CLT / SERVIDOR PUBLICO



Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
05/2011 - 00/2012

Estatutario / SERVIDOR PUBLICO
Ministério da Cultura
09/2008 - 00/2010

Estatutario / SERVIDOR PUBLICO
Instituto Nacional do Seguro Social
09/2005 - 00/2008

Professor Universitario / PROFESSOR COOPERADO
Faculdade Michelangelo
03/2003 - 00/2003

Lei no. 8.112/90 / SERVIDOR PUBLICO
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social
04/2001 - 00/2002

Lei no. 8.112/90 / SERVIDOR PUBLICO
Ministério da Justica
08/1999 - 00/2000

Diretor de Administracao do SIAPE / DAS 101.5
Ministério da Administracao Federal e Reforma do Estado
03/1995 - 08/1999
¢ 1995-1999 (como Diretor de Administracao do SIAPE no
Ministério da Administracao e Reforma do Estado - MARE): i)
implantacdo de métodos e técnicas e implementacdo de rotinas
de controle parametrizado de folha de pagamento de servidores
publicos no Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos do Governo Federal (SIAPE), gerando glosas de
pagamentos indevidos da ordem de R$ 1,2 bilhdo em 3 (trés)
anos; ii) auditoria na folha de pagamentos do SIAPE; iii)
integracao de 24 (vinte e quatro) Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) ao SIAPE; iv) implantacao e regulamentacao da
cobranca de taxas operacionais do servico de consignacao na
folha de pagamentos do SIAPE; v) representacao da area de
recursos humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo em missdo de ajuste fiscal do Brasil no Fundo Monetério
Internacional (FMI), em Washington (DC, EUA).
GESTAO DE PESSOAS

Coordenador de Orcamento / DAS 101.4
Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
05/1994 - 02/1995
¢ 1994 (no Tribunal Superior Eleitoral - TSE): planejamento e
coordenacao da execucao do orcamento da Justica Eleitoral,
composta pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e 27 (vinte e
sete) Tribunais Regionais Eleitorais (TRES), para realizacao das
eleicdes majoritarias de 1994.
ORCAMENTO E FINANGAS

Professor Universitario / CELETISTA
Unido Educacional de Brasilia
03/1992 - 00/1993

Lei no. 8.112/90 / SERVIDOR PUBLICO
Secretaria de Orcamento Federal
01/1990 - 00/1993

Lei no. 8.112/90 / SERVIDOR PUBLICO
Ministério da Acao Social
07/1991 - 00/1992

Sem vinculo / PRESTADOR DE SERVICO
Prefeitura Municipal de Mamboré
08/1984 - 00/1988



celetista / CELETISTA
Banco Bamerindus do Brasil
05/1983 - 00/1984

nao ha / COLABORADOR
Universidade Estadual de Maringda
04/1982 - 00/1982

CLT / CELETISTA
Banco do Brasil S/A
05/1975 - 00/1977

a® CURSOS

BIM - CONCEITUACAO BASICA i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2025 - 10/2025
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

AVALIACAO DE BENS E IMOVEIS COM FOCO NO METODO
EVOLUTIVO i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2025 - 07/2025
Concluido - Carga Horéria: 25 Hrs

ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO - CONCEITOS BASICOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2021 - 06/2021
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

MESA REDONDA DESAFIOS DA GESTAO PUBLICA NO SECULO
XXI

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

09/2015 - 09/2015

Concluido - Carga Horaria: 3 Hrs

TOPICOS ESPECIAIS EM ENGENHARIA BIOMEDICA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
03/2004 - 07/2004
Concluido - Carga Horaria: 60 Hrs

TOPICOS EM TELECOMUNICACOES
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
03/2004 - 07/2004
Concluido - Carga Horaria: 60 Hrs

INTELIGENCIA ARTIFICIAL |
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
04/2004 - 06/2004
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

DESENVOLVIMENTO DE APLICAC()ES EM JBUILDER 5
BORLAND
00/2002 - 00/2002
Concluido

MONTAGEM E CONFIGURACI:\O DE MICROCOMPUTADOR
DYTZ INFORMATICA
00/2001 - 00/2001
Concluido

HTML ,
DYTZ INFORMATICA
00/2001 - 00/2001



Concluido

CURSO PARA OS ALTOS ADMINISTRADORES PUBLICOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/1998 - 04/1998
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS CLIENTE-SERVIDOR
GRUPO DE FOMENTO A INFORMATICA
00/1996 - 00/1996
Concluido

ACCESS 2.0
DYTZ INFORMATICA
00/1996 - 00/1996
Concluido

11 CURSO BASICO DE COMERCIO EXTERIOR
ASSOCIACAO COMERCIAL DO DISTRITO FEDERAL
00/1991 - 00/1991
Concluido

CURSO DE INGLES
ESCOLAS FISK DE IDIOMAS
00/1987 - 00/1991
Concluido

JOB CONTROL LANGUAGE (JCL)
BANCO BAMERINDUS DO BRASIL
00/1983 - 00/1983
Concluido

Q¥ CERTIFICACOES

Telebrasil Academy - Programa Ericsson 5Graduate (Redes
5G)

TELEBRASIL ACADEMY

Emissao: 02/12/2021

https://www.telebrasil my.com.br

Andlise de Impactos Regulatdrios - Conceitos Basicos
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP)
Emissao: 13/07/2021
http://www.enap.gov.br

Parcerias Publico-Privadas para o Desenvolvimento:
Implantando Solucées no Brasil
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
Emissao: 15/12/2020
https://www.i .or

Modelagem de Processos Utilizando o BPMS na Pratica
ESCOLA NACIONAL DE GESTAO AGROPECUARIA (ENAGRO)
Emissao: 12/08/2020
https://enagro.agricultura.gov.br



= CONTATO

Email Institucional: ethel.capuano@florestal.gov.br

Link Publico:

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratdrias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 15/04/2026 as 12:44
Data da ultima atualizacdo: 15/04/2026 as 12:44



