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1. IDENTIEICACAO DO PROJETO E INFORMACOES BASICAS

Titulo do Projeto

Projeto Gestédo Integrada da Paisagem no Bioma
Cerrado (FIP/Paisagem) ou Projeto Paisagens Rurais

Vigéncia do Novembro/2018 a dezembro/2023
Projeto
Objetivo de Fortalecer a implementacéo de praticas de conservacao

Desenvolvimento

e recuperacao/recomposicdo ambiental e praticas
agricolas de baixa emissdo de carbono em bacias

do Projeto selecionadas do Bioma Cerrado do Brasil.
Periodo do 01/07/2020 a 30/12/2020
Relatorio

Responsaveis

pela execucao:

SDI/MAPA: Sidney Medeiros, Elvison Ramos e Roberto
Rocha.

SFB/MAPA: Fernando Castanheira e Lilianna Mendes.
SENAR: Andrea Barbosa, Janei Resende e Barbara
Silva.

GlZ: Jens Brueggemann e Taiguara Alencar.

Instituicdes

parceiras:

EMBRAPA CERRADOS: Felipe Ribeiro e Luis Adriano
Cordeiro.

EMBRAPA INFORMATICA AGROPECUARIA:
Alexandre Coutinho.

INPE: Claudio Almeida.




2. EXECUCAO TECNICA

2.1. Panorama geral das atividades executadas e principais avan¢os

O Projeto Paisagens Rurais € executado por seis instituicdes parceiros e segue
trés linhas de execucdo. A primeira linha se refere a selecdo das bacias
hidrograficas prioritarias. A segunda linha se refere as a¢des de sistematizacao
de informacbes sobre recuperacdo de &reas degradadas, capacitacdo dos
extensionistas e ATEG para 4.000 proprietarios rurais. A terceira linha se refere
ao monitoramento do uso do solo, através do método TerraClass, para avaliagdo
da evolugao do Projeto na mudanca da paisagem.

A primeira linha — sele¢do de bacias — ja se encontra concluida. As outras duas
linhas estdo em execuc¢do por serem as linhas de maior periodo de execucao.

O fluxo de execucéo do Projeto esta apresentado a seqguir (figura 01). Este fluxo
mostra as principais fases e a situacdo de execuc¢do através de cores. O fluxo
também destaca quais séo as instituicbes envolvidas em cada fase do Projeto.
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Figura 01 — Fluxo de execucdo do Projeto com etapas executadas até
dezembro/2020.



2.2. Atividades realizadas

No segundo semestre de 2020 tiveram destaque quatorze grandes acoes:

2.2.1. Avaliacéo do Plano ABC

Em meados de 2020 a Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Rural e
Irrigacdo (SDI) do MAPA fez uma consulta ao Banco Mundial sobre o apoio do
Projeto na avaliacdo do decénio 2010/2019 do Plano ABC (Agricultura de Baixa
Emissdo de Carbono) e elaboracdo de proposta para o proximo decénio
(2021/2030) com recursos do Projeto FIP Paisagens. Apds a aprovacao do
Banco foram realizadas, em outubro/2020, as primeiras contratacbes para a
elaboracao do estudo.

Os produtos obtidos até dezembro de 2020 incluem:

- Elaboracéo de estratégia da consulta nacional;

- Elaboracdo de roteiros de pesquisa - parceiros diretos e indiretos
(individualizados conforme o compromisso no Plano Operativo), e observadores;
- Elaboracéo de minutas de textos para as consultas - oficios e mensagens de
email;

- Envio de oficio para 34 atores nacionais solicitando a indicacdo de ponto focal.
- Levantamento e andlise de informagfes preliminares dos Grupos Gestores
Estaduais (GGE), com contatos prévios (Instrumentos de implementacdo dos
planos, criacdo dos GGE, tabulacdo dos planos operativos),

- Elaboracdo e apresentacdo ao GGEs do plano de trabalho/estratégico da
consultoria, identificacdo e classificacao prévia dos atores de cada GGE,

- Criacéo e apresentacdo a Coordenacao Geral de Mudanca do Clima (CGMC)
do processo de consulta aos GGE (metodologia, ferramentas, roteiros,
contelidos) e inicio da Consulta com a definicdo dos pontos focais e mobilizacdo
para esta etapa.

- Contatos com as Divisbes de Desenvolvimento Regional (DDR) da regiédo
Nordeste por meio de contatos telefénicos e emails;

- Realizag&o de reunides por meio de videoconferéncias;

- Conhecimento da situacao atual de cada estado e alinhamento de informacgdes
quanto as consultas a serem realizadas e das etapas subsequentes;

- Identificacdo dos membros do Grupo Gestor Regional (GGR) a serem
consultados e encaminhamento de materiais publicados (quando solicitados);

- Solicitacdo de dados e informacdes em documentos oficiais produzidos nos
estados.



2.2.2. Seguranca e performance do ambiente SICAR

O objetivo da contratacdo do consultor especialista em Tecnologia da
Informacao (TI), foi redesenhar todo ambiente de TI, inserindo as melhores
praticas para garantir o padréo de seguranga e performance, similar ao de uma
instituicdo financeira, ao ambiente que sustenta todos os componentes do
SICAR.

A analise de uma plataforma de Tl como a existente no SFB, procura encontrar
0 motivo que justificou a sua criacdo, nesse caso o0 SICAR. A arquitetura original
desta plataforma de TI foi concebida com foco em dotar o maximo de tecnologia,
mas sem considerar os requisitos basicos para a conformidade funcional do seu
negocio, dai a necessidade do seu redesenho.

Fazendo um resumo abrangente da plataforma atual, existem mais de 20
solucBes de alta tecnologia e com requisitos de alta capacidade técnica para sua
operacdo e manutencdo. Esta complexidade esta presente na forma de como
cada componente esta ligado a um modelo funcional Unico.

Como resultado deste redesenho alguns projetos foram iniciados, destacando:

- Redesenho de dados, com foco em performance e seguranca,

- Redesenho do modelo de seguranca entre firewalls e F5;

- Monitoramento continuo de logs para andlise com ferramentas de
observabilidade;

- Higienizac&o da storage, considerando também armazenamento de backup e
worm-disk;

- Higienizacao de servidores virtuais (VM sprawl);

- Reajustes nos indicadores de performance do sistema Zabbix;

Os pontos colocados como criticos foram a performance da storage e a
inexisténcia de site de disaster recovery.

2.2.3. Andlise das areas de interesse ao Projeto, nas Bacias Prioritarias

Apés ter sido concluido o estudo de qualificacdo das bacias, ainda no 1°
semestre de 2020, foram identificadas e definidas as bacias aptas para iniciarem
a estruturacdo e execucdo de um plano de acéo para cada uma. Na sequéncia
foi dado inicio ao processo técnico de definir as areas de interesse, a serem
atendidas pelo Projeto, dentro da bacia, visto que devido ao tamanho de algumas
bacias nem todas terdo sua area total atendida pelo Projeto. Para tanto, no
primeiro momento a bacia hidrografica do Triangulo Mineiro, foi a primeira a ser
utilizada como exemplo, devido a sua dindmica de uso diversa, que abrange



manchas urbanas e outros usos agricolas, que ndo o de pastagem, além do
numero de imdveis cadastrados na base do SICAR.

O processo de identificacdo das areas de interesse e com perfil do Projeto,
objetivou contemplar a maior area continua (ou proxima) de pastagem
degradada, APP a recompor e RL a recompor - sendo estas definidas como as
“areas-alvo” do Projeto. Para tanto, foi realizado um processamento de
interpolacdo a fim de obter a proximidade entre esses trés componentes, a
menor distancia considerada neste caso foi de 100 metros entre os fragmentos
(seja de pastagem degradada, APP a recompor ou RL a recompor), o que
permitiu visualizar as regides (ou subareas das bacias) que apresentassem
maior proximidade entre as “areas-alvo”, e assim concentrar esfor¢gos para
alcancar imoveis rurais proximos, no intuito de evitar que as acdes e 0s
resultados do Projeto fiquem dispersos pelo territério da bacia.

Na sequéncia o0 mesmo processamento foi replicado para as demais bacias,
mesmo que algumas por possuirem uma area pequena ndo vao passar por essa
priorizacdo de ‘subareas’ em seu interior. A tabela a seguir apresenta os
procedimentos e estratégias de priorizacdo de atuacdo dentro de cada bacia
participante.



Tabela 01 - Procedimentos e estratégias de priorizagdo de atuacdo dentro das

bacias
BACIA TECNICA APLICADA ESTRATEGIA DE ATUACAO
Distancia minima entre as . . L
y " Maior area continua de iméveis com
'E'/)J areas-alvo perfil da pecuaria e proximidade entre
o MG_8692 | (app_rec/l_rec/past_deg) - si, a fim de alcancar e promover a
u interpolagéo - sobreposicdo |2 S : r )
(2 7)) : conectividade/integracdo da paisagem.
W < classif de uso/cobert
z % Maior &rea continua, a fim de alcancgar e
W T Distancia minima entre as promover a conectividade/integracdo da
8 '-'DJ "areas-alvo" paisagem. A classe de silvicultura
< MS_8652 |(app_rec/rl_rec/past_deg) - |existente foi incorporada a area de
'&J interpolacao - sobreposicdo |interesse como um componente a ser
<L classif de uso/cobert trabalhado de forma estratégica, para o
contexto da bacia especifica.
oA Alcancar o maior niUmero possivel de
Distancia minima entre as AN .
g < nareas-alvo" im6veis com perfll_e que te_nham_
5 MA_7262 |(app. recrl_rec/past_deg) - interesse em aderir ao I?l:O]etO, V|st9 que
O \ - et a interpolacéo entre as "areas-alvo
Ln interpolacéo - sobreposi¢éo | .. ; : .
= : ficou bem dispersa, devido as areas de
5« classif de uso/cobert i0s de CAR
el vazios de .
®) I-IDJ Devido a bacia ter uma configuracéo de
‘5 < Distancia minima entre as perfil fundiario bem definida (porgao
< 2 "areas-alvo" leste grandes imoveis, por¢édo oeste
E 3;' BA 7638 |(rl_rec/past_deg) - pequenos imoéveis) e também com a
<Df 'E":J interpolacéo - sobreposi¢do | atualizacéo do limite do bioma Cerrado,
< classif de uso/cobert as acBes em campo irdo priorizar a
porcao oeste na bacia de Brejolandia.
2 TO HIDéllrségr;?;lavg1"|n|ma entre as
@) é6558876€ (app_rec/rl_rec/past_deg) -
é interpolacao - sobreposicéo
6648) .
%)) classif de uso/cobert
< A - P
) Distancia minima entre as
z MT "areas-alvo" A bacia como um todo, tendo os iméveis
= (6762 e | (app_rec/rl_rec/past_deg) - | o perfil e o interesse em aderir ao
= 6767) interpolagdo - sobreposicdo | Projeto.
ﬁ classif de uso/cobert
\EE Distancia minima entre as
. GO "areas-alvo"
8 (6967) (app_rec/rl_rec/past_deg) -
O interpolacao - sobreposicéo
LL .
classif de uso/cobert

Cabe destacar, que houve substituicdo das bacias de Goias, o conjunto de 05
bacias situado na divisa entre Goias e Mato Grosso, nao apresentou o nimero
minimo suficiente de imoOveis com interesse em aderir ao Projeto. Diante da
sinalizacdo desta situacdo por parte do SENAR, a UGP procedeu com a
recomendacdo de uma proxima bacia, que estivesse na mesma UF, no caso
Goiés, e que apresentasse um numero satisfatorio de imoéveis rurais cadastrados
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no SICAR. Diante desta contextualizacéo, se deu a substituicdo das 05 bacias
6971, 6974, 6975, 6976 e 6978) pela bacia 6967 situada nos municipios de
Ivolandia e Palestina de Goias. As 10 bacias que estdo com plano de acdo em
execucao estdo apresentadas na figura 02:
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Figura 02 - Bacias que estdo com plano de acdo em execucao



2.2.4. Interlocucdo com os estados, a fim de apoid-los na agenda da
‘Conformidade Ambiental’

Ao longo do 2° Semestre de 2020, foram realizadas conversas com diferentes
estados, envolvendo o0s técnicos responsaveis pela implementacdo da
Regularizacdo Ambiental. De modo geral em todas as reunides, foram
abordados os seguintes pontos:

- Apresentacao do Projeto:

- Objetivos e Resultados Esperados;

- Arranjo institucional;

- Métodos e Técnicas a serem implementadas no campo;

- Contextualizacdo da area da bacia (de cada UF) a ser contemplada no
Projeto;

- Principais desafios para implementacédo do Projeto.

Em particular, cada estado expos as oportunidades e dificuldades, que
enfrentam na implementacao da ‘Regularizagdo Ambiental’, bem como, as a¢des
e projetos que estdo acontecendo na area de abrangéncia das bacias do Projeto
FIP Paisagens Rurais, no intuito de identificar possiveis sinergias com o FIP
Paisagens.

Diante do contexto de cada estado, o Servi¢co Florestal Brasileiro estruturou uma
estratégia para apoiar a retificacdo dos imdéveis rurais participantes do Projeto,
no intuito de otimizar o tempo de execucao das andlises dos cadastros por parte
da equipe técnica dos oOrgaos estaduais competentes. Neste contexto, a
estratégia de apoio aos estados na andlise dos cadastros foi desenhada da
seguinte maneira:



Lista de contatos
para novos cadastros

h A

Novos Cadastros

Enviar a relagdo dos
novos cadastros para
avaliacio do SFB.

Assinatura
(untrm/ﬁ

(cod_car], entre outras
informacgdes/dados pertinentes.

Envio da relagBo dosimdveis
(pelo SFB)

Identificar:

imGveis que deverfo ser retificados]

e[imoveis aptos para anélise;)—‘

® Verificaracesso a ‘Central do
Prop/Possuidor’ para aqueles ja
cadastrados.

® Para osimdveis sem cadastro na Central,

executar o Cadastro dos mesmos, na
plataforma. (pela Contratada)

=

/

Executar primeira "varredura”
"~ paraidentificacio dos

T Principais erros e dreas a

serem verificadas in loco.

Realizar listagem unica’ de
pendéncias/inconsisténcias seja

L.

documental ou de temas/classes

Enviar a relagdo dos imdveis
aptos para analise ao SFB.

insuficientes para executara
analise de cadaimdvel.

[ FXFCIICAN NAS REMFICACTFS ]

Bloco 01

| | Bloco 02 | I

Bloco 03 | ‘ Bloco D4

Figura 03 — Esquema que demonstra a estratégia de apoio aos estados na

analise dos cadastros

Uma empresa contratada realizara as retificagcdes dos imoveis, e em paralelo a
inscricao de iméveis que tenham aderido ao Projeto, e que porventura ainda ndo

possuam o CAR.

Para os imoveis serem retificados sera necessario verificar o acesso, ou mesmo
o cadastro dos proprietarios na Central do Proprietario/Possuidor, para notificar
0 proprietario e obter anuéncia do mesmo para proceder com a retificacdo, que
de modo geral implicard em uma primeira analise/varredura entre os cadastros
para checar as inconsisténcias, para que na sequéncia seja realizada as
retificacdes e analise - esta etapa por parte do 6rgao estadual competente, de
cada um dos imQveis rurais atendidos pelo Projeto.
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2.2.5. Capacitagéo e eventos realizados com os profissionais de ATeG*

Com intuito de preparar as equipes de profissionais contratados, foram
realizadas 03 capacitagcdes no 2° semestre de 2020 que contaram com a
participacdo de Técnicos, Supervisores e Coordenadores que atuam em 7

estados (BA, GO, MA, MG, MS, MT e TO).

Tabela 02 — Datas das capacitacdes para os técnicos de ATeG

Capacitagoes e
eventos técnicos

Data

Modalidade
Virtual (ao vivo)

N° total de
participantes

12) 6 a 10 julho

ministrados na sequéncia, compondo uma
mesma capacitacdo 08 a 18 de setembro

Capacitagdo ISA 22) 53 16 de setembro e 3 113
32 25 a 27 de novembro
08 a 14 de setembro
Capacitacio Embrapa Obs.: Os temas ISA e Salvaguardas foram 1 110

1 ATeG — Assisténcia Técnica e Gerencial
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Modelo/formato de capacitacao

Devido aos impactos da pandemia de COVID-19 foi necessario mudar a
estratégia de capacitacdo, optando por capacitagcdes na modalidade EaD? e
virtual. Dessa forma, a capacitacdo metodologica de ATeG passou a ser
fornecida pelo Senar a titulo de contrapartida e as demais passaram a ser
realizadas na modalidade virtual ao vivo.

A capacitacdo metodoldgica de ATeG ja era um curso disponivel na modalidade
EaD para outros projetos do SENAR. Com a limitacdo das a¢fes presenciais em
virtude da Pandemia, essa modalidade também passou a ser oferecida para o
projeto FIP Paisagens mediante a matricula dos profissionais na plataforma:
https://extensao.faculdadecna.com.br/programa/assistencia-tecnica-egerencial-
ateg-pecuaria.

Com a mudanca na estratégia de capacitacdo, de presencial para virtual,
indispensavel para a continuidade das a¢des do projeto, houve um acréscimo de
até 41 dias no periodo de preparacao das equipes, conforme detalhado no
quadro abaixo:

Tabela 03 — Comparativo de tempo de execucéao entre as duas modalidades de

capacitacao.
CapacitagOes presenciais Capacitag¢des virtuais/EaD
Metodologia ATeG = 9 dias Metodologia ATeG = 45 dias
Metodologia ISA = 3 dias Metodologia ISA = 3 - 5 dias
Embrapa = 2 - 5 dias Embrapa = 10 dias
SISATeG = 2 dias SISATeG =2 -5 dias
Total = 16 a 19 dias Total = 60 a 70 dias

2.2.6. Contratacdo de novos profissionais de ATeG

A selecdo e contratacdo dos profissionais de ATeG (Técnicos de Campo e
Supervisores) é realizada por meio do método de sele¢cdo de consultoria
individual.

Em 2020 foram formalizados 85 contratos, sendo que destes 67 foram assinados
entre 01 de julho e 31 de dezembro de 2020. Neste periodo também ocorreram
algumas desisténcias e distratos.

Desisténcias

Ao todo, considerando todos os Termos de Referéncia concluidos em 2020, 41
profissionais desistiram de atuar no projeto antes mesmo da assinatura do
contrato. Nao houve nenhuma desisténcia manifestada nos Termos de
Referéncia concluidos entre 01 de julho e 31 de dezembro, no entanto cabe

2 EaD - Ensino a distancia
13



ressaltar que estas desisténcias resultaram em apenas 3 das 85 contratagcbes
de Técnicos e Supervisores realizadas em 2020.

Distratos

Foram manifestadas as solicitacbes de distrato de 27 contratos em 2020. A
maioria dos distratos partiu do consultor (75%). Entre as principais motivagdes
estdo: aprovacdo em selecdo de doutorado, reposicionamento de mercado,
inviabilidade de atendimento do projeto. Os outros 25% dos distratos foram
demandados pela Administracdo Regional do Senar, motivadas principalmente
pelo baixo desempenho do profissional em campo ou a postura inadequada/nao
condizente o minimo esperado pelo projeto.

Termos de Referéncia abertos no segundo semestre de 2020

As contratacdes relatadas acima se referem a Termos de Referéncia (TdR)
lancados no segundo semestre de 2020. Entre julho e dezembro de 2020 foram
publicados 8 TdRs, com previsédo de contratacdo de 50 Técnicos de Campo e 4
Supervisores. No total foram contratados 30 profissionais conforme tabela 04.

Tabela 04 — Detalhamento dos 8 TdRs publicados no segundo semestre de 2020

UF Perfil Data de | N° de | N° de vagas | Publicidade

desejado publicacdo | vagas preenchidas
do TR abertas

MG | Técnico de | 18/09/2020 | 25 13 Ampla
Campo divulgacéao

MS | Técnico de | 23/09/2020 | 15 5 Ampla
Campo divulgacéao

MS | Supervisor 04/08/2020 |1 1 Lista curta

MT | Técnico de | 17/09/2020 |2 2 Lista curta
Campo

MT | Supervisor 04/08/2020 |1 1 Lista curta

GO |Técnico de |04/12/2020 |2 1 Lista curta
Campo

BA | Técnico de |07/12/2020 |6 6 Lista curta
Campo

BA | Supervisor 23/11/2020 |2 1 Lista curta
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Modelos e etapas de selec¢ao incluidas

Dentre os desafios e licbes aprendidas com os primeiros TdRs lancados,
destacam-se: baixo aproveitamento dos profissionais inscritos devido néo
atendimento aos requisitos do TdR, volume de profissionais classificados com
0S quais a negociacao foi frustrada, volume de profissionais que desistiriam de
atuar no projeto durante as capacitacdes e o desempenho dos profissionais nas
atividades de campo, especialmente na aplicacdo de questionarios e realizacao
das visitas iniciais. Estas experiéncias demandaram a revisdo dos critérios e
etapas previstos no TdR, bem como do fluxo de contratacdo. As principais
melhorias estabelecidas no processo de selecao e contratacao foram:

- Inclusdo da etapa de apresentacdo dos documentos comprobatorios de
formacgéo e experiéncia como etapa eliminatoria;

- Inclusdo da etapa de entrevista anteriormente as reunides de negociag¢ao, com
avaliacdo e pontuagdo baseada principalmente nos conhecimentos técnicos
demonstrados pelo profissional,

- Revisao dos requisitos de escolaridade e experiéncia, incluindo a exigéncia de
tempo minimo de 6 meses de experiéncia no atendimento do publico rural e na
prestacao de servigos de assisténcia técnica agropecuaria;

- Incluséo do requisito de participacdo e aprovacao na capacitacdo metodologica
de ATeG como condicionante para a formalizacao do contrato de prestagéo de
Servigos;

O modelo mais recente do TdR, no qual estdo contempladas todas essas
melhorias, foi publicado em setembro de 2020 para a contratacdao de 40
profissionais que atuardo em MG (25) e MS (15). Os processos ndo foram
concluidos até o final de 2020, sem possibilidade de concluir se as melhorias
contribuiram efetivamente no melhor aproveitamento das selecdes.

2.2.7. Implantacdo da Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG

As acbGes de ATeG foram iniciadas em marco de 2020, em carater piloto,
beneficiando 250 produtores na regido da bacia do Triangulo Mineiro. A partir de
agosto de 2020, foram iniciadas a¢cbes de ATeG nos 7 estados, contemplando
15 bacias.

Ao todo o projeto contabilizou até 31 de dezembro de 2020 um total de 6762
visitas em 2030 propriedades atendidas.
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2.2.8. Monitoramento das a¢cdes de Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG

Algumas ac¢des de monitoramento com as equipes participantes do Projeto foram
realizadas durante o ano de 2020, tais como:

Reunido de monitoramento nos dias 12 e 16 de novembro com
coordenadores e supervisores;

Analise, saneamento de dados e indicadores de resultado;

Criacdo de grupos de Whatsapp para troca de informacbes e
engajamento;

Disponibilizacdo no Ambiente Moodle de pagina especifica com
divulgacao de cursos, artigos, papers, etc;

Incentivo as atividades individuais de técnicos de campo em relacédo a
propostas para seu grupo de produtores (andlise de resultados nao
esperados).

Alguns pontos de atencdo foram analisados durante as estratégias de
monitoramento que foram configurados como potenciais riscos na execucao do
Projeto. Os pontos de atencdo séo o0s seguintes:

Auséncia de clareza do processo de elaboracdo dos indicadores que
estdo no PAD;

Pandemia: barreiras sanitarias;

Segunda onda do novo coronavirus e suas variantes no Brasil;
Dados de areas de tecnologia ABC.

Sobre os indicadores devera ser realizado um workshop no inicio de 2021
para sua analise e formas de mensuracdo. No evento serd utilizada uma ficha
de metadados construida pela coordenadora de monitoramento como guia para
os trabalhos (figura 05).

FICHA DE INDICADORES

NOME DO INDICADOR

Responsavel pela geragdo e divulgagdo
dos dados que alimentam o indicador
DETALHAMENTO

DESCRICAO (O QUE E MEDIDO):

OBJETIVO DO INDICADOR
(CONTRIBUICAO):

INTERPRETAGAO E USO

VARIAVEIS QUE PERMITEM O

CALCULO

FORMULA DE CALCULO:

DESAGREGACAO

FONTE DO DADO:
PERIODICIDADE DE APURACAO:
UNIDADE DE MEDIDA:

CLASSIFICAGAO:

METAS

Ano 1

() Eficiéncia ( ) Eficacia ( ) Efetividade

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Figura 05 — Modelo de ficha a ser utilizado no workshop sobre andlise e

mensuracgao de indicadores.

16



Painel de Monitoramento

Devido a natureza do projeto, sua complexidade e para fortalecer um dos
principios fundamentais do monitoramento — a transparéncia — foi contratada
empresa para o desenvolvimento do painel de monitoramento.

O monitoramento de programas e projetos requer uma selegéo criteriosa
de indicadores, processos, recursos, produtos e, se possivel, de seus resultados
e impactos potenciais, organizados de forma que se permita 0 acompanhamento
continuo das atividades criticas e a tomada tempestiva de decisdes necessarias
ao seu bom funcionamento.

Sistemas de monitoramento constituem-se, portanto, como ferramentas
dindmicas de transparéncia; definidos os publicos que terdo acesso para tomada
de decisdes, além da auditabilidade, rastreamento, integracdo de bases e
confiabilidade dos dados.

Devem ser inovadores, por sua vez, para que comuniguem de forma
rapida e com design visual e eficaz as necessidades dos tomadores de decisdes.

A seguir algumas telas do prototipo do painel em construcdo. Cada equipe
terd acesso a informacdes determinadas pela Coordenacdo de Monitoramento
de acordo com o perfil no ambito do Projeto.

W SENAR Painel de monitoramento

“Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut.

Faca Login

Figura 06 — Tela de abertura do painel de monitoramento da matriz de

indicadores.
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Figura 07 — Tela de monitoramento que informa o niumero de propriedades

atendidas.
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Figura 08 — Tela de monitoramento que informa o género do publico atendido.
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2.2.9. Mapeamento TerraClass 2018

No segundo semestre de 2020 foram finalizadas as atividades de mapeamento
das fases 1 (classes de areas urbanizadas, mineragdo, outras areas edificadas,
natural ndo vegetado (arenoso e rochoso)), 2 (Cultura agricola perene, semi-
perene e temporaria de 1 e dois ciclos, silvicultura e solo exposto) e 3 (Pastagem
e Vegetacdo secundéaria) para o ano de 2018 do bioma Cerrado. Para a
realizacdo dessas atividades, foram realizados estudos e testes metodologicos
para classificacdo das diversas classes de agricultura e pastagem, além de um
levantamento de pontos de agricultura utiizando o = SatVeg
(https:/lwww.satveg.cnptia.embrapa.br/) para aprimoramento e validagdo dos

modelos desenvolvidos para a classificagdo da agricultura anual em 1 e 2 ciclos.

As atividades referentes ao mapeamento foram divididas em duas categorias: as
atividades gerais e atividades metodologicas. As atividades gerais consistiram
em reunides de acompanhamento do projeto e cursos realizados, e por sua vez,
as atividades metodolégicas mostraram 0s avancos no projeto e produtos

elaborados durante o segundo semestre de 2020:
As atividades gerais realizadas foram:

¢ Reunibes de acompanhamento;
e Curso Analise de Imagens Orbitais no Google Earth Engine (GEE);
e Curso Geographic Information Systems (GIS).

As atividades metodoldgicas realizadas foram:

Mapeamento da 32 fase (09/10/2019 - 09/11/2020), figura 09;
Etapas de Pos-processamento de mapeamento (09/10/2019 -
09/11/2020);

e Processo seletivo de contratacdo Analista Junior de Geoprocessamento
(23/10/2020 - 30/11/2020);

e Processamento dos dados para alimentacdo do sistema WebGIS do
Projeto TerraClass (18/12/2020 - 15/01/2021), figura 10;

e Processamento dos dados para alimentacado do GeoPortal do TerraClass
(18/12/2020 - 29/01/2021);

e Desenvolvimento do Sistema WebGIS e adaptacdo da plataforma
computacional para os dados do mapeamento de 2018 (06/01/2020 - em
andamento), figura 11,

e Divulgacgéao dos resultados parciais do projeto a partir do desenvolvimento
de artigos cientificos (13/07/2020 - 01/12/2020), figura 12.
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https://www.satveg.cnptia.embrapa.br/

Um relatério mais detalhado das atividades realizadas pelo INPE e Embrapa
Informatica Agropecuaria no segundo semestre de 2020 esta arquivado com a
GIZ e disponivel para consulta.

s0'w 50w Classes tematicas Area (km®) | Area (%)
I it v Vegetagio Natural Primria 1.007.337 | 49,4
5 -:x:;:::";w&m o Vegetagdo Natural Florestal Secundaria 95.236 4,7
it Silvicultura 36.639 18
— - Pastagem 588.799 28,9
= e s Agricultura Perene 12.069 0,6
— \O.‘.:“ Tomporiria de Mais de 1 Ccko Agricultura Semiperene 58.304 2,9
Ubanzads Cultura Agricola Tempordria de 1 Ciclo 57.902 2,8
= iff"‘::m Cultura Agricola Temporaria de Mais de 1 Ciclo 146.331 7,2
o) Em e 2 Mineragio 463 0,0
T e i Urbanizada 9.282 0,5
Outras Areas Edificadas 3.279 0,2
Outros Usos 55 0,0
N3do Observado 0 0,0
Desflorestamento no Ano 6.638 0,3
Corpo D'agua 17.005 0,8
bl g Solo descoberto 435 0,0
N N NAo vegetado arenosa 17 0,0
. 1 N3o vegetado rochoso 1 0,0
km -
0 250 500 ¥
60" W 50° W

Figura 09 — Mapa do bioma Cerrado com as classes mapeadas pelo TerraClass
2018 e tabela com a area de cada classe mapeada.
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Servicos  Legislagio  Canais
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informagao
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Veg. Priméria Veg. Secundéria

¥ sitvicultura /' Pastagem Cultivada

W Agric. Perene Agric. Semiperene

V' Agric. Temp. 1Ciclo V' Agric. Temp. Mais 1 Ciclo
7 Mineragio  Urbanizada

Outras Areas Edif.  / Outros Usos 0
V Nio Observado Desflor. Ano

Corpo D'Agua

Figura 10 - Andlise da distribuicdo de uso e cobertura da terra no municipio de
Sao Desidério (BA), por meio da ferramenta gréfico de setores, implementada
no sistema WebGIS do Projeto TerraClass.

Figura 11 - Ferramentas para manipulagdo do mapeamento no sistema WebGIS.
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Proceedings XX1 GEOINFO, November 30 - December 03, 2020, Sao José dos Campos, SP, Braxil. p 246-251

Dinamica da intensificagio da agricultura temporaria na Area de
Protecao Ambiental Ilha do Bananal-Cantao

Talita Nogueira Terra, Ana Cliudia dos Santos Luciano’?, Jilio César Dalla Mora Esqnerdoz
Alexandre Camargo Coutinho?, Joio Francisco Gongalves Antunes?, Joio Luis dos Santos’, Lidia
Sanches Bertolo?

'Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH - Projeto Paisagens Rurais,
70.711-902, Brasilia, Distnito Federal, Brasil

*Embrapa Informitica Agropecuiria, 13083-886, Campinas, Brasil

3Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE-UNICAMP), 13083-896, Campinas, Brasil

{talita.terra; ana.luciano; joao.santos; lidia. bertolo}@giz.de, {julio.esquerdo,
alex.coutinho; joac.antunes}@exbrapa.br

Abstract. This work aimed to map the croplands (harvest 2019-2020) in the
Protection Area Ilha do Bananal-Cantdo, identifying the number of productive
cycles and evaluating the land use changes from 2013 and 2018. For mapping the
2019-2020 harvest, Moderate Resolution Imaging Spectroradiometer (MODIS)
images were classified, and the results were scaled up at the Landsat-8/0OLI level
through visual interpretation. For the years 2013 and 2018, were used data from
the TerraClass Cerrado project. We concluded that cropland not only expanded
territorially, but also intensified in the region. Most of the expansion took place in
previously anthropized areas; however, 1% of the agricultural area in 2020 came
from an area deforested as of 2018.

Resumo. Este trabalho teve como objetivo mapear as culturas agricolas
temporarias na safra 2019-2020 da AFA Itha do Bananal-Cantdo, identificando a
quantidade de ciclos produtivos e avaliando a dindmica de uso e cobertura da terra
dos anos de 2013 e 2018. Para o mapeamento da safra 2019-2020 foram
classificadas imagens do sensor MODIS e compatibilizadas com a escala de
imagens Landsat-8/OLI por meio de interpretagdo visual. Para os anos de 2013 ¢
2018 foram utilizados dados do projeto TmaCla:s Cerrado. Concluiu-se que a
agricultura ndo so se expandiu territorial , como também se i ificou na
regido. A maior parte da expansdo ocorreu em dreas previamente anwpx.ada.s
sendo que 1% delas em 2020 foi proveniente de areas desmatadas a partir de 2018.

Figura 12 — Primeira pagina de artigo cientifico publicado com alguns dos
resultados do mapeamento TerraClass do bioma Cerrado.
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2.2.10. Sistematizacao das informacdes sobre recuperacdo de pastagem e
vegetacao nativa

A Embrapa Cerrados coordena a execucao das seguintes atividades:

e Ajustes da publicacdo “Recomposicao da vegetagdo nativa no bioma
Cerrado — perguntas e respostas” (figura 13). Sua divulgacao eletrénica ao
publico esta prevista para o primeiro semestre de 2021.

e Elaboracdo do livro “300 espécies nativas para a Recomposi¢cdo do
Cerrado” (figura 14). A divulgacédo digital do material esta prevista para o
primeiro semestre de 2021.

e Aprovacdo obtida do comité de publicacdo da Embrapa Cerrados do
guia/folder "ESTRATEGIAS PARA RECUPERACAO E RENOVACAO DE
PASTAGENS DEGRADADAS NO CERRADO" para utilizacdo nos
treinamentos dos técnicos do SENAR e no trabalho de assisténcia técnica
em campo. Este material também foi aprovado pela UGP e Banco Mundial
(figura 15). Sua impressao esta prevista para inicio de 2021.

RECOMPOSICAO DA
VEGETAGCAO NATIVA NO
BIOMA CERRADO

PERGUNTAS &
RESPOSTAS

Figura 13 — Capa da publicagado “Recomposi¢cado da vegetagédo nativa no bioma
Cerrado — perguntas e respostas”
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Taxa de Lonto (atd o)
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500 501

Figura 14 — Pagina da publicacédo sobre “300 espécies para Recomposicao do
Cerrado”.
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Figura 15 - Folder sobre recuperacao de pastagens degradadas.
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2.2.11. Atuacgéo e Experimentos nas URTs

O Projeto apoia a manutencdo e desenvolvimento de URTs (Unidade de
Referéncia Tecnologica), sob coordenacdo da Embrapa Cerrados, em trés areas
do Distrito Federal (Figura 16). Séo elas:

- URT Fazenda Entre Rios, PAD-DF;
- URT Embrapa Cerrados / CTZL, Recanto das Emas-DF,;
- URT Embrapa Cerrados, Planaltina-DF.

Figura 16 — Localizagdo aproximada das 3 URTs do Projeto no Distrito Federal.

Na URT Fazenda Entre Rios, PAD-DF foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

- Implantacé&o de RPD (Recuperacédo de Pastagem Degradada)
Area 1: ILPF (Mogno + Tamani)

Area 2: Vitrine de Recuperacdo de Pastagens

Area 3: Recuperacéo de Pastagem de Braquiar&o

Area 4: ILP milho silagem + Brachiaria ruziziensis

Area 5: ILP com milho gréo + Brachiaria sp.

Implantac&do de RAD (Recuperacéo de Area Degradada)

Area 1: Regeneracdo Natural

26



Area 2: Regeneracéo Natural + Enriquecimento com semeadura direta
Area 3:Regeneracéo Natural + Enriquecimento com mudas
Area 4: Sistema Agroflorestal

Area 5: Sistema Consocio Exéticas/Nativa

b)

1- Recomposicdo de Cabeceira Seca Gustavo CE 23
PARAMETROS DE QUITAGAO DOS INDICADORES  Reserva
R Legal

Projen Bemas Sabprojn CF 23 Anfvestr

w7019

Google Earth

Figura 17 — a) Mapa das areas com 0s experimentos de recuperagdo com
vegetacdo nativa; b) Foto de uma é&rea com diferentes experimentos de
recuperacédo; c) Imagem do Google de um experimento de recuperacao; d)
Tabela com informacdes sobre o comportamento de diferentes espécies nativas
para a recuperacdo da vegetacao nativa.

Na URT Embrapa Cerrados / CTZL, Recanto das Emas-DF foram desenvolvidas
as seguintes atividades:

Planejamento e manutencéao

Area 1: ILPF (Eucalipto + Mombaca)
v Area 2: ILPF (Eucalipto + Brachiaria spp.)
v Area 3: ILP milho silagem + Brachiaria spp.

v Area 4: Pastejo em lotag&o rotacionada (prova de producédo de leite a
pasto)
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v Area 5: Vitrine com Tratamentos de Restauracdo Ecoldgica

v Area 6: nova area com ILPF e diferentes espécies florestais

Area 6: ILPF - Area 4:

eytras espécies ¢ rotacionado

.‘ .

Al

)

Area 2 ILPF

Area 17 ILPF

Figura 18 — Imagem de satélite da URT Embrapa Cerrados / CTZL, Recanto das
Emas-DF indicando os experimentos apoiados pelo Projeto Paisagens Rurais.

Na URT Embrapa Cerrados, Planaltina-DF foram desenvolvidas as seguintes

atividades:

Planejamento e manutencao:

Area 1: ILPF (Eucalipto + Brachiaria spp.)
Area 2: ILP longa durac&o (desde 1991)

Area 3: Recomposicdo de vegetacdo nativa
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b)

Figura 19 — a) Vista aérea da URT Embrapa Cerrados, b) Vista aérea dos
experimentos de ILPF na URT Embrapa Cerrados.

2.2.12. Elaboracé&o do Plano de Comunicagéo

O plano de comunicacéo estd em fase de ajustes, mas essas adequacfes ndo
impediram o andamento das ac¢des de comunicagdo do projeto Paisagens
Rurais. Em 20 de outubro de 2020, foi efetivada a contratacdo da consultora
técnica, Renata Rodrigues, para o acompanhamento da comunicagao do projeto.

7

Uma das atividades da consultora técnica é a atualizacdo do plano de
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comunicacdo, que esta em fase de finalizacdo da estrutura de fluxo de
aprovacdes dos produtos de comunicagdo, alinhamento e padronizacdo dos
principais produtos de comunicacédo do projeto e finalizacdo do plano de acéo e
cronograma 2021-2022.

Ao longo do segundo semestre de 2020 foram produzidos 0s seguintes materiais
de comunicacdo: logomarca do projeto para uso em materiais de tamanho
reduzido; atualizacdo do manual da IDV; e quatro videos, produzidos pelo Senar,
com os temas: institucional do projeto, CAR, baixa emissdo de carbono e
recuperacao de pastagens. Os videos estao disponibilizados em portugués sem
legenda, com legenda em portugués e com legenda em inglés.

Outras ac¢bes da comunicacédo do projeto foram: acompanhamento das noticias,
clipping e comunicados, elaboracdo do comunicado com base nas instrucdes
normativas de condutas vedadas aos agentes publicos federais no periodo
eleitoral 2020, para os parceiros e colaboradores; e elaboracdo do comunicado
de orientacbes de uso da logomarca, ldentidade Visual e barra de logos das
instituicbes parceiras, com a disponibilizacdo dos arquivos em jpg, png e
vetorizados.

2.2.13. Avaliagdo dos CAR no Maranhao e Minas Gerais

Entre julho e dezembro de 2020, no estado de Minas Gerais e Maranhao nao
houve novos cadastramentos. Os trabalhos de campo encerraram em maio de
2020.

2.2.14. Gerenciamento do Projeto

A GIZ possui trés técnicos em dedicacdo exclusiva para realizar o
Gerenciamento Fisico/Financeiro. Estes técnicos estdo encarregados da
execucao das diferentes fases do Projeto através da elaboracao e licitacdo de
TdRs demandados pelas instituicdes parceiras. Também estdo encarregados do
acompanhamento financeiro e apoio a demandas diversas (ex: elaboracao de
minutas de ACTs, apresentacdes e relatérios) para subsidiar a coordenacédo
técnica do projeto. Outros técnicos da GIZ possuem dedicacdo parcial para o
projeto, onde atendem conforme demanda. A GIZ também vem atuando com sua
Cooperacéo Técnica, através de outros dois técnicos, por via do cofinanciamento
com o Ministério Alemé&o de Desenvolvimento Econdmico e Cooperacao (BMZ).
Esta cooperacdo esta voltada a apoiar as acdes de CAR no SFB, que incluem
apoio ao Projeto FIP-Paisagem.

No segundo semestre de 2020 a equipe da GIZ cuidou da elaboracao,
aprovacao, selecdo de CVs e contratacdo com base em novos TdRs,
atendimento da equipe de auditores, elaboracdo de SOEs e IFRs, organizacgéo
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de reunides entre as instituicbes parceiras, reunides mensais de
acompanhamento da gestdo com a UGP, além da organizacdo de dados e
elaboracdo da apresentacdo para a Missdo de Supervisdo em 23 e 24 de
novembro de 2020.

2.3 Resumo das atividades planejadas e realizadas no segundo semestre
de 2020.

Com base no POA 2020 segue relacéo de atividades planejadas e seu respectivo
status até dezembro de 2020.

Tabela 05 — Resumo das atividades planejadas e realizadas no segundo
semestre de 2020
Atividades Planejadas Status em dezembro de 2020

Componente 1 - Desenvolvimento Institucional e Capacitacao para Gestao de
Paisagem.

L o Sob coordenagdo do SFB, foi contratado um consultor
Atualizagdo da estratégia de seguranca de Tl para o

(Roberto Boclin), para redesenhar todo ambiente de Tl
SICAR.

que sustenta todos os componentes do SICAR.

Sob coordenagdo do SFB, foram contratados dois
técnicos, sendo um para apoiar o desenvolvimento de
. L N L solugbes para Regularizagdo Ambiental no ambito da
Monitoramento e avaliagdo das agdes de regularizagdo | . - 3 L . .
R . implementagdo do Médulo de Analise Dinamizada, e o
e recuperagdo ambiental. . L
outro para apoio a compilagdo de dados do CAR e em
solucBes de geoprocessamento / sensoriamento

remoto no ambito do projeto.

Diagndsticos, mapeamento e elaboracdo de portifélio | Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.
de divulgacdo da sistematizagdo de experiéncias
praticas de imdveis rurais publicos e privados quanto as
atividades e empreendimentos de
recuperacdo/recomposicdo de areas degradadas,
silvicultura, e solugGes tecnoldgicas BPA no bioma
Cerrado.

Comunicagao e melhoria institucional das organizagdes | Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.
(Compatibilizagdo de informagGes sobre o Cerrado
entre o SFB (Inventdrio Florestal), INPE (Prodes),
EMBRAPA (TerraClass), SENAR, MAPA e MMA) -
integragdo das instituicoes

Elaboragdo e disponibilizagdo na plataforma Saberes da | Sob coordenagdo do SFB, nao iniciado.
Floresta cursos com tematica relativa as agbes do
projeto.

Apoio o fortalecimento de redes de sementes Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.

Desenvolvimento de metodologia de monitoramento | Sob coordenagdo do SFB, nao iniciado.
de areas restauradas (fortalecer a oferta de servigos de
monitoramento) e aplicagdo por dois ciclos de

monitoramento (T.0, T.1e T.2).
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Produgdo de material informativo e video para
divulgagdo das atuagGes do SFB incluindo o projeto FIP

Paisagem.

Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.

Retificagdo dos CARs de imdveis rurais contemplados
pelo Projeto

Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.

Consultoria  Individual para o levantamento,

sistematizagdo e divulgacdo de dados e informagdes
(incluindo econémicos);

Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.

Contratagdo de consultor individual para realizar
oficinas participativas de elaboragdo e pactuagdo do
plano, para o langamento e a difusdo do plano de agao
de cada uma das bacias e mobilizagdo dos Comités de

Bacias

Ndo houve contratagdo de consultor especifico para
essa atividade, embora a bacia hidrogrifica do
Triangulo Mineiro teve sua oficina para apresentagao
do Plano de Agdo e identificagdo de potenciais parceiro
realizada em 01/09/2020 e as bacias de Mato Grosso,
estdo com oficina agendada e organizada para

acontecer no dia 11/02/2021.

Aquisicdao de Kits promocionais de comunicagdo e
informativos

Sob coordenagdo do SFB, ndo iniciado.

Contratagdo de Pessoa Fisica (analista) CLT para
monitoramento  de  indicadores  técnicos e
socioecon6micos da recuperagdo das pastagens e de

APP e de Reserva Legal das URTs Vitrines

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, foi contratado
um técnico (Roberto Ogata), para monitoramento nas
areas de referéncia do Projeto.

Contratagdo de consultor para sistematizagdo de
informacgdGes de pastagens e BPA para treinamento dos
extensionistas do SENAR

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, foi contratado
um técnico (Marcelo Kulhmann), organizar e elaborar
conteldo técnico para cursos de capacitagdo de
multiplicadores sobre recuperacdo de dreas com
vegetacdo nativa degradada em paisagem rural do
Bioma Cerrado.

Contratagdo de consultor para realizar caracterizagdo e
andlise da estrutura e da dinamica da recuperagdo das
unidades de paisagem e da capacidade de extrapolagao
dos resultados e a replicabilidade das intervengdes
tecnoldgicas de Boas Praticas
Recuperagdo de Areas Degradadas em diferentes

escalas.

Agropecudrias e

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, nao iniciado.

Caracterizagdo e analise da estrutura e da dinamica das
unidades de paisagem (capacidade de extrapolagdo e
replicabilidade das intervengGes tecnoldgicas de BPA e
RAD em diferentes escalas).

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Contratagdo de empresa para reforma de auditério
para capacitacdo na Embrapa Cerrados. Mao de obra
para
condicionado + cadeiras)

instalagdbes Som + Imagem + piso + ar

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Contratagdo de empresa para instalagbes Som +
Imagem + piso + ar condicionado + cadeiras)

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Alimentagdo para os dois cursos presenciais de
capacita¢do BPA e RAD.

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Material de apoio para os dois cursos presenciais de
capacitagao BPA e RAD.

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Compra de materiais para manutengdo da Unidades
(ILP -
ILPF e

Demonstrativas na Embrapa Cerrados.

Experimento longa duragdo-Chapadao +

pastagem solteira)

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.
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Compra de materiais para manuten¢dao da URT na
Embrapa Cerrados (CTZL - Centro de Tecnologias de
Ragas Zebuinas Leiteiras).

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Compra de materiais para manuten¢dao da URT na
Fazenda Entre Rios PA-DF (BPA + RAD + Guzera ).

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, nao iniciado.

Compra de materiais para manuten¢dao da URT na
Fazenda Entre Rios PA-DF (BPA + RAD + Guzera ).

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, nao iniciado.

Contratagdo de servico de consultoria individual
(Analista Pleno em geoprocessamento), para atividades
de mapeamento do projeto FIP Paisagem -

“MAPEAMENTO TERRACLASS”.

Sob coordenagdo da Embrapa Informatica, trés técnicos
foram contratados no primeiro semestre de 2019 em
Campinas/SP e continuaram trabalhando no primeiro
semestre de 2020. Estes consultores compdem grupo
de 8 consultores envolvidos com o Mapeamento
TerraClass.

Contratagdo de servico de consultoria individual

(Analista  Pleno geoprocessamento), para
atividades de mapeamento do projeto FIP Paisagem —

“MAPEAMENTO TERRACLASS”.

em

Sob coordenagdo do INPE, dois técnicos foram
contratados no primeiro semestre de 2019 em S3o Jose
dos Campos/SP e continuaram trabalhando no primeiro
semestre de 2020. Estes consultores compdem grupo
de 8 consultores envolvidos com o Mapeamento

TerraClass.

Contratacdo de servico de consultoria individual
(Analista Pleno em sistemas), para atividades de apoio
ao mapeamento do projeto FIP Paisagem -

“MAPEAMENTO TERRACLASS”.

Sob coordenagdo da Embrapa Informatica, um técnico
foi contratado no primeiro semestre de 2019 em
Campinas/SP e continuaram trabalhando no primeiro
semestre de 2020. Estes consultores compdem grupo
de 8 consultores envolvidos com o Mapeamento
TerraClass.

Contratacdo de servico de consultoria individual
(Analista em geoprocessamento), para
atividades de mapeamento do projeto FIP Paisagem —
“MAPEAMENTO TERRACLASS”.

Junior

Sob coordenagdo do INPE, esta contratagdo foi
solicitada, mas recebeu obje¢do pelo Banco Mundial. A

atividade foi cancelada.

Contratagdo de servico de consultoria individual
(Auxiliar Administrativo), para atividades de apoio a
gestdo do projeto FIP Paisagem — “MAPEAMENTO

TERRACLASS”.

Sob coordenagdo da Embrapa Informatica, a sala
alugada no primeiro semestre de 2019 e continuou
alugada no primeiro semestre de 2020.

Aluguel de sala comercial para 4 técnicos em

Campinas/SP

Sob coordenag¢do do INPE, foi realizada a compra de
quatro cadeiras para a equipe de técnicos do INPE.

Equipamentos de escritério (ar-condicionado, cadeiras,
etc.)

Sob coordenagdo do INPE, em processo de aquisi¢do.

Equipamentos de informatica

Sob coordenagdo do INPE, foi realizada consulta a UGP,
que respondeu positivamente, sobre a contratagdo do
servico. Aguardando especificagdes técnicas para

elaboragdo do TdR no segundo semestre de 2020.

Contrato ferramentas Tl para armazenamento de dados
e comunicagao

Sob coordenagdo do
solicitada, mas recebeu objecdo pelo Banco Mundial. A

INPE, esta contratacdo foi

atividade foi cancelada.

Componente 2 - Integracdo de praticas de paisagem em bacias hidrograficas

selecionadas.

Contratagdo de Consultoria Pessoa Fisica (analista) para

coordenar a assisténcia  técnica virtual no

monitoramento  de  indicadores  técnicos e
socioecondmicos da recuperagdo das pastagens e de
APP e de Reserva Legal das URTs e nas bacias

hidrograficas.

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.
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Contratagdo CLT de Pessoa Fisica (analista) para
coordenar apoio e implementagdo da Recuperagdo de
Reserva Legal nas bacias hidrograficas.

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, ndo iniciado.

Aquisi¢do de bens para o auditorio para capacitagdo na
Embrapa Cerrados. (Som + Imagem + piso + ar
condicionado + cadeiras)

Sob coordenagdo do Embrapa Cerrados, nao iniciado.

Realizagdo de visitas técnicas de ATeG pelos Técnicos de
Campo contratados. Esses agentes sdo os responsaveis
pela realizagdo das cada

visitas mensais em

propriedade assistida no projeto.

Sob coordenagcdo do SENAR. Implantagdo da ATeG em
10 bacias;

Realizacdo de visitas de ATeG e Supervisdo nas 10
bacias; Publicagdo de TdRs para a selegdo e contratagao
de Técnicos e Supervisores BA, GO, MA, MG, MS, MT e
TO (7 TdRs publicados e 67 contratos assinados entre
01/07 e 31/12);

Realizagdo de supervisdo das acdes de ATeG pelos
Supervisores Técnicos contratados. Esses agentes sdo
os responsaveis, cada um, pela supervisdo técnica e
metodoldgica de 10 a 15 Técnicos de Campo.

Sob coordenagdo do SENAR. Implantagdo da ATeG em
10 bacias;

Realizagdo de visitas de ATeG e Supervisdo nas 10
bacias; Publicagdo de TRs para a sele¢do e contratagdo
de Técnicos e Supervisores BA, GO, MA, MG, MS, MT e
TO (7 TdRs publicados e 67 contratos assinados entre
01/07 e 31/12 sendo 4 deles de Supervisdo);

Ministragdo de capacitagio metodoldgica de ATeG e
ISA

Sob SENAR, das
capacitagdes metodoldgicas de ATeG na modalidade

EaD (73 matriculas financiadas com recursos do Senar);

coordenagdo do Realizagdo

Realizacdo das capacitagdes ISA na modalidade virtual
(3 eventos — aproximadamente 113 participantes);

Aplicagdo de questiondrios para a selecio de
propriedades rurais com potencial para receber a ATeG

no projeto.

Sob coordenagdo do SENAR, a atividade iniciou em
novembro de 2019. Aplicagdo de questionarios
realizada em 15 bacias prioritarias, nos 7 estados
participantes; Aplicagdo de questionarios identificacao,
caracterizagdo e selegdo das propriedades com
potencial e interesse (5.893 questionarios aplicados até
31/12/2021, sendo 2.129 aplicados entre 01/07 e

31/12/2020);

Realizagdo de agbes nacionais de implementagdo e
supervisao do projeto nos estados

Devido a suspensdo das viagens em virtude da
pandemia do COVID-19 todas as a¢des presenciais de
implementacdo e supervisdo do projeto nos estados
ocorreu por meio de reunides virtuais e monitoramento
remoto.

Impressdo, encadernagdo e producdo de materiais
didaticos e de divulgagdo (ex.: caderno do produtor,
apostilas, flyers, folders, etc.)

Sob coordenagcdo do SENAR, foram realizadas a
producgdo de 4.000 unidades de Cadernos do Produtor
de Bovinocultura de Leite (1.600) e Corte (2.400);
produgdo de 1.000 unidades de camisas e 500 coletes,
que compde a vestimenta das equipes de campo;
producdo de 3.000 unidades de folders para divulgagao
do projeto junto aos Sindicatos Rurais e entidades

parceiras;

Manutengdo de licenga de acesso a software para a
gestdo de projetos para langamento das informagdes,
gestdo e monitoramento das atividades realizadas no
componente 2 do projeto

Sob coordenagdo do SENAR, foi efetuado a manutengao
do Portal de Gerenciamento de Projetos; contragdo de
empresa de desenvolvimento para implementagdes no
SISATeG; contratagdo da empresa para
desenvolvimento do Painel de Monitoramento;
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Confecgdo de kits para as equipes de campo (Colete e
camiseta) com a identificagdo da ATeG e do projeto e
produgdo de materiais promocionais do projeto

Sob coordenagdo do SENAR, foi realizada a distribuigdo
de 2.000 unidades de Cadernos do Produtor;
Distribuicdo de 1.000 unidades de camisas e 250
coletes; Distribuigcdo de 3.000 unidades de folders;

Consultoria para a elaboragdo de materiais, contetido e
suporte técnico as capacitagdes.

Sob coordenagdo do SENAR, foi realizada a divulgagao
do TdR para a selegdo de profissionais em nivel de
Consultoria Master;

Contratagdo de Consultoria para desenvolvimento do

Plano de A¢do e Monitoramento das Salvaguardas —
Componente 2; Abordagem das Salvaguardas junto as
equipes de campo, incluindo o tema na programacao da
capacitagao RAD e RPD;

Fornecimento de alimentagdo durante as capacitagoes,
Seminarios Regionais e reunies

Devido a suspensdo dos eventos presenciais, no 2°
semestre de 2020 ndo houve contratagdes de servigos
de buffet.

Manutengdo de profissional em dedicagdo exclusiva
para a coordenagdo das agbes do projeto no Senar

Sob coordenagdo do SENAR, foi realizada a
disponibilizagdo de 02 profissionais do quadro de
funcionarios do Senar para atuagdo focada no projeto,
um deles atuando na fungdo de Coordenagdo Técnica e
outro no suporte juridico;

Componente 3 - Gerenciamento, monit
projetos.

oramento, avaliagdo e comunicagao de

Gerenciamento do projeto

Sob coordenagdo da GIZ, os técnicos Adolfo Dalla Pria e
Daya Rodrigues foram responsaveis pelo
gerenciamento técnico, administrativo e financeiro do
Projeto. Em outubro foi contratada a técnica Lara
Montenegro para compor a equipe
técnica/administrativa.

Contratagdo de empresa de auditoria

Sob coordenagdo da GlZ, ja foi encaminhado a
contratagdo da empresa de auditoria referente ao ano
2020.

Contratagdo de empresa de Comunicagdo para
elaboragao do Plano de Comunicagdo do Projeto

Sob coordenagdo do SFB e GIZ, optou por construir o
Plano de Comunicagdo com os especialistas da area de
cada instituicdo parceira. O recurso previsto para esta
atividade foi orientado para a contratagdo da técnica
em comunicagdo Renata Rodrigues por 2 anos para
implementar o Plano.
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2.4. Matriz de Resultados, Indicadores e Metas

A tabela 06 apresenta os indicadores, as metas a serem alcancadas durante
todo o projeto e comentérios sobre o Status de cada indicador ao final do

segundo semestre de 2020.

Tabela 06 — Matriz de resultados e status alcancado até dezembro de 2020

Indicador Meta no Status Comentarios sobre o Status
Ano2 &
Meta Final
do Projeto
O SFB contratou dois técnicos para
RESULTADO 1 apoiar as acles voltadas a
regularizacdo ambiental através do
Land area where SICAR.
conservation and A Embrapa Cerrados realizou a
restoration practices sistematizagcao da informagédo
have been adopted. 4,000.00 tecnoldgica sobre restauragao ambiental
(Hectare(Ha)) & 0,00 e boas praticas agropecuérias,
elaboracdo de materiais didaticos e
Area de terra onde 7,000.00 glérsgrs de capacitagdo de técnicos do
as praticas de . -
conservacio e (_)s _0|to técnicos do INPE/Embrapa
restauraco foram finalizaram o mapeamento Terraclass
2018 para todo o Cerrado, com futuro
adotadas. (Hectare -
(Ha)) de_tal_hgmento para as 20 bacias
prioritarias.
Apos atualizagéo dos dados do banco e
da melhoria na andlise dos calculos para
RESULTADO 2 1199,00 0 adequado reporte, foram incluidos
critérios que respaldam os resultados
335 conforme a base de dados do SISATeG
Landholders mulheres e ndo somente em relagdo ao nimero de
adoptmg & propriedades que ja& haviam recebido
enwronme_ntal 857nhomens | visita. Os critérios utilizados neste
conservation and 2.000 calculo foram: a) Produtores/agricultores
restoration & responsaveis por propriedades
practices. (Number) participantes  do projeto; b)
3.500 Recomendagéo Concluida (ouv)
Proprietérios de Recomendagdo em aberto por mais de
terras adotando uma visita = em execugéo (OU) Onde a
préaticas de descricéo da recomendacao conste uma
conservacgao e das palavras-chave para conservagéo e
restauracao restauragcdo. Com base no cruzamento
ambiental. dessas informagbes obteve-se o0
(Numero) resultado reportado.
RESULTADO 3
Apés atualizagdo dos dados e da
melhoria na analise dos calculos para o
Land area where adequado reporte, foram incluidos
low- carbon critérioos que respaldam os resultados
emission conforme a base de dados do SISATeG .
agricultural 12.500 Os critérios  utlizados para o
QB%C;{ZZS have been & refinamento  foram:  Propriedades
: participantes do projeto; a)
(Hectare(Ha)) 100.000 Recomendacdo no grupo de praticas
ABC; b) Recomendacédo Concluida (OU)
Area de terra onde Recomendacédo em aberto por mais de
foram adotadas uma visita = em execuc¢éo; (OU) Onde a
préticas agricolas descricéo da recomendagéo conste uma
de baixa emissdo 9.981 das palavras-chave de praticas ABC; ¢)
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de carbono.
(Hectare(Ha))

Todas as propriedades que estdo na
tabela nova FIP_AREA, com
lancamentos do tipo ABC pertencentes
ao projeto.

Foram identificadas é&reas produtivas
cadastradas com valores acima de 60%
até 100% da area da propriedade, o que
indica um possivel erro de langamento.
Assim, foram consideradas somente as
propriedades onde a é&rea produtiva
cadastrada estd limitada a 60%
considerando um volume méaximo de
area possivel de trabalhar em uma
propriedade ja excluidas as areas de RL
e APP

RESULTADO 4

Ap6s atualizagdo dos dados do banco e
da melhoria na andlise dos calculos para
o adequado reporte, foram incluidos

Farmers adopting 882 critérios que respaldam os resultados
improved conforme a base de dados do SISATeG .
agricultural 500.00 238 Para o reporte deste indicador foram
technology (CRI, & mulheres considerados o total de produtores
Number) & identificados, entre as propriedades
4,000.00 641 atendidas, que possuem areas onde
Agricultores homens estdo sendo implementadas praticas de
adotando tecnologia conservagéo, rest_auragéo e de
agricola aprimorada agricultura de baixa emissdao de
(CRI, NGmero) carbono.
O Projeto tem dado apoio para seis
instituicbes - MAPA, SFB,
Embrapa/Cerrados,
Embrapa/Informéatica, INPE, SENAR.
INTERMEDIARIO 1
Até dezembro de 2020 foram dados os
Institutions provided seguintes apoios para as seguintes
with capacity building instituicdes:
support to improve Embrapa/Cerrados:  Aquisicdo  de
management of equipamentos de informatica e
landscapes. 3.00 contratagcdo de consultores
(Number) & 6,00 Embrapa Informatica Agropecuaria:
500 Aquisicdo de  equipamento  de
’ informética, além de 4 consultores que
Instituicdes providas estdo realizando o mapeamento Terra
de apoio a Class.
capacitacao para INPE: Aquisicdo de equipamento de
melhorar a gestéo informatica. Além dos 4 consultores que
de paisagens. estdo realizando o mapeamento Terra
(Namero) Class, esta em conclusao o processo de
selecao e contratagéo de um analista de
paisagem.
INTERMEDIARIO 2 O mapeamento TerraClass de 2018 do
Cerrado realizado pelo INPE e Embrapa
Maps on land use Informatica foi finalizado. A divulgacédo
and land cover in the dos resultados devera ocorrer no inicio
Cerrado Biome are de 2021 em evento especifico
made available organizado pelo Projeto.
(TerraClass Cerrado .
2016, 2018 and Sim
2020). (Yes/No) & N&o
Sim

Mapas sobre uso da
terra e cobertura do
solo no Bioma
Cerrado séo
disponibilizados
(TerraClass Cerrado
2016, 2018 e 2020).
(Sim/néo)
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INTERMEDIARIO 3

Maps on land use
and land cover
changes in selected
watersheds
available are made
available. (Yes/No)

Mapas sobre
mudangas de uso e
cobertura da terra
em bacias
hidrograficas
selecionadas estdo
disponibilizados.
(Sim/nao)

Sim

Sim

O mapeamento TerraClass de 2018 do
Cerrado realizado pelo INPE e Embrapa
Informética foi finalizado.

As duas instituicbes estao testando e
definindo os protocolos metodoldgicos
para execucdo do mapeamento, com
nivel maior de detalhamento, nas bacias
priorizadas, utilizando como base a
mesma legenda definida para o
mapeamento do Bioma.

INTERMEDIARIO 4

Watersheds where
Action Plans have
been prepared.
(Number)

Bacias hidrogréficas
onde os Planos de
Acéo foram
preparados.
(Ndmero)

10.00

10.00

15

Apds ranqueadas 20 bacias prioritarias,
foi iniciado o trabalho de identificacéo e
caracterizagao das propriedades
(aplicacé@o de questionarios). Os planos
de acéo foram propostos e iniciados em
um total de 15 bacias BA (1), GO (6), MA
(1), MG (1), MS (1), MT (2) e TO (3).
Com o0s resultados desta etapa,
iniciaram-se as acOes de ATeG em 10
bacias BA (1), GO (1), MA (1), MG (1),
MS (1), MT (2) e TO (3).

INTERMEDIARIO 5

Land area under land
use planning for
landscape
management.
(Hectare(Ha))

Area de terra sob o
planejamento do uso
da terra para o
manejo da paisagem.
(Hectare (Ha))

0.00
&
1,200,000.00

78.083

Apbs atualizacédo dos dados do banco e
da melhoria na andlise dos calculos para
o adequado reporte, foram incluidos
critérios que respaldam os resultados
conforme a base de dados do SISATeG .
Os critérios  utilizados para o
refinamento foram: a) Area total das
propriedades participantes do projeto; b)
Planejamento cadastrado no SISATeG
para o projeto FIP; (OU) Aplicagdo de
questionario ISA (OU) Propriedade com
mais de cinco visitas cadastradas no
projeto  FIP; Sendo a situacao
considerados os status de
planejamento: ‘Em Aberto’, 'Solicitada
Reformulagao’, 'Reformulando’ e
'Concluido’ que indicam a existéncia de
um planejamento sendo desenvolvido
na propriedade atendida.

INTERMEDIARIO 6

Landholdings
adopting land use
planning tools for
landscape
management.
(Number)

Proprietarios de
terra adotando
ferramentas de
planejamento de
uso da terra para o
manejo da
paisagem. (NUmero)

500.00
&
4,200.00

632

182
mulheres
&
446
Homens

04 nao
informados

Apos atualizagéo dos dados do banco e
da melhoria na andlise dos calculos para
o adequado reporte, foram incluidos
critérios que respaldam os resultados
conforme a base de dados do SISATeG .
Para o reporte deste indicador foram
considerados o total de produtores
identificados, entre as propriedades
atendidas, que possuem planejamentos
cadastrados no sistema. Sendo a
situagdo considerados os status de
planejamento: ‘Em Aberto’, 'Solicitada
Reformulagao’, 'Reformulando’ e
'Concluido’ que indicam a existéncia de
um planejamento sendo desenvolvido
na propriedade atendida.
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INTERMEDIARIO 7

People employed in
agricultural services
and/or restoration

141 (Senar)

O SENAR realizou processo seletivo e
possui um total de 141 técnicos de
ATeG.

A Embrapa Cerrados contratou dois
técnicos para manutengdo das URT e

practices as a result 02 elabqragéo de contetdos para cursos
of the Project. (Embrapa) relacionado a recupe_ra(;éo de
(Number) 50.00 pastagens e vegetagdo nativa., e folder
& técnico sobre recuperagdo/renovagéo
de pastagens degradadas
Pessoas 150.00
empregadas em
servicos agricolas e
/ ou praticas de
restauragdo como
resultado do
projeto. (NUmero)
Para adequado reporte do indicador
foram realizadas acoes de
INTERMEDIARIO 8 50 monitoramento, por meio das quais
foram identificadas acoes de
Farmers reached 26 mulheres | capacitacdo realizadas em ambito
with agricultural & estadqal, com  recursos da
assets or services 1,500.00 24 Admlnlstragéo Regional do Senar, que
(CRI, Number) & homens benef|C|aram produtores atendidos no
5 200.00 projeto e durante sua execugdo. A
] s contagem dos beneficiarios para reporte
Agricultores que do indicador considerou o nome e CPF
receberam ativos ou do aluno em relagdo ao cadastro de
servigos agricolas produtores atendidos na ATeG do
(CRI, Nimero) projeto. Foram realizadas acdes de
capacitacdo nos estados de TO e MG.
INTERMEDIARIO 9 Este indicador demanda que as acdes
de ATEG e de recuperacdo de areas
degradadas tenham sido iniciadas nas
f:tiiisrﬁ e(g\l,a?ﬁ holders 4.Q(_)0 propriedades. Nggte semestre as
agricultural and /or athlda_des de ATeG iniciaram de forma
restoration services precél_rla, em  cerca de_ ~ 1199
provided by the 0,00 propéledades, devido as restricdes da
Project. (Percentage) 50.00 Pandemiz.
Parcela dos &
70.00

proprietarios de
terras satisfeitos
com os servicos de
agricultura e/ ou
restauracao
fornecidos pelo
projeto.
(Percentagem)
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3. EXECUCAO FINANCEIRA

3.1. Panorama geral do progresso financeiro e das aquisi¢cdes.

Os valores executados até 31 de dezembro de 2020 corresponderam a
US$ 2.595.275,23 (12,36% do montante total do projeto), onde estéo incluidos
0S recursos executados pela GIZ e recursos do SENAR que foram prestados
conta para GIlZ. Os compromissos assumidos corresponderam a
US$ 5.314.376,81 (25,31% do montante total do projeto). Estes compromissos
referem-se a contratos ja assinados com consultores e técnicos para SFB, INPE,
Embrapa Informatica, Embrapa Cerrados e SENAR, bem como o salario da
equipe de gestado do projeto da GIZ.

O somatorio entre os valores executados e compromissos assumidos resultaram
em 37,67% do valor total do Projeto.

3.2. Resumo da execucdo orgcamentério-financeira por componente

Tabela 07 — Execucdo financeira acumulada até dezembro de 2020

Resumo do Projeto
Valores em USD

COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3

Desenvolvimento Integragdo de praticas Gerenciamento,

Institucional e Capacitagio |de paisagem em bacias monitoramento,
para Gestdo de Paisagem hidrograficas avaliagdo e comunicagcao

ANO selecionadas

TOTAL DO PROJETO (A) 2.300.000,00 15.100.000,00 3.600.000,00
EXECUTADO até 31/12/2020 (B) 687.099,20 939.359,24 968.816,79
PAGAMENTO DIRETO ( C) 0,00 0,00 0,00
COMPROMISSOS ASSUMIDOS (D) 785.663,07 4.020.143,30 508.570,44
PRE COMPROMISSOS (E) 0,00 0,00 0,00
SALDO DISPONIVEL (A) - (B+C+D+E) 827.237,73 10.140.497,46 2.122.612,77

3.3. Cofinanciamento realizado pelas Instituicdes Parceiras

As instituicbes parceiras investiram recursos, ndo contabilizados nas prestagdes
de contas para a GIZ, na forma de horas trabalhadas por seus técnicos e
disponibilizacdo de infraestrutura e equipamentos (ex: escritorio e
computadores). A tabela a seguir apresenta os investimentos realizados pelas

instituicdes parceiras.
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Tabela 08 — Cofinanciamento realizado pelas instituicdes parceiras do Projeto.

Instituicéo

Descricao

Valor no primeiro

semestre de 2020

INPE

Valor salario para dedicacdo integral de "Pesquisador/Tecnologista
Senior" - R$ 22.281,80/més

Porcentagem de dedicag8o ao projeto Fip Paisagem - 25%

Calculo para contrapartida de 2 Pesquisador/Tecnologista Senior
ao projeto - (R$ 22.281,80 X 2 X 0,25) = R$ 11.140,90/més
Célculo da contrapartida de instalacdes (Energia, Internet,Limpeza,
Suporte etc) R$608,27/més/usudrio

Calculo da contrapartida de instalagGes para 6 usuarios (4 full + 2
parcial) - R$608,27 * 4 + R$608,27 *2 *0,25 = R$2.737,21/més
Contrapartida do INPE no Gltimo semestre = (R$ 11.140,90

+ R$2.737,21) *6 + = R$ 83.268,66

R$ 83.268,66

Embrapa

Informatica
(Campinas/SP)

Valor global (salario bruto+depreciacéo
equipamento+energia+encargos etc etc etc) para dedicacéo integral
de "Pesquisador A" - R$ 46.372,09/més

Porcentagem de dedicag8o ao projeto FIP Paisagem - 25%
Calculo para contrapartida de 3 pesquisadores A ao projeto -
(46.372,09 X 3 X 0,25) = R$ 34.779,07/més

Contrapartida da Embrapa Informética no dltimo semestre =
34.779,07 X 6 = R$ 208.674,41

R$ 208.674,41

Embrapa

Cerrados
(Planaltina/DF)

Recursos humanos = R$ 238.011,84

Recursos materiais (bens moveis) = R$14.000,00
Recurso de infraestrutura (bens iméveis) = R$4.500,00
Insumos = R$ 3.300,00

Contrapartida da Embrapa Cerrado no ultimo semestre
R$ 259.811,84

R$ 259.811,84

SENAR

213 horas da folha de pagamento da Assessora Adm. Financeiro
PL Andréia Baumgratz = R$ 19.389,56

150 horas da folha de pagamento do Coordenador de Salvaguardas
= R$20.267,70

300 horas da Folha de pagamento da Coordenadora de
Monitoramento - Cristiane Edna Camboim = R$ 33.765,25

43 horas da folha de pagamento do Coordenador Técnico Eduardo
Gomes de Oliveira = R$ 6.009,25

102 horas da Folha de pagamento da Coordenadora Geral - Janei
Cristina Santos Resende = 17.611,31

8 horas da folha de pagamento da Coordenadora da Central de
Dados Jalia Carolina Barros de Deus = R$ 8.37,07

248 horas da folha de pagamento da Secretaria Executiva Maira
Bernardes Pimentel = R$ 13.581,85

11 horas da folha de pagamento da Assistente Administrativo
Marina Silva de Sousa = R$ 602,26

384 horas da folha de pagamento do Assessor Técnico Rafael
Diego Nascimento da Costa = R$ 41.207,21

290 horas da folha de pagamento da Assessora Adm. Financeiro
PL Roziane Gomes de Souza = R$ 25.929,71

Aluguel - Edificio Antdnio Ernesto de Salvo - 1° andar e 1°
subsolo = R$ 44.071,37

Condominio - Edificio Ant6nio Ernesto de Salvo - 1° andar e 1°
subsolo = R$ 20.976,57

Sistema de Monitoramento -SISATeG = R$ 67.753,40
Capacitagdo Metodoldgica = R$ 144.450,00

R$ 455.373,89

TOTAL

R$ 1.007.128,80
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4. SALVAGUARDAS

4.1. Género

O segundo semestre de 2020 caracterizou-se pela continuagéo nas contratacdes
de profissionais para exercerem as diferentes atividades técnicas necessarias
para o alcance das metas do Projeto. Foram contratados, ou permaneceram
contratados, ao todo 120 profissionais (consultores e CLTs), sendo 29 mulheres
(24%).
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Tabela 09 — Quantidade de profissionais envolvidos na execucéo do Projeto

Embrapa Informética — 00

Embrapa Cerrados — 00

Embrapa Informética — 00

Embrapa Cerrados — 01

Profissionais em Mulheres Homens Total
Servico no
segundo semestre
de 2020
Contratados em | SDI-00 SDI - 00 SDI - 00
regime de | SFB-00 SFB-01 SFB-01

] INPE — 00 INPE — 00 INPE — 00
consultoria

Embrapa Informética — 00

Embrapa Cerrados — 01

dedicacdo acima

Embrapa Informética — 00

Embrapa Cerrados — 00

Embrapa Informética — 00

Embrapa Cerrados — 00

Senar — 20 Senar — 80 Senar — 100
GIZz - 00 GlZz -00 GlZz -00
Subtotal - 20 Subtotal - 82 Subtotal - 102
Contratados em | SDI-00 SDI - 00 SDI - 00
regime CLT SFB - 02 SFB - 01 SFB - 03
INPE - 02 INPE - 02 INPE - 04
Embrapa Informética — 02 Embrapa Informéatica — 02 | Embrapa Informética — 04
Embrapa Cerrados — 00 Embrapa Cerrados — 02 Embrapa Cerrados — 02
Senar - 01 Senar - 01 Senar — 02
Glz -02 GlZz-01 GlZ-03
Subtotal - 09 Subtotal - 09 Subtotal - 18
Técnicos das | SDI-00 SDI - 00 SDI - 00
instituigc”)es SFB - 00 SFB -01 SFB -01
. INPE —-00 INPE - 00 INPE - 00
parceiras com

Embrapa Informética — 00

Embrapa Cerrados — 00

de 50% do seu | Senar-00 Senar — 00 Senar — 00
tempo total de GIZ-01 GIZ-00 Glz-01

Subtotal - 01 Subtotal - 01 Subtotal - 02
trabalho
Técnicos das | SDI-00 SDI - 01 SDI - 01
instituigdes SFB-01 SFB - 02 SFB-03

. INPE - 01 INPE - 01 INPE - 02

parceiras com Embrapa Informéatica — 00 Embrapa Informatica — 01 | Embrapa Informética — 01
dedicacdo  entre | Embrapa Cerrados —01 Embrapa Cerrados — 02 Embrapa Cerrados —03
10% e 50% do seu | Senar-05 Senar — 03 Senar — 08
tempo total de GIz-00 GIZ-02 GIZ-02

Subtotal - 08 Subtotal - 12 Subtotal - 20
trabalho
Total 38 104 142

4.2. Capacitacao das equipes em Salvaguardas

Foi realizada a inclusdo do tema Salvaguardas na capacitacao realizada pela
Embrapa no periodo de 08 a 18 de setembro de 2020. O tema foi abordado de
forma objetiva, com carga horéaria de 4 horas, visando introduzir o assunto e
esclarecer os principais pontos como: 0 que sado salvaguardas, quais sao as
salvaguardas acionadas no projeto, como as salvaguardas serdo monitoradas e
reportadas e qual o papel das equipes de campo nesse sentido.
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4.3. Consultoria para a elaboracdo do Plano de acdo e monitoramento das
salvaguardas do SENAR

O termo de referéncia para contratacéo desta consultoria, bem como o plano de
trabalho (Produto 1 - contrato 035/2020) preveem que a elaboracao do Plano de
acao e monitoramento das salvaguardas seja incremental, partindo da estrutura
preliminar apresentada no Produto 2 e, agora no Produto 3, evolutivamente
sendo acrescida de informag@es, fluxos, responséveis e procedimentos até a
consolidacéo da versédo completa e final do produto.

Nas palavras da consultora, "No momento, o0 SENAR protagoniza como
instituicdo, especialmente nas areas relacionadas com projetos de recursos
especiais, mas em um movimento corporativo nitidamente crescente, de adocéo
de praticas e projetos que garantam a sustentabilidade abrangendo quatro
aspectos: social, cultural, econédmico e ambiental.”, percebemos que o trabalho
realizado se aproxima do objetivo principal do projeto.

Abaixo o0 Fluxo Operacional para Monitoramento das Estratégias de
sustentabilidade (Salvaguardas) para o projeto FIP Paisagens Rurais —
Componente 2 SENAR, entregue no produto 3 da consultoria, que orientara a
elaboracao do produto 4, com os procedimentos operacionais e os documentos
de controle do monitoramento de salvaguardas.

OBS: O Fluxo Operacional, disponivel na Figura 4, no arquivo na extensao “.png”
em maxima resolucao e navegavel no link
https://miro.com/app/board/0o9J lccnTlY=/ , est4d estruturado em quatro
setores de atuacdo que detém acdes compartilhadas e interdependentes,
descritas imediatamente a seguir apos a Figura 4.

Figura 20 - Fluxo Operacional para Monitoramento das Estratégias de
sustentabilidade (Salvaguardas) para o projeto FIP Paisagens Rurais —
Componente 2 SENAR. Signos aplicados e descri¢cao de legenda: Os setores de
atuacao responsaveis pela execucdo das tarefas estdo dispostos na primeira
area de leitura do fluxo em coluna que nomina as raias que organizam por ator
as atividades a serem executadas. Os icones de “play/start” e “stop” representam
respectivamente o inicio das atividades previstas no processo e a finalizacao
destas. As agles executivas estao representadas nos retangulos em cor verde-
claro. As atividades de redirecionamento e triagem das evidéncias de
ocorréncias dos eventos de Salvaguardas estdo representadas no fluxo pelos
circulos em cor verde-escuro. Os icones ilustrando a indicacdo de documentos
representam a marcacao e necessidade de elaboragéo de contetdos e formatos
especificos a cada um deles, previstos para constru¢éo durante a elaboracdo do
Produto 4 desta consultoria.
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4.4. Pandemia

As equipes das Administracdes Regionais foram orientadas a compartilhar com
as equipes de campo um protocolo de cuidados durante a pandemia COVID-19.
Além disso, o0 SENAR Central autorizou a aquisicdo e entrega de kits com
mascaras lavavel e alcool em gel para todos os profissionais de campo
contratados.

4.5. Desafios Ambientais

N&o houve nenhuma questdo ambiental destacada neste semestre.

4.6. Manifestacfes do publico sobre o Projeto

Ocorreram dois casos com manifestacdes publicas e que tiveram o
atendimento realizado de forma rapida por parte do SENAR.

Caso 1:

Evento: Postagem do Sr. Ronaldo Matos presidente do Sindicato Rural
de Monte Alegre/MG no grupo do Whatsapp questionando o projeto.
Data da postagem: 28 de setembro de 2020

Encaminhamentos:

« ldentificacdo do autor da postagem (28/09/2020);

o Comunicado a UGP 30/09/2020;

o Conversa do Superintendente do Senar MG com o Presidente do
Sindicato. 30/09/2020;

e Reunido técnica realizada, uma semana depois (06/10/20200, com o
presidente do Sindicato e equipe técnica do Senar MG, sanando toda a
desinformacéo);

e Monitoramento constante. O projeto seguiu 0 curso normal com 0 apoio
do Presidente do Sindicato.

Caso 2:

Evento: Denuncia ao Senar/MS de técnico de campo realizando ATeG sem o
uso de mascara.

Data: 28 de outubro de 2020

Encaminhamentos:

« Foirealizado dia 04/11/2020 uma reunido entre a equipe técnica do
Senar MS com o Técnico de Campo, reforcando o protocolo de
seguranca;

o Foireforcado a todos os técnicos sobre 0 uso de mascaras e o protocolo
de seguranca,

e Foi comunicado, no mesmo dia, ao produtor que a denuncia estava
sendo apurada e que medidas seriam tomadas no sentido de que essa
situacdo nao se repetisse em qualquer outro lugar;
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« Foi enviado ao produtor o protocolo que é exigido dos técnicos a fim de
gue ele fique ciente que o0 SENAR tem um protocolo e que, se néo for
cumprido, pode caracterizar desvio da conduta;

e Monitoramento (virtualmente) dessa familia ao longo de duas semanas
para verificar se apareceu algum sintoma de Covid19. Nenhum sintoma
encontrado.

4.7. Protocolo de atuacao durante o periodo de eleigcfes

A UGP, através de sua equipe de comunicacao, elaborou Comunicado para 0s
parceiros e colaboradores do Projeto no qual orienta sobre os procedimentos a
serem implementados durante o periodo de eleicdes municipais ocorrido no
segundo semestres de 2020. O contetdo da comunicacgao esta apresentado a
seguir.

46



Eleicdes Municipais 2020 - Resumo das Orientagbes

A Unidade de Gerendamento do Projeto FIP Paisagens Rurais (UGP) ressalta, aos parceiros e
colaboradores, a importancia da ateng3o as restricdes e orientagoes relativas ao periodo eleitoral das
Eleicbes Municipais 2020. Est30 em vigor InstrugbBes Normativas que dispdem sobre “Condutas Vedadas
aos Agentes Publicos Federais em Eleigbes”. Devido a pandemia da Covid-19, o periodo foi prorrogado de
15 de agosto a 15 de novembro, podendo se estender até 29 de novembro, em caso de segundo turno.

Destacam-se os seguintes pontos das Normativas em vigor:

- Mesmo as eleicdes sendo apenas em ambito municipal, os agentes puablicos federais (que
incluem os colaboradores nomeados, contratados ou designados, ainda que transitoriamente ou
sem remunerac3do, vinculados ao Poder Publico), devem ter cautela nas divulgacdes e acbes do
projeto para n3o favorecerem eventuais candidatos;

* As marcas do projeto e do Governo Federal podem ser divulgadas, mas n3o devem ser usadas
para favorecimento de candidaturas;

- N3o se deve fazer ligac3o do projeto Paisagens Rurais com candidaturas politicas, seja em
eventos, materiais de divulgac3o ou quaisquer outros meios, que afetem a igualdade de
oportunidades entre os candidatos;

e Os agentes publicos, que incluem os que se vinculam contratualmente com o Poder Pablico
{como os Técnicos de Campo, Supervisores e estagiarios), n3o devem usar a imagem do projeto
Paisagens Rurais, as logomarcas de seus parceiros e seus recursos para benefidar candidaturas;

e Emregra, os pronunciamentos e as entrevistas dos agentes publicos n3o est3o vedados, desde
que realizados no exercicio de suas fungbes e restritos as questdes de natureza administrativa
afetas 3 sua atuacg3o institucional, sem mencgao a fatos eleitorais;

- A publicidade e as visitas téonicas do projeto devem ser feitas com base na impessoalidade, ou
seja, sem a promog¢do de autoridades, servidores publicos ou candidatos;

- E vedado o uso abusivo de materiais e servigos pablicos como, por exemplo, transporte oficial
para locomocgdo a evento eleitoral;

- Veda-se, também, o uso de camisetas de candidatos e todos os itens de propaganda politica,
inclusive adesivos em carros usados para as visitas técnicas, durante o expediente do agente
publico, Técnicos de Campo, Supervisores e outros agentes vinculados ao projeto;

- Os profissionais envolvidos na assisténcia técnica ou em outras atividades relacionadas ao
projeto Paisagens Rurais n3do devem manifestar-se sobre candidatos ou partidos politicos
durante o expediente de trabalho relacionado ao projeto. As atividades do projeto s3o
apartidarias;

- Em caso de davidas de ordem juridica, deve ser feita uma consulta ao 6rgdo de assessoramento
juridico, onde o agente publico esteja em exercido, ou, no caso dos vinculados ao Senar, as
davidas devem ser encaminhadas a UGP.

Qualquer contato de candidato com interesse no projeto Paisagens Rurais deve ser encaminhado paraa
UGP. Figuem atentos para o wuso indevido da marca do projeto e denuncie pelos canais:
https: w.gov.br/agricuitura/pt-br/canais atendimentofouvidoria ou
http://fip. mma.gov.br/contato/.

Confira agqui as orientagbes completas da AGU e aqui a Instrucdo Normativa da Secom.

Unidade de Gerenciamento do Projeto FIP Paisagens Rurais
Servigo Florestal Brasileiro (SFB) e Secretaria de Inovac3o, Desenvolvimento Rural e Irrigac3o (SDI) do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e Cooperagao Técnica Alema GIZ.

Fmnandamento:

Clit. @& wnsemumo

Realizachoc

i
i
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5. Responsabilidade pelas informacdes prestadas

Este Relatorio de Progresso foi elaborado pela equipe da GlZ, com supervisao
da UGP e contribuicdes das instituicbes parceiras nos meses de janeiro,

fevereiro e marco de 2021.

Nome do Responsavel:

Taiguara Alencar

Cargo:

Diretor de Projetos da GIZ

Local:

Brasilia — DF
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