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O Clear é parte da Iniciativa Global de
Avaliacéo (GEI), uma coalizédo de
diversos doadores que busca reunir
parceiros para ampliar globalmente

Os Centros de Aprendizagem em os esforcos de M&A
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Iniciativa Global de Avaliacao (GEIl)
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Panorama internacional e nacional da institucionalizacao da avaliacao: periodo de criacao

1970 1980 1990 2000

Brasil

Canada Australia Chile México
(1969) (1987) (1996) (2006)
(2016)
Colombia
(1994) Espirito Santo

(2017)

2020

Africa do Sul
(2012)

2010

Ceara

Costa Rica (2018)
(1994)

B Nacional Maranhao

(2021)
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Avaliacao e o ciclo da politica publica
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Iniciativas governamentais em parceria com o
FGV EESP Clear

MARANHAO

distribuidas em um portfélio de 65
projetos, tais como:
- Guias Ex Ante e Ex Post / CMAP

- Prémio Evidéncia
- gLocal - Semana Global de Avaliagdo
- Programa Clear Nordeste

- Convocatoria de Avaliagao Executiva

% — SAO PAULO

RIO GRANDE DO SUL .

Desde 2015, mais de 200 atividades

- Sistema e Guias de M&A do Espirito Santo




Programa Clear Nordeste: o que é?

E uma iniciativa coordenada pelo FGV EESP CLEAR, UFBA e
CIDACS-FIOCRUZ para fortalecer o uso de evidéncias em
politicas publicas na regiao Nordeste do Brasil

Lancamento: 13 e 14 de julho de 2021

80 participantes de governos estaduais, municipal, instituicoes
académicas, tribunais de contas, Consorcio Nordeste, Banco do
Nordeste, Sudene, Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliagcao,
BID e PNUD.







ESPIRITO SANTO

Sistema de Monitoramento e
Avaliacéo de Politicas Publicas

Lei Estadual n.° 10.744/2017

10 avaliacOes realizadas:
Ciclos 2018, 2019, 2020 e 2021
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Espirito Santo

inseriu a Politica Politica Areade Situagao
isti Metodologi 3
H H . Publica no Publica Resultado Wi vk loe do projeto
IC OS anuals - “ I Iapp SIMAPP executor
Escola em Educagéo para SEDU Avaliagao Em andamento
Tempo Integral o futuro de Impacto
Ocupacao Social Desenvolvimento SEDH Monitoramento Concluido
Social
Nossa Bolsa Desenvolvimento FAPES Avaliagao Em andamento
Economico de Impacto
Programa Meio Ambiente SEAMA Avaliagao Em andamento
Reflorestar e Agricultura de Impacto
7)) Rede Cuidar Saude integral SESA Monitoramento Concluido
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© Bolsa Capixaba Desenvolvimento SETADES Avaliacao Concluido
c Social e ex post
O Direitos
(&) Humanos
R}
[D) Politicas de Desenvolvimento SESP Andlise Concluido
(/7] Enfrentamento a Social Executiva
n Violéncia contra
© as Mulheres
© Politicas de Seguranga, SEJUS Analise Concluido
= Reintegragao do Justicae Executiva
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pust
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~ n°4409R/2019 Esporte
Decreto *Este decreto manteve no dmbito do SIMAPP as politicas anteriormente inseridas e que, naquele
1o 4639R/2020 momento, estavam com seus projetos em andamento. Sao elas: Bolsa Capixaba,
Escola em Tempo Integral, Funcultura, Programa Reflorestar e Nossa Bolsa.
Centro de Desenvolvimento SEDH Monitoramento Em andamento
Decreto Referéncia Social e
n° 4852R/2021: das Juventudes Direitos

Humanos



Guias para monitorar e avaliar politicas
Espirito Santo - Simapp

GUIA PARA AVALIAR POLITICAS P!

A politica é nova?

Diagndstico do problema
Desenho da politica
Projeto de implementagao
Andlise de riscos
Plano de monitoramento
Plano de avaliagao

Andlise de custos

GUIA PARA AVALIAR POLITICAS PUBLICAS | Vol. 4

Avaliacao ex post!

Avaliacao de desenho
Avaliacao de processos
Avaliagao de impacto

Avaliagdo de custo beneficio e
custo efetividade

GUIA PARA AVALIAR POLITICAS PUBLICAS | Vol. 3

Avaliagao ao
alcance de todos:
analise execut

Caracterizagao da politica
Diagnéstico do problema
Desenho
Processos
Percepcao dos beneficiarios
Resultados da politica
Andlise critica

Recomendagdes

GUIA PARA AVALIAR POLITICAS PUBLICAS | Vol.2

Como monitorar
uma politica
publica?

Selecdo de indicadores
Coleta de dados
Definicao de metas
Utilizagcao da informacao

Criag@o de incentivos para a
utilizacao da informacao



Simapp - construcao e estratégia de desenvolvimento de capacidades

Espirito Santo

®
2016

Desenho

Concepcao e
modelagem do
Sistema (parceria FGV
Clear e Insper);
realizacao de piloto de
avaliacao.

®
2017

Criacao

Lancamento do
Sistema de M&A
(Simapp) - Lei 10.744;
e Curso Introducao ao
M&A (parceria FGV
Clear).

®
2018

Implementacao

1° Ciclo Anual de M&A
(8 politicas escolhidas);
Curso Avangado em
Avaliacao e
Lancamento de Guias
de Avaliacao (parceria
FGV Clear).

Continuidade

2° Ciclo Anual de M&A
(2 politicas escolhidas);
e Lancamento da Trilha
de Aprendizagem em
Avaliacao com a
Escola de Governo.

“p Mudanca de Governo



\’/ CENTRO DE ANALISE DE DADOS E
.) (. AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS-CAPP

. INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA-IPECE

Portaria n.° 13/2018

Prioridade: agenda social e
combate a pobreza

Objetivos:
Aperfeicoar programas

Apoiar processos de planejamento e
orcamento

Aprovar financiamento de programas

Abordagens de avaliacao

) 1. Avaliacéo de Projetos

(Decreto n.° 33.320/2019 - ambito do Fundo Estadual de Combate a Pobreza/FECOP)

y

amm) 3. Avaliacdo de Impacto

127 avaliacoes 12 avaliacoes

de projetos ) CIANVETS
2020 e 2021 2019 e 2020




Ceara - Avaliacao de Projetos

Os projetos sao submetidas ao Conselho Consultivo de Politicas de Inclusao Social e avaliados pelo CAPP

70 projetos avaliados
2020

57 projetos avaliados
2021 (até jun)

Itens de avaliagdo considerados pelo CAPP

1.1 — Coeréncia entre o problema apresentado, a solugcao proposta e os resultados esperados
1.2 — Publico-alvo e beneficiarios coerentes com a proposta

1.3 — Atividades/produtos/resultados alinhados a solugao proposta

1.4 — Coeréncia entre os indicadores e os resultados esperados

1.5 — Estratégia de monitoramento dos resultados definida

1.6 — Proposta de avaliagao de impacto fundamentada

Gestao

2.1 - Projeto executado em parceria com municipios e/ou comunidade local, com definicao das
responsabilidades dos diferentes atores envolvidos

2.2 - Projeto envolve articulacao intersetorial com definicado das responsabilidades de cada
setorial envolvida

2.3 - Compatibilidade com prioridades das politicas de governo
2.4 - Articulagdo com programas sociais de combate a pobreza do governo federal



Ceara - Avaliacao Executiva

CAPP - ciclos e dimensodes da avaliagao executiva

Roteiro padronizado, organizando em 5 eixos:

6 avaliacOes executivas

Propoésito e Concepgao
2019

L . Planejamento
6 avaliacoes executivas

2020

Execucéo e gestao

3 avaliacoes executivas
em andamento

Monitoramento e avaliacao dos resultados
2021 ¢

Percepcao de beneficiarios



Ceara - Avaliacao Executiva

CAPP - avaliagdes por ano

Ano: 2018 e 2019

MAPP 151 — Bsocial (SECITECE)

MAPP 68 — Agentes de Leitura (SECULT)
MAPP 05 — Agente Rural (SDA)

MAPP 1873 — AVANCE (SECITECE)

MAPP 249 — Pracas Mais Infancia, Brinquedopraca e Brinquedocreches (SPS)
MAPP 1341 — Prémio Escola Nota 10 (SEDUC)

Ano: 2020 e 2021

MAPP 3 - Rio Cocd6 (SCIDADES)

MAPP 55 - Incentivos a producéo e consumo de leite (SDA)

MAPP 1805 - Programa Aprendizagem na Idade Certa - MAIS PAIC (SEDUC)
MAPP 08 - Criando oportunidades (SPS)

MAPP 44 - Primeiro Passo (SPS)

MAPP 93 - Jovem Aprendizagem em servico profissional (SPS)

Ano: 2021 - avalia¢c6es iniciadas
MAPP 384 — Cartao Mais Infancia (SPS)
MAPP 807 — Bolsa Estagio (SPS)
MAPP 597 — Mais Nutricdo (SDA)



MARANHAO

Rede de Monitoramento e

Avaliacao de Politicas Publicas
Projeto de Lei - 30 de setembro de 2021

NIVEL
ESTRATEGICO
CMAPE

NIVEL TATICO
ASPLANS E EQUIPES DOS ORGAOS CENTRAIS

NIVEL OPERACIONAL
EQUIPES GESTORAS DOS PROGRAMAS

AVALIAGAO DE DESENHO

Diagnéstico e desenho

Guias de M&A

MANUAL DE CRITERIOS
PARA A ELABORACAO
DAS POLITICAS PUBLICAS

CADERNO-RESUMO

AVALIAGAO SINTETICA ~ AVALIAGAO DE GESTAD  AVALIAGAO DE IMPACTO

Relatério de Avaliagdo = Implementagéo e gestdo Resultados e impacto
do PPA

EX ANTE

EX POST




Maranhao - Préemio Gestao Publica 2021

Objetivos
Avaliar e premiar as politicas publicas do Governo do Estado do Maranhao ,
GOVERNO DO '

Categorias MHHHNHHU

GOVERNO DE TODOS NOS

1 — Eficiéncia do Gasto Publico
2 — Boas Praticas de Gestao
3 — Impacto Publico

Publico alvo \\

Gestores e equipes técnicas responsaveis pela gestao 'n
direta e indireta de politicas publicas do estado







Avancos

Compreensao de que sb6 o
monitoramento é insuficiente para o
planejamento e gestao das politicas
publicas

Desenvolvimento de abordagens
sistémicas da avaliacdo nos entes
subnacionais

Criagcdo de unidades/estruturas para
realizar avaliacOes

Adocao de diretrizes sobre avaliacéao
de politicas para todo o governo

Desafios

Apoio politico e demanda por
avaliacOes

Uso limitado dos resultados da
avaliacéo na formulagao de politicas

Disponibilidade de limitada de recursos
humanos para a avaliacao de politicas

Qualidade das evidéncias e estratégia
de desenvolvimento continuo de
capacidades em avaliacao



Pergunta:

Como construir uma rede nacional para compartilhamento
de conhecimento e experiéncias na institucionalizacao da
avaliacao de politicas?



Sobre o FGV EESP Clear

Os Centros de Aprendizagem em Avaliacao e Resultados (CLEAR) constituem uma
rede global Unica e fazem parte da Iniciativa Global de Avaliacao (GEI), uma
estratégia ancorada no Banco Mundial, por meio do Grupo Independente de
Avaliacdo (IEG), e no Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Os Centros tém como objetivo apoiar o fortalecimento de sistemas e
capacidades de avaliacdo nos paises em desenvolvimento e promover politicas
publicas baseadas em evidéncias.

Ao todo, seis centros abrigados em instituicbes académicas de exceléncia assistem
conjuntamente & Asia, a Africa e &s Américas e estéo localizados na india (Sul da
Asia), China (Extremo Oriente), Africa do Sul (Africa Angloéfona), Senegal (Africa
Francéfona), Brasil (Africa Luséfona e Brasil) e México (América Latina e Caribe).
Estes Centros, juntos com a sede global da Iniciativa CLEAR, atuam em estreita
colaboracéo, constituindo um ecossistema global, regional e local em avaliacéo,
promovendo intercambio de conhecimento e melhores praticas em Monitoramento e
Avaliagcao (M&A).

O Centro de Aprendizagem em Avaliagcdo e Resultados para o Brasil e a Africa
Luséfona (FGV EESP CLEAR) tem sede em Sao Paulo, Brasil, na Fundagéo Getulio
Vargas (FGV), um conceituado think tank e instituicdo de ensino superior dedicado a
promogao do desenvolvimento econémico e social brasileiro. O FGV EESP CLEAR
faz parte da Escola de Economia de Sdo Paulo (EESP) como um nudcleo do Centro
de Estudos em Microeconomia Aplicada (C-MICRO), beneficiando-se ainda do
ambiente multidisciplinar da FGV, que conta com renomado programa académico
em Administracéo Publica e Governo da Escola de Administragcdo de Empresas de
Sé&o Paulo (EAESP).

Linhas de atuacao

(i) Desenvolvimento de habilidades em M&A
(ii) Construcao de capacidades em M&A

(iii) Geragcao de conhecimento em M&A

(iv) Disseminacao de conhecimento em M&A

Nossa abordagem

Em todas as atividades a perspectiva é
produzir bens publicos, por isso a prioridade €
“fazer junto", visando transferéncia de
tecnologia e de conhecimento. Nossos
principais clientes e parceiros estratégicos
sao governos nacionais e subnacionais,
sociedade civil, setor privado e outros
desenvolvedores de capacitacdo em M&A.
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