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Decisões baseadas em evidências

“Não há nada mais 
ilusório do que um fato 
óbvio”

“Os pequenos detalhes são sempre 
os mais importantes”

“É um erro grave formular teorias antes
de conhecer os fatos. Sem querer,
começamos a mudar os fatos para que
se adaptem às teorias, em vez de
formular teorias que se ajustem aos
fatos.”

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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• Análise de Impacto Regulatório
• Procedimento, a partir de um problema regulatório, de avaliação prévia à edição

dos atos normativos, que conterá informações e dados sobre os seus prováveis
efeitos, para verificar a razoabilidade do impacto e subsidiar a tomada de decisão.

• Avaliação Ex-Ante de políticas públicas:
• Reflexão na criação, expansão ou aperfeiçoamento de políticas públicas, para

serem melhor desenhadas e planejadas, incluindo, por exemplo, a indicação do
sistema de monitoramento e avaliação que será utilizado ao longo de sua execução.

• Avaliação Ex-Post de políticas públicas:
• Instrumento para a tomada de decisões ao longo da execução da política,

indicando ao gestor o que aprimorar, (às vezes) como fazê-lo e sinalizar alocação de
recursos entre as diferentes políticas públicas setoriais.

AIR e Avaliação de Políticas Públicas

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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O Brasil no Mundo

Nossa situação 
recente, em termos 
de competitividade 
e de ambiente de 

negócios.

Fonte: Brazil – Global Competitiveness Index 4.0 2019 edition – World Economic Forum (WEF).

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria


77 Fonte: Brazil – Global Competitiveness Index 2017-18 edition – World Economic Forum (WEF).

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Contexto Adicional

• Déficits primários recorrentes (fluxo);

• Dívida Pública Crescente (estoque) ;

• Volume total de subsídios (tributários, creditícios e financeiros) em
patamar elevado;

• Regras Fiscais: regra de ouro, meta de resultado fiscal e EC 95/2016 –
necessidade de eficiência no gasto e na renúncia de receitas.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria


99

Institucionalização Avaliação Políticas Públicas 

CMAP – como Comitê, Portaria Interm. nº 102, de 2016

CIG – Comitê, Decreto nº 9.203, de 2017 

CMAS – Comitê, Decreto nº 9.588, de 2018

GTAG – GT Decreto S/N, de 28 de janeiro de 2015

Decreto PPA 2020-23 (D10321/2020) – Detalha avaliação ex post e ex
ante do CMAP 

EC 109/2021 – Traz avaliação para competência da Adm. Pública, 
faz link com o ciclo orçamentário e prevê redução dos subsídios

CMAP – como Conselho de Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas -
Decreto nº 9.834/2019

• Institucionalizar o processo de análise ex ante;
• Regulamentar EC 109/2021.

Lei PPA 2020-23 (L13971/2019) – CMAP avaliará políticas selecionadas no 
âmbito do PPA

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/22668940/do1-2016-04-08-portaria-interministerial-n-102-de-7-de-abril-de-2016-22668893
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9588.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/dsn/Dsn14128.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10321.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc109.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9834.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
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Estruturas

CIG
Decreto 

9.203/2017

Ministro Casa 
Civil 

(coordenador)

Ministro da 
Economia

Ministro da 
CGU

Conselho de 
Monitoramento e 

Avaliação de 
Políticas Públicas

Decreto 9.834/2019

Secretário-
Executivo Casa 

Civil

Secretário-
Executivo da 

Economia 
(coordenador)

Secretário-
Executivo da CGU

Fonte: CGU, CCPR.

Conselho de 
Monitoramento e 

Avaliação de Políticas 
Públicas
CMAP

Comitê de 
Monitoramento e 

Avaliação de Gastos 
Diretos
CMAG

Comitê de 
Monitoramento e 

Avaliação dos Subsídios 
da União

CMAS

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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CMAP:
• Secretário-Executivo do Ministério da Economia;
• Secretário-Executivo da Casa Civil da Presidência da República;
• Secretário-Executivo da Controladoria-Geral da União.

Apoiadores Oficiais

CMAP – Decreto nº 9.834/2019

Min. Economia
• SECAP
• STN
• SEPTR
• SOF

Casa Civil
• SAG
• SAM
• SERG

CGU
• SFC

CMAG
(Gastos Diretos)

CMAS
(Subsídios)

Casa Civil
• SAG
• SAM
• SERG

CGU
• SFC

Min. Economia
• SECAP
• STN
• SPE
• RFB

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap
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Colaboradores na Avaliação

Apoiadores Oficiais

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Resultados: Guias e Avaliações

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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PRÉ-AVALIAÇÃO EXECUÇÃO APROVAÇÃO MONITORAMENTODIVULGAÇÃO

6 MESES 

OUTUBRO (t-1) 

ATÉ ABRIL (t)

12 MESES 

ABRIL (t) ATÉ MAIO 

(t+1)

3 MESES 

MAIO (t+1) ATÉ 

JULHO (t+1)

2 MESES 

AGOSTO (t+1) ATÉ 

SETEMBRO (t+1)

OUTUBRO (t+1) ATÉ 

IMPLEMENTAÇÃO

CICLO 

2021

CICLO 

2020

CICLO 

2019

Fases da Avaliação Ex-Post e Monitoramento

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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• Carteira de 2 anos do CMAP: 46  avaliações provenientes 
de 3 ciclos de avaliação, 2019, 2020 e 2021. 

• Avaliações correspondem a R$1,153 trilhão, 79% de 
gasto direto e 21% de subsídios.

• Compreendem mais de 160 questões avaliativas que se 
distribuíram entre diversos tipos de avaliação.

Balanço das Avaliações Ex-Post do CMAP

28 24 20 

15 13 
8 

20 

Avaliações do CMAP por tipo

2019 2020 2021

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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• Ciclo 2019 e 2020:
100 questões avaliativas
83 propostas de recomendações para
45 unidades do governo federal.

• Ciclo 2021:
15 avaliações com questões avaliativas
definidas em oficinas de pre-Avaliação,
onde participantes decide escopo de
cada uma e apresentam respectivos
planos de trabalho que marcam o início
da execução dessas avaliações.

Balanço das Avaliações Ex-Post do CMAP

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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• Execução da avaliação Ex-Post compatibiliza a produção de evidências com
tempestividade para retroalimentar o ciclo da política pública.

• CGU, IPEA e Secap líderes na coordenação e execução das avaliações nos 3 ciclos.

• Secap supervisiona 100% das avaliações: 46 avaliações nos 3 ciclos.

Balanço das Avaliações Ex-Post do CMAP

18

8
7

4 3 3 2
1

CGU SECAP IPEA SOF STN SPREV SPE RFB

Coordenação das avaliações do CMAP nos 3 ciclos 

28

25

11 11

8

4
2 1 1 1

0

5

10

15

20

25

30

IPEA CGU SECAP Externo SOF STN SPE IBGE RFB SPREV

Execução de avaliações do CMAP nos 3 ciclos

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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• Monitoramento do Ciclo 2019:
 Gastos Diretos: 6 políticas avaliadas, 5 com recomendações e 80% tem planos de

ação*
 Subsídios: 8 políticas avaliadas, 6 concluídas e apresentam recomendações, 2 com

planos de ação **

*    Seguro Desemprego do Pescador Artesanal, Componente Especializado da Assistência Farmacêutica (CEAF), Defesa Agropecuária – Inspeção Animal e 
Judicialização dos Benefícios pagos pelo INSS.

** (Conta de Desenvolvimento Energético - CDE e Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES).

Balanço das Avaliações Ex-Post do CMAP

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Avanços Desafios a serem enfrentados

Sistema de monitoramento bem desenvolvido vinculado 
ao PPA .

Não há ligação clara entre o PPA e o monitoramento das prioridades
do governo , o que resultou em sobreposição de práticas, sistemas e
órgãos de fiscalização na Casa Civil e no Ministério da Economia.

CMAP avanço na criação de um sistema de avaliação . 
Necessário tempo para avaliar os resultados.

Políticas e programas fora do escopo do PPA não se beneficiam de
mecanismos de garantia de qualidade.

Steakholders CoG brasileiro envolvidos no processo de 
M&A por diferentes canais.
CMAP pode ter papel significante no engajamento, pois 
envolve entidades de centro de governo. 

Estabelecer uma cultura de avaliação no Brasil.
Habilidades e capacidades de monitoramento e avaliação são
heterogêneas entre as instituições.

CoG brasileiro possui boas diretrizes sobre avaliação de 
políticas e mecanismos que possibilitam qualidade das 
avaliações  (AIR, guias ex post e ex ante).

Desafios à Interoperabilidade impostos pela variedade de sistemas de
gerenciamento de dados.

Como regra geral, as informações sobre monitoramento 
e avaliação são compartilhadas e divulgadas.

Produzir indicadores de gastos do orçamento para avaliar a
consecução dos objetivos do planejamento estratégico.

Necessário aperfeiçoar promoção do uso dos resultados do processo
de M&A pelos formuladores de políticas e pelo CoG.

OCDE conclusão sobre Monitoramento e 
Avaliação (M&A) no Brasil

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Desafios e Visão 
de Futuro

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Institucionalização Avaliação Políticas Públicas 

CMAP – como Comitê - Portaria Interm. nº 102, de 2016

CIG – Comitê Decreto nº 9.203, de 2017 

CMAS - Comitê Decreto nº 9.588, de 2018

GTAG – GT Decreto S/N, de 28 de janeiro de 2015

Decreto PPA 2020-23 (D10321/2020) – Detalha avaliação ex post e ex
ante do CMAP 

EC 109/2021 – Traz avaliação para competência da Adm. Pública, 
faz link com o ciclo orçamentário e prevê redução dos subsídios

CMAP – como Conselho de Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas -
Decreto nº 9.834/2019

• Institucionalizar o processo de análise ex ante;
• Regulamentar EC 109/2021.

Lei PPA 2020-23 (L13971/2019) – CMAP avaliará políticas selecionadas no 
âmbito do PPA

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/22668940/do1-2016-04-08-portaria-interministerial-n-102-de-7-de-abril-de-2016-22668893
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9588.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/dsn/Dsn14128.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10321.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc109.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9834.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
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Análise Ex-Ante no CMAP

Decreto nº 10.321/2020 – Decreto do PPA

Art. 11. A avaliação das propostas de criação ou
aperfeiçoamento de políticas públicas .... será realizada pelo
CMAP quando considerada estratégica pelo Comitê
Interministerial de Governança [...]

Art. 21. “A avaliação de que trata o inciso I do § 1 º contempla
análise ex ante e ex post”.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Análise Ex-Ante no CMAP

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Emenda Constitucional nº 109, Março de 2021

• Art. 37, § 16.

• Os órgãos e entidades da administração pública, individual ou
conjuntamente, devem realizar “avaliação das políticas públicas”,
inclusive com divulgação do objeto a ser avaliado e dos resultados
alcançados, na forma da lei.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Emenda Constitucional nº 109/2021

Constituição da República Federativa do Brasil de 1988:

 Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerão:
I. o plano plurianual;
II. as diretrizes orçamentárias;
III. os orçamentos anuais.
[...]

§ 16. As leis de que trata este artigo devem observar, no que couber, os
resultados do monitoramento e da avaliação das políticas públicas previstos no
§ 16 do art. 37 desta Constituição.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Emenda Constitucional nº 109/2021

 Art. 4º O Presidente da República deve encaminhar ao Congresso Nacional, em até 6 (seis)
meses após a promulgação desta Emenda Constitucional, plano de redução gradual de
incentivos e benefícios federais de natureza tributária, acompanhado das
correspondentes proposições legislativas e das estimativas dos respectivos impactos
orçamentários e financeiros.

 § 1º As proposições legislativas a que se refere o caput devem propiciar, em conjunto,
redução do montante total dos incentivos e benefícios referidos no caput deste artigo.

 § 4º Lei complementar tratará de:
I - critérios objetivos, metas de desempenho e procedimentos para a concessão e a alteração de incentivo
ou benefício de natureza tributária, financeira ou creditícia para pessoas jurídicas do qual decorra
diminuição de receita ou aumento de despesa;
II - regras para a avaliação periódica obrigatória dos impactos econômico sociais dos incentivos ou
benefícios de que trata o inciso I deste parágrafo, com divulgação irrestrita dos respectivos resultados;
III - redução gradual de incentivos fiscais federais de natureza tributária, sem prejuízo do plano
emergencial de que trata o caput deste artigo.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Emenda Constitucional nº 109/2021

• Marco da institucionalização da avaliação de políticas públicas no
Brasil.

• Constituição Federal exige avaliação de políticas em todos os níveis
da Federação, com divulgação dos resultados.

• Resultados da avaliação devem ser considerados, quando couber, na
elaboração do Orçamento da União.

• Canal direto entre achados da avaliação de políticas e a alocação de
recursos públicos.

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Inter-relação com o Ciclo Orçamentário
(consultoria, instrumento, enforcement, processo)

Análises Ex-Ante no CMAP
(processo, atores, projeto piloto, resolução CIG,  e  resolução CMAP)

Catálogo de Políticas Públicas
(universo, transparência)

Monitoramento das recomendações
(tornar efetivo o resultado)

Rede colaboradores 
(ampliar  executor / acompanhar)

Plano de Comunicação
(publicação e disseminação)

Projetos prioritários em andamento

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Objetivos da Secap – Avaliação de Políticas 
Públicas

• Aprimorar de facto as políticas públicas;

• Consolidar a cultura de avaliação de políticas públicas;

• Sensibilizar os gestores da importância da avaliação (<> CF);

• Influenciar as esferas governamentais e as instituições da sociedade;

• Orientar a elaboração e acompanhamento das peças orçamentárias,
como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e
a Lei Orçamentária Anual (LOA).

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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• Divulgar relatórios de avaliação e de recomendações;

• Divulgar boletins de avaliações realizadas;

• 1º Relatório Avaliação apresentado ao Congresso Nacional (Ago/2021);

• 1ª Apresentação para Comissão Mista de Orçamento (Set/2021).

Influenciar as esferas governamentais e as 
instituições da sociedade

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/politicas-1
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria/boletins_publicados
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Resultados de Avaliações de Políticas Pública –
Transparência para sociedade brasileira

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/politicas-1
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/politicas-1
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/politicas-1
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria/boletins_publicados
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria/boletins_publicados


3333

Secap – Transparência e Divulgação para sociedade 
brasileira

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Agora gostaria de falar sobre...

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria


3535

Acabou!!!

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
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Obrigado

gustavo.guimaraes@economia.gov.br

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/secretaria-de-avaliacao-planejamento-energia-e-loteria
mailto:gustavo.guimaraes@economia.gov.br
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