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Melhor tratar das possíveis soluções



União de Esforços no Fórum das Estatais



FÓRUM NACIONAL DE GESTÃO DA

ÉTICA NAS EMPRESAS ESTATAIS

• Precedente: Em 2005 e 2006, BNDES, Banco do Brasil S.A., Petrobras,

Petrobras Distribuidora S.A. – BR, Nuclep, Eletrobras, Eletronuclear, CEF e

Correios patrocinaram a organização do Seminário de Gestão da Ética nas

Empresas Estatais, ocasião em que surgiu a ideia de formalizar um convênio

entre as empresas estatais para a continuidade da realização de outros

seminários.

• Criação do Fórum das Estatais: Em 21.05.2007, foi celebrado o 1º

Convênio de Cooperação Técnica e Financeira para a formalização da criação

do FÓRUM, cujo objetivo específico consistiu na promoção anual do

SEMINÁRIO e o objetivo geral no desenvolvimento e fortalecimento dos

princípios governamentais e empresariais de gestão da ética, visando

aprimorar o relacionamento das empresas estatais com os seus diversos

públicos e com a sociedade em geral, atendendo, inclusive, às diretrizes da

Comissão de Ética Pública da Presidência da República (CEP) e ao Decreto

nº 6.029/2007.



Fórum das Estatais

• Missão: Contribuir para o fortalecimento da Ética nas organizações da Administração Pública 

Federal. 

• Visão: Ser referência, até 2023, na disseminação de boas práticas da Gestão da Ética no âmbito das 

organizações da Administração Pública Federal.

• Plano de Trabalho: “Compartilhar modelos e práticas de gestão da ética”.

• Valores: Ética, Equidade, Transparência, Integridade, Respeito, Comprometimento e 

Confidencialidade.



Guia de Boas Práticas para a Gestão da Ética

Os itens e temas contemplados no Guia

tomaram como inspiração a análise efetuada

sobre as respostas ao Questionário de

Pesquisa realizado junto empresas partícipes

acerca do funcionamento, estrutura e tarefas

inerentes às Comissões de Ética e Secretarias-

Executivas, que demonstravam avanços e

deficiências em diversas áreas.



Metodologia do “pratique ou explique”

• Abordagem também conhecida como “aplique ou explique” (“apply or explain” e suas variantes, 
como “comply or explain”, “if not, why not”) 

• ‘O modelo “pratique ou explique” é amplamente aceito e reconhecido internacionalmente como o 
que melhor se adequa a códigos de práticas de governança corporativa. Esse sistema reconhece que a 
prática da governança corporativa é uma jornada e não deve se traduzir em um modelo rígido de 
regramento aplicável igualmente a todas as companhias. Pelo contrário, ele é principiológico e 
flexível, dando às companhias a liberdade para explicar a eventual não adoção de determinada 
prática’ (Código Brasileiro de Governança Corporativa - CBGC).

• Para elaboração do CBGC, foram pesquisados vários códigos ao redor do mundo, com destaque para 
aqueles da Alemanha, África do Sul, Argentina, Austrália, Chile, Colômbia, Espanha, França, Hong 
Kong, Japão, Malásia, México, Peru, Reino Unido, Rússia, Suécia, Singapura e Tailândia, além do 
código do G20/OCDE.



Metodologia do “pratique ou explique”

• O Guia se divide em “Princípios”, “Fundamentos” e “Práticas Recomendadas”. 

• Os Princípios estabelecem condutas que traduzem a essência dos valores éticos e da Gestão da Ética 
refletidos no Guia. 

• Os Fundamentos embasam e explicam os Princípios. 

• As Práticas Recomendadas são as regras de conduta que derivam dos Princípios.

• O Guia também disponibiliza “Orientações”, que são indicações exemplificativas (não exaustivas)
daquilo que se espera como conteúdo de explicações no caso de desvio das disposições do Guia.
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