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Melhor tratar das possiveis solucoes

€< Problemas




Uniao de Esforcos no Forum das Estatais




FORUM NACIONAL DE GESTAO DA
ETICA NAS EMPRESAS ESTATAIS

Precedente: Em 2005 e 2006, BNDES, Banco do Brasil S.A., Petrobras,
Petrobras Distribuidora S.A. — BR, Nuclep, Eletrobras, Eletronuclear, CEF e
Correios patrocinaram a organizacio do Seminario de Gestdo da Etica nas
Empresas Estatais, ocasiao em que surgiu a ideia de formalizar um convénio
entre as empresas estatais para a continuidade da realizacao de outros

seminarios.

Criacao do Forum das Estatais: Em 21.05.2007, foi celebrado o 1°
Convénio de Cooperacao Técnica e Financeira para a formalizacao da criacao
do FORUM, cujo objetivo especifico consistiu na promocdo anual do
SEMINARIO e o objetivo geral no desenvolvimento e fortalecimento dos
principios governamentais e empresariais de gestao da ética, visando
aprimorar o relacionamento das empresas estatais com os seus diversos
publicos e com a sociedade em geral, atendendo, inclusive, as diretrizes da
Comissdo de Etica Ptblica da Presidéncia da Reptiblica (CEP) e ao Decreto

n® 6.029/2007.
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Forum das Estatais

Missio: Contribuir para o fortalecimento da Etica nas organizacdes da Administracédo Ptiblica
Federal.

Visdo: Ser referéncia, até 2023, na disseminacdo de boas praticas da Gestao da Etica no ambito das

organizacoes da Administracao Pablica Federal.

Valores: Etica, Equidade, Transparéncia, Integridade, Respeito, Comprometimento e
Confidencialidade.

Plano de Trabalho: “Compartilhar modelos e praticas de gestao da ética”.




Guia de Boas Praticas para a Gestio da Etica

Os itens e temas contemplados no Guia
tomaram como inspiracdo a andlise efetuada
sobre as respostas ao Questiondrio de
Pesquisa realizado junto empresas participes
acerca do funcionamento, estrutura e tarefas
inerentes s Comissées de Etica e Secretarias-
Executivas, que demonstravam avancos e
deficiéncias em diversas dreas.



Metodologia do “pratique ou explique”

« Abordagem também conhecida como “aplique ou explique” (“apply or explain” e suas variantes,

» <&

como “comply or explain”, “if not, why not”)

‘O modelo “pratique ou explique” é amplamente aceito e reconhecido internacionalmente como o
que melhor se adequa a c6digos de praticas de governanca corporativa. Esse sistema reconhece que a
pratica da governanca corporativa é uma jornada e nao deve se traduzir em um modelo rigido de
regramento aplicavel igualmente a todas as companhias. Pelo contrario, ele € principiologico e
flexivel, dando as companhias a liberdade para explicar a eventual nao adocao de determinada
pratica’ (Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa - CBGC).

Para elaboraciao do CBGC, foram pesquisados varios cédigos ao redor do mundo, com destaque para
aqueles da Alemanha, Africa do Sul, Argentina, Australia, Chile, Colombia, Espanha, Franca, Hong
Kong, Japao, Malasia, México, Peru, Reino Unido, Russia, Suécia, Singapura e Tailandia, além do
cddigo do G20/OCDE.




Metodologia do “pratique ou explique”

O Guia se divide em “Principios”, “Fundamentos” e “Praticas Recomendadas”.

Os Principios estabelecem condutas que traduzem a esséncia dos valores éticos e da Gestao da Etica
refletidos no Guia.

Os Fundamentos embasam e explicam os Principios.

As Praticas Recomendadas sao as regras de conduta que derivam dos Principios.

O Guia também disponibiliza “Orientacoes”, que sao indicacoes exemplificativas (ndo exaustivas)
daquilo que se espera como contetido de explicacoes no caso de desvio das disposicoes do Guia.
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Problema: dificuldades para a promocao de acoes educativas e de apoio a atuacao da CET

3. Essencialidade da Gestao da Etica
-+

3.1. Principio. A Gestao da Etica deve ser considerada
essencial e ter tratamento prioritario por parte da

entidade.

Fundamento. Constituicao Federal, artigo 37 (principico da
moralidade). Decreto n© 6.029/2007, artigos 12, §2°, 19 e 20.

Pratica Recomendada #1. A entidade deve assegurar os mecanismos
necessarios para as acoOes de disseminacao e treinamento de
conteudo ético, assegurando preferéncia aos pleitos da Comissao de
Etica para gravaciao de videos, editoracdo de cartilhas, campanhas
de divulgacao, hospedagem, formatacao e divulgacao de blog ou
sites com conteuidos éticos.

Pratica Recomendada #2. A entidade devera dar prioridade, em
relacao a gquaisquer outros pedidos, as requisicoes de documentos e
as solicitacdes de pareceres promovidas pelas Comissoes de Etica.




Problema: falta de orcamento para acoes da CET e de garantias para uma atuacao independente

IT. AUTONOMIA E INDEPENDENCLA DA (COMISSAO DE BETICA
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Pratica Pecormendada #F#o. @4 entidade dewe assegurar aos membros
da Comissdo de Etica e de sua Secretaria-Executiva. nos casos eI
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Problema: falta de acoes de capacitacao da CET compativeis com os novos desafios

13.1. Principio. A Comissio de Etica deve incentivar, sempre

gue possivel, a utilizaciao dos mecanismos de composicao
amigavel.

Fundamento. Lei n© 13.140, de 26 de junho de 2015.

Pratica Recomendada #2. A entidade deve promover treinamento
para formacao de mediadores para que eles possam auxiliar os
interessados na compreensao das questoes e dos interesses em
conflito, de modo gue, por si1 proprios e mediante o
restabelecimento da comunicacao, consigam identificar solucoes
consensuais que gerem beneficios mmatuos e preservem o ambiente
ético da entidade.

Pratica Recomendada #13. A entidade devera assegurar melios para
que a Comissiao de Etica capacite e designe conciliadores, que
poderao sugerir acordo entre os interessados para que a demanda
apresentada perante a Comissao nao tenha prosseguimento, e
mediadores.




Problema: falta de estrutura adequada para atuacao da CET

~. Imndependéncia de Atuacao

—7.1. Primcipio. A entidade deve assegurar todos os meios para

gue as Comissoes de Etica possamm exercer o seu mister de
forma livre, automoma € independente, permitindo, assinn,

a preservacaco da honra e da inmmagem do denunciado., bemm
commo da identidade do denunciante.

Fundamento. Resolucao n© 10/2008, artigo 3=2.

Pratica Recomendada #1. A entidade deve formecer um espaco
exclusivo para a Secretaria-Executiva da Comissao de Etica, o gual
deve (1) ser em local gue dificulte a exposicao indevida dos cidadaos,
(11) possuir estrutura adeguada para a guarda de documentos e
processos e (1i1) contar com infraestrutura de T1I necessaria,
incluindo periféricos, Ppara a realizacao dos trabalhos de
assessoramento das atividades da Comissao de Etica.

Pratica Recomendada #2. A entidade deve assegurar que a Comissao
de Etica tenha espaco com a infraestrutura adeguada para a
realizaciao de suas reunioes e oltivas.




Problema: atracao e retencao de colaboradores para atuar na CET e SECET (gestao

de carreira)

IV. ATUACAO DA COMISSAO DE ETICA

ACr.

Prestacao de Relevante Servico

Principio. A atuacio na Comissio de Etica deve ser
considerada relevante prestacio de servico para =a

eniidade.

A=

1O

Fundamento. Decreto n© 6.029 /2007, artigo 19.

Pratica Recomendada #1. A entidade dewve., em instrumento
Proprio, assegurar garantia de emprego e de inamovibilidade
para os membros da Comissio de Etica.

Pratica Recomendada #2. A entidade deve adotar alguma forma
de reconhecimento aos membros da Comissao de Etica.

Pratica Recomendada #93. A entidade deve adotar mecanlisimos
para gue a atuacio na Comissio de Etica nio restringa a
progressao funcional dos seus membros, de modo a incentivar
gue as pessoas comm o perfil adeguado se habilitemm para atuarem
perante a Comissao em algum momento de sua carreira.




Problema: atracao e retencao de colaboradores para atuar na CET e SECET (gestao de

carreira)

VIII. ESSENCIALIDADE DA SECRETARIA-EXECUTIVA DA
COMISSAO DE ETICA

19. Apoio da Secretaria-Executiva para a Gestao da Etica

19.1 Principio. A gestao da ética na entidade deve ser
conduzida pela Comissiao de Etica com o apoio de sua

Secretaria-Executiva.

.7~ Fundamento. Resoluciao n® 10/2008, artigo 2° e 4°.

"0 Pratica Recomendada #1i1. A avaliacdo funcional do Secretario-
Executivo deve ser realizada exclusivamente pela Comissido de Etica.

Pratica Recomendada #2. A avaliacao funcional dos funcionarios
lotados na Secretaria-Executiva deve ser realizada pelo Secretario-
Executivo da Comissao de Etica.




Problema: estrutura inadequada para o apoio administrativo da CET

=21.0rganizaciao da Secretaria-Executiva da Comissao de Etica

2>31.1. Principio. A Secretaria-Executiva € indispensavel para a

execucao do Plano de Trabalho e para o funcionamento

da Comissao de Etica e deve possuir estrutura compativel
comm o porte da entidade.

21 .=

>1.3

Fundamento. Decreto n© 6.0z29 /2007, art. 72, 8§1°. Precedentes da
CEP: Processo n< 0O0191. 0004344 ,/2015-02 e Processo n<
00191.010128/2016-57.

Pratica Recomendada #1. A Secretaria-Executiva devera contar
comm, no minimo, 2 (dois) integrantes, devendo o ntamero de
colaboradores ser necessariamente acrescido de acordo com a
gquantidade de esforco, mensurada a partir de metodologia
apropriada, para atendimento as demandas da Comissao de Etica.

Orientacao para Pratica Recomendada #1. INo caso de nao adocao
dessa pratica recomendada, a autoridade maxima da entidade
devera justificar a sua inobservancia, dentre outras razdoes, CcOIIl
base em orcamento que demonsitre a inviabilidade de alocacao da
gquantidade de funcionarios necessaria para o desempenho
adeqguado das atividades da Secretaria-Executiva.



Problema: estrutura inadequada para o apoio administrativo da CET

=23 .0Organizacio da Secretaria-Executiva da Comissio de Etica

231.1. Principio. A Secretaria-Executiva € indispensavel para a

execucao do Plano de Trabalho e para o funcionamento

da Comissao de Etica e deve possuir estrutura compativel
com o porte da entidade.

=21 .2

>1.3

Fundamento. Decreto n©® 6.029 /2007, art. 72, §1°. Precedentes da
CEFP: Processo ne 00191.000434,/2015-02 e Processo n<
00191.010128 /2016-57.

Pratica Recomendada #3. Os funcionarios lotados na Secretaria-
Executiva deverao ter dedicacao exclusiva para a atividade de
formecer o suporte administrativo necessario ao desenvolvimento
ou exercicio de suas funcoes.|

Pratica Recomendada #-. Para que cumpra adequadamente suas
atribuicoes, o funcionario gue chefiar a Secretaria-Executiva
devera desempenhar sua funcao em tempo integral e com
dedicacao exclusiva, nao podendo o funcionario exercer outra
atividade na entidade.




Problema: falta de priorizacao para acoes de cunho ético

ITl. AUTONOMIA E INDEPENDENCIA DA COMISSAO DE ETICA

6. Auvtonomia da Comissao de Etica

G6G.1. Principbgqo. A Comissao de Etica deve ter antonomia e

6.3

independéncia na sua atuacao.

Fundamento. (1) Decreto n°® 6.o029/2007, art. 10, inciso I1III;
(i1) Precedente da Comissao de Etica Publica: Protocolo
ne 25.756,/2015.

Pratica Recomendada #6. A entidade deve assegurar que a Comissao
de Etica, em caso de necessidade para o bom andamento de suas
atividades, possa requisitar Colaboradores, e carater transitorio,
Ppara realizacao de atividades administrativas junto a sua Secretaria-
Executiva.

Orientacao para Pratica Recomendada #6. INo caso de nmao adocao
dessa pratica recomendada, a autoridade maxima da entidade
devera justificar a sua inobserviancia, dentre outras razoes, no fato
do deslocamento temporario dos funcionarios poder prejudicar a
consecuucao dos seus objetivos estratégicos ou o cumprimento de
diretrizes governamentais.




Problema: falta de garantias para o adequado apoio do Secretario-Executivo

=>3.

Funcao de Secretario-Executivo

23.1. Principio. As Secretarias-Executivas das Comissoes de

Etica serio chefiadas por funcionario do guadro

permanente da entidade.

>3 =

23-3

Fundamento. Decreto n© 6.02g9 /20077, art. 72, §2°. Resolucao n.°
10/2008, art. 4°, §1°.

Pratica Recomendada #1. A funcao de Secretario-Executivo sera
desempenhada por funcionario que compoe o quadro permanente
de pessoal da entidade, mediante comissao compativel com as
atribulicoes da Secretaria-Executiva da Comissao de Etica.

Pratica Recomendada #2. A entidade deve assegurar qgue a
indicacao e a destituicao do Secretario-Executivo sejam privativas
da Comissao de Etica.

Pratica Recomendada #3. A entidade deve assegurar ao Secretario-
Executivo garantia formal de emprego por todo o periodo em que
ele estiver no desempenho dessa funcao e por um ano apos a sua
destituicao.




Obrigado!
forumdeeticanasestatais@gmail.com

https://eticanasestatais.bndes.gov.br/

http://etica.planalto.gov.br/central-de-
conteudos/guia_de boas praticas_para g
estao_da_etica.pdf
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