
LUISA HERACLIO PANICO

Cargo Público Efetivo: ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS

Função/DAS: FUNCÃO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
GERAL

Órgão de Exercício: MINISTERIO DA FAZENDA

Jornada: 40

Estabilidade: 

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

GESTÃO ESTRATÉGICA DE
PESSOAS 

LEI 15.042/2024, QUE INSTITUI O
SISTEMA BRASILEIRO DE
COMÉRCIO DE EMISSÕES (SBCE) 

GESTÃO ÁGIL DE PROJETOS 

DIREITO CONCORRENCIAL
BRASILEIRO 

DESCARBONIZAÇÃO E
COMPENSAÇÃO DE EMISSÕES
DE GASES DE EFEITO ESTUFA 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADÃOS

GESTÃO DE CRISES

GESTÃO PARA RESULTADOS

INOVAÇÃO E MUDANÇA

ORIENTAÇÃO POR VALORES
ÉTICOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISÃO SISTÊMICA

 OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS 

Função/DAS: - 

Lotação: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS

Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Não Estável

 SOBRE

Coordenadora-Geral  de Governança da Secretaria  Extraordinária
do  Mercado  de  Carbono  (SEMC/MF),  tem  mais  de  10  anos  de
experiência  com  implementação  de  políticas  e  gestão  pública.
Tendo trabalhado no Governo Federal, na Prefeitura de São Paulo,
na Fundação Lemann e em organizações associadas, é advogada
pela USP e mestra em administração pública pela FGV.

 FORMAÇÃO

ESPECIALIZAÇÃO - CURSO DE FORMAÇÃO PARA A CARREIRA
DE ATPS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
2025 - 2025 - Concluído 

MESTRADO - MESTRADO ACADÊMICO EM ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA E GOVERNO 

FGV/SP 
2017 - 2019 - Concluído 

GRADUAÇÃO - BACHARELADO EM DIREITO 
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
2008 - 2013 - Concluído 
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Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

IDIOMAS

ITALIANO

FRANCES

INGLES

ESPANHOL

ÁREAS DE INTERESSE

MERCADO DE CARBONO

MITIGAÇÃO DAS MUDANÇAS
CLIMÁTICAS

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Coordenadora-Geral de Governança / FUNCAO
COMISSIONADA DO PODER EXECUTIVO 

Ministério da Fazenda 
10/2025 - Atual 
- Estruturação da gestão interna: planejamento estratégico,
gestão para resultados e gestão de pessoas; - Apoio à Secretária
e ao Secretário Adjunto na comunicação com atores interessados
e representação institucional da Secretaria; - Elaboração de atos
normativos e documentos informativos sobre o funcionamento do
mercado de carbono no Brasil; - Substituição do Secretário
Adjunto em suas ausências. 
MERCADO DE CARBONO

Consultora Individual / N/A 
Motriz 
10/2024 - 04/2025 
Apoio à sistematização da visão de sustentabilidade e de
equidade da organização; Elaboração de proposta de formação
sobre sustentabilidade para lideranças públicas - definição de
objetivos do curso, ementa, planos de aulas, atividades
extraclasse e instrumentos de avaliação. 
MEIO AMBIENTE GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DO CONHECIMENTO

Administradora / N/A 
Empresa familiar 
09/2023 - 03/2025 
Apoio aos negócios da família para garantir sua continuidade
durante a transição de meu pai para a aposentadoria.
Representação da empresa familiar em processo administrativo
em trâmite perante a Secretaria de Patrimônio da União (SPU). 
JUSTIÇA GESTÃO DE PROJETOS

Assessora da Secretária de Educação Básica / CARGO
COMISSIONADO DE ASSESSORIA 

Ministério da Educação 
03/2023 - 09/2023 
Apoio à Secretária na preparação de falas públicas, reportes ao
Ministro, seleção de pessoas para cargos de liderança (diretorias
e coordenações gerais) e articulação com atores externos.
Estabelecimento de rotinas de gestão entre a Secretária e
diretores de área, Estruturação de equipe de gestão para
resultados na Secretaria. Monitoramento e acompanhamento dos
projetos em andamento na Secretaria. Facilitação de reuniões
para formulação dos programas nacionais prioritários. 
EDUCAÇÃO APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO PÚBLICA POLÍTICAS

PÚBLICAS GESTÃO DE PROJETOS GESTÃO DE PESSOAS

Líder de Programa / N/A 
Instituto Gesto 
11/2021 - 02/2023 
Concepção inicial, captação de recursos e liderança estratégica
do programa Plantar Educação, que apoia municípios na
Amazônia a aprimorar sua gestão para garantir o direito à
educação valorizando a natureza e os saberes tradicionais.
Gestão da equipe que desenvolveu projetos piloto de educação
para a sustentabilidade. Gestão da equipe responsável pela
implementação do Programa em cinco municípios do Pará e do
Amazonas. 
EDUCAÇÃO MEIO AMBIENTE GESTÃO DE PESSOAS

Coordenadora de Projetos / N/A 
Fundação Lemann e Instituto Gesto 
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01/2020 - 11/2021 
Coordenação de equipe que apoiou secretarias de educação na
adaptação das políticas educacionais ao contexto da pandemia,
com foco em alimentação escolar, ensino remoto, busca ativa,
currículo, avaliação, calendário letivo e orçamento público.
Coordenação da implementação do programa Formar em PE, SE,
Recife e Fortaleza - o Formar apoia a gestão de secretarias
estaduais e municipais em todo o Brasil e impacta a
aprendizagem de mais de 1 milhão de estudantes. 
EDUCAÇÃO GESTÃO DE PESSOAS GESTÃO DE PROJETOS
GESTÃO DE PROCESSOS

Analista de Projetos e Analista de Projetos Sênior / N/A 
Fundação Lemann 
01/2017 - 01/2020 
Apoio ao MEC e MCTIC na formulação de políticas para
universalização da Internet em escolas públicas, resultando no
lançamento da PIEC (Dec. 9.204/2017) e na priorização da
conectividade de escolas na expansão da banda larga (Dec.
9.612/2018); Desenvolvimento de metodologia para seleção de
gestores escolares e apoio a secretarias estaduais e municipais
de educação para implementá-la. Apoio a secretarias de
educação para aprimorar sua gestão administrativa e financeira.
Desenvolvimento de indicadores e monitoramento e avaliação de
políticas educacionais em secretarias de educação. 
EDUCAÇÃO GESTÃO DE PROJETOS GESTÃO DE PROCESSOS

Assessora na Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania /
Assessor Técnico II (DAS-12) e Coordenador II (DAS-13) 

Prefeitura de São Paulo 
06/2016 - 12/2016 
Assessoria jurídica do Secretário. Elaboração do regulamento da
SMDHC para repasses de recursos do FUMCAD (Fundo Municipal
dos Direitos da Criança e do Adolescente). Apoio à elaboração do
regulamento do MROSC (Lei 13.019/2014) no município de São
Paulo. Elaboração de atos normativos para institucionalizar as
políticas municipais para migrantes e pessoas idosas. 
DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Assessora na Secretaria de Assuntos Legislativos / CARGO
COMISSIONADO DE ASSESSORIA 

Ministério da Justiça e Segurança Pública 
01/2015 - 07/2016 
Estruturação de consulta pública sobre decreto regulamentador
do Marco Civil da Internet e sistematização das contribuições
apresentadas. Elaboração de subsídios técnicos ao
acompanhamento de propostas legislativas. Elaboração de
minutas de atos normativos. Representação do Ministério
perante o Poder Legislativo e em negociações de tratados
internacionais. 
JUSTIÇA

Advogada em direito antitruste e constitucional / não se
aplica 

Sampaio Ferraz Advogados 
01/2014 - 12/2014 
Estudos de mercados relevantes e elaboração de atos de
concentração para sujeitar fusões e aquisições à aprovação do
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econômica).
Representação de empresas dos setores de infraestrutura e
logística perante o CADE e Tribunais Superiores em processos por
condutas anticompetitivas. 
JUSTIÇA
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Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/luisa-
panico-8541260210 

 CURSOS

PRINCÍPIOS DO DESIGN THINKING E INOVAÇÃO EM
GOVERNO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2025 - 05/2025 
Concluído - Carga Horária: 10 Hrs 

LANÇAMENTO DO LIVRO "BEHAVIORAL INSIGHTS FOR
POLICY DESIGN" (BDF - BIBLIOTECA DO FUTURO) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 08/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

PROGRAMA ONBOARDING NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
FEDERAL 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2023 - 06/2023 
Concluído - Carga Horária: 15 Hrs 

 CERTIFICAÇÕES

Certificação em Gestão de Projetos 
INSPER INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA 
Emissão: 04/10/2019 
www.insper.edu.br

 CONTATO

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis
de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 28/11/2025 às 11:09 
Data da última atualização: 28/11/2025 às 11:09 
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