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Nome do Terminal 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 |01/01/2021| 01/01/2022 | 01/01/2023 | 01/01/2024 01/01/2025
Santos Brasil RS 286,35 RS 483,31 RS 509,60 RS 608,92 | RS 720,23 RS 766,47 RS 766,47 RS 801,65
BTP RS 171,57 RS 178,44 RS 218,24 RS 220,42 RS 265,84 RS 292,28 | RS 349,52 RS 369,40
TCP RS 537,69 RS 606,12 RS 647,86 RS 756,95 RS 838,93 RS 677,14| RS709,78 RS 743,54
Portonave RS 857,00 RS 452,00 RS 467,00 R$467,00| R$48100( RS497,00| RS52167 RS 546,33
Itapoa RS 550,00 RS 900,00 RS 970,00 RS$ 970,00 | RS 1.115,50 | RS 365,00 | RS 420,00 RS 546,00
DP WORLD RS 218,68 RS 235,33 RS 253,76 RS 308,16 | RS 396,35 RS 410,31 RS 410,31 RS 427,70
Tecon Rio Grande RS 260,00 RS 273,00 RS 273,00 RS 267,75 R$29450 | RS$S33450| RS$351,25 RS 369,00
Mult-Rio RS 155,08 RS 183,43 RS 183,43 RS 275,00 | RS 384,57 RS 412,15 RS 429,75 RS 453,18
Tecon Suape RS 348,14 RS 365,41 RS 375,83 RS 45447 | RS 568,82 RS 605,62 RS 634,81 RS 687,71
TW RS 283,55 RS 326,03 RS 362,03 R$ 41162 | RS 207,25 RS 215,52 RS 225,22 RS 225,22
Superterminais RS 182,83 RS 195,67 RS 203,17 RS 229,67 R$ 269,00 | RS303,00| RS 326,00 RS 391,13
Tecon Salvador RS 222,15 RS 231,61 RS 231,61 RS 257,92 RS 273,65 RS 304,57 RS 363,57 RS 395,09
ICTSI RS 216,42 RS 232,75 RS 249,73 R$ 272,18 | RS 301,63 RS 360,29 RS 270,34 RS 350,73
Porto Chibatdo RS 221,12 RS 221,12 RS 229,08 RS 256,57 | RS$325,00| RS 365,95 RS 395,23 RS 426,84
Média no ano: RS 322,18 RS 348,87 RS 369,60 R$411,19 RS 460,16 RS 422,13 RS 440,99 RS 480,97
*Itapoa e TCP realizavam a cobranga por posicionamento de contéiner entre 2018 e 2022, depois essa categoria foi desmembrada em
outras, sendo o posicionamento cobrando separadamente.

** Em vermelho constam as tabelas ndo atualizadas no periodo, portanto os pregos se mantiveram constantes.
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Simulagao ao

Simulagao ao
preco de R$ 314,57 preco de RS 689,82

Receita Bruta 209,19 458,73
155 [5%) -10,46 -22.94
PIS (1,65%) -3,45 -1.57
Cofins (7,60%) -15,90 -34,86
Receita Liquida 179,38 393,36
Custos e despesas operacionais -33,19 -45,67
LAJIDA 146,19 347,69
Depreciacao -4,20 -4,20
Lucro antes de Impostos 141,99 343,449
Imposto IR (25%) -35,50 -82,87
Imposto CSLL (9%) -12,78 -30,91
Lucro apos impostos 93,7 2267
Lucro estimado no EVTEA do Tecon Santos 10 952,58 952,58
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Instalagao Portuaria Asia Europa América do Norte | América do Sul Africa
Terminal 1 100% 100% 100% 100% 100%
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Terminal 3* 100% 100% 100% 100% 100%
Terminal 4 100% 100% 100% 100% 100%
Terminal 5 100% 100% 100% 100% 100%
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Instalacao Portuaria Asia Europa América do Morte | América do Sul Africa
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% de escanemanentos sobre o total de unidades movimentadas com DESTING A

Instalacao Portudria Asia Europa Americado Norte Americado Sul Africa
Terminal & 100% 100% 1003 1003 1003
% de escanemanentos scbre o total de unidades movimentadas com ORIGEM DE:

Instalagdo Portudria Asia Europa Américado Morte | Ameérica do Sul Africa
Terminal & 0% 0% 0% 0% e

Cenario 2 - 80%
% de escanemanentos sobre o total de unidades movimentadas com DESTING A:

Instalagdo Portudria Asia Europa Américado Morte | Ameérica do Sul Africa
Terminal & BO% BO% BO% BO% BO%:
% de escanemanentos scbre o total de unidades movimentadas com ORIGEM DE:

Instalagao Portudria Asia Europa Ameéricado Morte | America do Sul Africa
Terminal & 0% 0% 0% 0% 0

Cenério 3-60%
% de escanemanentos sobre o total de unidades movimentadas com DESTING A

Instalagao Portudria Asia Europa Ameéricado Morte | America do Sul Africa
Terminal & G0% G0% 60% 60% G0%
% de escanemanentos scbre o total de unidades movimentadas com QRIGEM DE:

Instalacao Portudria Asia Europa Americado Norte Americado Sul Africa
Terminal & 0% 0% 0% 0% 0%

Cenério 4 - 40%
% de escanemanentos sobre o total de unidades movimentadas com DESTING A:

Instalagao Portudria Asia Europa Ameéricado Morte | America do Sul Africa
Terminal & A40% A40% A40% A40% 40%
% de escanemanentos scbre o total de unidades movimentadas com QRIGEM DE:

Instalacao Portudria Asia Europa Americado Norte Americado Sul Africa
Terminal & 0% 0% 0% 0% 0%
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R$ 100,00
R$ 90,00
R$ 80,00
R$70,00 RS 64,82
R$ 60,00
R$ 50,50
R$ 50,00
R$ 40,00 R$ 36,20
Ré30.00 R$ 21,90
R$ 20,00
R$10,00
R$ 0,00
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Processos administrativos julgados pelo CADE entre 1999 e 2023
Processo Conduta Analisada Sammusie Decisao
Envolvidos
Praticagem,
08000.001586/1997-74 |Limitacao a atuacao de concorrentes transporte em Arquivamento
lancha
08012.007443/1999-17 Cobranga de taxas sobre servigos de Armazenagem .
armazenagem alfandegada
) ) Praticagem,
08012.006144/1999-19 e e transporte em Arquivamento
transporte em lancha
lancha
Movi =
08012.005660/2003-19 |Limitacao a atuacao de concorrentes c;‘;;‘;emacao e Arquivamento
08012.006805/2004-71 Cobranca de taxas sobre servicos de Armazenagem e
armazenagem alfandegada
08000.024150/1996-27 Confluta concertadz? e precos abusivos nos — PR ———
servicos de capatazia
08012.003967/1999-66 Cobranga de taxas sobre servicos de Armazenagem Arquivamento
armazenagem alfandegada
08000.003991/1997-17 |Tabela de precos dos servicos de rebocagem ::‘Il:ic:;agem de Arquivamento
08012.002951/2009-12 |Cartel em licitagao E;fiasgem d |arquivamento
08012.004397/2005-02 |Recusa de movimentacao de cargas de terceiros Mowment.::) q'a? e Arquivamento
cargas (minérios)
i A
08012.009690/2006-39 Cobranga de taxas sobre servicos de rmazenagem TCC
armazenagem alfandegada
08012.006504/2005-29 |Uso exclusivo de terminal de contéineres Zd;\;le::entagao e Arquivamento
i A
08012.005422/2003-03 Cobranga de taxas sobre servicos de rmazenagem Condenacsio
armazenagem alfandegada
08012.005967/2000-69 Cobranga de taxas sobre servicos de Armazenagem Arquivamento
armazenagem alfandegada
08012.003824/2002-84 Cobranga de taxas sobre servigos de Armazenagem Condenacsio
armazenagem alfandegada
| == = e T
08012.000504/2005-15 mpospeo de restrigdes no acesso a terminais rans?orte de ——
portuarios granéis
08012.009566/2010-50 Impoksllcao de tabela de precos para transporte de Tranf;.)one de Condenagéo
contéineres contéineres
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Armazenagem

. ) ; alfandegada e
08012.001518/2006-37 A pc?sn;ao domnr?ante. Segfegacta de mercadorias Condenacao
cargas destinadas a recintos alfandegados .
importadas em
contéineres
08700.005326/2013-70 Conduta concertada e criagao de barreiras a Trabalho portuario Gondensciio
entrada de concorrentes avulso
Armazenagem
Abuso de posi¢ao dominante no mercado de alfandegada e
08700.008464/2014-92 |armazenagem alfandegada pela cobranca da mercadorias Condenacao
taxa de "fiel depositario” importadas em
contéineres
Armazenagem
Abuso de posi¢ao dominante no mercado de alfandegada e
08700.005418/2017-84 |armazenagem alfandegada. Cobranca de valores |mercadorias Condenacao
referentes a seguranca do “Codigo ISPS” importadas em
contéineres
Abuso de posi¢ao dominante. Cobranga de THC- roor:l;;?:::;;:o e
08700.005499/2015-51 2. Elevacao artificial dos custos de armazenagem armazenagem Condenacao
dos terminais alfandegados concorrentes.
alfandegada
Barreiras a entrada. Contribuicao compulséria Prestacao de
08700.008751/2015-83  |pelo OGMO/BVC cobrada de novos operadores  |servicos de Condenacao

portuarios.

operacao portuaria

08700.008897/2015-29

Cobranca de taxa inicial para atuagao de novas
empresas como operadores portuarios.

Prestacao de
servicos de
operacao portuaria

Condenacao parcial
(de parte dos réus)
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Namero de implantacdes/ano
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Historico de implantagao de CLIAs, Portos Secos (EADIs), TRAs e TUPs com “desvio de funcao”

;

1996 i
1997 |}

1991
1998

N N < 0
5838

2

2001 [

2002 1N

:

m ClLIAs mmmmm Portos Secos

HEn L]
N T NDON OO O
28888888
N N N N N N N N
memm TRAs s TUPS*

Nota: (1) consideram-se apenas os TUPs referidos no texto que possuem “desvio de fungéo”.

Fonte: Adaptado de ANTAQ (2021)%° e RFB (2021)'®@
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Noticias - Portos

Marimex anuncia investimentos de R$ 350
milh6es em novo terminal portuario

Companhia langou ainda uma nova plataforma omnichannel de inteligéncia artificial
para a logistica integrada no Porto de Santos

Por Redagdo em 22 de margo de 2024 as 9h00

Foto: Divulgacdo / Porto de Santos

f il’l,@x °4:30

A empresa portudria Marimex anunciou detalhes da implementacdo do seu novo
terminal alfandegado, no Porto de Santos. O projeto esta previsto para entrega
em trés anos e conta com investimentos de mais de R$ 350 milhdes. A nova
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Com capacidade para 2 mil caminhdes/dia, novo Porto
Seco de Foz do Iguacu sera o maior da América Latina

O Investimento da
empresa Multilog, uma
das maiores
operadoras de logistica
integrada do Brasil, ¢
de RS 500 milhdes e
deve gerar 250
empregos diretos. O
empreendimento vai
impulsionar as
operagoes logisticas e
© comeércio exterior na
regido de triplice
fronteira entre Brasil,
Paraguai e Argentina.

1 G #
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Confira o dudio desta noticia

> 000/419 =

1>T

Sertdo em obras: comega a construcao do porto seco
cearense de RS 1 bilhao

07/07/2025 - 16202

1 G1 K1

A primeira fase da obra do porto seco, com
2026, com geragho de 1.300 empregos diretos e mil indiretos. Foto: Ascom Casa Civil CE

de RS 350

b e -n-u

66

s, devers ser concluida até agosto de

1G

Com investimento previsto de RS 1 bilhio, o Porto Seco Senador José Dias de Macédo comeqou a sair do
papel com o langamento da pedra fundamental em Quixeramobim, no Sertio Central do Ceard. O
empreendimento é resultado de parceria entre 3 empresa Value Global Group, 0 Governo do Estado e a
Prefeitura local, e terd conexdo direta com a ferrovia Transnordestina e o Porto do Pecém
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Portos secos do Sul registram recorde de
movimentacao em 2024

“Estamos muito satisfeitos com o aumento de operagdes”

AGROLINK - Leonardo Gottems COMPARTILHE: ) , (link© @
Publicado em 01/02/2025 as 07:58h.

1 G d
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29/01/2025

Multilog registra quase 10% de alta nas movimentagdes de
cargas em seus portos secos de fronteira

Empresa contabilizou, em 2024, a entrada de mais de 400 mil caminhdes em suas unidades instaladas em areas de divisa em Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul

1 G
1 O Z 11 /01!
22/11/24 15h18
- ~

Com liméao, avocado e doces, Porto Seco
de Bauru bate recorde
JCNET.com.br
O Porto Seco Bauru bateu recordes de movimentagao tanto na exportagao quanto na
importacado até o terceiro trimestre de 2024. As cargas enviadas para fora do pais
cresceram 115% entre janeiro e setembro deste ano em relagdo ao mesmo periodo
de 2023, enquanto o fluxo inverso registrou aumento de 46%. Também houve um
acréscimo de 19% na movimentacao de contéineres refrigerados (reefer).
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Formulario para Inspeg¢ao Nao-Invasiva -
PARC-2025 (TUPs e Arrendatarios)

Descrigao: O PARC foi instituido pela Instru¢do Normativa SRE/MF n® 12, de 17 de
dezembro de 2024 (IN SRE/MF n° 12/2024), e

objetiva identificar e analisar 0s possiveis efeitos negativos sobre a concorréncia
decorrentes da regulamentacao da atividade econdmica e propor revisdes, quando
necessario, para as consideragdes da autoridade regulatoria.

Tema do PARC: cobranga por inspe¢ao nao-invasiva (INI) de carga conteinerizada em
instalagdes portudrias.

Publico-alvo: TUPs e arendatarios de terminais de carga conteinerizada.

OBSERVAGAO:

1) Prazo até dia 30/06/2025 para responder ao questionario.

2) Nomes, contas de e-mail, dados da empresa, serdo tratados como dados sigilosos
dentro do presente estudo, sendo apenas utilizado em forma de agregacdes para
composigao das estatisticas.

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. Terminal *

2. Nome e Cargo: *

https://docs.google.comforms/d/16QoRrdmFH3SPqeokgfgCTtumRILCTYSY mhMPtmmX 7Bwiedit 113
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3. E-mail (comercial): *

4. 1) O terminal executa o servigo de inspe¢do ndo-invasiva de carga
conteinerizada por scanner?

Marcar apenas uma oval.

Sim.

Nao

5. 2) 0terminal realiza o escaneamento por equipamento préoprio ou aluga o
equipamento?

Marcar apenas uma oval.

) Préprio.
[ Alugado.

) Misto.

() Outro:

6. 3) O terminal cobra pelo servigo de inspe¢do ndo-invasiva? *

Marcar apenas uma oval.

' Sim.

' No.

https://docs.google.comforms/d/'16QoRrdmFH3SPqeokgfigC7tumRILCTYSYmhMPtmmX 7Bwiedit

213



7. 4)Quando comegou a cobranca pelo servigo de inspegdo nao-

invasiva?

Marcar apenas uma oval.

02025
) 2024
2023
12022
) 2021
12020
12019
2018

2017

12016
2015
12014
) 2013
2012
201
2010

*
@ Dropdown

8. 5) Os custos incorridos para execugao do procedimento de inspec¢do nao- >
invasiva determinado pela Receita Federal acarretam desequilibrio econémico-

financeiro?

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.comforms/d/ 16QoRtdmFH3SPacokgfgC7tumRILCTYSY mhMPtmmX7Bwiedit

3



080072025, 14:00 Formulirio para Inspac3o Nao-Invasiva - PARC-2025 (TUPs e Arendatarios)
9. 6) Na avaliagdo da empresa, qual o grau de desequilibrio econdmico-financeiro *
provocado pelos custos incorridos no inspe¢ao nao-invasiva?

Marcar apenas uma oval.

_ Muito alto.
[ Alto.
() Moderado.
) Baixo.

(") Muito baixo.

10. 7) ARRENDATARIOS (somente). O terminal solicitou reequilibrio econémico-
financeiro do contrato quando do processo de implantagdo do servigo?

Marcar apenas uma oval.

11.  8) Os investimentos para atender ao processo de inspe¢do ndo-invasivasdao  *
elevados frente ao volume global investido no terminal?

Marcar apenas uma oval.

Sim.

-~

Nao

) Outro:

12.  9) Oinvestimento em escaneamento acarreta elevagdo das barreiras a entrada *
no setor portuario (entrada de novos portos molhados)?

Marcar apenas uma oval.

https://docs. google.comforms/d/ 16QoRrdmFH3SPqcokagfgC7tumRILCTYSY mhMPtmmX7Bwiedit 413



15. 12) Na visdo do terminal. Em relagao aos portos secos, CLIAs, etc, também
atuantes no mercado de armazenagem de carga conteinerizada. O valor para
instalagdo e operagdo do servigo de inspe¢do ndo-invasiva pode acarretar a
saida de players que atuam na zona secundaria do mercado de armazenagem?

Marcar apenas uma oval.

) Sim.

'Nao

) Outro:

https://docs.google.comforms/d/'16QoRrdmFH3SPqcokgfgC7tumRILCTYSY mhMPtmmX 7Bwiedit
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