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Financas

Mercado de capitais Apos reduzirem 70% fila de
processos, 0rgao reorganiza fluxos, investe em
tecnologia e define 15 prioridades para 2026

Conselhinho moderniza
gestao e mira prazos de
180 dias até julgamento

Victuria Notto
Do Rio

Apds promover mudnangas pa-
ra ganhar mais agilichde e redu-
zir cm 70% o esogue de proces-
sov em 2025, o Connelho de
Recursos do Sistema Financel-
ro Nacional (CRSFN) elegeu 15
prioridades parn 2026, entre
clas, cumprir o prazo de julga-
mento de casos em atd 180
dins e ter mais proximidade
com o Judiciirio diante do au-
mento de judiciunlizagdes,

[Fssns agdes estho em curso sob
apresidéncia de Adrdann Telxeln
deToledo, procurndom do llanco
Central (BC) que assumiu o pri-
melre. mandato no chamido
“Conselhinho’, como o CHSIN é
conhecldo, em 2021, ¢ fol recon-
duzida, em 2024, com términn
de yeatio previsio em 2027.

O “Condelhinho” lunclona co-
mo segunda instAncin adminis-
trative para decisoes da Comis-
sho de  Valores  Mobilidrios
(CVM), do Banco Central e do
Conselho de Controle de Ativida-
des Financeims (Coal). Tol
tumbém tem sob sua responsabl-
lidnde o CRSNSP, que recxamina
Julgnmentos da Superintendén-
cia de Seguros Privados (Susep).
Ambay ay estruturas sio vincu
ladas ao Ministério da Fazenda

Ao assumir o cinpo, Toledo de-
parou-se com um grande esin-
que de processos, alguns com
quase dez anos. Pam reduri-lo,
adotou trds frentes: edigdo de si-
mulis para eliminir debates re-
petithvos; malor  alinhamento
Eenico com a primein instinca
oy casos; e uma portarin que os-
tipulow metas minimas mensais
de processas porconselhelro,

O evtoque do CRSNSP, com
1200 processos em 2021, caiu
95%, para 59 processos em ou-
Ltubro de 2025, 0 mesmo mace
lo foi replicndo no CRSEN, ins-
tinela em que a redugino che-
gou n 70%, salndo de 218 parn
G6 processos tmbém em outu.
bra deste ano, Com o acervo
menor, & metn para 4026 mu-
dout assegurar que oy julya-
MeNos OCOMTAm No Prizo regi-
mental de 180 dins, sem perca
de rruﬂuldlthtlu ouqualldade.

Em paralelo, houve a classifi-
cagdo dos processos por comple-
xidade, cringdo de uma drea de
pos-julgamento ¢ adogio defini-
tiva das transmissoes piiblicas
pelo YouTube, iniciadas nn pan-
demin. A virtunlizagho, diz Tole
do, reduziu custos, aumentou a
transparencia ¢ wmpliou o tem-
po disponivel dos conselbeiros
para andlise de casos; “Nio hi
perspectiva de gue bsso mude.”

Ayora outio problema enfien-
o & um aumento das judiciali-
raghes, fendmeno que a presi-
dente atribuid a dois fatores: o au-
mento nas penalidades, previsto
pelalel 13,506, de2017, ¢ o maior
volume de processos julpgados,
“Quando i gente comegon a ver
esse nfimero |de judicializa-
clOes] aumentar, ncenden i
luzinha nmarela”, diz Toledo,

Diante desse éeniirio, o conse-
Tho passou i visitar tribunais re-
gionais em 2025, 2 fim de discu-
tir temas (8enicos como prescr-
¢ho e dosimetria pan reduzir di-
wimincias o contestagdes. Phm
2026, uma das metas € a nproxi-
miugho com o Tribunal Reglonal
Federal da 24 Regido (TREZ),
com previsio de capacitagio
pira juizes ¢ desembargaduores.

Outre marco foi a revisiio do

"Outro problema é
oaumento das
judicializagoes.
Quando vimos isso,
acendeu uma
luzinha amarela”
AdrianaT. Toledo

Toledo, do bRBFﬂ: “Hit mma fragilidade am relagdo no

regimento interno do CRSIN, de
201R. 0 texto foi eeserito no lon-
fo de oito meses e publicado em
setembro de 2024. “A gente fez
uma mudanga grande do untgo
regimento, por uma revolugilo ni
trabalho", afirmou, Pa-
AL proviste "um ajuste
fino™ para adaptir o reyimento
s novas rotinas e fermmentis.
Toledo tnmbém chama aten-
¢ho para aprimommentos ni go-
vernanga do “Conselhinho”, que
segue um mdelo paritirio, new-
nindo representuntes do setor
piblico ¢ privado, Até 2023, ns
vigan prividay. eram ocupadas
por enthdades espectlicas, como
L-hrulum‘ Anbimna e Abrasca,
“Esse modclo deixou de refletir a
divensidade do mercado”, diz.
Com a Portaria 1 560, de 2023,
o mudelo de representagiio pas-
sou a selecionar intejranies por
seppmenios, como bancos, oy se-
tores do invettimentos ¢ andito-
rii, companhias ubertis, coupe-
mtivas ¢ meios de pagamento,
ampliundo para 30 o nimero de
l']\lﬁ‘.lrh.‘h aplas a indlcir nomes,

“Antes  crm cndlelms cativas,
agora slo segmentos. O mercado
mudon e novas entidades ndo se
sentinm representadas™, afirma.

A modernizagho  também
wtingiu a Infraestrutura teeno-
logica, O conselho implantou
um sistemi inicial de busea de
Jurisprudiinein, que seef substi-
tufdo por uma plataforma mals
robusta, com filtros avangados
c uso de inteligéncla artificial,
A nova versho deve integrar de-
clsdes, Vol ¢ parecercs om um
(nico ambiente om 2026,

O plangjamento par 2026 in-
clul 15 entregas, Em parcerin
com o Instituto dos Advagados
de Sio Paulo (IASP), o CRSFN
langard o primeiro curso de for-
magio para consclheiros. Se-
gundo Toledo, os conselheiros
vem de dreas distintas ¢ preci-
sam nivelur conhecimentos,

A agenda inelul alnda encon-
o téenicos com a CVM ¢ o
Couf para integraglo Institucio-
nal e alinhumento sobre coten-
dimentos regulatoros e a im-
plntagio de um  formulino

0 Cantral @ CVM, qua pacsam por momunto delicade™

permanente de avalingio dus
servigos predtados no pibl
Ao comentar as wilnenbilida-
des do Sistema Financeiro Naclo-
nal (SAN), reeentemente marcadon
por opemgdes da Molicia Federal ¢
Ministério Pdblico que revelaram
oo de fintechs e fundos de inves-
tmento pelo crime onganizado
pan lavaggem de dinhelm, Toledo
reforga que a robustez Instinicio-
nal depende diretamente da capa-
cidnde dos degdos regulndores,
YHIl uma fmﬂllicl nde que esta-
mus vendo em relagdo & autur-
quiny Baneo Central e CVM. Tanto
wina como oulm estio passando
porummomenta multo delicado
da fulta de recursos e da falin de
servidores para dar conta da am-
plitude que o mencado exige”, diz.
Ao Malor, Toledo afirma que o fo-
o, alé o fim do mandalo, € convoli-
thr s tramsformagdes: “Daeui n dols
mnoser o embote queno delxaro
legndo desse tmbalho®, diz. Sobie
umi eventual reconclugho, afirma
que a decliio caberi ao ministro du
Fuzenda vigente, "“Vou estar sempre
idispmigiodoseviso pablice”




