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Apresentacao

Lavagem de dinheiro é o processo pelo qual o criminoso transforma
recursos oriundos de atividades ilegais em ativos com origem aparentemente legal.
Essa pratica geralmente envolve multiplas transacfes, para ocultar a origem dos ativos
financeiros e permitir que eles sgjam utilizados sem comprometer os criminosos. A
dissmulacéo &, portanto, a base para toda operacéo de lavagem gue envolva dinheiro
proveniente de um crime antecedente.

A estratégia de combate aos crimes de narcotréfico, corrupcao e crime
organizado, entre outros, deve concentrar-se no aspecto financeiro da atividade
criminosa. Para se obter éxito, deve haver lei que declare a lavagem de dinheiro crime
autbnomo, permita o bloqueio e a perda dos recursos e facilite a cooperacéo
internacional. S&0 necess&rios, ainda, medidas de regulamentacdo e um sstema de
informagdo de operacOes suspeitas, para detectar lavagem de dinheiro e desestimular
tal prética. O problema basico para os criminosos que lavam dinheiro é ocultar e
movimentar grandes somas de dinheiro em espécie.

A lavagem de dinheiro € um problema mundia que envolve transactes
internacionais, contrabando de dinheiro através de fronteiras e lavagem em um pais do
produto de crimes cometidos em outro. Dado o cardter transnaciona das operacoes,
0 recente aumento da cooperacdo internacional é auspicioso e 0 Brasl esta presente
nesse cenaio de forma ativa, nos principais grupos internacionais que atuam no
combate alavagem de dinheiro. Somente com cooperacéo e trabalho articulado pode-
se conter 0 movimento de recursos criminosos e inviabilizar as organizagOes
criminosas.

A natureza clandestina da lavagem de dinheiro dificulta a realizacdo de
estimativas mais precisas sobre o volume de recursos lavados que circulam
Internacionalmente. Todavia, sabe-se que suas cifras so extremamente elevadas, se
analisadas somente as do trafico de drogas e de armas.

O Grupo de Egmont € um grupo internacional informal, criado para
promover, em ambito mundia, entre as Unidades de Inteligéncia Financeira (FIUSs), a
troca de informacles, 0 recebimento e o tratamento de comunicagbes suspeitas
relacionadas alavagem de dinheiro.

Segundo definicdo do Grupo de Egmont, Unidade de Inteligéncia
Financeira (FIU — Financid Intelligence Unit) é a “agéncia naciona, central,
responsavel por receber (e requerer), analisar e distribuir & autoridades competentes
as denuncias sobre as informagbes financeiras com respeito a procedimentos
presumidamente criminosos conforme legisacdo ou normas nacionals para impedir a
lavagem de dinheiro”.



A principal funcdo de uma FIU é estabelecer um mecanismo de
prevencdo e controle do delito de lavagem de dinheiro por meio da protecéo dos
setores financeiros e comerciais passiveis de serem utilizados em manobras ilegais.
Essas unidades podem ser de natureza judicial, policia, mista (judicia/policia) ou
adminigtrativa. O Brasil optou pelo modelo adminigtrativo.

Atuamente o Grupo de Egmont congrega 58 FIUs. O COAF passou a
integrar esse Grupo ra VIl Reunido Plenaria, ocorrida em Bratidava, Republica da
Edovéquia, em maio de 1999.

A0 comemorar 0 Seu quinto aniversario no ano passado, o Grupo de
Egmont entendeu que este seria 0 momento apropriado para coletar e divulgar a
consderavel experiéncia colhida pelas diferentes FIUs na deteccdo e no combate a
lavagem de dinheiro, consolidando-as neste relatorio que contém 100 dos casos mais
Ilustrativos, vindos de todas as partes do mundo.

O texto origina em inglés, que ja havia sido submetido a processos de
traducdo, homogeneizacdo e simplificacdo, sofreu aguns gustes na sua versao para o
portugués, inclusive porque sentimos a necessidade de adaptar algumas terminologias
aos padrdes comumente utilizados em nosso pais para situacdes semel hantes, quando
possivel.

Esta publicacdo foi elaborada com base no relatdrio origina
disponibilizado pelo Grupo de Trabaho de Treinamento e Comunicagdo, do Grupo
de Egmont. Cabe, ainda, destacar a especial colaboracdo da Embaixada dos Estados
Unidos da Américas e do Banco do Brasil, participantes da traducdo e da impressao
deste documento, gque esperamos sirva de orientagéo para todos aqueles que atuam
diuturnamente na prevencéo e no combate alavagem de dinheiro.

E importante destacar, ainda, que as agdes deste Conselho ndo seriam
efetivas sem 0 apoio incondicional recebido do Ministério da Fazenda, cuja postura
corgosa e pioneira no combate a lavagem de dinheiro no Brasil é reconhecida e
destacada em diversos foros internacionais.

Brasilia, setembro de 2001.

ADRIENNE GIANNETTI NELSON DE SENNA
Presidente do COAF



Prefacio

Este relatério € o resultado de umainiciativa do Grupo de Trabalho de Treinamento e
Comunicacdo do Grupo de Egmont. Nos Ultimos cinco anos, diversas FIUs em todo
o mundo vém adquirindo consideravel experiéncia naidentificacdo e no combate a
lavagem de dinheiro, mas o intercambio organizado de tais experiéncias, entre paises,
ainda tem sido minimo. O Grupo de Egmont comemorou seu quinto aniversario no
ano 2000 e esse pareceu-nos um momento apropriado para recolher e divulgar
exemplos do trabalho realizado por todos os membros no combate alavagem de
dinheiro. Paratanto, no final de 1999, o Presidente do Grupo de Trabalho solicitou a
todas as FIUs integrantes do Grupo de Egmont que encaminhassem exemplos bem
sucedidos de combate alavagem de dinheiro. Quase todas atenderam ao pedido e,
como resultado, este relatdrio contém cem dos casos mais ilustrativos, vindos de
todas as partes do mundo.

Os relatos foram recebidos numa série de formatos, ao longo de um periodo de oito
meses. Alguns foram encaminhados pelas FIUs na lingua do proprio pais e com as
anotacdes originais do processo. Os textos foram traduzidos para o inglés e a equipe
editorial analisou cada ocorréncia para determinar quais aspectos da atividade de
lavagem e da investigacdo seriam mais ressaltados na versdo final. Os casos também
foram rescritos para que se pudesse chegar aum estilo uniforme e de facil leitura: o
Grupo de Trabalho esta ciente de que um nimero consideravel de membros ndo tem
0 inglés como lingua materna e por isso achou preferivel adotar uma terminologia
simples. Novas descricdes foram elaboradas de modo a minimizar o risco de que uma
realidade especifica pudesse vir a ser identificada por terceiros. Foi também por essa
razéo que as referéncias geograficas foram generalizadas. Por exemplo, ‘América se
refere atodos os locais na América do Norte, Central e do Sul. Como resultado dos
processos de traducdo, homogenei zacdo e simplificacéo, € possivel que uma FIU néo
reconheca sua propria contribuicéo.

Os casos foram subdivididos em seis categorias: ha cinco tipologias gerais de
lavagem e um capitulo dedicado aos éxitos na troca de informages de inteligéncia
As categorias usadas foram as seguintes:

- Ocultagcdo Dentro de Estruturas Empresariais,
- Utilizacdo Indevida de Empresas L egitimas,
Uso de Identidades ou Documentos Falsos e de Testas-de-ferro
- Exploracdo de Questbes Jurisdicionais Internacionals
- Uso de Ativos ao Portador
- Uso Eficaz do IntercaBmbio de Informagtes da area de inteligéncia

No inicio de cada capitulo vocé encontrara uma breve explicacéo sobre cada
tipologia. Vocé também irareparar que algumas ocorréncias envolvem mais de uma
tipologia. NGs agui, as identificamos segundo atipologia priméaria. Vae notar que este



relatorio enfoca a tipol ogia da lavagem e ndo o método que foi usado para cometer o
crime. Alguns dos casos de fraude podem, por exemplo, usar umatipologia paraa
fraude e outra para a lavagem do dinheiro.

Em todos os exempl os, os recursos objeto de lavagem est&o quantificados em
ddlares dos Estados Unidos, embora, nas descri¢des originais, grande variedade de
moedas tenha sido empregada. Essa transformacéo em dolares americanos foi feita,
em primeiro lugar, para homogeneizar o trabaho e evitar aidentificacéo do pais de
origem; em segundo lugar, para permitir a comparacéo de volumes de recursos e em
terceiro lugar, porque as FIUs norma mente conhecem o valor em ddlares dos crimes
cometidos em sua propria moeda e irdo compreender mais facilmente a magnitude das
operacoes de lavagem.

Vae notar que embora 0s casos tenham sido rescritos de modo a se obter um estilo
unificado, a obrigacéo legal de comunicar operagOes suspeitas (disclose) difere de
pais para pais e isso deve ter influenciado as atividades de cada FIU. Em alguns
paises, se as transagdes se encaixarem dentro de certos critérios especificados pelo
governo ou pelo regulador, as institui¢des financeiras sdo obrigadas afazer a
comunicagdo de informagdes que de outra forma seriam sigilosas. Em outros paises,
S80 as proprias ingtituicdes financeiras que tém de decidir se atransacdo € suspeita o
suficiente para ser declarada aFIU nacional. E por isso que a comunicagdo de alguns
casos pode parecer um tanto ildgica em comparacdo com a experiéncianormal de
outras FlUs.

O desenrolar e as consequiéncias de cada situacéo variam consideravel mente. Muito
depende da posicdo formal de cada FIU no sistema naciona de combate alavagem de
dinheiro. Algumas FIUs — Unidades Administrativas — analisam os dados recebidos a
luz de um padréo administrativo, recorrendo freqlientemente a poderes especiais, e
encaminham as provaveis incidéncias de lavagem de dinheiro aos 6rgaos de repressao
a0 crime para que sgam ativamente investigados. Para essas unidades, o problema
esta ‘acabado’ quando o relatério final é encaminhado aos 6rgdos policiais ou
judiciais competentes. Outras FIUs — Unidades Policiais/Judiciais — tém mais poderes
de investigacéo e por isso costumam estar mais envolvidas com o resultado final. Tais
unidades tendem a dar um caso por ‘encerrado’ quando o julgamento € iniciado ou
concluido.

Além disso, vae ressaltar que pode ser longa a duracéo de uma investigacéo
financeira, desde a comunicacdo inicia datransacdo suspeita até a condenacéo dos
envolvidos. Muitos casos podem levar anos para serem concluidos. Por isso, as FIUs
nem sempre puderam apresentar processos em gue ja houvesse ocorrido a
condenacdo ou o confisco dos ativos.

Por fim, a demora nas investigagoes de lavagem de dinheiro significa que foram
apresentadas poucas configuragdes envolvendo novas tecnologias ou técnicas —
como alavagem via Internet, cartdes inteligentes (smart cards) ou transagoes



bancarias on-line. O Grupo de Trabal ho reconhece que essas tecnol ogias vém se
desenvolvendo rapidamente nos Ultimos anos, enquanto que a maioria das
ocorréncias aqui citadas iniciaram-se com comunicagoes (disclosures) feitas no
periodo de 1995-1998. Antecipamos que, com 0 passar dos anos, mais e mai's casos
envolvendo essas tecnol ogias chegardo ao conhecimento das forcas de repressao ao
crime.

Esperamos que essa compilacéo atenda as suas expectativas e desgamos-lhe uma
agradavel leitura

Equipe Editorial
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* FIU: nos textos apresentados, é freqliente ainsercéo da sigla FIU, representativa da
expressdo Financia Intelligence Unit, e em portugués, Unidade de Inteligéncia
Financeira, que € o 0rgdo criado nos diversos paises para a luta contra a
lavagem de dinheiro.



Ocultacao dentro de Estruturas Empresariais

A primeiratipologia é caracterizada por esquemas de lavagem que procuram ocultar
0S recursos de origem criminosa dentro das atividades normais de empresas
controladas pela organizacao criminosa. A tentativa de transferir recursos dentro do
sistema financeiro, misturando-os com as transagoes de uma empresa controlada, traz
varias vantagens para os que fazem alavagem. Em primeiro lugar, o criminoso tem
maior controle sobre a empresa usada, quer por causa de uma propriedade benéfica
(beneficia ownership), quer por causa de umaligacdo estreita com o devido
proprietario efetivo — o que reduz o risco de vazamento de informagdes para as
autoridades de repressdo de dentro da propria empresa. Em segundo lugar, a
Instituicdo financeira usada para fazer as transacOes tende a ndo desconfiar tanto de
grandes flutuagbes de saldo na conta de uma empresa: grande parte das pessoas que
trabalha com servicos financeiros ja espera altos e baixos durante o ciclo de negocios.
Mas se a flutuag&o ocorresse na conta de uma pessoa fisica, as suspeitas seriam bem
maiores. Em terceiro lugar, as empresas geralmente tém razdes | egitimas para transferir
recursos de/para outras jurisdices e em diferentes moedas. 1sso reduz aindamais a
probabilidade de gerar suspeitas nas instituigdes financeiras. Em quarto lugar, varias
empresas — como boates e restaurantes — lidam principalmente com dinheiro em
espécie e por isso as instituigdes financeiras ndo considerardo t&o suspeitos grandes
depdsitos em espécie. Em quinto lugar, os vincul os entre 0s criminosos e a empresa
podem ser ocultos pelos Estatutos Sociais das empresas (company ownership
structures), enquanto a abertura de uma conta pessoa geralmente requer a
apresentacdo de documentos especificos de identificacdo pessoa. Por fim, em aguns
paises o custo de constituicdo de uma empresa pode ser de apenas algumas centenas
de ddlares, existindo em todo 0 mundo agentes que podem facilitar aformacéo e o
gerenciamento de empresas, até para criminosos com experiéncia profissional minima
no ramo.

Dentre os cem casos relatados, a maioria se encaixa nesta categoria. 1sso indicao
grande interesse, dos que vao fazer alavagem, pelas estruturas empresariais. Segundo
varios relatos, um dos problemas enfrentados pelos que fazem a lavagem parece ser o
fato de que, quando uma empresa € criada e logo apresenta grande aumento no
volume de negocios, as instituicdes financeiras podem vir a comunicar tal fato aFlU
nacional. Existe o risco de que outros no ramo da lavagem possam querer usar
empresas com muitos anos de existéncia, de propriedade de seus associados, na
expectativa de que as institui¢es financeiras ndo as considerem suspeitas.
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Paulo era conhecido cliente de um banco europeu. Por vérias vezes comprou ouro do
banco, em lingotes de 1kg, com a judtificativa de que ia exportar o produto
diretamente para uma empresa estrangeira. Apos cada transacéo, Paulo saia sozinho
do banco com o ouro. Num Unico ano, comprou mais de 800 quilos de ouro,
avaliados em mais de US$ 7.000.000. O ouro era pago com recursos sacados da
conta de sua empresa. O banco também percebeu que recursos eram regularmente
transferidos para a conta, vindos de uma outra empresa de um pais vizinho. Nao havia
problemas com isso. Contudo, o Banco considerou estranho o fato de Paulo
transportar 0 ouro ele mesmo e os oficiais do banco resolveram comunicar os fatos a
FIU nacional. A FIU fez uma pesquisa sobre Paulo e sua empresa em vérios bancos
de dados de inteligéncia das forgas policiais, mas ndo encontrou qualquer ligacéo
evidente com atividades criminosas. Entretanto, dado o volume de compras de ouro,
aFIU iniciou umainvestigagdo formal e novos levantamentos foram feitos.

Esses |evantamentos revelaram gque Paulo ndo estava vendendo o ouro para uma
empresa estrangeira, como alegava. Antes de comprar o ouro, Paulo sempre se
encontrava com um cidadao estrangeiro chamado Daniel. Embora fossem juntos ao
banco, no carro de Paulo, Daniel nunca entrava no banco. Umavez comprado o
ouro, ambos dirigiam-se até o carro de Daniel e escondiam o ouro no portamalas. Em
seguida, Daniel voltava para seu pais, atravessando a fronteira sem declarar o ouro na
alfandega e, consequentemente, sem pagar 0 imposto de importacdo. Uma vez no seu
pais, Daniel entregava 0 ouro para Andrew, que 0 entregava para outra empresa que o
vendia no mercado aberto. Uma parcela dos lucros com avenda do ouro era
transferida de volta para a empresa de Daniel, de onde viriam os recursos para fazer a
proxima compra de ouro. Os lucros adicionais obtidos com esse simples esquema de
sonegacado fiscal eram consideravels.

Quando da elaboracéo deste relatério, processos judiciais ja estavam sendo
instaurados contra Paulo, Daniel e Andrew, acusados de lavagem de dinheiro e
sonegacao fiscal. Estima-se que a operacéo de contrabando tenha causado ao
governo prejuizos da ordem de US$ 1.500.000. Como os recursos da venda do ouro
contrabandeado foram obtidos ilegalmente, as autoridades judiciais no pais daguela
FIU jainstauraram procedimentos criminais contra os individuos envolvidos.

I ndicador es:
Alto risco de seguranca, ndo-justificavel - transferéncia pessoal de ativo
valioso
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Uma FIU européa recebeu dois comunicados, de dois bancos diferentes. Marvin, um
cidad&o estrangeiro, havia apresentado cinco cheques bancarios/administrativos para
serem depositados na recém aberta conta de sua empresa. Ele disse aos bancos que
os US$ 1.600.000 depositados provinham da venda de terras num pais africano,
transacéo efetuada por suaimobiliaria. Os bancos passaram as informagdes para a
FIU nacional tendo em vista 0 montante das transagoes e a falta de dados
comprobatoérios da parte de Marvin.

As investigagOes conduzidas pela FIU encontraram uma ligagdo interessante com o
pai de Marvin, que estava preso em outro pais, condenado por fraude, espionagem,
COrrupcao e outras atividades criminosas. O pai de Marvin havia sido condenado a
doze anos de prisdo apos o colapso de um banco estrangeiro, vitima de uma enorme
fraude que ee organizara.

Um pouco depois de recebida a comunicagéo inicial, Marvin ligou para os banqueiros
pedindo uma reuni&o para discutir novos investimentos a serem feitos por sua
empresa. Ambas as ingtituigdes informaram rapidamente a FIU, para derté-la das
reunides que iriam serealizar. A FIU contatou a policia, que colocou Marvin sob
vigilancia assm que el e entrou novamente no pais. Marvin foi depois preso, acusado
de lavagem de dinheiro.

Uma troca de informagdes com o pais estrangeiro facilitou a preparacdo do processo
crimina contra Marvin, que foi acusado de conspiragdo criminosa, lavagem de
dinheiro e fraude. As autoridades estrangeiras também informaram aFIU que o pai de
Marvin havia acumulado uma grande fortuna. Ele havia reinvestido esse dinheiro em
empresas imobiliarias e empresas de financiamento registradas no seu proprio nome e
no nome de Marvin e de outros membros da familia. No decorrer dainvestigagéo foi
feita uma busca na casa de Marvin. A policia encontrou numerosos documentos
relativos a transagoes financeiras realizadas pelo pai de Marvin. Quando da preparacao
deste relatorio, ainda estavam em andamento os preparativos para o julgamento.

I ndicador es:
o Um novo cliente desgja fazer grandes transacdes mas nao apresenta
comprovacao de seus negocios (supporting rationale)
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Alan, um residente europeu, gudou seu irmao atrocar divisas numa determinada
instituicdo financeira. Seu irmado gerenciava uma empresa num pais vizinho, no ramo
de fotocopias e cambio. Alan confirmou a legitimidade da empresa apresentando
documentos da junta comercia do pais europeu onde a empresa estava registrada.
Entretanto, o grande valor das transagdes em moeda e o fato de que 0s recursos
estavam cruzando a fronteira desnecessariamente, despertou a desconfianca do
funcionério do banco. Ele informou a geréncia sobre suas preocupacoes e esta
resolveu informar a FIU naciond.

Apbs aFIU ter recebido denuncia da indtituicéo financeira, investigacdes no
banco de dados da unidade naciona ndo produziram evidéncias contra Alan e seu
iIrm&o. No entanto, ao trocar informagdes com FlUs estrangeiras, a FIU naciona
verificou que os dois irméos eram avo de investigacdes por trafico de drogas em
outros paises europeus. A loja de fotocopias e cambio servia apenas como fachada
para operactes de lavagem de dinheiro proveniente do tréfico de drogas. Além disso,
parece que a empresa nao havia sido autorizada a funcionar como agéncia de cambio
e, inclusive, nem haviafeito ta solicitagdo. O dinheiro apresentado naingtituicdo
financeira ndo poderia, portanto, ser proveniente da atividade de cambio. E o volume
de dinheiro e o tipo de moeda também n&o tinham qualquer relacdo com o negocio de
fotocopias. A FIU encaminhou a andlise integral da denuincia e outros dados da area
de inteligéncia para as autoridades judiciais.

A investigacdo judicia revelou que Alan estava atuando como mensageiro para uma
organizacdo criminosa. Ele foi detido e a policia o confrontou com as aegadas
transagOes de cambio. Alan confirmou as transagoes, mas disse que 0S recursos
tinham uma origem legal. Segundo ele, os recursos provinham da empresa de
fotocoOpias de seu irmao.

Durante o julgamento, contudo, o tribuna rejeitou a defesa apresentada por Alan.
Conforme salientado na andlise feita pela FIU, o tipo de moedas envolvidas e o vaor
em questdo — mais de US$ 600.000 em duas semanas — hdo pareciam compativeis
com o faturamento esperado de uma empresa de fotocOpias. Além disso, ndo havia
explicacdo logica para Alan ter feito as transagdes com cambio em outro pais e néo
no pais onde a empresa funcionava. O juiz considerou Alan culpado e o condenou a
dois anos de detencéo por lavagem de dinheiro.

I ndicador es:
Grande volume de transagdes em espécie
Comportamento empresarial surpreendente (atravessar a fronteira para
realizar uma transacao simples)
Faturamento empresarial irreal
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Tom eramembro da Camara de Deputados de seu pais. Ele foi capaz de sustentar sua
familia com seu modesto salario de funcionario publico até comecar aficar viciado no
jogo. Cada vez mais endividado e desesperado por dinheiro, ele formulou um plano
para tornar-se rico o suficiente para poder continuar jogando indefinidamente. Como
plangjador de projetos no Ministério de Financgas ele tinha o poder de propor e
aprovar projetos num setor especifico do orcamento anual de obras publicas. Ele teve
aidéade se oferecer para aprovar projetos em troca de uma pequena retribuicdo em
dinheiro. Esta parecia a solucéo ideal para seus problemas financeiros. Néo
surpreendentemente, diversos empresarios se dispuseram a lhe dar um bom dinheiro
em troca da garantia de negdcios com o governo. Gragas s suas atividades corruptas,
Tom logo se tornou rico.

Tom tinha uma amiga Gina, dona de uma agéncia de cambio e de turismo, que se
displs afazer alavagem das propinas que ele estava recebendo. Ela usou seus
empregados como “testas-de-ferro” e criou véarias contas bancérias através das quais
o dinheiro poderia ser lavado — mais de US$ 4.000.000 foram lavados por intermédio
dessas contas. Como 0s pagamentos em espécie e as subsequientes transferéncias
offshore poderiam chamar a atencéo, Tom desenvolveu um método mais sofisticado
de lavagem — uma empresa de entrega de frutas. Essa empresa, de propriedade do
marido de Gina, lavou US$ 2.700.000 em trés meses. As transagdes eram encobertas
com notas frias que eram pagas pel os empresarios, conforme as ordens de Tom.
Desta maneira, ndo haveria qualquer ligacdo direta entre Tom e as propinas e 0s
empresarios tinham notas para justificar os pagamentos, no caso de alguém fazer
perguntas. A empresa de frutas podia depois transferir os recursos offshore, para
“saldar” as importactes de frutas, sem levantar muitas suspeitas.

Entretanto, as primeiras transacdes ndo tinham passado desapercebidas das
instituicdes financeiras envolvidas. Tendo em vista 0 grande volume de depdsitos em
espécie e arapida transferéncia desses recursos offshore — sobretudo considerando-
se gue os titulares das contas diziam ter empregos com baixa remuneracao — as
instituicdes decidiram fazer um comunicado aFIU. Apds as investigacOes conduzidas
pela FIU, a policia pdde compreender as atividades corruptas de Tom e iniciou uma
Investigacéo completa. As averiguagdes indicaram que Tom usava assessores da
Camara dos Deputados para gjuda-lo na aprovacdo de seus planos. Um assessor, que
néo tinha qualquer ligacdo com a operacdo criminosa, teve sua assinatura falsificada
para gue a autorizacao necessaria pudesse ser obtida. Outro assessor tinha gjudado
Tom visitando a agéncia de cambio e turismo e recebendo cheques em seu nome.
Uma vez recebidos os cheques, eles foram depositados numa das contas de Tom.

Quando da elaboracdo deste relatério, a policia estava tentando estabelecer uma
ligacdo entre este caso de corrupGao e outro que esta perante a Suprema Corte.
Estima-se que Tom tenha conseguido lavar cerca de US$ 1.000.000.000. Vale notar



gue as ingtitui¢cOes apresentaram a denuncia por causa do esquemainicia de lavagem
de dinheiro. Parece que o plano posterior, envolvendo uma empresa constituida, teria
poucas chances de ser descoberto.

I ndicador es:
Grande volume de transagdes em espécie
Répida transferéncia de fundos offshore, logo depois do depdésito
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
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Um banco reparou que a conta de um estabel ecimento comercial, que permanecera
inativa por alguns anos, de repente foi ativada e passou a receber grandes volumes de
recursos. A conta bancaria estava origina mente registrada em nome de uma empresa
numa jurisdicdo offshore. Apos receber um depodsito de US$ 150.000, a firma usou
esse dinheiro para adquirir agdes de uma recém privatizada empresa da Europa
oriental —*ABC Corp.’.

Trés meses depois, Brian, o representante que inicialmente abrira a conta, depositou
US$ 250.000 em espécie na conta da empresa. |mediatamente depois, ele quis
transferir US$ 100.000 para uma conta pessoa num outro banco, alegando que esses
recursos eram seus. Quando o banco Ihe perguntou sobre a origem desses recursos
pessoais, ele apresentou documentos comerciais mostrando que ele havia vendido
acOes da ABC Corp. — que valiam US$ 150.000 — por US$ 250.000, para uma outra
empresa da Europa oriental, a‘ DEF Corp.’. Brian explicou a diferenca de US$
100.000 como sendo uma compensacao pelo risco envolvido, pois os US$ 150.000
em ag0es da ABC poderiam ter sido desvalorizados. Esse seria um retorno
excepcionamente ato para o capital: um lucro de US$ 100.000 em pouco mais de trés
meses equiivaleria a umataxa anua de juros de mais de 200 por cento.

O banco repassou essas informagdes para a FIU nacional. Ao verificar seus proprios
bancos de dados financeiros e de inteligéncia, e ao contactar outros membros do
Grupo de Egmont, a FIU encontrou indicios de que Brian era o verdadeiro dono da
empresa offshore. Também descobriu que Brian era integrante da diretoria da empresa
ABC. Isso alevou a supor gue as agdes da empresa ABC poderiam ter sido vendidas
aum preco notoriamente baixo para a empresa offshore, antes de serem vendidas
novamente por um preco mais ato. Narealidade, Brian lucrou US$ 100.000 usando
sua propria empresa offshore como uma etapa ‘ oculta’ na transferéncia de acoes.

A FIU notificou as autoridades policiais e judiciais competentes de que Brian era
suspeito de lavagem de dinheiro e fraude. Como resultado da investigacdo policial,
Brian foi detido e julgado e o tribunal também confiscou os US$ 100.000 em questéo.

I ndicador es:
Taxa deretorno excepcionalmente alta para uma atividade de pouco
risco
Cliente apresenta uma explicacao irrealista para a movimentacao da
conta
Reativacao de conta inativa



6

A familia criminosa Jameson, que operava num pais europeu, decidiu fazer alavagem
de seus recursos comprando um prédio no sul da Europa, avaliado em cerca de US$
1.500.000. Eles financiaram o investimento com um empréstimo bancario, dando
como garantia duas apdlices de seguro de vida valendo mais de US$ 200.000. Esses
contratos de seguro haviam sido pagos com cheques de um representante legal
(notary) e de uma agéncia européa de cambio, ndo pelos individuos envolvidos.

Como a empresa de seguros considerou estranha essa transagéo, decidiu informar a
FIU nacional. Ao receber o relatdrio, a FIU iniciou uma investigacdo financeira e os
analistas financeiros designados para 0 caso descobriram que os recursos usados
para cobrir os cheques utilizados na compra das apdlices haviam sido depositados
em dinheiro, no mesmo dia, em dois outros paises europeus. Além disso, o individuo
gue depositara o dinheiro era conhecido da policia de um dos paises, pois tinha
ligagcBes com um criminoso que estava cumprindo pena por lavagem de dinheiro para
uma organi zacdo européa criminosa muito envolvida com o tréfico de drogas.

Durante a investigacdo os analistas também descobriram que, nos ultimos anos, os
Jamesons haviam feito uma série de outros investimentos imobiliarios semel hantes,
totalizando mais de US$ 17.000.000. Haviam comprado um castel o e outros edificios
na mesma regido do sul da Europa. Esses investimentos n&o haviam sido financiados
por um banco e sim por ‘Speedy Inc’, uma empresa controlada pelos Andersons,
uma familia que vinha do mesmo pais dos Jamesons. A familia Jameson também ja
havia submetido & autoridades locais uma solicitacdo para transformar o castelo em
cassino. Os custos de construcéo desse cassino estavam orcados em US$ 3.500.000.
Um dos membros da familia Jameson também estava atuando em nome de uma
empresa americana envolvida com a recompra de dividas garantidas por propriedades
nessa area do sul da Europa.

Os Andersons haviam recentemente comprado na Franga duas lanchas (speedboats)
pelo preco de US$ 17.000.000. As lanchas haviam sido vendidas por um estaleiro
europeu controlado por um membro da familia Jameson. Esse estaleiro havia
recentemente aberto umafilia nessa mesma regido do sul da Europa e um banco local
havia enviado aFIU naciona um relatdrio de transacéo suspeita, em virtude do grande
volume de dinheiro em espécie que estava passando pelas contas da empresa.

Outro aspecto interessante levantado pelos andlistas foi o fato de os Jamesons n&o
terem um padréo de vida compativel com os investimentos que tinham na Europa.
Pareciam ter rendas relativamente baixas e viviam em casas S mples financiadas quase
que totalmente por hipotecas. Além disso, de acordo com os 6rgdos locais anti-
drogas, afamilia estava ligada a um criminoso conhecido por seu envolvimento com o
trafico de drogas.



Todas essas informagdes, acrescidos de dados recebidos de duas outras FIUS,
levaram os andistas a concluir que estavam lidando com as transacOes financeiras de
uma grande organizacdo criminosa. Eles ent&o resolveram encaminhar o caso ao
promotor publico. As duas outras FIUs resolveram fazer o mesmo em seus
respectivos paises. O promotor publico instaurou um processo judicial (started legal
proceedings on charges) por lavagem de dinheiro.

Durante as investigacOes realizadas pela policia e pela promotoria, descobriu-se que
0s Jamesons também eram conhecidos por contrabandear carros de luxo no inicio da
década de 90. Os lucros gerados por essa atividade provavel mente congtituiram o
capital inicial que serviu de base para sua riqueza atual e para as atividades criminosas.

I ndicador es:
M étodo inusitadamente complexo para adquirir produtos financeir os
Grande volume de transagdes em espécie
Riqueza incompativel com o perfil do cliente



|

Geoffrey visitou vérias agéncias de seu banco na Europa para depositar volumes
consderaveis de dinheiro em espécie na conta de sua empresa. Os valores variavam
entre US$ 15.000 e US$ 40.000. As agéncias eram todas relativamente proximas umas
das outras e ele pdde visitar todas num so dia. Como essa ingtitui¢do financeira
dispunha de procedimentos automatizados de monitoramento de contas, os diversos
depdsitos desencadearam um aertainicial e a movimentacéo da conta foi
encaminhada para exame de um supervisor de contas.

Geoffrey era cidad@o de um pais africano e, de acordo com os registros de cliente
mantidos pelo banco, seu negdcio eraimportar produtos el étricos de segunda méo,
da Africa. Fundos eram transferidos para contas na Africa aintervalos irregulares —
presumivelmente para pagar pel os produtos. Os créditos eram aparentemente
provenientes da venda desses bens na Europa, embora a ingtitui¢do financeira tenha
ficado um pouco preocupada com o padréo dos depositos. Se esses créditos eram
legitimos, entdo por que Geoffrey ndo depositava todo o valor na sua propria
agéncia? O banco resolveu informar a FIU nacional sobre esses depdsitos.

Para que tivesse tempo para desenvolver umainvestigacdo, a FIU autorizou o banco a
continuar operando normalmente a conta de Geoffrey. Apos analisar os relatérios de
transacOes e 0s registros do banco, a FIU decidiu pedir mais documentos que
comprovassem o embarque de produtos da Africa. Instruiu o banco a pedir ao
contador de Geoffrey que apresentasse os documentos. Pouco tempo depois, foram
encaminhados ainstituicdo financeira e repassados aFIU uma série de notas e faturas
de transporte aéreo, que deveriam comprovar os tais embarques.

A FIU cotejou a movimentacdo dos dados da conta para obter um registro formal de
todas as transagdes efetuadas naguela conta durante os anos anteriores. Também
contactou a alfandega e pediu que acompanhasse de perto a entrada na Europa dos
futuros carregamentos de produtos el étricos ligados aempresa de Geoffrey, vindos da
Africa. A adfandegaidentificou um carregamento que continha uma grande quantidade
de maconha, avaliada em mais de US$ 300.000.

O cabega da organizagdo na Africa— que ndo era Geoffrey —foi identificado e
subsequentemente condenado a seis anos de prisdo por trafico de drogas . Outras
InvestigacOes, inclusive financeiras, identificaram o envolvimento desse cabeca da
organizacdo com outras oito importacdes de drogas. Ele recebeu uma pena adicional
de dez anos de prisdo por essas importagdes. O tribunal também entendeu que ele
havia lucrado mais de US$ 1.500.000 com o tré&fico de drogas e por isso autorizou
uma ordem de confisco nesse valor. Geoffrey fugiu do pais. Ele foi acusado de
lavagem de dinheiro e outras ofensas e um mandado para sua prisdo foi expedido.



I ndicador es:
Grande volume de transagdes em espécie
Depdsitos numa série de agéncias e em momentos difer entes, sem que
haja uma razado apar ente (possivel indicio de ‘smurfing’)
Duvidas quanto aracionalidade do negocio basico — par ece estranho
alguém da Europaimportar bens de consumo de segunda méo da Africa.



Uma unidade policial de um pais da Europa central estava investigando um individuo
chamado Kenneth, associado a uma sé&rie de fraudes financeiras. A unidade de
investigacéo encaminhou o caso para a FIU naciona, para andlise adicional. Esta, por
suavez, enviou as informagdes, via Egmont, paraa FIU de um outro pais, da Europa
oriental, tendo em vista que as ligagdes identificadas pela unidade de inteigéncia
sugeriam que Kenneth tinha contatos naquela jurisdicao.

Com a gjuda de um amigo chamado Roy, Kenneth criou, naquele pais da Europa
oriental, uma empresa chamada Servicos Financeiros Inc.. Roy solicitou &
autoridades reguladoras do pais uma licenca para atuar no setor financeiro. Foi-lhe
concedida a licenca, embora essa ndo desse aempresa o direito de prestar aos seus
clientes a totalidade dos servicos bancarios.

K enneth escolhia suas vitimas em diferentes paises da Europa. Quando traduziu o teor
de sualicenca para o inglés, ele o fez de modo a deliberadamente induzir seus clientes
a pensarem gue sua empresa podia atuar como uma instituicdo bancéria autorizada.
Seus documentos de divulgacdo também indicavam que os investimentos na empresa
Servicos Financeiros Inc. obteriam rendimentos anuais garantidos da ordem de 100 a
200 por cento. Os clientes estrangeiros ndo conheciam os regulamentos daguel e pais
da Europa oriental, mas a documentacdo apresentada os levava a crer que a empresa
estava plenamente regularizada. Numerosos clientes investiram quase US$ 3.000.000
na empresa.

Como ocorre com a maioria dos planos de investimento que ‘ garantem’ rendimentos
excepcionals, o verdadeiro objetivo da empresa era o de ocultar a movimentagéo de
fundos, tanto dos investidores quanto dos reguladores, e permitir a Roy desaparecer
com o dinheiro quando quisesse. Para esconder os recursos, Roy os transferiu para
uma ‘reserva de capital’ dentro da empresa. Segundo alegisdacdo local, areservade
capital ndo eratributavel. Essa transferéncia de recursos entre as contas da empresa
significou 0 descumprimento de varias normas de contabilidade. Para tornar ainda
mais dificil o rastreamento desses recursos, Roy os transferiu para uma série de
contas de pessoas fisicas e juridicas em outras institui¢des financeiras. Além disso,
Investiu em agbes e comprou outras moedas.

O encaminhamento do caso, via Egmont, paraa FIU na Europa oriental, e a
confirmagéo de algumas das atividades suspeitas, levaram as forgas de represséo ao
crime em varios paises a se interessarem pelas atividades da Servigos Financeiros
Inc.. A policia daquele pais da Europa central grampeou o telefone de Kenneth e
descobriu como ele transferia 0 dinheiro de suas vitimas usando uma série de
Instrumentos financeiros. Essainformacéo foi usada pela FIU parainiciar uma
investigacdo nagquele pais da Europa oriental. O resultado € que uma parcela



significativa do dinheiro obtido fraudulentamente pode ser apreendida e os principais
protagonistas foram presos.

Acao da FlU:
- Percebeu o reaparecimento, no setor de servigos financeiros, de
criminoso ja conhecido
| dentificacéo da jurisdicdo que provavelmente seria usada como destino
dos recur sos
Contatos com FIU estrangeira para recuperar os recur sos dos cidadaos.
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Em abril de 1997, uma FIU naciona recebeu uma comunicacdo que indicava que
Bernadette estava lavando recursos oriundos do crime. Acreditou-se, inicialmente, que
ela estava envolvida no processo como parte de uma rede de tréfico de drogas na
Europa. Bernadette também parecia ser objeto de um comunicado enviado aFIU de
outro pais europeu. O comunicado referia-se a uma empresa cuja conta bancaria havia
sido aberta por um individuo com 0 mesmo endereco de Bernadette. Bernadette
também era signatéria dessa conta.

Gragas a5 informagdes prestadas pela Interpol, soube-se que um Juiz Examinador
(Examining Magistrate) num pais da Europa Centra j& havia solicitado informaces
sobre uma ‘Bernadette’, que fora detentora de uma conta bancaria em um dos
principais bancos daguele mesmo pais europeu.

Pouco depois da primeira comunicacéo, a FIU recebeu outro relatorio. Bernadette
havia tentado abrir uma conta bancaria em seu préprio nome, numa cidade grande. O
banco relatou que um montante consideravel de dinheiro iria ser transferido, via
SWIFT, de um banco na Europa ocidental para uma das contas de Bernadette.

Como os investigadores ja sabiam da existéncia da ‘Bernadette’ na Europa central,
eles contataram o Juiz Examinador do pais em questdo. Constataram que Bernadette
era, narealidade, a méae de um dos principais agentes de uma empresa de
Investimentos gque, juntamente com uma parceira, participava de atividades
fraudulentas organizadas em toda a Europa. Os fundos que iriam ser transferidos para
a conta de Bernadette eram produtos dessas fraudes.

Bernadette pareciater constituido uma empresa chamada ‘The Parry’, em outro pais
europeu, daqua elaeraa unica beneficiaria. Havia também recebido uma outra
guantia considerével de dinheiro, produto de uma fraude perpetrada no mesmo pais
da Europa central, desta vez contra um hoteleiro. Bernadette havia usado o dinheiro
para montar o ‘The Parry’.

Em 1996, o hoteleiro precisou de US$ 20,000,000 para financiar a construcdo de um
novo hotel. Os bancos de seu pais, na ocasido, estavam se negando a conceder
empréstimos para projetos dessa natureza. Ele acabou entrando em contato com uma
empresa de investimento em um pais da Europa central. A empresa diziater
conseguido os US$ 20,000,000 por intermédio de um financista num pequeno pais do
sul da Europa. Para contratar o empréstimo, o hoteleiro teria de pagar um depésito de
cercade US$ 2,000,000. Ele fez o deposito. Durante o decorrer das negociagles, o
hoteleiro recebeu um fax que vinha, aparentemente, de um banco ja bem estabelecido
naguel e pais da Europa central. Esse fax, que depois provou ser falso, havia
convencido o hoteleiro a entregar seu dinheiro. O hoteleiro nunca recebeu os US$
20,000,000 e ainda perdeu o0 seu depdsito. Parte dos US$ 2,000,000 foi transferida,



via uma conta da empresa de investimentos, para uma conta de Bernadette, que usou
0sS recursos em beneficio proprio.

De posse dessas informagoes e sabendo que Bernadette estava prestes a receber mais
dinheiro — provavelmente produto de fraude — a FIU concluiu que era preciso agir
rgpido. Era evidente o envolvimento de Bernadette com lavagem de dinheiro. A FIU
solicitou aingtituicdo financeira informagdes adicionais sobre todas as contas de
Bernadette e resolveu monitorar suas atividades.

Bernadette e sua cumplice foram detidas quando sacavam aproximadamente US$
125,000 em espécie da conta que havia sido recém aberta. Foram levadas para
interrogatorio na policia e Bernadette admitiu saber que o dinheiro existente em suas
contas era originario de fraude. Tanto Bernadette quanto sua cimplice foram
acusadas de lavagem de dinheiro. Foi também encaminhada aSuprema Corte uma
peticdo para bloquear todos 0s recursos e propriedades em nome de Bernadette.

Novas investigacdes foram realizadas em sete outros paises europeus, descobriu-se
gue o dinheiro que estava com Bernadette, quando de sua detencdo, fora
indevidamente apropriado de um pesquisador de salide num pais da Europa
ocidental.

Esse pesquisador precisava de aproximadamente US$ 1,000,000 para ampliar seu
negécio. Ele ndo havia conseguido um empréstimo nos bancos de seu pais e acabou
sendo apresentado amesma empresa de investimentos. O pesquisador, como
ocorrera com o hoteleiro, fora obrigado a pagar 10% do empréstimo atitulo de
depdsito facilitador. Ele nunca recebeu seu empréstimo e seus US$ 100,000
desapareceram. Esses US$ 100,000 haviam sido depositados na conta da empresa de
investimentos num terceiro pais europeu. Duas semanas depois, foram transferidos
para a contade ‘The Parry’, controlada por Bernadette. Paraa FIU, isso era prova de
que Bernadette havia recebido duas vultosas quantias oriundas de duas fraudes
separadas, cometidas pela mesma empresa de investimentos que operava em diversos
paises europeus.

Bernadette tinha a intencéo de investir esse dinheiro na compra de terras e
propriedades e também no desenvolvimento de projetos comerciais legitimos. Ficou
igualmente comprovado que um dos cabegas da empresa de investimentos tinha
aberto duas contas em seu nome, dentro da mesma jurisdicdo, e que havia depositado
mais de US$ 65,000 nas duas contas. Esses recursos também estavam associados a
fraudes.

A Corte Suprema aceitou mais uma peticao para que fossem congelados, por um
periodo de 21 dias, todos os ativos dessas contas. Ao final desse periodo, as
autoridades de repressao ao crime apresentaram mais uma peticao solicitando o
blogueio dos recursos da empresa de investimentos em outro banco. Essas



autoridades também recorreram a tratados de assisténcia juridica muitua para tentar
obter provas em outros paises europeus.

Bernadette e sua cumplice foram levadas a julgamento. Entretanto, as acusacoes
contra a cumplice foram logo retiradas, por falta de provas. Pediu-se que esse caso
fosse julgado também nos paises da Europa central — os julgamentos poderiam ter
produzido provas Uteis no julgamento principa contra Bernadette. Entretanto, esses
julgamentos ndo foram levados adiante e, portanto, N&o surgiram novas provas.

O julgamento de Bernadette foi concluido em dez semanas. Elafoi condenada a cinco
anos de prisdo. Ao encerrar 0 caso, 0 juiz também autorizou o confisco de todas as
propriedades e recursos em seu nome.

Os principais envolvidos nas duas fraudes foram depois detidos pela Unidade de
Investigacdo Policial e Aduaneira de um dos paises da Europa ocidental. Foram
acusados de lavagem de dinheiro em conexao com as fraudes anteriores. Quando da
elaboracdo deste relatdrio, ambos os individuos continuavam detidos aguardando a
conclusdo das investigactes. Eles devem ser indiciados em breve.
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Trés amigos, Brian, Josef e Richard, compraram, na Europa ocidental, utilizando-se
dos servicos de um intermediario, a‘Red Ltd.’, uma empresa ndo-residente. No
registro da empresa, afirmaram que seu objetivo eraimportar tapetes de um pais da
Europa ocidental. Parafacilitar a comercializacéo, solicitaram que o intermediario —
uma empresa de advogados — abrisse uma conta bancariaem nome do ‘Red Ltd.”. A
contafoi aberta sem qualquer problema. Segundo novas instrucdes, apenas 0s
principais funcionarios da firma de advogados poderiam ser signatérios da conta. Era
eXatamente iSsoO que 0s trés amigos queriam, pois ndo queriam estar formalmente
vinculados aempresa.

Dias depois de aberta a conta, Brian ligou para o banco para negociar uma carta de
crédito. Disse precisar dessa carta para poder adquirir 20 rolos de tapete que iriam ser
entregues a uma grande empresa de catalogos. Deu a entender que se tratava de uma
compra experimental, para ver se tudo corria bem. Se 0 negocio fosse bem sucedido,
a proxima operacdo provavelmente seria dez vezes maior. Entretanto, Brian parecia
entender muito pouco de cartas de crédito e o banco precisou explicar todo o
procedimento, passo a passo. Os funcionarios do banco acharam estranho Brian
dizer que tinha varios anos de experiéncia no mercado e, no entanto, ndo sabia usar
cartas de crédito. Registraram essa estranheza numa nota de arquivo.

Brian disse ao banco que a carta de crédito tinha que ser no valor de US$ 40.000 e
pediu ao banco gque o0 avisasse assm que aguele valor tivesse sido transferido para o
pais exportador, onde Josef e Richard estavam organizando os produtos. Informou
que Josef e Richard iriam emitir um certificado para o banco, assm gue tivessem
inspecionado a mercadoria antes do embarque. O banco também iria receber um
documento de embarque. Em seguida, o banco teria de liberar o pagamento até trés
semanas apos a data indicada no documento de embarque. A conta bancéria do
beneficiario — em nome de Black Ltd. — ficava no pais exportador.

A cartade crédito foi liberada uma semana depois, quando do recebimento de
depdsitos de uma agéncia estrangeira de cambio. Dez dias depois, chegaram o
certificado e os documentos de embarque. O banco ficou um pouco preocupado ao
perceber que o documento de embarque dava o endereco da Red Ltd. como sendo,
na realidade, o endereco de uma unidade industrial em outro pais. Além disso, o valor
dos tapetes era de US$ 5.500, e ndo os US$ 40.000 prometidos. Apesar dessas
pequenas discrepancias, o banco autorizou a transferéncia do dinheiro dez dias
depois.

Pouco depois, Brian contactou o banco para confirmar que tudo tinha transcorrido
bem e que ele estava iniciando a organizacdo de uma nova importacdo de tapetes.
Desta vez, a carta de crédito seria no valor de aproximadamente US$ 625.000. O
banco anotou a possibilidade nos arquivos e ficou aguardando instrucoes.



Dez meses depois, quando autoridades aduaneiras fizeram umainspegdo de rotina na
instituicdo, o banco comunicou formalmente aalfandega suas persistentes suspeitas
emrelacdo aRed Ltd. A informacéo do banco provou ser muito Gtil — Brian, Josef e
Richard haviam sido detidos oito meses antes, em uma pegquena lancha, tentando
contrabandear cem quilos de pasta de maconha para dentro do pais. Buscas feitas na
casa revelaram documentos que indicavam que eles estavam envolvidos numa
operacdo de peguena escala, destinada a financiar uma importacéo maior de heroina.
Eles provavel mente ja haviam importado uma pegquena quantidade de heroina
escondida nos tapetes, como parte dos negdcios da Red Ltd. Se ndo tivessem sido
detidos, a Red Ltd. teria sido usada tanto para importacéo quanto para lavagem de
dinheiro.

I ndicador es:
Desconhecimento, por parte deum individuo, de praticas que ele deveria
conhecer
Tentativa de evitar a identificacdo dos beneficiarios finais de uma conta
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No final de 1989, Allen e Todd vigjaram para a Europa para abrir uma empresa
registrada (registered company), através da qual receberiam os lucros relativos a
cerca de 300 parques de diversdo espalhados pelo mundo. O agente que intermediou
a criacéo da empresa ficou desconfiado em relacéo aexplicacéo sobre a origem dos
recursos e resolveu fazer um comunicado aFIU naciona. Esse agente administrava as
contas associadas aempresa e acompanhava todas as movimentagoes de recursos.
Sei's meses gpos a constituicao da empresa, suas contas no banco local ja haviam
recebido mais de US$ 2.000.000 em recursos transferidos do exterior. Antes do fina
do ano, Allen e Todd contactaram o agente e o instruiram ainvestir US$ 2.500.000
dos recursos da empresa em Fundos Fiduciérios unitarios (Unit Trusts) —
presumivel mente para obter uma taxa mais ata de retorno.

Por mais dois anos, a conta continuou recebendo grandes quantias em dolares
americanos. Depois disso, outros US$ 2.500.000 foram transferidos da conta da
empresa para uma conta pessoal separada, no mesmo banco, em nome de Antonia
Arrow.

Um pouco antes, naquele mesmo ano, Antonia tinha visitado o agente levando
consigo uma carta de apresentacéo de Allen e Todd. Explicou que o dinheiro que ela
Iria eventualmente receber era 0 pagamento por uma consignacdo (consignment) de
3.000 toneladas de soja, que haviam sido entregues nos parques de diversdo de Allen
e Todd, em seu pais natal. O agente encaminhou outro comunicado, detalhando a
vidta e relatando que havia gudado Antonia a abrir uma nova conta. Novo
comunicado foi feito por ocasido da solicitacdo de transferéncia dos US$ 2.500.000.

Com base nesses comunicados, os funcionarios da FIU iniciaram umainvestigacéo
junto aafandega do pais natal da Sra. Arrow. Foram investigados os clientes do Unit
Trusts, Allen, Todd e a Sra. Arrow. As autoridades alfandegérias informaram aFIU
gue os donos dos 'parques de diversao', Allen e Todd, eram ambos traficantes de
drogas ja condenados e que Antonia era a esposa de um outro traficante também ja
condenado.

Ao receberem de Antonia um pedido para que fossem transferidos US$ 2.100.000
para uma conta pessoal sua em seu pais, 0s agentes de repressao ao crime de ambos
0S paises concordaram em permitir que a transacéo se realizasse, para que pudessem
obter mais informagdes sobre sua operacéo de lavagem de dinheiro. Contudo, no
momento em que o dinheiro entrou em sua conta, a dfandega o reteve. A legidacdo
sobre confisco de bens naquel e pais era suficientemente rigorosa para levar aum
provavel confisco dos bens. Em 1993, um tribunal julgou que o dinheiro retido
provavelmente era produto de tréfico de drogas €/ou lavagem de dinheiro. De 1993 até



1997, a Sra. Arrow apelou da decisdo nas varias instancias judiciais de seu pais, até
que o processo terminou e a decisdo original do tribunal foi mantida.

Alguns meses apés a audiénciafinal, a Sra. Arrow deu nhovas instrugdes ao agente,
pedindo que liquidasse o restante dos ativos em sua conta, da ordem de mais de US$
1.000.000, e os transferisse para um banco em outro pais europeu. O agente
comunicou essa informacéo aFlU naciona e, com base na decisao do tribunal do seu
proprio pais, um tribunal autorizou a retencéo (restraint) do restante dos bens.
Quando da elaboracéo deste relatdrio, as forgas de repressdo de varias jurisdicoes
estavam seguindo pistas financeiras para gudar numa eventual apreensdo de fundos
associados &s drogas.

I ndicador es:
Explicacdo estranha para justificar um negocio
Estrutura complexa de fundos — porque pagar por mercadorias desta
maneira?
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Uma empresaria chamada Diana congtituiu e registrou uma empresa chamada Oak
Ltd., nomeando a s mesma como unica proprietaria e controladora. A empresa,
registrada no ramo de madeiras, contratou Donna como agente de vendas. Tanto
Donna quanto Diana estavam, na realidade, envolvidas numa érie de atividades
criminosas, e usavam a Oak Ltd. como instrumento de lavagem de dinheiro. Os
recursos oriundos do crime eram depositados em espécie nas contas da empresa.
Como as transagdes em espécie ndo eram algo anormal no comeércio de madeiras, a
ingtituicdo financeira ndo fez qualquer comunicado. Como resultado das varias
atividades ilegitimas realizadas pelas duas mulheres, a empresa péde apresentar um
lucro inflado de US$ 100.000 no seu primeiro ano, pois 0s recursos do crime estavam
sendo introduzidos no fluxo de renda.

Em fevereiro do ano seguinte, Diana morreu de causas naturais, deixando seu
passaporte no escritério da empresa. Usando o passaporte de Diana e fingindo ser
sua falecida empregadora, Donna retirou US$ 100.000 em espécie do banco. Pouco
depois dessa transacéo, o banco resolveu fazer um comunicado aFIU nacional, tendo
em vista o rapido crescimento da empresa e a grande retirada em dinheiro. Apés
examinar os extratos da conta e a base de dados de populagdo — que informava a data
da morte de Diana— a FIU identificou as atividades de lavagem de dinheiro de Donna
e encaminhou o caso apolicia, para as providéncias cabivels. Quando da elaboracéo
deste relatério, a policia estava se preparando para deté-la sob acusacéo de lavagem
de dinheiro.

I ndicadores:
Faturamento comercial irreal
Grande volume de transacfes em espécie
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A policia de um pais da América pediu guda aFlU naciona nainvestigagéo criminal
de Giorgio e Benedetto. Acreditava-se que eles estivessem envolvidos na ocultacéo de
recursos ilicitos provenientes de acdes corruptas num pais do sul da Europa. A FIU
n&o tinha recebido comunicados de institui¢cbes financeiras a respeito desse caso,

mas, mesmo assim, iniciou uma investigacao financeira.

Em 1981, Giorgio comegou atrabahar para Benedetto como consultor financeiro.
Atendendo a ordens, Giorgio abriu uma conta corrente em nome de Benedetto num
pais da Europa central, usando o nome de uma empresa americana offshore. De 1981
a 1987, acontafoi creditada com recursos oriundos de corrupcao, com a gjuda de
um funcionério de banco chamado Ugo. Parte do dinheiro foi depois transferida para
uma conta corrente aberta num banco de um pais da Europa central. Mais uma vez,
foi usado o nome de uma empresa num centro americano offshore. Algum tempo
depois, os recursos foram novamente transferidos para outra conta corrente no
mesmo pais europeu, usando 0 nome da mesma empresa. 1sso porque Ugo passaraa
trabal har para outra instituicdo bancéria e queria continuar prestando seus servicos
para Giorgio. Em fevereiro de 1993, seguindo ordens de Benedetto, Giorgio transferiu
os direitos sobre a empresa para Gabriel, um cidadao americano.

A partir de fevereiro de 1993, a conta da empresa passou a ser usada por Maurizio
(de mesma nacionaidade que Giorgio, Benedetto e Ugo) e Gabrid. Eles transferiram
metade do dinheiro da empresa americana para um banco num pais da Europa centra
e a outra metade para um banco em outro pais da Ameérica. Em marco de 1993, a
conta estava zerada. Gabriel, Maurizio e Adriana, todos cidadaos americanos, e
Augusta, uma mulher européia, sabiam que o dinheiro era produto de atividades
criminosas. De julho de 1993 até maio de 1994, eles transferiram mais de US$
1.200.000 para contas abertas num banco em outro pais da América

Em marco de 1993, Gabridl e Maurizio criaram uma empresa no pais americano acima
citado, para poderem transferir os recursos da empresa americana offshore. Gabriel e
Maurizio transferiram, juntos, 5.000 agdes no valor total de US$ 50.000. Depois de
depositado o dinheiro nas contas, entre os anos de 1993 e 1994, novas transferéncias
foram feitas entre as contas, para encobrir ainda mais a origem do dinheiro e dificultar
qualquer investigacao posterior por parte das forcas de repressao ao crime.

Apesar dessa tentativa de despistar as autoridades, a FIU analisou todas as
movimentagoes de recursos e conseguiu que o dinheiro que havia sido transferido
para a empresa offshore fosse confiscado pela policia do pais em que Gabriel e
Maurizio tinham suas contas. Esse éxito foi possivel gragas aum alto grau de
cooperacdo com o governo daquele pais do sul da Europa. Nao houve cooperacéo
com a FIU dagquele pais, mas houve estreita colaboracdo entre as Procuradorias



Gerais de ambos 0s paises. O pais americano também pdde extraditar dois dos
suspeitos responsaveis pelo esgquema no pais europeu.
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Uma equipe policia num pais da Europa ocidental iniciou umainvestigacdo sobre uma
familia suspeita de estar envolvida com tréfico de drogas e lavagem de dinheiro.
Desconfiava-se que a familia estivesse usando uma agéncia de cambio denominada
‘Family Holding' parafacilitar o processo de lavagem. Um dos parentes gerenciava o
negocio a partir de outro pais. Outros membros da familia, Marcel e Luc, atuavam
como gerentes locais e trabalhavam sobretudo com cambio; os ‘lucros’ do negocio
eram depositados, em espécie, nas contas da empresa. Enquanto a policia investigava
afamilia usando técnicas policiais convencionais, as transagtes financeiras da familia
eram monitoradas por ingtitui¢des financeiras que acharam suspeitas as
movimentacOes verificadas nas contas da empresa.

Dentro de pouco tempo — menos de dois meses — grandes transferéncias de recursos
ocorreram entre as contas do ‘Family Holding'. Através de depdsitos em espécie e
transferéncias, cerca de US$ 425.000 foram creditados e quase US$ 213.000
transferidos para uma conta pessoal num banco estrangeiro. A instituicao financeira
em questdo ficou desconfiada e resolveu comunicar as transagtes aFlU nacional.

Tendo em vista o grande volume de recursos envolvidos, a FIU buscou informagbes
NS seus proprios bancos de dados de informagdes da area de inteligéncia, nas de
outros 6rgaos policiais e judiciais e também em bancos de dados comerciais. Os
registros da Junta Comercial indicavam que Luc era um dos diretores da ‘Family
Holding'. Na base de dados da policia hacional, Luc constava como envolvido com o
crime organizado. Os ultimos comunicados recebidos também revelavam que Marcel
havia realizado transacdes pessoa mente, depositando altas somas em sua prépria
conta. Depois, haviatransferido praticamente todo o saldo para a conta da empresa
‘Family Holding'. A FIU estava cotgjando as véarias denuncias e informagoes
recebidas para poder repassé-las aequipe policial responsavel pelainvestigacéo.
Nesse meio tempo, um outro banco encaminhou nova dendncia, relatando outras
transagOes envolvendo uma conta da ‘Family Holding'. A partir da conta da ‘Family
Holdings nessainstituicdo, somas significativas tinham sido transferidas — via uma
conta num banco estrangeiro — para contas pessoais num pais asiatico. A FIU
encaminhou para a unidade policia toda ainformacéo da area de inteligénciarelativa &
transacgdes da ‘Family Holding'.

No total, mais de US$ 425.000 foram trocados e transferidos para o exterior num
periodo de doze meses. O relatdrio da FIU serviu de apoio para ainvestigagdo
policia e contribuiu para que se determinasse a magnitude do tréfico de drogas e 0
volume da lavagem de dinheiro. A investigacéo financeira também revelou que os
lucros estavam sendo usados para adquirir bens iméveis no exterior. Quando véarios
suspeitos chave foram detidos e interrogados pela unidade policial, as informacoes de
inteligéncia financeira prestadas pela FIU gjudou a derrubar as tentativas iniciais de



manter o siléncio — diversos suspeitos confessaram seu envolvimento e aegaram que
haviam agido em cumprimento & ordens dadas pelos principais lideres da familia.

Ao todo, cercade US$ 4.300.000 em imdveis foram apreendidos no exterior. Luc e
Marcel foram condenados a quatorze e doze anos de prisao, respectivamente, por
tréfico de drogas e lavagem de dinheiro. Além disso, as autoridades impuseram aos
irméaos multas em torno de US$ 425.000, como uma penaidade adicional.

I ndicador es:
Movimentacdo grande e/ou rapida de recur sos em espécie.
Grande volume de transacdes em espécie
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Harry era dono de um posto de servigo para automoéveis numa pequena cidadezinha
da Europa e parecia dispor de muito dinheiro em espécie como resultado de seu
negocio. Entretanto, aguns anos antes, ele havia dado um grande desfalque numa
empresa para a qual havia trabalhado e desde entdo vinha se sustentando com esse
dinheiro roubado. No decorrer dos anos, ele foi gastando uma parte consideravel
desse dinheiro. Mas comegou aimaginar em que locais — aém da sua casa— ele
poderia esconder esse dinheiro; o dinheiro ainda estava em espécie e, portanto, sujeito
afurto ou deteccéo. Ele decidiu que o melhor era esconder o dinheiro no proprio
sistema bancario, usando a sua empresa como fachada e aegando que o dinheiro era
parte de sua receita regular. Para evitar perguntas constrangedoras dos funciondrios
do banco, ele depositou aproximadamente US$ 14.000 —a maior parte em notas ja
velhas — no cofre noturno do banco e disse que esse valor correspondia ao
faturamento de sua garagem naquele dia.

Entretanto, Harry n&o contava com a curiosidade dos funcionérios do banco. No dia
seguinte, guando esvaziaram o cofre da noite, o depésito de Harry logo levantou
suspeitas. Como € gue uma garagem iria receber tantas notas velhas e como € que
uma empresa numa cidadezinha t&o pequena ganharia tanto dinheiro em um so dia? O
banco comunicou o depdsito aFIU nacional.

Depois de analisar a comunicacdo, a FIU decidiu divulgar um relatério para a policia.
Com base nas informacdes recebidas, a policiafez uma busca na casa de Harry. A
busca logo revelou muito mais dinheiro — no seu proprio cofre, ele tinha mais de US$
50.000 e, de acordo com anotagdes encontradas pela policia, ele havia também
depositado um grande volume na conta de sua méae, em outra instituicao financeira. A
policia conseguiu autorizacéo legal parafazer uma busca no cofre de segurancaela
encontrou outros US$ 625.000.

Harry percebeu que as provas eram irrefutavels. Contou apolicia sobre outros US$
95.000 que havia escondido na casa de sua mée e confessou a fraude, a apropriacéo
indébita e a sonegacdo fisca que vinha escondendo ha algum tempo. Gragas a
denuincia apresentada por um banco alerta, Harry foi condenado a dois anos e meio
de prisdo e quase US$ 700.000 foram confiscados.

I ndicadores:
Comportamento comer cial atipico
Faturamentoirreal para uma empresa
Grande volume de transagdes em espécie
Natureza atipica das notas'/moedas
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A empresa JJ Brokers GG Ltd. parecia estar indo extremamente bem. Um banco de
compensacao na Europa reparou numa transferéncia a cabo (wire transfer), no valor
de US$ 1.400.000, em gue os recursos vinham de uma conta offshore e eram
depositados na conta da empresa. Embora o banco de compensag&o n&o conhecesse
aempresa, asiniciais que constavam de seu nome pareciam familiares. JJ poderia
representar John James que — apds um julgamento que recebeu muita publicidade —
havia passado os Ultimos dois anos na prisdo por seu envolvimento com um esquema
de fraude com instrumentos monetarios (monetary instrument fraud scheme) Os
funcionérios do banco também se lembraram de que todos os seus ativos pessoai s
haviam sido incluidos no processo de faléncia, paraindenizar as vitimas.

Se as suspeitas dos funcionarios do banco estivessem corretas, a transferéncia
indicava que John James estava recebendo US$ 1.400.000, depositados na conta de
uma empresa. A geréncia do banco de compensacdo fez novas investigagoes e 0s
indicios eram de que aligacéo erarea. O banco de compensacao julgou que deveria
notificar aFIU nacional e também informar o banco de John James de suas suspeitas.
Este banco, por suavez, depois comunicou aFIU que John James tinha vérias outras
contas autorizadas que haviam passado desapercebidas dos investigadores
financeiros no primeiro julgamento.

Ao iniciar suas investigactes, a FIU encontrou um relatorio de transagdes preparado
por outro banco que havia voluntariamente encerrado seu relacionamento comercial
com John James. Aparentemente, John James havia procurado efetuar uma série de
transacdes que 0 banco considerava suspeitas. A FIU também descobriu que John
James era diretor de vinte empresas diferentes, todas operando a partir de seu
endereco residencia. Seus nomes indicavam que todas estavam rel acionadas com
diversos tipos de atividades financeiras que atrairiam investidores. E, no entanto,
nenhuma dessas empresas tinha uma licenca para prestar servicos financeiros. A FIU
logo pediu ao banco de John James que bloqueasse os US$ 1.400.000 téo logo
fossem creditados.

Informagbes financeiras adicionals prestadas pel os trés bancos revelaram que
diversos recursos haviam sido creditados em varias contas, via transferéncias a cabo,
e imediatamente sacados e enviados para varios individuos e empresas na Europa e na
Ameérica. A FIU tinhafortes razdes para acreditar que essa era uma prova importante
de ocultacdo (layering) numa operacdo de lavagem de dinheiro. A FIU encaminhou a
informacdo apolicia, para novas averiguacoes.

Enquanto isso, John James — aheio aatencdo que despertara nas autoridades de
repressao — plang ava suas férias. Lamentavelmente para €l e, suas férias terminaram
antes de comegar: a policia o deteve no aeroporto antes que ele pudesse sair do pais.
Documentos apreendidos revelaram que John James também era proprietério e gerente



de diversas empresas offshore em varias jurisdigdes no mundo. Outros documentos
descobertos pelos investigadores continham indicios de que John James etaria
oferecendo servicos financeiros para uma gama de investidores e empresas. Para
obter servicos de investimento ditos exclusivos e altamente rentaveis, um grande
numero de clientes — sobretudo da Europa oriental e da América— havia pago
comissdes iniciais de US$ 5.000 a US$500.000.

Apoés a detencdo de John James, varios de seus clientes contactaram a equipe de
investigacdo. Alegavam ser os beneficiarios de depdsitos totaizando quase US$
3.500.000 — incluindo, aproximadamente, US$ 2.000.000 dos fundos retidos. Mas
quando a policia os perguntou sobre os objetivos das transacdes e pediu documentos
gue comprovassem seu direito ao dinheiro, eles pareceram relutar em fazer
declaragtes formais. Quando da elaboracéo deste relatorio, nenhum desses clientes
havia ainda solicitado ao tribunal a suspenséo da ordem do promotor de congelar os
fundos.

No decorrer da investigacdo, John James foi libertado e imediatamente retomou seus
negocios com investimentos financeiros. Procurou atrair mais ‘investidores' de quem
pudesse obter as suas comissdes. Recentemente, as autoridades de represséo ao
crime em outro pais bloquearam US$ 20.000.000 que haviam sido transferidos de um
centro financeiro offshore para a conta de um dos ‘ bancos estrangeiros de John
James.

A equipe de investigacdo poderd usar todas as informacdes de inteligéncia financeira
recolhidas e analisadas pela FIU naciona para demonstrar o grau de envolvimento de
John James com atividades fraudulentas. Essas informagdes devem facilitar a
condenacao de John James no futuro e o confisco de seus ativos.

I ndicador es:
Possivel relacédo do cliente com outros crimes anteriores
Transferéncia de fundos, de e para uma jurisdicéo estrangeira, de forma
atipica ou n&o econémica
M ovimentacgdes grandes e/ou rpidas de recur sos
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Peter e Fredrick, dois amigos de longa data, iniciaram um negécio de fornecimento de
memorias ‘RAM’ (random access memory) para computadores. Comecaram da
estaca zero e em pouco mais de um ano atingiram um faturamento de US$ 5.500.000
—aoperacao de venda de RAM ia muito bem. Ja haviam montado trés subsidiérias na
Europa e estavam comecando a trabalhar com quatro empresas asi aticas que
produziam os chips.

No entanto, para maximizar seus rendimentos, Peter e Frederick decidiram sonegar os
impostos devidos pela empresa. Para tanto, criaram um esguema com uma empresa
asiética que vendia os RAM. A fornecedora asiética emitia duas faturas: a verdadeira
eraenviada para Peter e Fredrick, e outra, falsa, com apenas 1/10 do valor dos
RAMS, era enviada para a afandega. Gragas a esse plano, deixaram de pagar US$
1.000.000 em impostos de importacéo e de valor agregado (VAT). Essa sonegacéo de
Impostos também deu a Peter e Fredrick uma vantagem dedeal em relacéo aos seus
concorrentes legitimos. Eles ndo tinham que embutir nos pregos os mesmos fatores
de custo. Os lucros adicionais, gerados por essa sonegagao, eram retirados da conta
da empresa em espécie e imediatamente transferidos para varias contas pessoais, para
reduzir os lucros da empresa no final do ano.

Peter e Fredrick passaram a acumular muito dinheiro por causa da sonegacéo e o
banco deles comecgou aficar desconfiado. Os extratos diarios de uma das contas da
empresa comegaram, de repente, a revelar movimentacoes atipicas, inclusive a
retirada, em espécie, de dinheiro das contas da empresa. A instituicéo financeira
resolveu fazer uma comunicacéo aFlU nacional.

Depois de investigar as transactes e examinar o fluxo de recursos entre as empresas
em questéo, a FIU passou a desconfiar que Peter e Fredrick estavam tentando evitar
pagar a aliquota correta do imposto. A FIU repassou as informagdes para a aduana,
gue comparou os totais que gpareciam nas notas frias com os valores efetivamente
repassados aempresa asiatica. A discrepancia significativa entre os dois valores
indicava claramente que havia agum tipo de sonegacéo.

Apdbs umainvestigacdo detalhada, Peter e Fredrick tiveram mais de US$ 100.000
confiscados e os tribunais impuseram uma penalidade financeira adicional de
aproximadamente US$ 700.000. Foi também imposta aos dois empresarios uma pena
de trés anos e meio de prisdo, indicando a gravidade da tentativa de sonegacéo.

I ndicador es:
Atividade empresarial ndo usual
Movimentacao atipica ou hdo-econdmica de r ecur sos entr e contas
Faturamento comercial irreal
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Um cliente chamado Jack abriu, em um banco americano, uma conta em nome de uma
empresa estrangeira. Jack, que dizia ser o gerente, e Jane, suafilha, que também era
gerente, foram designados signatarios da conta. Durante varios anos, Jack usou a
conta para fazer uma série de depdsitos e transferéncias, totalizando mais de US$
100.000. A movimentacao da conta era semelhante a de outras empresas e o banco
n&o via razdes para se preocupar. Um dia, o banco americano recebeu um pedido
oficia de informacdes do Promotor de Crimes Ligados & Drogas. Ele queria que o
banco atestasse se determinadas pessoas fisicas e juridicas haviam mantido ou ainda
mantinham contas bancarias ou cofres de seguranca. Os individuos citados estavam
sendo indiciados em outro pais por envolvimento com tréfico de drogas e lavagem de
dinheiro. Dessa lista constavam os nomes de Jack e Jane. O banco avisou a FIU
imediatamente. Quando o comunicado foi feito, a conta encontrava-se inativa por
algum tempo e estava até com o saldo um pouco a descoberto.

Alguns meses depois, US$ 100.000 foram creditados na conta. Os recursos
provinham da liquidagcdo de um instrumento de investimento a prazo fixo. Instrugoes
dadas anteriormente por Jack mandavam que fossem feitas dez transferéncias, cada
uma de US$ 10.000, para sua filha Jane. O banco cumpriu as instrugdes e também
comunicou essas novas transacdes aFIU. A contaficou zerada depois das
transferéncias.

A FIU que, apos o comunicado anterior, ja haviainiciado umainvestigacdo, descobriu
uma série de outras informacdes sobre Jack. Ele fazia parte de um grupo de trinta e
nove individuos e empresas fortemente suspeitos de estarem envolvidos com uma
rede global de trafico de drogas, ligada aum cartel da América do Sul. Essarede
estava sendo investigada pela policia e pelas autoridades legais tanto na América
quanto na Europa. Além disso, a FIU descobriu que a afandega de outro pais havia
apreendido, alguns anos antes, um barco de uma empresa de Jack, depois que foram
descobertas cinco toneladas de cocaina a bordo. A FIU fez um relatério analisando
todas essas informagdes e entregou-0 apromotoria para as medidas cabivels. Quando
da elaboracéo deste relatdrio, o promotor e a policia estavam preparando 0 processo,
para fazerem uma série de detencOes.

I ndicador es:
Possivel relacdo do cliente com crimes anterior es
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lan e Steve eram, individua mente, proprietérios de duas bem sucedidas empresas
offshore, embora vivessem num pais do leste europeu. Ambas as empresas recebiam
grandes injecOes de capital sob aforma de transferéncias em dinheiro de empresas de
um pais vizinho. Pelo menos US$ 3.500.000 foram creditados nas contas das
empresas em prazo relativamente curto.

A FIU naciona daguele pais do leste europeu havia recebido diversos relatorios sobre
essas volumosas transagtes em dinheiro e decidiu iniciar umainvestigacéo sobre
essas duas empresas offshore. Descobriu que os pagamentos feitos & empresas eram
baseados, de modo geral, em contratos falsos e notas frias. Segundo as notas, as
empresas estavam prestando servicos de pesguisa de mercado e também pesquisa
sobre outras oportunidades vargjistas na Europa. Entretanto, segundo a informacéo da
area de inteligéncia independente recebida de outro érgéo de repressao ao crime,
nenhum desses servicos havia sido efetivamente prestado aempresa ‘investidora .

Surgiram, entdo, perguntas sobre qual seria a verdadeira razdo para atransferéncia de
US$ 3.500.000 parafora do pais. Novas investigacdes conduzidas pela FIU nacional
apuraram gue lan e Steve eram, na realidade, donos de um banco de poupanca num
pais vizinho. Esse banco emprestava grandes volumes para empresas da Europa
oriental, inclusive para aguel as que estavam transferindo fundos offshore. Foi possivel
deduzir que os representantes do banco e das empresas haviam concordado,
informal mente, com taxas de juros superiores ajuel as que constavam dos contratos
oficiais de empréstimo. A diferenca entre as taxas era transferida para as contas das
empresas offshore. Esse dinheiro, oficiamente inexistente, podia entdo ser dividido
entre os beneficiarios do plano, sem ser rastreado ou tributado.

Apdbs descobrir a verdadeira origem dos recursos, a FIU passou ainvestigar seu
destino, no intuito de compreender todo o fluxo dos recursos clandestinos. Cerca de
US$ 300.000 foram transferidos para institui¢gdes financeiras em trés outros paises
europeus. Um proporcéo muito maior — cerca de US$ 2.700.000 —foi retirada em
dinheiro e contrabandeada de volta para o pais vizinho. O exame dos arquivos em
ambos os paises do leste europeu ndo revelou qualquer declaracdo de movimentacéo
de dinheiro associada a quaisquer dos individuos envolvidos.

Steve retirou o restante do dinheiro e o depositou numa recém aberta conta pessodl.
Depois, depositou mais US$ 90.000. Enquanto isso, a empresa de lan solicitou, no
mesmo banco, um empréstimo de curto prazo de aproximadamente US$ 600.000. O
pedido de empréstimo foi feito sob a alegacéo de que se destinava aexpansdo de um
negdécio com café. O saldo da conta de Steve — cerca de US$ 700.000 — serviu de
garantia. O banco aceitou o pedido e concedeu 0 empréstimo. Apenas quatro dias
depois, lan pagou o empréstimo usando o dinheiro de Steve. A liquidacéo de dividas



usando recursos clandestinos € uma técnica muito observada de ‘ ocultacéo’
(layering). Se os peritos financeiros tivessem comegado a investigagcdo pelo ‘negocio
cafeairo’, adocumentacdo inicial teria dado a entender que os recursos tinham vindo
de um banco respeitavel.

Entretanto, como a FIU estava abordando a operacéo de lavagem a partir de outra
perspectiva e ja tinha conhecimento das transferéncias de fundos offshore, a
Investigacdo logo confirmou que a empresa de lan nunca havia estado envolvida no
negaécio de café. lan e Steve foram acusados de sonegacéo fiscal, movimentagéo de
recursos clandestinos e criacdo de documentacdo falsa e condenados a vérios anos de
prisdo. Alem disso, US$ 140.000 ja foram apreendidos s6 com esses dois individuos.

I ndicador es:
Grandes movimentactes em dinheiro

Acdo da FlU:
- ldentificacdo, a partir de alvos, de inter esses empresariais comuns
| dentificacdo de documentacao falsa
Troca de informacdes de inteligéncia com outras FlUs, por intermédio do
Grupo Egmont
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Em 1998, um banco informou a FIU nacional sobre transagbes que estavam sendo
reaizadas na conta de uma empresa offshore n&o residente. Em pouco tempo, uma
empresa estrangeira chamada ‘ Suftwire' transferira cerca de US$ 400.000 para essa
conta. Neil, o Unico proprietario da empresa offshore, sacou amaior parte em
dinheiro. Quando vinha fazer as retiradas, dois estrangeiros, I1saac e Nick, sempre o
acompanhavam.

ApOs receber o comunicado, a FIU iniciou umainvestigagdo. Examinando as
principais bancos de dados sobre comunicados financeiros, logo ficou evidente que
aempresa offshore de Neil ndo era a Unica areceber dinheiro da Suftwire. Em questdo
de apenas um més, cerca de US$ 4.500.000 haviam sido depositados na conta de uma
empresa chamada ‘Allan’. Parecia que Neil tinha autorizacdo para movimentar essa
conta também e, aos poucos, ele foi retirando a maior parte dos recursos em dinheiro,
sempre acompanhado de seus parceiros estrangeiros, 1saac e Nick. VerificacOes feitas
com aingtituicéo financeirarevelaram que Isaac e Neil tinham suas proprias contas
néo-residentes, mas as mantinham inativas.

Devido &s ligacOes estrangeiras de Neil, a FIU recorreu ao Grupo de Egmont para
contactar trés FIUs nacionais em outros paises. Nell ja era muito conhecido em seu
pais por sua extensa carreira criminosa. De sua folha corrida constavam condenactes
por fraude, cheques falsificados e infracOes afandegarias. Além disso, ja haviasido
detectada a ligac@o de Neil com uma grande e bem sucedida operacéo criminosa de
contrabando de manteiga. Acredita-se que, para cada carregamento efetivamente
contrabandeado, Neil recebia uma comissdo de US$ 500.000. Pode parecer uma
Ccomissao muito alta para contrabando de manteiga, mas as autoridades estimam que o
total das receitas ndo arrecadadas chegaria a cerca de US$ 3.000.000.

Além de manteiga, Neil também contrabandeava bebidas acoolicas. Parafacilitar essa
operacao, Neil se gpresentou como gerente executivo de uma empresa de fachada
chamada ‘Foods . Entretanto, gracas ainterceptacéo por parte das forgas de
repressao ao crime, sua empresa trouxe-lhe um enorme pregjuizo: 9.000 garrafas de
vodka e 9.000 garrafas de whisky - todas acondicionadas em garrafas de suco de
tomate — e outros 11 carregamentos de bebida alcodlica foram apreendidos em outros
paises. Entre outras, estava também envolvida no contrabando de bebidas uma
empresa chamada ‘Naxt'.

Os pedidos de informacéo & FIUs de outras jurisdigdes produziram um resultado
muito proveitoso: a FIU do pais de registro da empresa ‘ Suftwire’ informou que Nell
parecia ser dono dessa empresa também. Um exame dos registros financeiros revelou
que ‘Suftwire’ comprava computadores da empresa ‘Allan’, ja mencionada—a
beneficiaria de 87% das retiradas da conta Suftwire — e os vendia a uma empresa



chamada ‘Trade’ — responsavel por 84% dos depdsitos na conta da Suftwire.
Entretanto, a cadeia de pagamentos baseava—se em notas frias/faturas falsas. Nao
havia ocorrido qualquer transagdo comercial efetiva entre as empresas em questéo.

Depois, a FIU descobriu uma transferéncia de US$ 1.500.000 para a conta ‘Allan’,
feitapor ‘Naxt’ — envolvida com o contrabando de bebidas a codlicas. O esquema de
vendas de computador parecia ser apenas uma fachada para lavar o dinheiro do
contrabando de bebidas a codlicas.

Nell, Isaac e Nick foram todos acusados de lavagem de dinheiro, mas foram
declarados inocentes num primeiro julgamento. O promotor publico apresentou uma
gueixa em relacdo aos procedimentos do julgamento e, quando da elaboracdo deste
relatorio, aguardava-se uma decisdo do tribunal. Neil também foi acusado, em um dos
outros paises, de lavagem de dinheiro, contrabando, uso de documentos falsos e
sonegacao dos impostos de importacao.

I ndicador es:
Atividades suspeitas por parte dos parceirosdo cliente
Grande volume de transagdes em espécie
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Peter era 0 mentor intelectual de uma ciranda fraudulenta envolvendo a cobranga do
imposto VAT [imposto de valor agregado] em um pais europeu. Para que a fraude
fosse lucrativa, era preciso trabalhar com produtos pequenos e de grande valor —
telefones celulares eram o idedl. A fraude revelou-se de fato muito rentével porque a
aliquotade VAT era superior a 20% no seu pais. Peter importava os telefones por
intermédio de uma empresa de fachada e colocava ha nota um valor inferior ap
verdadeiro preco de importacdo do produto. A notaincluia o imposto VAT
acrescentado ao preco menor, embora a empresa de fachada néo declarasse 0 VAT
para as autoridades fiscais. Clark, um criminoso que trabalhava em conjunto com
Peter, representava a empresa de fachada. Ele vendia os produtos para outra empresa:
aempresa “eo-intermediario”. Esta os vendia paraa empresa“elo find”, de
propriedade de Peter, mas com uma nota em que o VAT era acrescentado a um preco
mais ato. A diferenca de preco era o Unico lucro auferido pela empresa
“intermediaria’. O objetivo desta empresa era 0 de criar uma cortina de fumaca,
tornando mais dificil a associacdo da empresa de fachada com os benefici&rios finais.

A empresa “elo-final” de Peter era a Ultima na cadeia. Peter foi capaz de reivindicar
das autoridades fiscais o reembolso de grandes quantias de VAT. Umavez recebido
0 VAT, ele exportava os telefones de volta para 0 mesmo fornecedor estrangeiro que
havia inicialmente vendido os produtos para a empresa de fachada. Devido a essa
exportacdo final, Peter ndo era obrigado a pagar o VAT sobre a venda dos telefones.
No periodo de alguns meses, Peter repassou, varias vezes, 0s mesmos telefones para
as mesmas empresas e obteve grandes lucros.

Enquanto isso, a FIU nacional iniciou um projeto estratégico destinado a atacar o
problema da ciranda fraudulenta com o0 VAT. A estreita colaboracéo entre as diversas
autoridades envolvidas — FIU, afandega, forcas de repressdo ao crime e autoridades
tributarias — produziu as informages necessarias aidentificacdo e andlise de possivels
fraudes. Durante o projeto, a FIU identificou um grande carregamento de telefones
celulares armazenados no aeroporto, recém importados pela empresa fachada de
Clark. Como Clark jatinha uma ficha crimina em que constavam varias pequenas
fraudes financeiras, a FIU considerou que valia a pena deter-se no exame mais
minucioso das empresas e dos carregamentos em quest&o.

A documentacao apresentada indicava que Clark havia vendido os telefones para uma
empresa “elo-intermediario”, por um prego inferior ao de importacéo. Devido a essa
diferenca negativa entre os precos, a empresa ja havia conseguido um adiamento dos
tributos devidos. A operacéo tornava praticamente impossivel a empresaum diater a
capacidade de pagar a divida tributaria postergada. O promotor decidiu iniciar uma
Investigacdo preliminar sobre Clark e confiscar o carregamento de telefones celulares
como medida de precaucéo.



O promotor contactou a FIU, solicitando sua assisténcia na analise das transagoes
financeiras em questéo. A FIU descobriu que o fornecedor estrangeiro dos celulares
tinha uma conta num banco nacional. O extrato da conta revelava grande
movimentacdo de dinheiro — vérias centenas de milhares de dolares americanos — num
periodo de trés meses. Grandes depositos feitos nesse pais eram sempre seguidos de
retiradas e transferéncias para o pais estrangeiro. A FIU também observou que o
fornecedor recebeu um pagamento de US$ 1.000.000 em sua conta.no mesmo diaem
que os celulares foram confiscados. Embora Clark dissesse que era o0 comprador
desses celulares, os recursos ndo haviam sido depositados por ele. O dinheiro tinha
vindo de uma conta em outro banco nacional, pertencente aempresa “elo-
intermediario”. Apds solicitar informagdes adicionais sobre conta bancaria, aFIU
recebeu documentos em que a empresa de Clark e aempresa de Peter —o o final —
eram mencionados. A FIU descobriu que as empresas haviam feito sete transagoes
com os celulares, todas envolvendo o mesmo niimero de aparelhos adquiridos do
mesmo fornecedor estrangeiro. Gragas a essas transagoes, Peter havia recebido um
volumoso reembolso de VAT.

A documentacao apresentada permitiu aFIU identificar as etapas na cadeia, desde a
empresa fachada até a empresa ‘o final’. A Ultima empresa ha cadeia € sempre
aguela que estrutura as transacdes e ganha mais dinheiro com a fraude de VAT.
Infelizmente para Peter, a autoridade fiscal exigiu que ele devolvesse o valor integral
do reembolso de VAT recebido. Peter tentou recorrer, mas o tribunal de apelacdo
determinou que ele tinha de devolver US$ 1.100.000 para as autoridades. Quando da
elaboracao deste relatorio, cogitava-se de seu indiciamento criminal.
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Os integrantes da familia Smith, cidad&os de um pais da Europa oriental, ja eram
proprietarios do banco local ha varios anos. Desde o inicio das atividades do banco,
Jessica e Kirk Smith eram os maiores acionistas. O filho Stan era o presdente e afilha
Lisaeradiretora.

Embora o banco fosse relativamente pequeno e ndo dispusesse de muito capita (e,
por essa razéo, ndo tinha uma classificacdo de crédito (credit rating) muito alta nos
mercados naciona e internacional), os negécios iam bem. Foram assinados grandes
acordos de financiamento, em valores que ficavam bem acima do capital registrado
do banco.

Funcionarios da FIU nacional leram nos jornais historias de que alguns dos clientes
do banco eram ligados ao trafico de drogas. 1sso foi razéo suficiente paraa FlU
iniciar uma investigacao dos acionistas e dos diretores do banco.

No decorrer dainvestigacdo, ficou claro que afamilia Smith estava lavando os
recursos clandestinos de diversas operagOes criminosas. Ao prepararem documentos
falsos, como cartas de crédito e cartas de garantia de bancos de primeiralinha,
criavam para seus clientes meios de ocultar as receitas oriundas do trafico de drogas e
de outros crimes. Em troca, seus servicos eram remunerados com uma alta comisséo.

Para dar acomissdo uma origem plausivel, a familia recorreu ao mecanismo do retro-
empréstimo (loan back method). Ao indicar que o dinheiro era proveniente de
acordos de crédito, supostamente concedidos por institui¢des financeiras
estrangeiras, a comissao assumia a forma de créditos licitos obtidos no exterior. A
FIU também percebeu que os membros da familia ndo tinham passivos tributarios,
embora tivessem muito dinheiro no banco dos Smith. O dinheiro nessas contas
também era ocultado usando 0 mecanismo do retro-empreéstimo.

A FIU encaminhou as informacdes para a promotoria publica, para que esta pudesse
indiciar afamilia Smith por lavagem de dinheiro. Cada membro foi condenado a dois
anos de prisdo e a uma multa de aproximadamente US$ 2.000.000. Além disso, foi
confiscado um total de US$ 5.000.000.

I ndicadores:
Cobertura daimprensa sobre as atividades de titular es de contas
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Um empresario tinha duas clinicas de massagem e o faturamento de ambas era
depositado numa conta conjunta, num banco local. O gerente do banco percebeu que
as clinicas pareciam estar recebendo muito dinheiro. A maioria dos pagamentos era de
cercade US$ 100 e, em menos de doze meses, as duas clinicas tinham recebido perto
de US$ 300.000. Tendo em vista o ato volume de negdcios, o gerente do banco
resolveu rever o histérico da conta e descobriu duas transferéncias distintas de US$
16.000 da conta das empresas para uma conta num banco da Europa oriental.
Pareceu-lhe improvével que clinicas de massagem precisassem pagar por Servigos
num pais estrangeiro. Ele informou suas suspeitas aos Seus superiores que, por sua
vez, resolveram fazer uma comunicacdo aFlU naciondl.

A FIU recebeu a comunicacdo e passou a verificar os bancos de dados de da érea de
inteligéncia. Estas ndo revelaram qualquer registro dos individuos ou das empresas em
questdo. Entretanto, os funcionérios da FIU sabiam que um ramo especiaizado da
policia estava investigando aimportacéo de mulheres da Europa oriental. As mulheres
eram forcadas a trabalhar como prostitutas e clinicas de massagem ja haviam sido
usadas anteriormente como fachada para essa exploragéo. A FIU entdo decidiu iniciar
uma operacao conjunta com a unidade policial especializada.

As clinicas foram colocadas sob vigilancia e foram redlizadas a gumas operacoes
encobertas. Descobriu-se que os dois locais serviam como bordéis. A policia obteve
mandados de busca e invadiu as clinicas. Os bordéis tinham quatro mocas
trabalhando, todas imigrantes ilegais. Durante uma batida na casa do gerente do
bordel, a policia encontrou os passaportes das quatro mocgas. Aparentemente, o
gerente do bordel haviatomado os passaportes para evitar que elas fugissem. A
policia também encontrou US$ 20.000 em dinheiro. Parece que cada moga havia pago
US$ 5.000 para ser contrabandeada da Europa oriental. As mocas acreditaram nas
promessas de empregos como garconetes em restaurantes, mas foram forcadas a se
prostituir logo na chegada. Nao podiam buscar gjuda de fora porque temiam a
deportacao.

O gerente do bordel foi acusado de viver & custas de rendas sabidamente imorais.
Uma avaliagéo de suas rendas resultou no confisco de mais de US$ 500.000. As
quatro imigrantes ilegais foram deportadas para seu pais natal.

A importagdo e a escravizagao de imigrantesilegais vem se tornando uma préatica cada
vez mais comum naindustria do sexo na Europa. A exploracéo é feitacom o
proposito unico de trazer beneficios financeiros para os donos dos bordéis. Gragas a
perspicacia do gerente do banco — que percebeu um padréo estranho de pagamentos,
analisou o histérico da conta e comunicou as informagdes aFIU — foi possivel
resolver o problema da importacdo e da escravizagao das quatro mogas.



I ndicador es:
Faturamento comercial irreal
Transferéncia atipica ou ndo econémica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as
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Carlos e Hector, dois irmaos que viviam num pais do continente americano, perto da
fronteira, procuraram um banco local para abrir uma conta para sua empresa. Os
irmaos disseram que tinham uma casa de cadmbio num pais vizinho mas queriam
desenvolver sua base financeira no seu pais natal. Uma vez aberta a conta, o banco
viu um volume significativo de dinheiro sendo creditado na conta da empresa, oriundo
de depositos em espécie feitos em outras agéncias do banco, em diversas cidades. O
dinheiro ndo ficava por muito tempo na conta: 0s irmaos quase que imediatamente
pediam cheques bancarios /administrativos pagaveis a um banco no pais vizinho.
Certavez, solicitaram cheques para pagar dois individuos, e esses individuos também
depositaram os cheques numa conta no banco estrangeiro. O banco decidiu
comunicar as transacOes aFIU nacional. Por coincidéncia, a FIU haviarecebido varias
outras comunicacdes de outros bancos, falando dos irméos e dizendo que eles
estavam envolvidos em atividades semelhantes e usando a mesma fachada da casa de
cambio como fonte dos recursos.

As comunicagdes revelaram que 0s irmaos eram participantes ativos de uma complexa
rede financeira. Recebiam muito dinheiro de diferentes individuos que, por suavez,
também atuavam como intermediarios na lavagem. Rick, por exemplo, recebeu um
grande volume de dinheiro em sua conta doméstica, oriundo de uma transferéncia
internacional. Ele deu ao seu banco instrucgdes para que pagasse Carlos e Hector com
um cheque administrativo. Uma segunda rota do dinheiro envolvia Eugene e Jan — a
conta de Eugene recebeu muitos depositos em espécie. Ele entéo instruiu o banco a
emitir cheques administrativos pagaveis a Jan. Jan, por sua vez, depositou esses
cheques na conta dos irméaos.

Os irméos também pareciam ter interesses comerciais num restaurante. O restaurante
aparentemente teve uma receita de US$ 4.000.000 e usou esse dinheiro para emitir
cheques bancarios para dois outros individuos. Esses individuos depositaram os
cheques na conta dos irmaos. Como o banco que fez a comunicacéo estava
desconfiado por causa do grande valor sendo gerado por um pequeno negocio de
alimentacdo, o pessoal da area de segurancafoi visitar o restaurante. Localizava-se
numa area de baixa renda e estava em mas condi¢des; seriaimpossivel esse
restaurante gerar 0s recursos que estavam sendo depositados na conta.

Mas Carlos e Hector n&o gpenas recebiam os recursos. Remetiam o dinheiro de sua
conta, via cheques e ordens bancérias/ordens de pagamento para individuos e
empresas diversas no pais vizinho. Num unico més enviaram US$ 500.000.

Um dos bancos tinha enviado um relatério porque os irmaos haviam tentado abrir
uma conta com documentos fal sos. Outro banco informou que Carlos e Hector
estavam ligados a Jaime, via Lucas. O relacionamento foi identificado através da conta



de uma empresa no banco. A FIU ja sabia que Jaime era suspeito de lavagem de
dinheiro produto do trafico de drogas.

Todas as informagdes foram repassadas aos 6rgaos policiais competentes. Quando
da elaboracéo deste relatorio, a policia estava tentando comprovar a ligacéo entre os
recursos em questdo e o trafico de drogas.

I ndicador es:
Faturamento comercial irreal
Transfer éncia atipica ou ndo-econdmica de recursos de e para
jurisdicOes estrangeiras
Transferéncia grande ou rapida de recur sos



Utilizacdo Indevida de Empresas L egitimas

Esta tipologia é observada sempre que alguém envolvido com lavagem de dinheiro
tenta usar uma empresa existente para fins de lavagem, sem que esta organizacéo
estgja ciente da origem criminosa dos recursos. Até certo ponto, esta presente sempre
que uma ingtituicéo financeira € usada, sem seu conhecimento, para fins de lavagem de
dinheiro. Mas, para os propdsitos deste relatorio, esta se¢do enfatizard mais as
empresas ndo-financeiras. A principal vantagem de se usar uma outra empresa, sem
que ela o0 saiba, € que os recursos ilegais serdo vistos por outras organizaces como
tendo sua origem nagquela empresa e ndo no proprietério criminoso. Varias FlUs ja
disseram que o uso frequiente de profissionais, como advogados e contadores, pode
ser explicado pelo desglo do criminoso de estar associado com atividades
empresariais respeitadas. O risco para a empresa inocente € a de que, na eventualidade
do esquema de lavagem ser descoberto, mesmo que os integrantes da empresa
consigam evitar uma condenacéo, a reputacéo da empresa podera ficar
comprometida, por causa da cobertura naimprensa.

A necessidade de 0s criminosos procurarem empresas inocentes para lavar seus
recursos deve crescer com o passar do tempo, ja que as principais institui coes
financeiras em todo 0 mundo estéo cada vez menos dispostas a aceitar recursos
pessoais sem fazer perguntas.
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Rick, um cidad@o americano que se dizia europeu, era o principal organizador de um
grupo de individuos que havia pertencido a um grande cartel de drogas. A maioria
dos integrantes do cartel original havia sido detida e presa véarios anos antes. Apés a
destruicéo do cartel, Rick continuou controlando uma parte significativa do dinheiro
gerado pelo tréfico de drogas do cartel e passou a usar 0S recursos para recomecar
sua prépria operacdo de trafico, em escala menor. Além disso, durante o seu
envolvimento com o grupo original, Rick havia aprendido vérias técnicas de lavagem
de dinheiro e estas se revelariam extremamente Uteis Nos seus planos para sua gangue.

O dinheiro das drogas entrava num pais do continente americano sob a forma de
carregamentos de dinheiro em espécie, vindos por barco ou avido. O grupo de Rick
recebia 0 dinheiro em pacotes selados e procurava fazer alavagem do dinheiro
mediante uma série de transagdes de ocultacdo, envolvendo diversos paises. Apos um
depdsito inicia de dinheiro em espécie em vérias contas bancérias, Rick facilitavaa
lavagem autorizando um agente no exterior atransferir recursos das contas iniciais
para as contas pessoais de diversos intermediarios no exterior. Cada intermediario
entdo preparava a transferéncia dos fundos de volta para o pais (back-to-back
transfer), para contas do Banco Central Nacional, e obtinha uma autorizagdo para que
0S recursos fossem transferidos dessa instituicéo. Antes de o dinheiro ser transferido
de volta, Rick sempre telefonava novamente para o intermediario, para pedir o
cancelamento datransferéncia. O intermediério era deixado com 0s recursos em sua
conta. Os recursos eram entéo sacados em especie e transferidos via cabo para outras
contas diferentes. Isso erafeito com a documentacdo de autorizacdo do Banco
Central, que serviria para explicar a origem dos recursos. O Banco Centra estava,
inadvertidamente, sendo usado para dar maior probidade ao dinheiro do tréafico.

Depois de fazer os recursos passarem por varias etapas de ocultacéo, Rick usava o
dinheiro para comprar ativos imobiliérios. Parafazé-lo sem despertar suspeitas, ele
usava advogados, gerentes de banco e outros profissionais, pagando comissdes que
variavam de 3 a 5% do valor do dinheiro transferido. As comissdes pagas eram um
pouco acima do que prevalecia no mercado, para assegurar o interesse das empresas
envolvidas. Por fim, como Rick ndo queria que as propriedades fossem registradas
em Seu nome, usava outros individuos e empresas como proprietarios nominais. A
idéia era encobrir atrilha do dinheiro. Embora alguns desses individuos estivessem
cientes da origem criminosa dos recursos, varios outros ndo sabiam de nada. O uso
de profissionais financeiros dava maior respeitabilidade amovimentacéo dos recursos.

Para implementar seu esquema de lavagem, Rick usava mais de meia dizia de bancos
e uma ampla gama de contas em cada instituicdo. Infelizmente para Rick, véarios dos
bancos detectaram certa estranheza na movimentacdo das contas, e fizeram um
comunicado nesse sentido aFIU.



Depois de fazer uma andlise financeira com o objetivo de identificar o maior nimero
possivel de contas vinculadas, a FIU enviou um relatério paraapoliciae estainiciou
uma investigacdo. Quando da elaboracdo deste relatorio, a policia estava examinando
mai s acuradamente os dados financeiros, mas estima-se que 0 esquema de Rick tenha
gerado um faturamento de cerca de US$ 720.000.000 em a guns poucos anos. Rick ja
foi detido, acusado de trafico de drogas e lavagem de dinheiro.

I ndicador es:
- Transferéncia atipica ou ndo-econémica de r ecur sos entr e contas

- Ocultacéo deliberada da propriedade dos recur sos
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Marc, um cidaddo da Europa ocidental contratado como representante de uma
empresa americana, depositou dois cheques no banco da empresa na América. Os
cheques eram ambos no valor de US$ 7.500.000. Subseqlientemente, Marc deu ao
banco instrugdes para transferir o dinheiro para uma série de contas bancérias em
diversos paises europeus. Os favorecidos desses recursos eram individuos da Europa
ocidenta ou oriental. Dada a respeitabilidade da empresa americana, ainstituicéo
financeira ndo questionou essa transferéncia téo volumosa. Entretanto, depois da
transferénciainicial de US$ 2.200.000, o banco americano descobriu que os primeiros
cheques eram falsos e blogqueou o restante das transages solicitadas.

Nesse meio tempo, uma FIU do |leste europeu recebeu comunicagdes de dois bancos
diferentes. Bob e Karen haviam recebido uma grande quantia de dinheiro da empresa
de Marc. Bob deu ao seu banco instrucdes para transferir o dinheiro para outras
contas na Europa e na Austrdlia. Karen avisou ao seu banco que iriaretirar parte do
dinheiro em espécie. A outra parte seria investida em seu negocio de jéias. Ambos os
bancos decidiram adiar a execucéo das ordens dadas pelos clientes, e protelaram as
transagdes por 24 horas. Enquanto isso, comunicados foram enviados aFIU nacional.
Pouco depois desses comunicados, a FIU, que ndo sabia que o dinheiro era produto
de cheques falsificados, recebeu um documento do banco americano. O banco
informava a FIU que parte do dinheiro que Marc havia obtido ilegalmente tinha sido
enviado para o pais dessa FIU. Esta imediatamente iniciou uma investigacéo
financera

A andlise financeira de ambas as contas levou a FIU aconcluséo de que Bob e Karen
estavam de posse de recursos ilicitos e que estavam tentando ocultar origem
ilicitado dinheiro. A FIU os acusou de ‘ suspeita de lavagem de dinheiro’ e os
recursos de ambas as contas foram congelados.

I ndicador es:
Transfer éncia atipica ou ndo-econdmica de recursos de e para
jurisdicOes estrangeiras
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Riqueza incompativel com o perfil do cliente



21

Uma FIU do norte europeu recebeu de uma ingtituicéo bancaria uma comunicacéo de
transacdo suspeita. Tratava-se de um valor equivalente a quase US$ 400.000 (na
moeda nacional). O dinheiro fora depositado na conta dos clientes de um advogado,
vindo de uma empresa num pais vizinho. Pouco depois, o dinheiro fora convertido
em ddblares americanos e transferido para um banco na Ameérica.

A andlise feita pela FIU nacional revelou que o dinheiro era produto de fraude. O
pagamento vindo do pais vizinho estava originalmente relacionado com um projeto de
construcao. Entretanto, o advogado envolvido havia usado os recursos
fraudulentamente, para fazer investimentos privados. Parafacilitar alavagem de
dinheiro, ele havia procurado usar as contas da empresa legitima com a qual
trabalhava. Pensava que a ingtituicéo financeira ndo iria suspeitar de transacoes
associadas com uma empresa téo solida.

Foram depois descobertas mais duas instancias de fraude associadas a empréstimos.
O advogado e seu cumplice foram ambos condenados por fraudes no valor total de
quase US$ 950.000. Os dois foram condenados a trés anos de recluséo e ao
pagamento de US$ 950.000 como indenizacdo pelos prejuizos. O advogado também
fol expulso da ordem dos advogados e permanentemente impedido de exercer a
profissdo no futuro.

I ndicador es:
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as
Comportamento comer cial atipico
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Roland estava trabal hando numa investigacao policia centrada na lavagem de dinheiro
em cassinos. Atuava como agente infiltrado. Na jurisdicdo em que ainvestigacéo
estava sendo realizada ndo havia cassinos licenciados, mas, no pais vizinho, havia
muitos empreendimentos dessa natureza.

Durante a investigacdo, Roland foi apresentado a Theodore, um homem gue vivia na
mesma jurisdicdo em que vivia Roland. Theodore se disse contratado por um cassino
no pais vizinho e ofereceu-se paralavar dinheiro para Roland. Ele explicou gque, por
ser funcionario do cassino, seriamuito facil para ele fazer alavagem. Se Roland |he
desse os recursos em espécie, Theodore poderiatrocar por um chegue contra a conta
do cassino. O cheque seriano valor do dinheiro a ser lavado menos a comissdo de
Theodore. Roland poderia alegar que tinha ganho o dinheiro no jogo e a policiajamais
seria capaz de provar o contrario. Além disso, o proprio cassino desconheceria a
operacao: iria parecer que ele estava s mplesmente apostando dinheiro normamente e
ganhando quase tudo de volta.

Roland queria obter mais informactes sobre esse método de lavagem de dinheiro
Ilicito e entdo concordou em usar 0 esquema de Theodore. Seguindo as instrucdes de
Theodore, Roland depositou US$ 25.000 em espécie na conta corrente do cassino
parao qua Theodore trabahava. Theodore entéo entregou a este agente infiltrado um
cheque do cassino, no mesmo valor, descontada uma comissao de nove por cento. A
comissdo de nove por cento seria dividida entre Theodore e Adrian, o individuo que
havia apresentado Roland a Theodore. A primeira transacéo de lavagem correu muito
bem. Theodore lavou o dinheiro para Roland, conforme o prometido. Entretanto, ele
néo sabia que os US$25.000 ndo eram recursos criminosos e sim dinheiro que havia
sido fornecido pelo 6rgéo de represséo onde Roland trabalhava.

Algum tempo depois, Roland contactou Theodore novamente, desta vez com US$
500.000 para serem lavados. Theodore estava pronto a gjuda-|o novamente mas,
durante essa operacao, a policia fez uma batida no cassino e o deteve por lavagem de
dinheiro.

A policia entrou em contato com a FIU nacional e seus registros revelaram que
unidade ja havia recebido uma série de comunicados sobre Theodore e seus
associados. Os relatorios informavam que Theodore e seus cumplices tinham o
habito de fazer grandes depdsitos em dinheiro e logo depois fazer retiradas via
transferéncias a cabo. Um dos relatorios assinalou que Theodore fora contratado por
um cassino no pais vizinho. Essas novas informagdes fornecidas pela FIU permitiram
uma melhor instrugdo do processo contra Theodore.
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Mary trabalhava numa empresa européia e exercia o cargo de agente adminigtrativo no
departamento de contabilidade. Gragas ap seu cargo, €la pdde desviar cheques de
fornecedores. Ela depositou um total de US$ 36.000 numa conta de investimentos
controlada por seu tio Jm. Os dois fraudadores acharam que a ingtituicdo financeira
onde tinham a conta ndo suspeitaria de transferéncias para uma conta associada a uma
empresa financeira de reputacéo solida. Entretanto, a empresa financeira descobriu
essa estranha transferéncia por acaso, durante uma inspecao rotineira de auditoria, e
comunicou o fato aFIU nacional.

A FIU solicitou ao tribunal que autorizasse uma equipe de investigacdo ater acesso
aos documentos relativos aconta de Jim na empresa financeira. A empresa financeira
havia mantido registros bem acurados e a equipe de investigacdo pdde rapidamente
analisar as diversas transagtes. Jim havia procurado ocultar 0s recursos que
passavam por sua conta contraindo uma série de empréstimos, todos na faixa de US$
8.000. Esses empréstimos eram rapidamente saldados usando os cheques desviados
para liquidar os saldos devedores e produzir umafonte ‘limpa’ de recursos.

Quando Jim foi detido, ele foi interrogado sobre sua participacdo no desvio dos
recursos. Ele admitiu ter recebido os cheques de Mary e os ter depositado na empresa
financeira. Jm foi identificado pelos funcionérios da empresa como o titular daquela
conta. Mary fez uma declaracdo sob juramento, admitindo que havia roubado o
dinheiro de seu empregador. Ela também admitiu ter desviado cheques de seu
empregador e té-los entregue ao seu tio. Jim fol novamente interrogado e fez uma
declaracdo sob juramento, relatando sua participacéo nafraude. Ele confessou estar
perfeitamente ciente de que sua sobrinha havia roubado dinheiro de seu empregador.

Mary foi acusada de apropriacéo indébita e Jm foi acusado de lavagem de dinheiro
em relacdo atodas as ocasioes em gue ele recebeu cheques roubados e os depositou
na sua conta na empresa financeira.

I ndicador es:
Alteracéo, sem qualquer explicacdo, do padr&o de movimentacéo das
contas
Valores diver sos depositados em contas pessoais, sem explicacéo
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Um empresério que traba hava com Joe apresentou-o a dois homens de negdcios da
Europa ocidental que estavam numa viagem de negocios naquele pais. O empresario
explicou que Joe estava procurando financiamento para o que ee chamava de
esquema imobilidrio interessante. O esgquema envolvia a compra de propriedades
imobiliarias com preco depreciado, a reforma dessas propriedades e depois a sua
hipoteca a precos de mercado (para liberar o capital de investimento). As
propriedades seriam ent&o arrendadas, sobretudo para associagdes locais de
habitac&o, por prazos de dez anos ou mais.

Joe contou que tinha mais de vinte anos de experiéncia financeira em um ato cargo, e
mais de cinco anos de experiéncia aprofundada com mercados imobiliarios.
Basicamente, indicou gque tinha todos 0s contatos necessarios no ramo e conhecia
bem vérias associacOes habitacionals, particularmente numa determinada parte do
pais, e que esses contatos garantiriam o éxito do plano. Ele estava querendo uma
parcelainicia de cercade US$ 1.500.000 para comprar as propriedades e fazer a
reforma, antes da hipoteca. O esquema parecia viavel e os empresarios concordaram
em gudar Joe alevantar o financiamento necessario em troca de um percentual nos
eventuais lucros.

Eles voltaram para seu pais natal e falaram com vérios individuos que talvez se
Interessassem, mas hada conseguiram. Foi marcado um outro encontro com Joe e 0s
trés acabaram decidindo buscar o apoio financeiro de umainstituicdo financeira. Eles
também decidiram que, como esperavam estar em posi¢ao de lucrar muito com o
plano, seria melhor registrar o negdcio em outro pais com impostos mais baixos.

Alguns meses depois, 0s empresarios tiveram um encontro, num paraiso fiscal, com
um prestador de servigos empresariais (corporate service provider). Apresentaram
Seu projeto a um banqueiro de alto escal@o e perguntaram se 0 banco estaria
Interessado em emprestar recursos para o projeto. O banco estava interessado mas
exigia que eles entrassem com um capital de 10 a 15% do tota. Eles teriam de
depositar entre US$ 150.000 e US$ 225.000. Os empresarios relataram o resultado da
reunido para Joe e ele pareceu concordar com a proposta. Ele prometeu levantar o
dinheiro para o deposito exigido.

Depois disso, tiveram pouco contato com Joe, embora soubessem que ele havia
decidido mudar um pouco de rumo: ao invés de investir em propriedades de baixo
vaor, iriainvedtir naquelas de valor intermediario. Joe comprou e vendeu essas
propriedades, lucrando a cada transacéo. Os empresarios entenderam que o objetivo
dessas transagOes era o de levantar o capital exigido pelo banco.

Alguns meses depois, Joe ligou para dizer que tinha acumulado cerca de US$
250.000. Os empresarios resolveram agir imediatamente e procuraram um prestador



de servigcos empresariais (corporate service provider) para poder montar a empresa.
Os trés escolheram uma empresa, a ABC Ltd., a partir de uma lista dada pelo
prestador de servicos empresariais. Joe concordou em ter uma participacéo de 50% e
0s outros dois teriam 25% cada. Com o depdsito feito e uma estrutura empresarial
montada, a ingtitui¢do financeira offshore pode adiantar recursos paraa ABC Ltd.,
parafinanciar o projeto. Joe foi em frente e comegou a preparar as aquisicoes de
propriedades que seriam financiadas com o empréstimo aempresa ABC Ltd.,
tratando diretamente com o prestador de servigos empresariais.

Algumas semanas mais tarde, o banco concordou com os termos e confirmou, com o
prestador de servicos empresariais, 0s detalhes por escrito. Depois, o banco do
advogado/procurador de Joe recebeu US$ 1.315.000 que deveriam ser creditados na
conta do cliente do procurador. Antes disso, 0 advogado havia mandado para o
banco um fax dando os detalhes da conta de Joe, na qual deveriam ser depositados
0s recursos. Um funcionério do banco, fazendo as verificagOes rotineiras, telefonou
para o advogado de Joe para confirmar se o redirecionamento dos recursos era
aceitavel. O funcionario do banco descobriu que o advogado nada sabia sobre a
transacao que iria seredlizar. O advogado havia recebido um telefonema de Joe sobre
esse dinheiro, mas havia dito que ndo aceitaria esse dinheiro em espécie em sua conta
sem maiores detalhes. Ficou claro para o funcionario do banco que o advogado ndo
havia enviado o fax. Quando mostraram ao advogado uma copia do fax, ele ndo
reconheceu nem o pedido e nem a assinatura como sendo seus. Era evidente que Joe
havia enviado o fax e que, se 0s recursos tivessem sido depositados na conta do
cliente, Joe provavelmente ndo teria tido muita dificuldade em sacar ou transferir os
recursos. O advogado imediatamente contactou a policia e fez uma comunicagdo
completa dos eventos ligados amovimentacdo dos recursos.

Os empresarios receberam um telefonema perturbador de seu prestador de servicos
empresariais. Ele dizia que estava havendo um problema com os recursos do banco.
Os empresarios tentaram contactar Joe em varios telefones mas ndo conseguiram
localizé-lo. Declaragdes completas foram obtidas dos dois empresarios e tornou-se
obvio que Joe era culpado, no minimo, de tentar apropriar-se de US$ 1.315.000 por
meio de dolo e falsificacéo.

O advogado teve o mérito de ter-se recusado a aceitar a transferéncia do dinheiro para
sua conta sem conhecer determinados detalhes. O banco teve o mérito de contactar o
advogado antes da transferéncia dos recursos e assm verificar se estava tudo bem
com atransacdo. Procedimentos padréo anti-fraude e anti-lavagem de dinheiro
funcionaram neste caso e Joe hdo conseguiu auferir qualquer beneficio. Inclusive,

Caso reaparega, Corre 0 risco de ser processado por Seus Crimes.

I ndicador es:
Alteracfes de ultima hora nas instrucgdes r elativas a movimentacéao
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No final de 1998, Tom, cidaddo de um pais do leste europeu, viu uma oportunidade
de ganhar dinheiro com investimentos imobiliérios. Mariah, integrante da diretoria da
Lotos Ltd., disse-lhe que sua empresaia vender um de seus prédios a um preco
baixo. O prego — meros US$ 275.000 — parecia uma pechincha que Tom nédo podia
perder. Ele disse a Mariah que aceitava a oferta e que queria comprar a propriedade o
quanto antes.

Varios dias depois, Tom foi até o cartorio para assinar a escritura de compra. Mariah
jahaviainformado a Tom que Pete, um dos co-diretores, teria seu nome incluido no
contrato, na qualidade de vendedor do prédio. Dado o ato cargo ocupado por Pete e
areputacdo da Lotos, Tom n&o suspeitou de nada e assinou a escritura conforme
combinado.

O que Tom ndo sabia é que, na véspera da venda, Mariah ja havia vendido o prédio,
desta vez para seu namorado e co-diretor da L otos, Pete. Aquela venda se deu pelo
valor de US$ 42.500. Isso significa que, ao revender a propriedade para Tom no dia
seguinte, mais de US$ 220.000 foram parar diretamente nas contas pessoais de Pete e
Mariah. Embora Tom n&o tenha desconfiado de nada, o tabelido do cartério reparou
que os registros indicavam essa venda recente. Sua experiéncia o levava acrer que
uma empresa nunca venderia uma propriedade por um preco tao irrealmente baixo. E
arevenda, no dia seguinte, era extremamente surpreendente. Ele resolveu comunicar o
fato aFIU naciond.

A FIU decidiu iniciar umainvestigacdo. Mariah foi citada e, no interrogatorio,
solicitaram-lhe que explicasse as circunstancias envolvendo ambas as transactes. Ela
declarou que os acionistas da Lotos a haviam instruido a vender a propriedade por
US$ 42.500 e que, portanto, ndo havia qualquer crime. Contudo, depois de
Interrogados os acionistas, ficou claro que eles nada sabiam sobre a primeira venda.

N&o fosse o comunicado feito pelo tabelido e ainvestigacéo da FIU, os acionistas
provavel mente nunca teriam descoberto que Mariah havia fraudado a empresa em
cerca de US$ 220.000. Além disso, o estado ndo havia recebido os tributos cabivels,
tributos esses que a empresa teria pago se tivesse vendido a propriedade pelo valor
real. Quando da elaboracdo deste relatério ja havia sido instaurado um processo
criminal e ambos os suspeitos deverdo enfrentar uma acéo penal e o confisco de
ativos.

I ndicador es:
Transferéncia grande ou rapida de recur sos
Transferéncia de ativos a precos bem abaixo (ou acima) do mercado
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Um cartel de trafico de drogas operou durante os anos 80 e inicio da década de 90 no
trangporte de uma série de narcoticos ilegais, em diferentes paises da América Central
e do Norte. Um Unico individuo chamado Juan controlava toda a organizacgo. Para
ocultar e camuflar os lucros da atividade ilegal, Juan organizou a criacéo de varias
empresas, com a gjuda de profissionais financeiros. Um de seus principal's assessores
no mundo financeiro era Ricardo, a quem ele entregou cerca de US$ 28.000.000 para
lavar.

Numa ingtituicdo financeira“A”, numa grande cidade de um pais da América, Ricardo
montou, com a g uda dos funcionérios bancérios Antonio e Mariade Lourdes, um
esgquema financeiro para ocultar a origem dos recursos. Inicialmente, o esquemade
lavagem de dinheiro usou uma carteira de investimentos na qual os recursos da droga
podiam ser depositados e sacados sem chamar muita atencéo — sobretudo porgue o
Sr. e a Sra. Lourdes eram os funcionérios responsavei s por monitorar essas contas. A
capacidade de colocar os recursos dentro da instituicdo era algo muito valioso, posto
que as outras ingtitui¢des para onde o dinheiro era depois transferido pressupunham

~

que aingtituicdo “A” dispunha de capacidade para verificar a origem dos recursos.

Em 1990, os funcionérios do banco foram transferidos para uma subsidiaria da
Instituicdo financeira, na cidade “B”. Eles comegaram a transferir recursos da primeira
instituicdo paraa subsidiariana cidade “B”, parafacilitar a continuacéo de um rigido
controle. Paraque o Sr. e a Sra. Lourdes pudessem ocultar sua ligagdo com os
recursos, eles usavam o0s servigos de outra subsidiaria financeira, localizada num
centro bancario offshore especializado na prestacéo de assisténcia no gerenciamento
de carteiras de investimento, onde os nomes dos beneficiérios eram mantidos em
sgilo.

Para movimentar os recursos, eles criaram uma empresa de fachada no centro
offshore. No papel, a empresa controlava varias carteiras de investimento e estas
recebiam 0s recursos vindos da primeira ingtituicdo (US$ 28.000.000). Para parecer
que a empresa de fachada estava investindo os lucros de negocios legitimos, os dois
funcionarios usaram os homes de uma agéncia de cambio da América Central, de uma
empresa no primeiro pais e de uma outra empresa no centro offshore.

Entretanto, as FIUs nacionais de dois desses paises receberam comunicados sobre
algumas dessas transferéncias de recursos e, ao trocarem informagoes, puderam
rastrear o caminho percorrido pelo dinheiro. Quando da el aboracéo deste relatorio
estava sendo realizada uma investigacao financeira para determinar a verdadeira
dimensdo dalavagem que havia sido feita. O objetivo € preparar o caminho para que
0S suspeitos sgjam detidos e indiciados.



I ndicador es:
M ovimentacdo excessivamente complexa de recur sos
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as
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Um empresario chamado Dirk solicitou um crédito de US$ 100.000.000 numa
conceituada instituicdo financeira. Ele apresentou, como garantia, certificados de
depdsito no vaor total de US$ 425.000.000. Os certificados eram de propriedade de
uma fundacdo estrangeira, de cuja diretoria Dirk eraintegrante. Dirk deu a entender
gue, se 0 banco concedesse o crédito, parte do empreéstimo — cerca de US$
17.000.000 — seria transferida para uma conta privada distinta, em nome de sua
namorada.

Embora um crédito nesse valor sgja um negdcio rentavel e desgavel para qualquer
Instituicéo financeira, o gerente da conta ficou um pouco preocupado em relacéo a
operacdo tranche. Dada a sua experiéncia no setor bancario e seu conhecimento do
comportamento normal dos clientes, o gerente do banco achou que o pedido de
tranche e a transferéncia para uma conta privada ndo pareciam inteiramente de boa fé.
Ao invés de efetuar atransacéo, o banco levou a questéo ap conhecimento da FIU
naciond.

A FIU nacional identificou uma série de outras infragdes anteriores associadas a Dirk.
Seu nome constava de bancos de dados policiais, tanto nacionais quanto
Internacionais, como participante de diversas atividades fraudulentas. A FIU
encaminhou o comunicado do banco e as demais informagdes apolicia. Uma equipe
fol montada parainiciar umainvestigacéo preliminar. A investigac@o revelou gque Dirk
havia se envolvido recentemente num caso de fraude bancéria que resultara num
prejuizo de varios milhdes de ddlares americanos. Ele também estava implicado num
segundo caso de solicitacéo de crédito envolvendo documentos falsos e num terceiro
golpe fraudulento envolvendo titulos de um governo estrangeiro, no valor total de
cerca de US$ 210.000.

A essa dltura, a equipe de investigacdo ja estava muito desconfiada de que os
certificados de depdsito usados para obter as tranches eram falsos. Levantamentos
feitos no pais onde os certificados haviam sido emitidos revelaram que o banco
emissor havia sido liquidado varios anos antes — na pratica, os certificados ndo
tinham qualquer valor. Gragas & investigagdes conduzidas pelas forgas de repressao
ao crime no segundo pais, outros certificados de depdsito, no valor total de US$
30.000.000, foram apreendidos nas méaos de um individuo que havia estado
anteriormente envolvido com o gerenciamento de uma extinta ingtituicéo financeira.
Além disso, foram também descobertos titulos governamentais falsificados com
nomes de outros bancos. O valor total era bem superior a US$ 850.000.000.

Tornou-se claro para a unidade de investigacdo que uma organizacdo estava criando
uma gama de titul os e certificados fal sos, repassando-os a uma série de fraudadores
como Dirk, para serem usados em fraudes internacionais contra instituicoes
financeiras. Se 0 escroque conseguisse o credito com base naquela documentacdo



falsa, a garantia bancéria seria usada para conseguir créditos em outros bancos. Desta
forma, criar-se-ia uma rede de garantias interdependentes entre institui¢oes financeiras
legitimas, multiplicando assim o valor tota defraudado. Depois de diversas fraudes, o
fraudador transferiria grandes volumes de dinheiro para contas particulares e

desapareceria, deixando & organizagoes legitimas a tarefa de destrinchar a complexa
rede de dividas.

As investigagbes continuam, para determinar se 0s recursos originals usados para
iniciar alguns dos fundos de garantia tiveram sua origem em atividades criminosas.
Espera-se, com isso, obter provas para um primeiro julgamento por lavagem de
dinheiro. Dirk jafoi acusado de uma série de infragdes em varios paises.

| ndicador es:

Atividade comercial estranha — transfer éncia para contas de parentes
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursosde e para
jurisdicOes estrangeir as

Documentacao preparada por instituicéo financeira desconhecida

Acdo da FIlU:

l. Consultas mutuas nas bancos de dados nacionais e inter nacionais
dos Orgaos de repressao ao crime



A

A FIU de um pais da Europa ocidental recebeu de uma instituicdo financeira varios
relatorios de transagdes suspeitas considerados interessantes. Num curto espaco de
tempo, mais de US$ 127.000 provenientes de diversas contas pessoais na América,
haviam sido depositados na conta bancaria de uma cliente chamada Jessica.
Anteriormente, a conta estivera predominantemente inativa, com movimentagoes
pequenas. Apos o grande afluxo de recursos, outros créditos e débitos inusitados
também foram observados. Jessica transferiu a totalidade dos recursos para uma
outra conta que seu esposo Johan estava autorizado a movimentar. Johan sacou
metade do valor em espécie e transferiu o restante para uma conta bancaria em nome
do Sr. Lennert.

A FIU analisou todas as contas citadas nos relatérios e rapidamente identificou uma
serie de outros comunicados que falavam do Sr. Lennert. Parece que algum tempo
antes dos Ultimos comunicados, Johan ja havia depositado na conta do Sr. Lennert
um total de US$ 32.000 em espécie. A documentacdo do banco registrou essa
transacdo como um ‘empréstimo pessoa’. Lennert depositou mais US$ 6.000 e
depois transferiu o valor total — mais de US$ 100.000 — paraum
advogado/procurador (solicitor), aparentemente para que este usasse o dinheiro na
compra de uma propriedade denominada “The Café’. A firma de advogados foi
usada com o objetivo de dar maior aparéncia de legitimidade atransacao.

Consultas & bancos de dados da policia permitiram identificar Jessica e Johan como
elementos conhecidos das forgas de represséo ao crime. Eram suspeitos de
envolvimento com trafico de drogas. A FIU consultou os registros da Junta
Comercial e descobriu que Lennert tornara-se proprietario do “The Caf€’ um dia apos
atransferéncia dos fundos para a conta do advogado/procurador. O “The Café’
também tornou-se alvo de interesse da policia pois era um possivel loca de venda de
drogasilegais. A FIU encaminhou todas as informages, inclusive financeiras, paraa
equipe policial encarregada do inquérito sobre Jessica e Johan.

Foram encontradas provas de que Jessica e Johan estava envolvidos com o trafico de
cocaina. As transacfes suspeitas serviram de ponto de partida para uma investigacéo
financeira mais detalhada, destinada a mapear os fluxos do dinheiro da operacéo.
Parecia que o casal estava envolvido com aimportacéo de drogas da América. Uma
parte das drogas havia sido vendida na América, o que explicava as transferéncias da
América para contas ha Europa. Além disso, gracas ao relatério da FIU, a policia
pOde estabel ecer uma clararelacéo entre “The Caf€”, Jessica e Johan, pois estes
haviam depositado um total de US$ 90.000 nas contas de Lennert pouco antes de ele
comprar o negocio.



Os suspeitos foram detidos sob vérias acusacoes e Jessicafoi condenada a sei's anos
de prisdo por ser aprincipa organizadora. Seu marido foi condenado a quatro anos.
Devido & informagtes financeiras obtidas pela equipe de investigacéo, o promotor
pode reivindicar o confisco de mais de US$ 140.000.

I ndicador es;

Movimentacao atipica das contas (tamanho e natur eza do negécio)
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as

Reativacao de contasinativas

Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
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Matérias publicitarias de uma empresa chamada Gold Ltd. apareceram nosjornais
nacionais de um pais europeu. Anunciavam investimentos com um retorno
“garantido” de 13,5% ao ano, livre de impostos. Esse retorno poderia aumentar mais
9,1%, dependendo da lucratividade dos negécios em gue o dinheiro seriainvestido.
Osinvestidores podiam participar com uma contribui¢do minima de US$ 14.000.
Gold Ltd. eraidentificada na publicidade como estando no ramo de compra e venda
de diamantes nédo cortados. Com base nos dados fornecidos, ao final de trés anos o
vaor do investimento minimo inicial teria aumentado significativamente. Como
garantia para o investimento, cada investidor receberia um titulo de propriedade (deed
of ownership) no valor de US$ 12.800 lastreado em um diamante especifico, sendo
gue os diamantes seriam certificados por instituicdes como o Alto Conselho de
Diamantes da Europa. Os diamantes seriam guardados no cofre da Fundagédo de
Gerenciamento de Diamantes. Leo, Diretor Executivo da Gold Ltd., deu a entender
aos investidores que cada “ garantia’ em diamantes estaria valendo US$ 14.900 em um
curto espaco de tempo, igualando, portanto, o investimento minimo e constituindo
uma garantia segura para o investidor.

Leo mantinha uma sé&rie de contas em varios bancos. As contas estavam em seu nome
ou no nome da Gold Ltd. Curiosamente, uma das contas em um dos bancos — Banco
“B” —tornou-se ativa novamente ap0s varios anos de inatividade. Grandes
transferéncias a cabo foram feitas em rapida sucessdo para essa conta e seu saldo
atingiu US$ 320.000. Os recursos vinham todos da conta comercial de Leo em outro
banco — Banco “A”. Esta conta foi esvaziada e subseqientemente encerrada. Apos as
transferéncias, Leo retirou grandes quantias em espécie — um total de cercade US$
171.000 foram retirados na boca do caixa. O fato de a conta ter sido repentinamente
alivada e de Leo estar retirando 0s recursos em espécie levou o Banco “B” a
comunicar essas transacbes aFIU nacional.

Nesse meio tempo, comegaram a aparecer nos jornais nacionais criticas aGold Ltd..
A empresa havia prometido retornos extraordinarios para os investidores e os
observadores acreditavam que seriaimpossivel cumprir essas promessas. Véarias
pessoas foram ao Banco “A” pedir informagdes sobre a Gold Ltd., para cuja conta
eles haviam enviado seus recursos para investimento. Aparentemente, ao falar com
investidores em potencial, Leo fazia referéncia & suas fortes ligacdes com a clpula da
Instituicdo. Ao permitir que Leo se referisse ao banco como o ‘banco da empresa
Gold Ltd.", o préprio banco, sem o saber, havia se deixado envolver nos problemas
que estavam surgindo. Se 0 esquema estava associado a uma ingtituicdo financeira ja
firmemente estabel ecida, os investidores teriam mais confianga no plano e, por outro
lado, as movimentagdes de recursos desse banco para outras institui coes financeiras
gerariam menos desconfianca. A essa atura, 0 banco ja acumulara varias dividas em
relacdo &5 atividades da Gold Ltd. — a publicidade que a Gold Ltd. havia usado para
atrair investidores, os artigos criticos que haviam saido na imprensa sobre a empresa



€ 0 Uso ndo autorizado do nome do banco para estimular as pessoas a investirem. O
Banco “A” decidiu encerrar arelagdo com a Gold Ltd. e também enviou um
comunicado aFlU nacional.

Entretanto, L eo ainda podia recorrer a uma série de contas particulares em outros
bancos. Em pouco mais de dois meses, US$ 1.700.000 foram transferidos, pela
Fundacao de Gerenciamento de Diamantes, para uma dessas contas particulares no
Banco “C”. Leo sacou quase todo o dinheiro em espécie. Depois enviou instrucdes
pedindo que essa conta fosse encerrada e que o saldo, da ordem de US$ 596.000,
fosse transferido para uma outra conta particular no Banco “D”. Pouco depois da
transferéncia desses US$ 596.000, Leo apareceu no Banco “D” e sacou todo o
dinheiro em espécie, encerrando a conta. Os Bancos“C” e “D”, cientes das
informacdes que circulavam naimprensa sobre Leo e a Gold Ltd., enviaram
comunicactes separadas aFIU nacional.

A FIU iniciou umainvestigacdo sobre as diversas transagOes. Durante a investigacao,
ficou claro que Leo constava em bancos de dados de da &rea de inteligéncia criminal
como alguém importante e que, no passado, ele esteve implicado em varias fraudes.
Descobriu-se que o Alto Conselho de Diamantes néo havia certificado os diamantes
gue tinham servido de base para os titulos de propriedade ‘emitidos e que 0
Consdlho havia, inclusive, se distanciado publicamente da Gold Ltd. Os diamantes em
questdo certamente ndo valiam os US$ 12.800 prometidos — valiam apenas uns US$
2.300. Além disso, quaisquer ganhos com a valorizagao dos investimentos, estariam
sujeitos aimposto — ndo existiam vantagens tributarias especiais para esse setor.
Também logo se tornou clara a origem dos recursos transferidos da Fundacéo de
Gerenciamento de Diamantes paraa Gold Ltd. A conta da Fundagéo de
Gerenciamento de Diamantes havia sido creditada inimeras vezes com valores entre
US$ 4.200 e US$ 42.600, todos provenientes de investidores. Assim que o saldo na
conta da Fundac@o de Gerenciamento de Diamantes atingisse um vaor pré-

estabel ecido, os recursos eram automati camente transferidos para a conta da Gold
Ltd.. A FIU encaminhou a andlise financeira para a policia, para as providéncias
cabiveis.

Os artigos nos jornais continuavam acompanhando as atividades da Gold Ltd.
Tornavam-se cada vez mais criticos e argumentavam que a empresa ndo estava
conseguindo cumprir seus compromissos. Cerca de noventa investidores exigiram seu
dinheiro de volta mas, como ja era de se esperar, 0S recursos nao apareceram. Nesse
meio tempo, a policiaja haviainiciado umainvestigacdo. A andise financeirada FIU
foi de grande valia nainvestigacéo da policia pois permitiu detectar o fluxo do
dinheiro entre as véarias empresas e bancos envolvidos, inclusive a Fundacéo de
Gerenciamento de Diamantes. A justica, numa audiéncia preliminar, deu ganho de
causa aos noventa investidores e, como resultado, foi decretada a faléncia da Gold
Ltd..



Como apenas uma pequena proporcao dos investidores apresentara queixa, a policia
ndo pbde determinar o valor total dos recursos investidos. Os relatérios da FlU,
contudo, nos dao uma indicagdo da magnitude da fraude. Dos recursos investidos —
pelo menos US$ 8.500.000 — ndo restou muito nas contas bancarias principais por
causa datatica de Leo de sacar o dinheiro em espécie. Mas o interventor nafaéncia
da Gold Ltd. apreendeu todos os ativos disponiveis, inclusive numa conta em outro
pais europeu. A justica condenou Leo a quatro anos de reclusdo e os ativos
apreendidos — reconhecidamente limitados — foram divididos entre os credores.
Presume-se que L eo ainda tenha um bocado de dinheiro escondido esperando por ele
depois que cumprir sua pena.

I ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Promessasirrealistas deretorno sobre o investimento
Cobertura, na midia, das atividades de correntistas
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Um recém designado gerente de crédito numa empresa financiadora de automoveis
ficou preocupado com um de seus clientes, Ray. Ele acabara de comprar um carro
esporte de luxo no valor de US$ 55.000. Ele tinha conseguido um empréstimo de US$
40.000 com a empresa financiadora e o saldo havia sido pago em dinheiro.

O gerente de crédito fez algumas averiguagdes nos registros e descobriu que Ray
havia sido contemplado com vérios empréstimos nos sei's anos anteriores. Todos
eram no mesmo valor e em todos 0s casos €e havia pago um deposito relativamente
grande em dinheiro. E, mais significativamente, por diversas vezes os empréstimos
haviam sido saldados antecipadamente e em dinheiro. O gerente de crédito resolveu
informar seus superiores sobre suas desconfiancas. Depois de examinar os fatos, a
geréncia decidiu comunicar o caso aFIU naciondl.

Com base nas informages repassadas, a FIU fez uma busca em suas bancos de
dados e rapidamente encontrou uma ligacéo entre Ray e uma organizacdo criminosaja
bem estabelecida. A FIU repassou 0 comunicado para uma equipe operacional na
policia que ja estava monitorando a organizacdo. A equipe conseguiu um mandado
judicial para examinar todos os registros relevantes da empresa financiadora. Ficou
claro que Ray estava vendendo os carros recém adquiridos para compradores
privados e pequenas garagens e obtendo cheques desses novos proprietarios. Novas
investigagdes revelaram a conta bancaria em que eram depositados todos os cheques
obtidos com a venda dos carros.

Parecia que Ray trabahava na divisdo de lavagem de dinheiro da organizac&o crimindl.
Ray estava introduzindo o dinheiro proveniente da venda de drogas no sistema
bancéario: fazia um depdsito inicial em dinheiro na empresa financiadora de automoéveis
e também saldava o empréstimo com uma segunda soma em dinheiro. Os cheques
recebidos dos clientes e das peguenas empresas para quem Ray vendia os carros
pareceriam fontes de renda perfeitamente legitimas para os funcionarios de banco que
porventura examinassem a conta. As perdas com o empréstimo e com a queda no
valor de venda do carro eram encaradas pela organizagcdo criminosa como um custo
necessario para se obter recursos limpos que ndo atrairiam a atencéo das forgas de
repressao ao crime.

Gracas aidentificacdo da conta bancaria, foi possivel fazer uma avaliacéo precisa dos
recursos que haviam sido lavados. A informagéo recolhida permitiu aos investigadores
financeiros integrantes da equipe operacional produzir um relatério mais preciso dos
lucros derivados do crime. Outros US$ 300.000 foram confiscados como resultado
da informacéo produzida pelo comunicado inicial.

I ndicador es:
Liquidacdo antecipada dos empr éstimos



Atividades incomuns por parte dos clientes (empréstimos multiplos num
curto espacgo de tempo)
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie



Uso de ldentidades ou Documentos Falsos e de Testas-de-ferro

A capacidade de muitos paises em detectar e confiscar bens de individuos
associados ao crime tem significado que ha muitas vantagens, em termos de lavagem
de dinheiro, em se conseguir que o0s bens estejam nas Maos de pessoas sem
antecedentes criminais. Esses ‘testas-de-ferro’ so usados para fazer depositos ou
retiradas na esperanca de que, mesmo que as transagoes sgjam levadas ao
conhecimento das forcas de repressio ao crime, a auséncia de ligagéo entre o
individuo e uma organizacéo criminosa tornara informagtes menos Util.

Da mesma forma, a abertura de contas ou a realizacéo de certas transagdes com
documentos fal sos de identidade pode ser muito vantajosa na medida em que rompe a
ligacéo entre 0s recursos e 0 criminoso ja conhecido. Mesmo que este sgja detido e
encarcerado, os ativos poderdo estar disponivels para ele depois que cumprir a pena.

Documentos fal sos, além de terem um papd vital nos esquemas de fraude, também
podem ser usados para ‘ comprovar’ as histérias inventadas para acobertar alavagem
de dinheiro. Faturas, recibos e documentos de viagem falsos ja foram usados para
justificar, perante as institui¢oes financeiras, 0s recursos em quest&o.



Um banco americano reparou que um grupo de pessoas estava descontando cheques
em varias de suas agéncias. Em menos de duas semanas, aquele grupo havia
descontado mais de vinte cheques. O banco percebeu uma ligagdo entre as transacoes
porque os valores — sempre inferiores ao limite a partir do qual € obrigatério declarar
atransagdo — eram sempre parecidos, o que indicava que os valores originais
provavel mente estariam em outra moeda — as pequenas flutuagcdes cambiais
explicariam as variagdes. Os cheques eram provenientes de uma empresa de remessa
de dinheiro (money transmitter). Mas ndo eram sO 0s valores que causavam
estranheza ao banco. O grupo também apresentava um comportamento peculiar.
Alguns dos seus integrantes chegavam na mesma hora mas se dirigiam para caixas
diferentes ao invés de ficarem numa so fila. O banco também percebeu que diversos
individuos estavam usando o mesmo carro para chegar ao banco. O banco resolveu
fazer um comunicado aFIU nacional sobre aguela prética de descontar os cheques e
também forneceu a placa do carro e detal hes financeiros sobre os cheques.

A FIU iniciou umainvestigacao sobre 0 que parecia ser uma grande operacéo de
smurfing. Alguns dos integrantes do grupo eram parentes. Seus sobrenomes
correspondiam aos de Jack e Martin — duas pessoas que ja haviam sido objeto de
comunicados enviados aFIU por dois outros bancos. A FIU tinha encaminhado a
policia uma relacéo das transacOes de Jack. Depois de fazer algumas perguntas ao
banco de Martin, a FIU recebeu mais informagoes a seu respeito. Martin parecia estar
atuando como uma empresa com um unico dono, mas 0s registros da Junta
Comercia indicavam que aguela empresa ja havia deixado de exitir. Parecia muito
provavel que a‘empresa estivesse sendo usada para propésitos ilegais. A FIU
recebeu novas informagdes do promotor publico indicando que uma outra pessoa,
gue havia sido objeto de um outro comunicado anterior, poderia estar implicada nesse
caso. A FIU preparou um relatdrio com todas essas informagdes e 0 encaminhou a
policia.

Todos os integrantes do grupo foram acusados de tréfico de drogas e lavagem de
dinheiro. A policiafez diversas detencdes e uma equipe de investigacao descobriu
provas muito comprometedoras. Enquanto na prisdo, os detentos conseguiram que
um guarda os gjudasse a contactar seus cumplices ainda em liberdade. Mas o guarda
também foi descoberto e agora esta cumprindo pena de doze meses de detencéo por
ter entregue cartas e um telefone celular aos presos. Além disso, como as conversas
pelo telefone celular foram grampeadas, outras dez pessoas envolvidas foram presas.

Seis meses antes de 0 grupo ser preso, um pais da Europa ocidental ja estava
investigando uma quadrilha de tréfico de drogas. Naguela ocasido, dois membros do
grupo foram investigados porque estavam envolvidos com o trafico de drogas na
Europa e na América. Quando da elaboracéo deste relatério, esses individuos corriam
0 risco de serem extraditados e processados por diversas outras infragoes.



I ndicador es:
Transacdes multiplas, abaixo do limite a partir do qual € obrigatéria a
comunicacao da operacéo
Atitude defensiva em relacao a perguntas
Atividade comercial ilégica — por que descontar uma multiplicidade de
cheques, a um custo mais alto?
Uso multiplo de servigos de remessa de dinheiro



A FIU de um pais do Pacifico identificou uma estranha rede de transactes
financeiras. As andises revelaram que mais de US$ 8.500.000 haviam sido remetidos
pelo sistema bancério, para compra de fundos de transferéncias internacionais com
dinheiro em espécie. Com uma certa frequiéncia, valores de US$ 24.000 haviam sido
transferidos em transagGes multiplas diarias. Individuos usando identificacéo falsa ou
roubada enviaram os recursos utilizando seis bancos diferentes, presumivelmente para
tentar despistar as autoridades. Eventualmente, os fundos foram transferidos para
mais de vinte contas no exterior, em nome de diferentes pessoas fisicas e juridicas.

A policia, avisada pela FIU nacional, iniciou umainvestigacéo. Pediu & forcas
policiais de um outro pais, assisténcia na coleta de informacdes sobre os titulares das
contas. Ficou claro que esses correntistas estavam autorizando outras pessoas a
usarem suas contas em troca de uma comissao. Com o andamento da investigacado, a
policiainiciou operacOes de vigilancia para determinar a identidade dos contatos e a
fonte dos recursos. Como resultado dessa vigilancia, a policia pode identificar com
seguranca uma mulher que estava fazendo as transferéncias internacionais usando uma
série de identidades falsas. A identificaco dessa mulher tornou mais f&cil o
rastreamento de outro individuo envolvido no grupo de lavagem. A policia do outro
pais municiou os investigadores com informagdes sobre o historico desse individuo
no tréfico de heroina na Asia e sobre sua participagio numa empresa de despacho de
cargas naguel e outro pais.

Mais tarde nainvestigacéo, a policia nacional localizou uma casa que era freglientada
por traficantes conhecidos. Nessa casa, foram detectadas atividades que sugeriam que
Seus ocupantes estavam no meio de uma importante transacdo de drogas. A policia
conseguiu um mandado de busca e ao inspecionar a casa encontrou cerca de oito
quilos de heroina. Um dos comodos estava sendo usado para o reprocessamento de
heroina em bloco, para venda no atacado. Outro cdmodo estava sendo usado como
escritério e continha muitos registros dos carregamentos de drogas e da
movimentacao dos recursos. Os investigadores apreenderam US$ 385.000 e uma
grande quantidade de jéias.

Ao cumprir os outros mandados de busca, a policia descobriu, na residéncia de um
individuo suspeito de importar drogas, sete aguecedores de dgua importados. Em
dois dos aquecedores, foram encontrados cerca de 11 quilos de heroina de grande
pureza. A droga estava escondida atrés de uma placa de duminio. Essa busca
resultou em mais duas detengdes e a apreensdo de mais de US$ 13.000.

A policia no outro pais também deteve vérios individuos e blogueou ativos no valor
de aproximadamente US$ 3.500.000. O blogueio de ativos nesse pais do Pacifico
alcancou US$ 1.000.000, incluindo-se ai US$ 385.000 em espécie, US$ 300.000 em
joias, US$ 47.000 em fichas de cassino, aém de propriedades residenciais.



No total, sete pessoas foram presas nos dois paises. Outros dez membros do grupo
estdo foragidos. Acredita-se que esse grupo criminoso tenha contrabandeado mais de
70 quilos de heroina para esse pais do Pacifico num periodo de 12 meses. Quatro
dos acusados receberam pesadas penas de reclusdo. As penas de prisdo somaram um

total de cento e vinte anos.

I ndicador es:
Transacbes multiplas, num curto espaco de tempo, sem qualquer
justificativa comercial
Uso deidentidades falsas ou roubadas
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Uma FIU naciona detectou um esquema de transferéncias internacionais envolvendo
paises no Pacifico e na Américado Sul. Os individuos que faziam parte do esquema
usavam nomes e enderecos falsos, o que dificultava a sua identificagcéo nas bases de
dados da policia sobre infratores conhecidos. Essas pessoas vigiavam muito, mas
mantinham uma base nos paises especificos onde eram gerados os recursos. Deram a
varias ingtitui¢des financeiras uma série de instrugdes para transferéncia internacional
de recursos. Todas as transferéncias eram estruturadas de forma a ficarem abaixo do
limite a partir do qual a declaragdo € obrigatoria. No entanto, a natureza dessa
atividade despertou a atencéo do banco, que fez um comunicado aFIU que por sua
vez se interessou pelo caso. Foram feitas mais algumas andlises e o caso foi
encaminhado apolicia, que iniciou uma investigacao.

As atividades financeiras continuaram no decorrer do ano seguinte. A policia
monitorou 0s movimentos internacionais dos individuos e também dos recursos.
Trocas de informacéo com autoridades de outros paises revelou que a policia
asiétical australiana também desconfiava que os individuos estivessem envolvidos
com tréfico de drogas. Durante a investigacéo, a policia asiéticalaustraliana revistou
um portador/mensageiro (courier) que vinha do pais onde estava a FIU e descobriu
US$ 90.000 em saques bancarios.

Gracas aandise da area de inteligéncia criminal, foi possivel identificar o suspeito que
coordenava as importacoes de heroina. No decorrer das investigaces a policia
revistou um pacote que estava entrando no pais via aérea. No interior do pacote,
esculturas de vidro continham quase sessenta quilos de heroina de alta pureza. Ao
recorrer a0 sistema de entrega controlada, a policia descobriu o local onde os
Criminosos retiravam a heroina do vidro e preparavam o material para distribuicao.
Seis individuos foram presos acusados de importacéo de heroina. Mais tarde na
Investigacdo, a policia pdde monitorar as acbes de outras pessoas sabidamente
envolvidas com o trafico de drogas. Outros integrantes do grupo, encarregados de
enviar um segundo carregamento de heroina para um pais da Ameérica, foram detidos
guando as autoridades interceptaram o carregamento.

I ndicadores:
Uso de documentos de identidade falsos
Transferéncia internacional de recursos, em valores que ficam
ligeiramente abaixo do limite a partir do qual a declaracao é obrigatéria
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Diversos individuos de um pais da Europa oriental abriram contas bancarias em véarias
institui cbes financeiras na Europa ocidental. Registraram as contas em seus proprios
nomes ou No nome das empresas que possuiam. Uma vez abertas as contas, 0s
clientes as usavam para circular grandes quantias de dinheiro. Cercade US$
6.000.000 foram transferidos de e para outros paises, através de vérias contas, numa
tentativa de ocultar a origem dos recursos.

Apesar das tentativas de ocultacéo, as instituicdes financeiras envolvidas consideraram
suspeitas as transagdes e resolveram fazer um comunicado aFIU nacional. Varias
outras institui cies recusaram-se a aceitar esses individuos como clientes por causa
das suspeitas suscitadas ainda durante o processo de abertura de conta. Essas

institui gdes também comunicaram o ocorrido aFIU.

As atividades criminosas de alguns desses individuos ja haviam despertado a atengdo
de varios departamentos de policia. Umainvestigacdo da policia revelou a existéncia
de uma operacao criminosainternacional que traficava carros roubados. As
autoridades abriram um processo por receptacao de produtos roubados, lavagem de
dinheiro e conspiracao.

Enquanto isso, a FIU no pais onde a maioria das contas havia sido aberta comegou a
andlisar as informacdes financeiras relatadas. A andlise indicava que a mesma pessoa
havia apresentado todos os correntistas nas diversas institui cbes bancérias. Essa
pessoa parecia atuar como um facilitador chave dentro do esquema de lavagem. Os
titulares das contas provavel mente eram apenas testas de ferro agindo em nome de
outros. A FIU também identificou uma variedade de mecanismos de lavagem de
dinheiro aos quais as diversas transacoes, efetuadas pelas ingtituigoes financeiras,
poderiam ser associadas. A ligacdo entre essas transacoes e as informacdes da policia
permitiram preparar um relatorio e repassa-lo & autoridades judiciais. O documento
salientava o crime organizado e alavagem de dinheiro oriundo do trafico ilicito de
bens e mercadorias.

A partir daandise financeirafeita pela FIU, os investigadores da policia puderam ter
uma visdo gera e coerente do sstema de lavagem de dinheiro. Eles interrogaram dez
suspeitos e subsequientemente prenderam dois deles. Também apreenderam grandes
somas de dinheiro que estavam depositados em cofres de seguranca num dos bancos.
Pouco depois das prisdes, cartas rogatorias internacionais produziram provas
materiais da origem criminosa dos recursos e da participacdo de varios testas de ferro
na organizacao criminosa.

Os individuos em gquestdo foram condenados a penas de reclusdo que iam de um més
aquatro anos. Foi confiscado um valor total de US$ 300.000.



| ndicadores:
Falta de racionalidade comercial
M ovimentac0es r epetidas entr e contas



4]

Uma FIU americana recebeu um pedido do Ministro da Fazenda. Aparentemente,
alguns servidores publicos estavam implicados em atividades fraudulentas. A fraude
envolvia recursos da ordem de US$ 2.000.000, originalmente destinados ao
pagamento de pensdes do Estado.

A FIU, trabahando em conjunto com a policiajudicial, iniciou imediatamente uma
Investigacao financeira que acabou por abarcar mais de quarenta pessoas fisicas e
juridicas. A FIU andisou os registros financeiros relevantes para identificar os locais e
amovimentacao dos recursos envolvidos. Foram feitas visitas a bancos (que
prestaram as informacdes solicitadas em tempo recorde) e descobriu-se que US$
2.000.000 haviam sido desviados para diversas contas particulares. Os individuos
haviam usado documentacéo fraudulenta para legalizar as transferéncias de fundos e
identidades falsas para abrir vérias contas por meio das quais movimentavam 0s
recursos. O dinheiro eratodo lavado utilizando de grandes instituicoes financeiras e
legitimado usando empresas verdadeiras e de fachada. A rapidez no intercambio e na
cooperacdo entre a FIU e a policia, bem como a disposicdo dos bancos de
cooperarem e encaminharem informacdes, permitiu que a investigacdo fosse concluida
rapidamente.

O relatério da FIU sobre 0 caso permitiu apromotoria conseguir mandados de prisdo
para os individuos envolvidos — inclusive varios servidores publicos mais graduados.
Quando da elaboracéo deste relatério, estavam sendo instruidos os processos contra
Varios servidores.
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Um grupo de empresas do leste europeu tinha contas em diversos bancos dentro do
pais. Os setores em gue essas empresas atuavam variava muito, mas uma coisa elas
tinham em comum: o padr&o de movimentacao de seus recursos. Os representantes
das empresas depositavam, com freqiiéncia, grandes somas em dinheiro, em torno de
US$ 40.000 a US$ 60.000. Imediatamente apds depositar os recursos, 0s
representantes sempre transferiam o dinheiro para o exterior, para varias contas em
nome de outras empresas no exterior. A explicacéo dada para essas transferéncias, no
caso de todas as empresas, era a de que 0s depdsitos representavam o pagamento
antecipado por importagdes. Para comprovar essa explicacdo, eram apresentados aos
funcionarios dos bancos faturas e documentos de comércio internacional.

Alguns funcionérios de banco desconfiaram da autenticidade e da validade dos
documentos apresentados. Comecaram aimaginar se o dinheiro depositado realmente
era proveniente de atividades comerciais. As empresas quase nunca apresentavam
notas de entrada (bills of entry) ou faturas originais que pudessem comprovar
efetivamente as importaces. Um apds o outro, os bancos resolveram comunicar suas
suspeitas aFIU naciondl.

Ao analisar as empresas e os individuos responsaveis pelos depdsitos em espécie, a
FIU percebeu umaligagdo entre os comunicados. A FIU pdde verificar os dados
tributérios e aduaneiros e comprovou que as empresas eram ficticias: ndo havia
qualquer registro de atividades comerciais identificaveis, declaracdes na aduana ou
importacdes de bens. Os documentos de comércio exterior apresentados nos
diversos bancos a titulo de documentacdo comprobatoria provaram ser falsos. Em
seguida, a FIU encaminhou pedido de informagdes para FIUs em outros paises.
Desgjava obter informacdes sobre os beneficiarios do dinheiro enviado parao
exterior. A maioria dos beneficiérios — pessoas fisicas e juridicas — provou ser
impossivel de localizar ou entdo inexistente. Algumas das empresas tinham ligagoes
com individuos sabidamente ligados a atividades criminosas; outras tinham registros
offshore, o que dificultava muito a identificacdo dos proprietarios. A FIU reuniu e
analisou as informagdes recebidas, repassando-as para as autoridades de repressdo ao
crime, para que estas fizessem uma investigacéo mais aprofundada.

As investigacOes |ogo revelaram que os ddlares americanos tinham sua origem numa
rede organizada de empresas que contrabandeavam produtos de alto valor para dentro
do pais. A transferéncia de recursos offshore, por meio de depésitos em dinheiro nas
vérias ingtitui¢des financeiras, permitia aos controladores evitar 0 pagamentos de
grandes quantias de impostos. Como resultado da investigacdo, seis individuos foram
presos e os tribunai s autorizaram a apreensdo de mais de US$ 500.000.

I ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie



Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeiras

Documentos que uma empresa legitima deveria ter sdo declarados
Inexistentes

Auséncia de deter minadas oper acdes na conta — as contas nao foram
usadas para pagar quaisquer das despesas normais de umaempresa
Transferéncia de valores arredondados para pagar por mercadorias -
multiplos no mer cado geralmente resultam em valores ‘desalinhados
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Durante uma inspecdo regulamentar rotineira, a policia financeira de um pais do leste
europeu descobriu algumas irregularidades numa empresa comercial. Os inspetores
Identificaram uma série de movimentacOes financeiras estranhas envolvendo outros
paises. Os valores eram atos e as transacdes comercials que supostamente davam
origem aos recursos pareciam ilogicas e economicamente ndo justificaveis. A empresa
comercia acabara de adquirir imoveis na América por intermédio de um profissional
do ramo financeiro chamado ‘ Charles', que trabalhava numa empresa de
intermediacdo na Europa. A policia financeira decidiu solicitar aFIU naciond mais
informagoes.

A FIU iniciou umainvestigacéo financeira e, gracas a uma intensa cooperacao nacional
e internacional, pode rapidamente chegar a algumas conclusdes acerca da
movimentagdo de recursos. O escritorio de intermediagcdo usava 0 nome de uma
empresa de vendas ha América, embora, na realidade, ndo tivesse qualquer ligacéo
com aempresa‘méae’ . O nome e o endereco de ‘ Charles’ também eram ficticios.
‘Charles’ era, de fato, Henry, que ja era suspeito de envolvimento com trafico de
drogas. A FIU encaminhou suas conclusdes apolicia financeira e ab promotor
publico.

Nesse meio tempo, a empresa comercid foi afaéncia. O diretor negou quaisquer
transacOes envolvendo a agquisicéo de bens imobiliarios em outros paises. Mas a
analise feita pela FIU provava o contrario. A policiaindiciou o diretor por violar as
leis sobre lavagem de dinheiro, acusando-o de fraude, falsificacdo de documentos e
contratos, e abuso de seu cargo e autoridade.

I ndicador es:
Uso, pela empresa, de um nome que se parece com o de empresasja
estabelecidas
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursosde e para
jurisdicOes estrangeiras



Peter era gerente de vendas da Baking & Freezing Inc, uma empresa que vendia
produtos de cozinha para restaurantes. Para suplementar seu ordenado normal, ele
resolveu vender alguns equipamentos da empresa em seu proprio beneficio. Como
gerente de vendas, erafacil para ele arrumar encomendas e fazer os produtos sairem
do deposito sem precisar de faturas. Como os equipamentos furtados incluiam
fogbes e outros itens volumosos, tratava-se de tarefa intensiva em méao-de-obrae ele
passou a receber a gjuda de seu irmao Johan.

Peter vendia os equipamentos furtados para diversos donos de restaurante que
sabidamente ndo se importavam em comprar produtos baratos de origem néo
esclarecida. Harriet, airma de Peter, prontamente abriu uma nova conta bancaria para
aempresa, para que esses “clientes” especiais pudessem depositar seus pagamentos.
Para dar mais legitimidade ao negdcio, Harriet criou uma outra empresa com um nome
parecido com o da Baking & Freezing Ltd. e apresentou ao banco a documentacéo
propria da empresa Baking & Freezing.

Assim que tomou conhecimento dos furtos, o chefe da Baking & Freezing apresentou
queixa apolicia. Peter havia furtado equipamentos no valor de US$ 196.000. Para que
a policia pudesse conhecer melhor as transagoes financeiras de Peter, foi solicitada a
guda da FIU nacional. Esta acabou descobrindo que Peter havia comprado uma casa
com o dinheiro obtido com a venda dos produtos furtados.

Gragas & investigagdes realizadas e acooperacéo entre apoliciae aFlU, o dinheiro
nas contas de Peter e suafamiliafoi bloqueado. Mais tarde, Peter foi acusado de
‘furto’ e lavagem de dinheiro. Em 1999, Peter foi condenado a 18 meses de prisao por
‘furto’ e a outros 18 meses por lavagem de dinheiro. A casa comprada com o
dinheiro da venda dos objetos furtados foi confiscada e vendida, permitindo que
fosse paga uma compensacdo ao dono da Baking & Freezing.

Acdo da FIlU:
| dentificar o patrimoénio do suspeito
Obter ordem de bloqueio dos ativos
| dentificar ativos de parentes e clientes
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Gléria era uma mulher jovem e ambiciosa. Durante alguns anos trabalhou num cartério
(notary office) como secretaria, mas depois sentiu vontade de largar o emprego e
comecar a estudar na universidade local, paratornar-se, ela mesma, tabelia (notary).
Um dia conheceu um homem chamado Grand por quem nutriu um interesse
romantico. Sentiu-se muito atraida por Grand, sobretudo porque ele parecia se dar
muito bem com seu jovem filho. Grand e Gléria se apaixonaram e, depois de algumas
semanas, ele foi morar com ela - tinham até planos para se casar. Mas no decorrer de
sua convivénciacom Grand, Gléria descobriu que seu namorado ndo era a pessoa
gue eatinhaimaginado. Ela sabia que ele ndo ganhava um ordenado com um emprego
convencional de escritorio. Algum tempo depois, ele passou a pressiona-la a abrir
vérias contas no nome dela e aceitar depositos de individuos que ela desconhecia.
Quando ela perguntou de onde vinha o dinheiro, Grand ameagou usar de violéncia
contraela e seu filho.

Temendo pela propriavida, Gléria seguiu as instrugdes dadas e recebeu, em sua
primeira transagdo, mais de US$ 300.000 de um individuo num centro financeiro
europeu. Pouco depois, recebeu outros US$ 60.000 de um advogado que viviano
pais onde Grand vivera. Apos ter recebido esse dinheiro, Glériafoi forcada por
Grand a comprar uma casa num centro turistico no sul da Europa. Grand identificou a
casa que seria comprada e serviu-se de um tabelido local para efetuar a transacéo.

A estranha movimentacdo na conta de Gloria ndo passou desapercebida das
autoridades financeiras. A FIU nacional recebeu um comunicado sobre a primeira
transacdo e, depois de novas investigacoes, identificou a segunda transacao e todas as
subsequentes. Além dessas transacOes, a FIU descobriu que Gloria tinha uma outra
conta conjunta. com um homem chamado Nathan. E interessante que os analistas
descobriram que ‘Nathan’ era o préprio ‘Grand’. A FIU enviou uma copia dos
documentos de identidade de ‘Nathan’ paraa FIU no seu pais de origem. Essa FIU
nao encontrou registros ligados a ‘Nathan’ ou a‘Grand’ mas, ao comparar fotografias
nos diferentes registros, descobriu que Nathar/Grand havia também efetuado
transagdes financeiras usando o nome de ‘Fitzgerald'.

Esse Ultimo nome ja era bem conhecido da FIU estrangeira. Fitzgerald estava
envolvido com uma enorme operacao de contrabando de maconha. Seu filho
Ferdinand chefiava uma importante rede de contrabando de pasta de maconha.
Ferdinand havia sido recentemente preso por importar ilegalmente 400 quilos de
maconha. Seu representante legal fora o0 advogado que mandara US$ 60.000 para a
conta de Gloria.

A essa dtura, aFIU encaminhou o caso para o promotor publico. A policia
imediatamente tentou prender Grand e Gloria, mas Grand conseguiu escapar durante a
batida (raids) policial. No interrogatério na policia, Gloria contou tudo sobre seu



relacionamento abusivo com Grand. A policiaaliberou, sem indici&la, em virtude da
coacao violenta de que vinha sendo vitima. Mas seu telefone foi grampeado. Quando
Grand tentou contactéa-la, a policia rastreou a ligacdo e prendeu-o. No interrogatorio,
Grand argumentou que o dinheiro no centro financeiro europeu vinha de um esquema
de sonegacéo de impostos associado a um emprego anterior - uma tentativa de
escapar & pesadas penas impostas aos crimes de trafico de drogas. Quando da
elaboracdo deste relatdrio, Grand ainda estava detido aguardando julgamento, acusado
de lavagem de recursos provenientes do contrabando de drogas.

I ndicadores:
Movimentacao atipica da conta
Abertura de multiplas contas, dentro de um curto espago de tempo
Par tes apar entemente n&o relacionadas enviam recur sos para uma conta
anica



Steven, cidaddo de um pais asiético, ganhava a vida contrabandeando heroina de seu
pais natal para clientes num pais do Pacifico. Seus clientes pagavam pela heroina
transferindo dinheiro para as contas dos cumplices de Steven, a saber, sua esposa
Suzy, suairma Annabella e vérios outros conhecidos. Steven usava esse dinheiro para
financiar novos carregamentos de heroina e também sustentar um estilo de vida
luxuoso. Os lucros do negdécio eram repartidos entre Steven e seus co-
conspiradores(comparsas).

Para ocultar o fluxo de dinheiro que ia do pais do Pacifico para o pais asiético, os
clientes dividiram o pagamento de US$ 6.000.000 em dois montantes, cada qual numa
moeda. Esses montantes, por sua vez, foram repartidos entre as contas de Steven e
seus nove cumplices. No inicio, os clientes do Pacifico faziam remessas freqlentes e
em valores que ficavam em torno de US$ 6.000, o limite a partir do qual tornava-se
obrigatoria a declaracéo dos recursos.

Para qualquer andista financeiro mais experiente, a atividade de ‘smurfing’ jaficaria
evidente nas primeiras vinte remessas para as contas de Steven. Ao receber o
dinheiro, Steven geralmente sacava tudo em espécie ou entdo transferia os recursos
para uma outra conta na mesma instituicéo. Depois de transferir 0s recursos para
outra conta, o titular da conta, geralmente o proprio Steven, distribuia o dinheiro, quer
em espécie, quer sob a forma de cheques ou cheques administrativos/ordens de
pagamento. ApOs cada transacdo, a conta geralmente permanecia inativa por um certo
periodo. N&o havia, nas contas, qualquer atividade sen&o as transferéncias vindas do
pais asiético.

Para receber as remessas, Steven e seus cumplices haviam aberto um grande nimero
de contas. Individuos que n&o eram residentes no pais asiatico abriram véarias contas.
Osindividuos que abriam tais contas tendiam a usar identidades falsas, para ocultar
ainda mais as atividades de lavagem. Outros individuos recebiam o controle das
contas que haviam sido abertas destaforma. A quantidade de dinheiro que entrava
nessas contas era muito maior que a quantia que era movimentada nas outras contas
desses individuos. Steven, por exemplo, dizia ser mecanico e Suzy, dona de casa. Os
outros cumplices se apresentavam como motoristas, trabalhadores temporarios,
decoradores e contadores. O volume de dinheiro que passava pelas contas era
claramente incompativel com as fontes de renda declarados.

Por fim, como os funcionarios do banco consideraram gue as somas de dinheiro que
passavam pelas contas de Steven, Suzy e Annabella eram altas demals para as fontes
de renda declaradas, resolveram fazer trés comunicados aFIU naciona. Com base
nesses relatorios, as unidades de repressao ao crime iniciaram as investigacoes e
conseguiram mulitas provas contra os trés membros da familia. Steven foi condenado
por conspiracao com intencao de traficar drogas pesadas e por lavagem de dinheiro.



Suzy, sua esposa, e Annabella, suairmd, foram ambas condenadas por auxiliarem
Steven na lavagem dos recursos oriundos de tréfico de drogas.

Além disso, no pais asiatico, a policia prendeu os individuos que recebiam os
carregamentos de heroina. 1sso foi possivel gragcas ao conhecimento obtido a partir
das detencbes no pais asiatico. Quando da elaboracao deste relatorio, os receptadores
haviam confessado a participacdo no trafico de drogas e estavam aguardando a
sentenca.

I ndicador es:
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursosde e para
jurisdicOes estrangeir as
Alteracéo, sem explicacdo, do padr&o de movimentacao da conta
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
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Martin, Manuela e Duncan eram trés jovens que encontraram uma forma facil mas -
como eles depois descobriram - perigosa de ganhar dinheiro com o contrabando de
heroina. Os trés tinham vinte e poucos anos mas ja tinham decidido montar um
negocio criminoso para ficarem ricos. A Unica dificuldade que eles previam € que
suas contas bancarias apresentariam movimentactes muito diferentes daquelas
observadas anteriormente, quando tinham empregos legitimos. Além disso,
enfrentariam dificuldades com as exigéncias de declaracéo compul soria de recursos
acima de determinados limites. Tanto Martin, Manuelae Duncan quanto seus contatos
no estrangeiro estavam perfeitamente cientes de que corriam o risco de terem suas
movimentagtes consideradas suspeitas e denunciadas. Depois de passarem alguns
dias analisando os regulamentos relativos a obrigacéo de comunicacdo de operagoes
suspeitas em seus respectivos paises, os trés traficantes decidiram que pediriam aos
seus clientes para mandar o pagamento pelas drogas em quantias pequenas, usando
véarios subordinados, para evitar suspeitas. Era um caso classico de lavagem usando a
técnica de 'smurfing'. Além disso, novas contas seriam abertas para evitar a
comparacdo com o perfil anterior de movimentagao financeira.

Como parte do plano de lavagem, Martin abriu uma nova conta no seu banco local.
Ele disse ao funcionério do banco que trabalhava como taxista e que morava numa
area de habitacfes publicas. O caixa do banco ndo considerou estranho o pedido de
abertura de conta uma vez que Martin se encaixava no perfil de um tipico cliente
daguela agéncia. No decorrer do ano seguinte, a movimentacdo da nova conta
permaneceu baixa. Contudo, com o passar do tempo, as operacoes do tréfico
cresceram muito e aumentou o volume de recursos gque precisavam ser lavados. Na
mesma época, Manuela, que estava desempregada, e Duncan, operario de fébrica,
também abriram contas no mesmo banco.

Um ano e meio apds o inicio das operacdes de tréfico, os carregamentos de drogas
comegaram a ser bem sucedidos pela primeira vez. Os trés jovens empresarios
finalmente comecaram a ver os frutos de seu trabalho: Os clientes estrangeiros
comegaram a enviar os pagamentos pela heroina.

Trés meses apds esse primeiro carregamento bem sucedido, Martin recebeu do
exterior, via grande niUmero de transferéncias pegquenas, um total de quase US$
190.000. No mesmo periodo, Duncan recebeu, via uma dizia de remessas, quase
US$ 200.000, e Manuela recebeu quase US$ 120.000. Os criminosos usaram um total
de 12 “smurfs’ parafacilitar as transferéncias. Para ocultar ainda mais os recursos, 0s
trés amigos sacaram o dinheiro em espécie no mesmo dia em gue o receberam.

Felizmente os funcionérios do banco conheciam bem a norma da jurisdicdo de que €
preciso ‘conhecer o cliente’. Perceberam a movimentac&o estranha nas trés contas. Os
funcionarios também verificaram que as trés contas & vezes recebiam dinheiro dos



mesmos individuos, indicando que havia uma relacéo entre trés clientes que
aparentemente ndo tinham ligacdo entre . Eles também repararam que o dinheiro
recebido era sempre retirado um dia depois e que o dinheiro enviado vinha sempre do
mesmo pais. O banco ficou suficientemente desconfiado para fazer um comunicado a
FIU naciond.

Apo6s uma investigacdo financeira, as autoridades de repressdo ao crime conseguiram
prender e indiciar seisindividuos, inclusive Martin e Duncan. Eles foram acusados de
conspiracéo paratraficar drogas perigosas. Foram também apreendidos 7,4 quilos de
heroina. Quando da elaboracdo deste relatério, dois dos réus ja haviam confessado
sua culpa e aguardavam a sentenca. Martin, Duncan e 0s outros dois réus estavam
aguardando julgamento.

I ndicadores:
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursosde e para
jurisdicOes estrangeir as
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
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A FIU num pais do leste europeu recebeu um comunicado de um banco e logo
iniciou uma investigacao. Uma empresa apoiada pelo governo, Sava Ltd., havia
recebido uma doacdo de um patrocinador, no valor de US$ 400.000. Slava depois
transferiu essa doacdo para uma construtora, a Edifice Ltd., para que construisse um
novo prédio publico para uma comunidade local. Steve, que era presidente das
empresas Edifice, Pole, Brick, Spade e Hoist, redigiu um subcontrato entre Edifice,
Brick e Spade, para viabilizar o trabalho de construcéo. Edifice prometeu pagar US$
170.000 para cada uma das duas outras empresas. Cada uma dessas empresas tinha
uma conta no mesmo banco local.

Em janeiro, Steve apresentou ao banco um pedido para alterar o nome das contas. As
contas em nome de 'Pole' e 'Hoist' passariam ater os nomes de 'Brick' e 'Spade’. Em
fevereiro, essas contas receberam US$ 340.000. Em marc¢o, Steve cancelou o pedido
de mudanca de nome das contas. 1sso significava que 'Brick’ e 'Spade' passariam a
ser novamente 'Pole’ e 'Hoist'. Em abril, Steve deu instrucfes para que US$ 340.000
fossem sacados, em dinheiro, das contas de 'Pol€e' e 'Hoist', e transferidos para um
amigo de um dos parentes de Steve - um homem desempregado chamado Michadl
gue depois foi encontrado morto em circunstancias suspeitas.

Ao trocar os nomes das contas, Steve havia conseguido retirar o dinheiro de Sava
Ltd sem despertar muita atencéo nem do banco nem do governo. Durante os meses
de janeiro a abril, as obras de construcéo praticamente ndo avancaram. Steve
desapareceu e as autoridades ndo tém sido capazes de localizé-lo. Os US$ 340.000
ndo foram encontrados porque Michadl enviou o dinheiro para um beneficiério
desconhecido e ndo deixou qualquer pista que pudesse ser seguida. Como Michael
esta morto, a FIU ndo tem conseguido localizar o destino fina do dinheiro. Como a
FIU acredita que o trabalho de construgdo era uma fachada para as operactes de
lavagem de Steve, ela encaminhou suas conclusdes para a policia. O caso esta
atuamente sendo investigado pela palicia.

I ndicador es:
AlteracOes r apidas e contraditdrias nos nomes e/ou nos beneficiarios
das contas
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Patrick, cidaddo de um pais da América do Sul, integrava uma rede de individuos
envolvidos com a posse e a distribui¢éo de cocaina e heroina. Depois de converter
em cheques administrativos (bank checks) o dinheiro que havia sido recebido em
espécie, ele depositava os rendimentos de suas atividades nas contas que mantinha
numa instituicdo financeira na Europa. Até 1989, tudo correu muito bem com os
negdcios de Patrick. Naguele ano, contudo, ele foi preso num pais europeu por
trafico de drogas.

Como bom empresario, Patrick havia sempre avaliado cuidadosamente 0s riscos
inerentes ao seu negdécio. Imaginando que um dia poderia ser preso, ele, em 1987,
transferiu uma proporcao consideravel de seu dinheiro para um outro banco no pais
onde ele foi depois detido. Em 1988, o dinheiro foi transferido para umaterceira
conta, hum outro banco no mesmo pais. Esta Gltima conta foi aberta com
documentos falsos de identidade. Ele deu asua esposa, Anna, uma procuracao para
movimentar a conta. No més seguinte asua prisdo, Annaretirou atotalidade do
dinheiro que havia sido depositado em 1988. Com a gjuda de um cumplice e do
advogado de seu marido, €latentou ocultar a origem ilicita do dinheiro: Depositou 0s
recursos como se fossem os ativos de empresas de propriedade do cumplice. O
subterfugio foi bem sucedido e a acdo de confisco iniciada apos a prisdo de Patrick
n&o conseguiu descobrir esses recursos escondidos.

Entretanto, em 1995 Patrick foi preso novamente por trafico de drogas, destafez no
seu pais de origem, na Américado Sul. Ele foi condenado e recebeu uma pena de
prisdo. Enquanto isso, na Europa, os recursos escondidos em 1989 foram
descobertos como resultado de novas investigagdes financeiras por parte das
autoridades de represséo ao crime. Anna, o cumplice, e o advogado foram
condenados arevelia, por terem deliberadamente tentado criar uma explicacéo paraa
origem do dinheiro ilicito. Anna e o cimplice também foram condenados por terem
depositado dinheiro suspeito em contas bancarias de empresas que haviam sido
adquiridas especificamente para esse fim. Essas empresas "de fachada' n&o tinham
qualquer funcdo legitima e ndo haviam desempenhado qualquer atividade comercial

perceptivel.

O advogado foi condenado por ter colaborado ativamente na venda de todas as acoes
da empresa que se destinava a servir de fachada para a operacéo de lavagem. Foi
também condenado por ter aberto uma conta bancéria em nome da empresa de
fachada e ter dugado um cofre de seguranca no nome da mesma empresa. Ele
também foi declarado culpado de ter auxiliado nos processos de depdsito e ocultacdo
de recursos oriundos de crime. Os trés réus apelaram contra as diversas sentencas
mas perderam em 1999. Quando da elaboracdo deste relatorio, estavam aguardando a
decis&o em relagdo a um NOVo recurso.
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Qualguer individuo que queira comprar uma casa em outro pais pode enfrentar uma
série de problemas. A procura por uma propriedade adequada geralmente leva
bastante tempo, a lingua— sobretudo a terminologialegal que € usada na compra de
um imovel — do outro pais pode constituir um obstéculo e é dificil obter boas
informagdes sobre o verdadeiro valor das propriedades em outro pais. Henry, um
cidaddo europeu, considerou que esses problemas representavam uma oportunidade
para que ele ganhasse um dinheiro extra. Ele se apresentou como um corretor que
poderia adquirir imoveis para imigrantes. Os compradores em potencia indicariam
guanto estavam dispostos a pagar todo més em pagamentos de hipoteca e entregariam
aHenry um formulario de deposito e o passaporte. Com isso, Henry poderia 'resolver
tudo' em relacdo as instituigdes de financiamento.

Henry de fato resolvia tudo. Ele procurava uma propriedade adequada e
providenciava um relatorio de avaliacdo. Com esse relatorio em maos, ele conseguia
uma hipoteca para seu cliente. SO que o relatorio de avaliacdo sempre atribuia a
propriedade um valor significativamente superior ao valor de mercado — mas ainda
assim capaz de gerar uma hipoteca que o cliente pudesse pagar. Uma vez autorizada a
hipoteca, Henry comprava, ele mesmo, a casa pelo seu valor de mercado e, no
mesmo dia, vendia a propriedade para o seu cliente pelo valor declarado no relatério
de avaliagdo. 1ss0 significava que Henry obtinha um lucro significativo em cada venda
e n&o corria qualquer risco.

Henry também usou outras pessoas, seus associados/comparsas (associates), para
gue seu nome ndo aparecesse nas transagdes. John, um de seus comparsas,
disponibilizou sua conta bancaria para Henry. John continuava sendo o titular da
conta mas Henry, na qualidade de agente autorizado, podia movimentar a conta. Os
recursos da fraude foram se avolumando na conta e Henry retirou mais de US$
850.000 em espécie da conta de John. Algum tempo depois, um cartdrio de registro
de iméveis (civil-law notary) transferiu mais de US$ 127.000 para a conta de John. O
dinheiro era o resultado da compra e revenda de outra casa. De acordo com os
registros do cartorio, o dinheiro era destinado a Henry, mas este disse que um erro
havia sido cometido — ele queria que seu nome N&o aparecesse na transacdo. Segundo
Henry, um homem chamado Grover era o verdadeiro beneficiario do dinheiro. O
banco em que John tinha a sua conta resolveu transferir os recursos de volta paraa
conta do cartério. Ambas as transactes foram comunicadas aFIU porgue o banco
ficou desconfiado.

Nas investigacOes da FIU descobriu-se que Henry ja constava das bancos de dados
das autoridades de repressdo: era conhecido como fraudador. A FIU encaminhou um
relatorio para a policia, que ja havia recebido uma série de queixas em relacéo a Henry
e ans Servicos que ele prestava aos imigrantes. Um inquérito preliminar ja estava em
andamento ha algum tempo e uma investigacao financeira crimina formal acabava de



ser iniciada. Durante uma busca na casa de Henry, a policia descobriu uma série de
documentos de identidade falsos. Essas carteiras de identidade haviam sido usadas
para abrir varias contas bancérias. Descobriu-se, também, que Henry néo havia
comprado as casas ele mesmo, mas havia usado uma série de associados/comparsas.
John era apenas um destes. A esposa de Henry, que estava autorizada a acessar as
contas bancérias dos comparsas, havia sacado os recursos. Ao final dainvestigacéo
financeira criminal, descobriu-se que, durante um periodo de dois anos, Henry havia
lucrado mais de US$ 850.000. Depois de deduzidos os custos (como o pagamento de
seus comparsas), ele ainda ficara com mais de US$ 640.000 de lucro liquido. No

total, ele fraudou cerca de cento e cinqlienta pessoas.

Indicador es:
Ocultacéo deliberada do verdadeiro proprietario dos recur sos
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Leo, um ndo residente de um pais europeu, estava insatisfeito com o salério que
recebia em seu emprego legitimo numa empresa de servigos postais. Junto com Joey,
um colega muito proximo, ele decidiu que iria encontrar uma maneirargpida e facil de

ficar rico. Depois de agum tempo, a dupla achou que tinha encontrado um jeito bom
—andaqueilega — de ganhar dinheiro.

Leo usou seu banco local para abrir uma conta em moeda estrangeira. Nesta conta ele
depositou um cheque no valor de aproximadamente US$ 225.000, emitido por uma
empresa registrada no Delaware. No banco local, Joey, um cliente de longa data do
banco, acompanhava o0s passos de L eo, pronto para apresentar-se como referéncia da
idoneidade do amigo, caso fosse necessario. O funcionario na recepcao do banco
percebeu a presenca de Joey nahoraem que Leo foi abrir a conta, mas ndo achou
nada de estranho.

Depois que Leo recebeu o dinheiro em sua conta recém aberta, ele imediatamente
sacou amaior parte. Ele retirou cerca de US$ 105.000 em moeda loca e US$ 50.000
em moeda americana. Depois pediu que transferisse US$ 60.000 para a conta de Joey
no mesmo banco. Joey, por suavez, retirou o dinheiro assim que foi creditado em sua
conta.

Enquanto Leo e Joey desfrutavam de seus rendimentos ilegais, o banco local recebeu
anoticiaalarmante de que Leo ndo era, narealidade, a pessoa autorizada a descontar
o chegue. O banco imediatamente informou a FIU nacional sobre a aparente fraude
praticada por Leo. O comunicado incluia informagdes sobre a evidente ligacéo entre
Leo e Joey (documentada pela transferéncia de recursos).

Depois de receber o relatdrio do banco, a FIU iniciou uma investigacéo preliminar.
Trocou informagdes com a FIU do pais natal de Leo e descobriu que o cheque em
guestdo havia sido furtado durante uma transferéncia postal. A FIU estrangeira
também informou que a identidade usada por Leo para abrir a conta eraade um
passaporte que havia sido roubado quatro anos antes.

Durante a investigagdo conduzida pela FIU, identificou-se outra conta em nome de
Leo. Ele havia depositado US$ 80.000 em moeda local nessa conta e tinha tentado
transferir esse dinheiro paraa Africa. Mas e ndo conseguiu efetuar a transferéncia
por causa do mau preenchimento da ordem de pagamento (payment order). Mais
tarde, Leo sacou parte do dinheiro em espécie, transferiu o restante para outro pais e
encerrou a conta. Essa atitude despertou as suspeitas da segunda institui¢éo financeira
e novo comunicado foi feito aFIU nacional. A FIU foi capaz de estabelecer uma
relacdo entre as duas contas gracas & informagdes sobre horario dos depdsitos e o
tipo de moeda usada.



Enquanto a FIU recolhia mais e mais informacdes, Leo contactou o primeiro banco e
pediu para encerrar a conta em moeda estrangeira. Ele pretendia sacar o saldo em
conta, cerca de US$ 10.000, em espécie. A instituicéo financeirafez um outro
comunicado urgente para dertar as autoridades. Na manha seguinte, um Leo aheio ao
gue se passava, entrou no banco. Ao invés de receber seu dinheiro, Leo saiu
algemado. Joey foi preso alguns dias depois ao tentar deixar o pais. Ambos os
individuos foram acusados de fraude, falsificagcdo de documentos publicos e lavagem
de dinheiro.

I ndicadores:
Possivel relacéo do cliente com crimes anterior es
Movimentacao financeira incompativel com o perfil do cliente
Grandes movimentacdes de dinheiro em espécie



£6
&) &

Uma FIU da Europa ocidental conduziu uma importante investigacao financeira
durante 1997 e 1998. Ela havia recebido comunicados sobre um grupo de pessoas
gue trocavam moeda naciona em varias outras moedas. As transagoes cambials eram
efetuadas em diversas agéncias de uma mesma ingtituicéo financeira e os valores eram
sempre inferiores a US$ 3.000 — um procedimento cléssico de ‘smurfing’, destinado a
evitar a declaracdo obrigatéria datransacdo. A ingtituicdo financeira havia conseguido
Identificar essas transagOes cambiais gracas a um programa de computador capaz de
detectar transacOes que eram efetivamente rel acionadas apesar de serem estruturadas
de forma a parecerem néo relacionadas.

Quando a FIU examinou os registros dos clientes, descobriu que eles eram de fato
intermediarios e que haviam trocado mais de US$ 1.800.000 em 1997. Em 1998, o
valor trocado havia subido para mais de US$ 2.700.000. Além das transactes
cambiais, os intermediarios também haviam efetuado uma série de remessas para o
exterior. Um exame dos registros associados & remessas financeiras revelou que os
beneficiarios nos outros paises eram todos parentes. A familiaem questdo era dona
de um restaurante na Europa ocidenta e tinha vindo originamente da Europa oriental.
A FIU decidiu informar a policia sobre as transagoes financeiras e, como resultado, a
policiainiciou uma investigacao.

No decorrer dainvestigacéo, a policia descobriu que os intermediarios e os membros
daguela familia eram todos integrantes de um esquema de lavagem de dinheiro para
um grupo de crime organizado. Esse grupo desenvolvia uma variedade de atividades
ilegais, mas as atividades principals eram os arrombamentos e os furtos. O grupo
usava técnicas de comunicacdo e comando (command) bem organizadas e controlava
as operagoes a partir de carros e propriedades alugadas. Os assaltantes trabalhavam a
noite. Arrombavam as casas entrando por janelas ou portas e invadiam prédios
industriais e lojas descendo do telhado com cordas. Uma vez dentro da casa ou do
prédio, os assaltantes procuravam cofres ou caixas fortes, na esperanca de encontrar
dinheiro ou joias.

O grupo também era muito atuante no trafico de heroina. Obtinha a droga na Europa e
a distribuia para outros paises europeus. Por fim, o grupo fazia a lavagem do produto
de seus crimes. Os criminosos usavam intermediérios, que ndo tinham ficha na

policia, parainserir o dinheiro no sistema financeiro. Trocavam o dinheiro em outras
moedas e depois transferiam esses recursos el etronicamente para contas em toda a
Europa. A partir dai, o grupo fazia ele mesmo alavagem do dinheiro. Para tanto,
usava identidades falsas, de modo ater acesso a uma variedade de opcoes de
INvestimento.

Embora as identidades fal sas tenham dificultado aidentificacdo dos criminosos, a
andlise financeira realizada pela FIU permitiu expor todo o grupo. Em junho de 1998,



cerca de 130 pessoas dos diferentes grupos ja haviam sido detidas pela policiaem
Varios paises.

I ndicador es:
M ultiplas transacdes abaixo do limite a partir do qual é obrigatorio
declarar atransacao
M ultiplas transagdes, ndo-r elacionadas, beneficiando o mesmo(s)
individuo(s)
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Ann e Louise — duas irmas que viviam na Europa ocidental — sonhavam com muito
dinheiro, carros de luxo e longas férias. Elas conversavam bastante sobre como
realizar seus sonhos, mas sempre se deparavam com dois obstaculos. ndo tinham
talentos especiais e, 0 que era pior, tinham aergia ao trabaho duro. Entdo Louise, a
mais velha, comecou a cogitar de atividades ilegais. N&o demorou muito para elas
tomarem uma decisdo — Ann e Louise iam tentar enriquecer vendendo drogas.

Elas logo conseguiram fazer os contatos necessarios e 0s heglcios comecaram aiir
muito bem. As duas estavam ganhando muito dinheiro. Ambas abriram contas em
duas agéncias diferentes de um banco nacional — acreditando que desta maneira
passariam desapercebidas das autoridades. Entretanto, a avaliacdo que tinham feito de
sua propria area de inteligéncia estava surpreendentemente correta — €las ndo tinham
compreendido os regulamentos anti-lavagem de dinheiro, destinados a detectar esse
tipo de atividade.

O banco percebeu grandes depositos em espécie nas duas contas. O total chegavaa
mais de US$ 1.000.000. E cada vez que as irmés faziam um deposito, imediatamente
transferiam o dinheiro ou entdo pediam ao banco para emitir cheques administrativos
(bank cheques). Entre os beneficiérios estavam vérias pessoas fisicas e juridicas em
paises do Velho Mundo. Devido aos regulamentos existentes, as irmas tiveram de
preencher formulérios em que explicavam o motivo da transferéncia de recursos para
o exterior. Inicidmente, Ann e Louise declararam que importavam tecidos e que
estavam enviando 0S recursos para pagar as compras nos outros paises. Nos
formularios preenchidos algum tempo depois, a histéria ja tinha mudado: estavam
Importando peixes e outros alimentos. A documentagao entregue ao banco néo era
convincente e parecia até que poderia ser falsa. O banco n&o se convenceu da
probidade dos empreendimentos comerciais das irmas e enviou um comunicado a
FIU naciond.

A FIU comecou a investigar o comportamento das irmas. Embora Ann e Louise
dissessem que comercializavam tecidos e peixes, seus nomes nao constavam das
bancos de dados das juntas comerciais ou de outras associacoes comerciais ligadas a
esses ramos de negécios. A FIU considerou que era bem possivel que ndo estivesse
ocorrendo qualquer importacéo. Depois a FIU recebeu umainformacéo da policia de
gue Louise havia sido vista na companhia de individuos conhecidos por suas ligagoes
com o trafico de drogas. O golpe final para as duas irmas e suas operacoes de
lavagem veio quando as duas foram detidas, numa fronteira na América, com 25
quilos de cocaina. Diante de provas to contundentes, a FIU tomou uma decisdo
rapida e enviou todos os detal hes das transagtes e suas proprias analises para as
autoridades judiciais anti-drogas. Estas, por sua vez, encaminharam o caso parao
tribund.



Ann e Louise foram condenadas a sete e dez anos de priséo, respectivamente. Um
recurso recente foi rgeitado. A Corte Suprema confirmou a sentenca e disse que ea

se justificava tendo em vista a prética muitas vezes repetida de lavagem de dinheiro e
trafico de drogas.

I ndicadores:
Grandes movimentacdes de dinheiro em espécie

Movimentacado grande e/ou rapida de recur sos
Razoabilidade duvidosa dos negdcios
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Numa cidade relativamente calma da Europa central, um banco local ficou satisfeito
ao receber um novo cliente — Bill. O funcionario do banco logo reparou nas roupas
caras e nas boas maneiras do novo cliente. Nao opos nenhuma dificuldade quando
este pediu para abrir uma conta pessoal. Bill explicou que atuava como representante
de uma empresa estrangeira do ramo imobiliario, na Europa e na América. Também
explicou que as comissdes gue recebia seriam creditadas na sua nova conta. O
funcionario do banco abriu a conta para 0 novo cliente e, algum tempo depois,
enormes somas de dinheiro entraram na conta, vindas do exterior.

Algum tempo depois, Bill ligou para 0 banco e disse que queria encerrar a conta
imediatamente. Quando |he perguntaram o motivo, ele respondeu gque tinhatido um
desentendimento com um de seus clientes. Disse também que estava muito aborrecido
porque aguém lhe havia dito que a empresaimobiliaria para aqua vinha trabalhando
era, narealidade, uma empresa de fachada que servia para encobrir atividades de
lavagem de dinheiro.

A histériade Bill naturalmente gerou algumas desconfiancas. O funcionario do banco
resolveu investigar o dinheiro de comisséo que Bill havia recebido. Pediram a Bill que
apresentasse 0s contratos que serviam de base para suas comissdes. Os documentos
apresentados estavam redigidos de forma tdo amadoristica que ndo poderiam ser
legitimos. Quando Bill foi confrontado, suas explicacdes soaram implausiveis e, até
certo ponto, contraditorias. A atitude de Bill mudou rapidamente e ele ndo quis mais
discutir o assunto. Além disso, ndo foi possivel confirmar a existéncia da empresa
paraaqual Bill diziatrabahar. A imobiliaria ndo estava registrada na Junta Comercia
do pais europeu em que havia sido supostamente congtituida.

A essadtura, foi feito um comunicado aFIU nacional. O banco encaminhou um
relatério de transagbes em que falava da movimentacao de recursos e relatava outras
informagdes obtidas. A FIU constatou que véarios dos individuos envolvidos ja
estavam implicados em possiveis fraudes imobiliarias em outras partes da jurisdicéo.
Apbs mais dgumas analises, para garantir a coleta de toda as informagdes possiveis,
0 pacote de informagdes da &rea de inteigénciafoi encaminhado para uma unidade
policid de investigagao.

Quando da elaboracéo deste relatdrio, ja estava em andamento uma investigacao
crimina para determinar a abrangéncia e o montante da fraude imobiliaria

I ndicador es:
Atividade comercial ilégica: Por que um empresario bem sucedido
precisaria procurar um banco pequeno e por que deixaria de apresentar
a documentacao financeira comprobatoria.



Razoabilidade duvidosa dos negdcios
Atitude defensiva em relacao a perguntas
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Durante um exame dos relatérios de exportacéo de uma empresa, um funcionério de
banco detectou algumas transagdes suspeitas em quatro contas bancérias

Interrel acionadas. Quinze empresas diferentes haviam depositado os lucros de suas
exportagdes em uma dessas contas. O funcionario acreditava que essas contas
poderiam estar associadas alavagem de dinheiro e encaminhou um relatério aFlU
naciond.

A FIU nacional iniciou uma investigacéo sobre a movimentacdo dos recursos. Durante
ainvestigacéo, uma andlise dos registros indicou que outras dezenove contas
bancarias estavam ligadas & quatro contas que haviam sido objeto do relatério. Os
titulares das contas ndo pareciam ter uma relacdo legitima com as empresas que
estavam movimentando esses recursos nas contas. Inclusive, essas vinte e trés contas,
em sete bancos diferentes, eram administradas e usadas por um Unico individuo —
Gilbert. Varias identidades haviam sido usadas para abrir as contas, mas Gilbert usava
todas as contas para efetuar transaces para varias empresas. Os verdadeiros titulares
das contas eram apenas testas-de-ferro. Assinavam folhas de papel em branco que
Gilbert usava pararedizar as transagoes.

Usando essas contas, Gilbert transferia grandes somas de dinheiro para empresas em
vérios paises. Novas informagdes obtidas nessas empresas revelaram que 0s recursos
transferidos eram pagamento por produtos vendidos. No entanto, ndo foi possivel
encontrar registros oficiais das supostas transagcOes comerciais. As empresas
nacionais estavam importando 0s bens sem pagar impostos. Ao recorrer aos Servigos
de Gilbert, o dinheiro pago pelas mercadorias néo ficava claramente ligado &
empresas, 0 gque facilitava o esquema de sonegacao fiscal.

Entretanto, esse ndo era o Unico servico prestado por Gilbert. Ele também parecia
estar envolvido com o contrabando de ouro. Algumas das empresas que tinham suas
finangas administradas por Gilbert forneciam ouro para 0 mercado nacional. Os
registros indicavam gue o ouro era vendido no mercado nacional. Até as transacoes
nas contas administradas por Gilbert pareciam estar relacionadas com o0 comércio
nacional de ouro. Mas o ouro era, narealidade, enviado para outro pais. Passou-se a
suspeitar que o ouro estava sendo contrabandeado para um outro pais do Pacifico,
viaum pais vizinho, para ser usado como pagamento por carregamentos de heroina.

Por fim, Gilbert usava as contas para depositar dinheiro em espécie ou cheques. Ele
alegava que esses valores eram receitas de exportacdo (exportation equivalents), que
pertenciam a véarias empresas exportadoras. Entretanto, as investigactes revelaram que
essas empresas Ndo estavam exportando de fato. O grande numero de cheques vinha
de fontes desconhecidas. | maginava-se que poderiam vir do tréfico de drogas. Ao
depositar esses cheques como se fossem receitas de exportacdo, 0S recursos eram
inseridos na economialocal como se fossem receitas legitimas.



Gragas &s informagdes obtidas pela FIU, o promotor publico indiciou Gilbert e quatro
cumplices por lavagem de dinheiro. Quando da elaboracéo deste relatorio, os
julgamentos ainda estavam em andamento. A FIU também esta conduzindo uma
ampla investigacéo sobre as indtitui¢coes financeiras que ndo fizeram qualquer
comunicado em relacdo & grandes somas de dinheiro que passavam por suas contas
em circunstancias suspeitas.

| ndicador es:

Empresas sem qualquer ligacao entre si canalizam recursos para uma
Unica conta

Uso de contas por terceiros que apar entemente néo tém relacdo entre si.



Exploracdo de Questdes Jurisdicionais I nternacionais

A existéncia de diferentes jurisdi¢des em todo o mundo oferece aos que fazem
lavagem de dinheiro a possibilidade de tirar partido das disparidades no tocante aleis
de sigilo bancério, exigéncias de identificacao, exigéncias de declaracéo, leis
tributérias, exigéncias para constituicdo de empresas e restrigdes cambials. Quanto
mais dificil o lavador tornar a tarefa do investigador que tenta provar aligacéo entre 0
Criminoso e os ativos, mais chances ele tem de escapar ileso da apuracdo conduzida
pel as autoridades de repressao ao crime. A falta de familiaridade com outras
jurisdicoes, dificuldades com alingua, restricdes em relacéo adisponibilidade de
informag0es, e 0 ato custo de investigacdes no exterior sdo todos fatores que podem
atrapa har as autoridades. Até mesmo quando as jurisdicdes estédo em posicéo de
gudar os investigadores de outras jurisdicdes em matéria de investigaco financeira, a
lentid&o que geralmente caracteriza 0s inquéritos internacionais constitui uma
vantagem para quem faz alavagem, que pode usar os atrasos para confundir ainda
mais as pistas.

A crescente globalizacdo dos servicos financeiros significa que os criminosos tém
mais facilidade de fazer mltiplas transferéncias de recursos entre jurisdicoes, a baixo
custo, aumentando em muito o custo e o tempo necessarios para se concluir qualquer
investigagdo. E provavel que a globalizacio dos servicos financeiros continue
aumentando, tornando ainda mais importante a capacidade das FIUs nacionais de
trocarem informagoes da area de inteligéncia umas com as outras.
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Uma FIU naciona enviou um pedido de informac&o para uma FIU européia, viao
Grupo de Egmont. Os individuos e as empresas citados no pedido — um dos quais
era chamado Harvey — eram suspeitos de lavagem de dinheiro. Apdés verificar os
bancos de dados de informagtes da area de inteligéncia, a FIU européia percebeu que
havia recebido um comunicado sobre Harvey, feito por uma instituicdo financeira.

V arios meses antes, Harvey havia aberto duas contas naguela ingtituicéo e,
imediatamente apos a abertura, uma das contas fora creditada com recursos enviados
de um paraiso fiscal offshore. Harvey, que parecia ser o destinatério principal dessa
transferéncia, imediatamente sacou o dinheiro, em espécie. Depois disso, a conta
permaneceu inativa. A primeira vista, a transacio ndo pareceu estranha aos olhos do
banco e por isso nenhum comunicado foi feito na ocasido.

Entretanto, mais recentemente, a conta de Harvey havia sido creditada em muitas
ocasiGes com recursos novos e volumosos, vindo do paraiso fiscal offshore. O
principal dessas transferéncias néo podia ser identificado. Harvey depois dividiu o
dinheiro e transferiu uma parte para vérias empresas localizadas no seu pais de
origem. Antes de efetuar ultima transferéncia, o banco enviou um comunicado a
FIU nacional para obter um esclarecimento sobre a FIU, se esta se oporia atransacéo.

Como Harvey e vérias dessas empresas foram citados no pedido de informagdes da
FIU estrangeira, a FIU européia decidiu também pedir esclarecimentos adicionais. A
FIU européatambém pediu informacdes ao departamento de policia de seu pais.
Descobriu-se que Harvey e as empresas em questdo eram suspeitos de vérias grandes
fraudes envolvendo empresas de fachada e que estavam sendo objeto de véarias
Investigagoes.

Gracas a um memorando de entendimento, a FIU estrangeira autorizou a FIU européa
ausar as informagdes coletadas. Também solicitou aFlU européia que ndo
Interrompesse a transacao objeto do comunicado feita pelainstituicdo financeira, para
ndo prejudicar as investigagdes em andamento.

As contas abertas por Harvey serviam apenas como contas para transito. As
transacOes efetuadas pareciam estar relacionadas com investigagoes nacionais e
internacionais em andamento. Para estabel ecer uma ligaco formal entre
transacOes e as investigactes, a FIU européia encaminhou o caso para as autoridades
judiciais. A FIU assinalou os fortes indicios de lavagem de dinheiro provenientes de
graves fraudes fiscais organizadas, e a adogdo de mecanismos e procedimentos
complexos em escaa internaciondl.

Quando da elaboracdo deste relatorio, 0 caso ainda estava sendo investigado pelas
autoridades judiciais.



I ndicador es:
Reativacéo de contasinativas
Ocultacdo do proprietario beneficiario dos recur sos
M ovimentacdo excessivamente complexa entr e contas/empr esas
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Uma FIU na Ameérica recebeu um relatorio sobre as transactes de Jerry e Jonah,
ambos clientes de um banco localizado numa regido conhecida pelo tréfico de drogas.
Os dois depositaram grandes quantias de dinheiro em espécie em diferentes contas e
depois transferiram 0s recursos para outras contas num pais asi atico, por meio de
transferéncias interbancérias.

A FIU investigou Jerry e Jonah. Eles pareciam ter varias contas em diversos bancos,
todos |ocalizados na mesma érea. Novas andlises revelaram que Jerry e Jonah usavam
0 mesmo endereco e, diante das institui¢oes financeiras, justificavam suas atividades
bancarias com as mesmas historias de cobertura. As investigacOes realizadas pela FIU
também localizaram um artigo de jorna que citava Jerry como integrante de umarede
de tréfico de drogas.

Quando da elaboracéo deste relatdrio, o caso ainda estava sendo investigado pelos
Orgaos nacionals de repressao ao crime. Quando a investigacdo estiver completa, o
caso deve ser encaminhado ao promotor.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Cobertura pela midia das atividades dosttitular es das contas
Rapida transfer éncia inter bancaria, com poucas explicacdes dadas
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Sandra e Lars, ambos estrangeiros vivendo num pais do leste europeu, passavam a
maior parte do ano numa pequena casa de campo perto do litoral. Haviam escolhido
uma casa isolada porque ndo queriam chamar atencdo. Lars estava envolvido num
assalto a banco em seu pais natal. Pretendiam ndo ter qualquer contato com seu pais
natal e viver damaneira mais discreta possivel, até que as investigagoes das forcas de
repressao tomassem outro rumo.

Como eles estavam ainda aguardando gue os outros membros da quadrilha lhes
mandassem sua parte no produto do assalto, eles abriram uma conta de n&o-residente
no banco local. Imediatamente apos a ativacdo da conta, grandes somas de dinheiro
foram transferidas para a conta a partir de diversos paises — a parte que cabiaa Lars,
enviada pelos outros assaltantes. Sandra e Lars aproveitaram a oportunidade para
viver uma vida de luxo. Sacaram parte do dinheiro em espécie e instruiram o banco a
transferir a outra parte do dinheiro para uma série de contas bancérias em centros
bancarios offshore.

Depois disso, Sandrainstruiu o banco atransferir os US$800.000 restantes para outra
conta offshore. A altura, o banco ja estava um pouco desconfiado em relacéo ao
gue se passava com essa conta ndo-residente. Ao invés de efetuar atransferéncia, o
banco enviou um comunicado aFIU naciondl.

Durante ainvestigacdo financeira realizada pela FIU, descobriu-se que Lars e Sandra
eram muito conhecidos da policia e das FIUs em varios paises do mundo. A
investigacao também detectou que uma das empresas americanas que havia enviado
dinheiro para Lars e Sandraja havia sido acusada de violar diversos regulamentos e
estava sendo investigada pel os 6rgaos de repressao ao crime na América. A possivel
relacéo dos dois com a criminalidade foi o suficiente para que a FIU enviasse um
relatorio para o promotor publico. Os US$ 800.000 foram imediatamente bloqueados.
Segundo os dados da policia, Sandra era uma dona de casa desempregada. Elae Lars
haviam fundado uma empresa que, na realidade, ndo comercializava nada. O casd,
portanto, ndo tinha qualquer empreendimento legitimo — 0 que comprometia a Unica
explicacdo possivel para uma fonte legitima para 0s recursos,

Quando da elaboracéo deste relatorio, as investigacdes criminais na Europa e na
Ameérica ainda estavam em andamento.

I ndicador es:
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
Pessoas ou empresas sem qualquer relacéo enviam dinheiro para uma
Gnica conta
Faturamento comercial irreal



Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeiras
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Uma FIU nacional na Europa ocidental recebeu de um banco uma comunicagao de
operacao suspeita envolvendo uma transferéncia a cabo de US$ 2.500.000 para a
conta de uma empresa fiduciaria (trust) da Suica. A transferéncia havia sido efetuada a
partir de um banco em um dos grandes centros financeiros da Europa. O remetente
era um homem com um nome asiético. No mesmo momento, o titular da conta
bancéria sacou quase US$ 100.000 em espécie e fez véarias transferéncias a cabo para
diversos individuos, por meio de contas bancérias em diferentes paises da Europa
ocidental e da América. Ndo foi dada qualquer explicacdo nem para essa grande
movimentacéo de dinheiro nem para o subsequiente ‘fracionamento’ do recursos em
véarias contas individuas.

Com base nessa informacdo, a FIU iniciou diligéncias e descobriu 0 nome dos
individuos gue atuavam em nome da empresa fiduciaria que tinha recebido os
recursos. chamavam-se Debbie e Harold, dois cidaddos da Europa ocidental. Debbie
ja era conhecida das autoridades de repressao ao crime por seu envolvimento com
prostituicao ilegd, fraude e fasificacdo de documentos. Harold ja estiveraimplicado
num esquema de lavagem de dinheiro investigado pela policia de seu pais de origem
em 1995. Gragas ao Grupo de Egmont, a FIU fez contato com outras FIUs na Europa
e na Ameérica e procurou trocar informacdes de inteligéncia sobre o caso. As FIUs
puderam fornecer amplo conjunto de informacdes sobre Debbie e Harold.

A FIU européatambém encaminhou aprimeira FIU novas informagdes sobre duas
transferéncias que tavez estivessem relacionadas. As transferéncias, no valor de US$
40.000, foram feitas para um homem chamado Derrick e haviam sido comunicadas a
essa FIU européia por volta da mesma época. Derrick era cidaddo do mesmo pais
gue Debbie e Harold, mas vivia numailha do Mediterraneo. A FIU descobriu que a
conta bancéria nailha havia sido aberta com uma transferéncia a cabo de US$ 50.000,
vinda de uma cidade no leste europeu. A FIU também ficou sabendo que Derrick era
conhecido da policialocal por seu envolvimento com pequenas fraudes e falsificagdes
de documentos.

Mais ou menos nessa mesma ocasido, a FlU recebeu, de uma outra FIU européia,
informagdes a respeito do remetente dos primeiros US$ 2.500.000 —um tal de Sr.
Chang. O Sr.Chang vinha originamente da Asia mas havia se estabelecido num
grande centro financeiro europeu. O dinheiro havia sido transferido de uma de suas
contas bancérias, apds ele mesmo ter recebido uma transferéncia via cabo da
América, vindavia Asia. Harry, um cidadd do mesmo pais europeu, com uma longa
ficha de atividades criminosas, era quem havia realmente enviado os recursos. Uma
FIU americanainformou aFIU que havia apresentado a solicitacéo, que os US$
2.500.000 tinham vindo origina mente da conta bancaria de Chang numa cidade
asi@tica. A policiaasiaticainformou aFIU que a conta bancaria de Chang tinha,
naguel e momento, um saldo de apenas US$ 80.000.



Nesse momento, a FIU encaminhou o caso ao promotor publico e pediu-lhe que
bloqueasse o restante do dinheiro ainda depositado na conta que havia dado inicio a
todo o processo. O promotor concordou com o pedido. Quando da elaboracao deste
relatorio, a policia do pais onde o inquérito foi instaurado jatinha detido Debbie e
Harold. Os dois estdo aguardando julgamento, sob acusacdo de lavar recursos
provenientes de fraudes.

I ndicador es:
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as
Transferéncia grande e/ou rapida de recur sos
Disper sdo de recur sos entre multiplos beneficiarios, sem que uma
justificacdo sg a apresentada
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Andreas tinha uma conta num banco no sul da Europa. Por duas vezes seguidas ele
recebeu grandes somas de dinheiro, transferidas de contas bancarias na Europa
central e em uma jurisdicéo estrangeira. Essas grandes transferéncias excediam em
muito seu padréo normal de atividade econdmica. Andreas tinha um pegqueno
restaurante num centro turistico no litoral e, ao que se sabia, ndo tinha outra fonte de
renda. Assim que o dinheiro entrou na conta, Andreas o transferiu imediatamente para
uma outra conta no mesmo banco, em nome de uma empresa hoteleira chamada
Sunny Shore. Como os funcionarios do banco consideraram estranho esse
comportamento, comunicaram a transagdo aFlIU nacional.

As investigagoes redizadas pela FIU revelaram que, dém de Andreas, sais outras
pessoas tinham recebido grandes somas de dinheiro mais ou menos na mesma
ocasido e tinham também transferido os recursos imediatamente para a conta 'Sunny
Shore. O interessante € que, & vezes, esses outros individuos tinham feito
transferéncias intermediarias usando contas de terceiros. Todas as transferéncias
tiveram sua origem em contas na Europa central ou em jurisdigdes estrangeiras.

Para descobrir a identidade do remetente do dinheiro, a FIU encaminhou um pedido
de informagdes ao banco na Europa central. Infelizmente, devido a dificuldades na
legislagdo daquele pais, ndo foi possivel dar aFIU nacional acesso aos dados. Na
jurisdicdo estrangeira, os investigadores tiveram mais sorte. Descobriram que o
dinheiro recebido pelos individuos no sul da Europa fora transferido, inicialmente, de
uma conta na Europa central para uma conta no pais estrangeiro. Os investigadores
ficaram cada vez mais convencidos de que aguém estava tentando ocultar a origem
do dinheiro destinado aconta “Sunny Shore”. No decorrer dainvestigagéo, a FlU
também descobriu que o principal acionista e gerente do 'Sunny Shore’, Terrence, era
cidadéo de um pais do leste europeu e que e e havia usado pelo menos quatro nomes
fal sos em suas atividades bancérias. Terrence pareceu ser um membro importante de
uma grande organizacdo criminosa. Era no profissiona e, em seu pais, ja havia
sido indiciado criminamente por homicidio, roubo e trafico de armas.

Como resultado das investigagoes efetuadas pela FIU, comprovou-se a origem do
dinheiro depositado no banco que havia feito o comunicado: estava ligado &
atividades criminosas de Terrence. Consequentemente, foram bloqueadas as contas
de Andreas e de sais outros individuos. Terrence teve suas contas bloqueadas e seus
bens confiscados. No total, centenas de milhares de dolares de recursos criminosos
foram recuperados.

I ndicador es:
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as
Movimentacao atipica para um correntista padrao



Movimentacao atipica ou nhdo-econdmica de recur sos entr e contas
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Brandon, Leon e Ferdinand plangaram e executaram um bem sucedido assalto a
banco. O alvo fora uma pequena instituicéo financeira localizada numa cidade bem
distante da area normal de operagdes dos trés individuos. Como resultado do assalto,
os trés levaram cerca de US$ 270.000 em cédulas de moedas variadas. Dividiram o
produto em trés partes iguais e cada um voltou para casa com US$ 90.000. Havia,
contudo, o problema de como desfrutar do dinheiro sem chamar a atencdo das
autoridades. Brandon sabia que era uma questdo muito séria mas, felizmente, seu
primo Lawrence, que vivia em outro pais, se dispds a gjudé-lo na ocultacdo do
dinheiro.

Brandon resolveu transferir sua parte do dinheiro para Lawrence. Para transformar o
dinheiro em espécie em algo que pudesse ser facilmente transferido, €le abriu uma
conta, depositou o dinheiro em espécie e pediu que os recursos fossem transferidos
para a conta de Lawrence no exterior. Os primos concordaram que Lawrence enviaria
o dinheiro de volta para Brandon dois meses depois, atitulo de pagamento por um
empréstimo. Desta forma criariam uma histéria de cobertura (cover story) que seria
usada no futuro parajustificar a existéncia dos recursos. Contudo, o banco envolvido
desconfiou dessas duas transagdes e comunicou o ocorrido aFIU nacional.

AsinvestigagOes redlizadas pela FIU e pela policia no pais natal de Brandon
identificaram-no como alguém que jatinha uma histéria de assaltos a méo armada. Foi
possivel também estabelecer uma ligacéo entre ele, Leon e Ferdinand. Além disso,
descobriu-se que atransacdo inicial efetuada por Brandon ocorrera apenas alguns dias
depois do assalto — e as cédulas e moedas depositadas na conta eram idénticas & que
haviam sido levadas no assalto. As autoridades concluiram que o dinheiro que fora
transferido era a parte de Brandon no roubo e que ele havia usado o mecanismo de
transferéncia dupla para tentar legitimar a origem do dinheiro.

|nfelizmente para Brandon, seu plano ndo deu certo. As autoridades deram inicio a
processos judiciais contra os trés assaltantes e bloguearam os saldos em suas contas.

| ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Transfer éncia grande ou rapida de recur sos
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Em abril de 1999, a FIU num pais do sul da Europa encaminhou um relatorio de
transacao suspeita para o servico especia da Policia Financeira. O relatério versava
sobre uma série de transacOes financeiras efetuadas por um intermediério financeiro,
em nome de um agente imobiliario chamado "Home Sweet Home™. As transac0es,
ocorridas todas em 1998, eram feitas em nome de Laurens, que vinha do sul do pais.
Os investigadores descobriram que o valor total do dinheiro envolvido em todas as
transacOes interrelacionadas excedia os US$ 4.600.000. Os investigadores tambem
constataram que Laurens ndo tinha como explicar o patriménio consideravel que vinha
acumulando — suas declaragdes de imposto e registros de emprego indicavam que sua
renda era minima.

Osinvestigadores verificaram que Laurens havia usado vérias estratégias contabeis
(como a "quitacdo” de empréstimos ficticios para parceiros), aém de faturas falsas,
para criar uma aparente explicacéo para a existéncia dos recursos, pelo menos para o
observador menos atento. Desta forma, pretendia evitar uma associacao desse
dinheiro com qualquer outra atividade.

Vaendo-se de uma série de transacfes financeiras complexas, Laurens, sempre
auxiliado por "Home Sweet Home', havia enviado o dinheiro para Cosmo, um amigo
e parceiro que se oferecerapara “lavar” o dinheiro. Cosimo iria usar 0s servigos de
consultores financeiros que identificariam oportunidades de investimento para o
dinheiro transferido. O intermediario financeiro que enviou o comunicado aFlU era
justamente um desses consultores.

Novas investigacdes financeiras descobriram que, por recomendacéo dos
intermedi&rios financeiros, Laurens havia adquirido produtos de investimento no valor
de US$ 2.000.000 e havia também aberto varias contas num pais da Europa central.
Em seguida, os recursos transitaram por diversas contas em varios paises,
obscurecendo ainda mais a pista do dinheiro. Para 0 caso de Laurens precisar trazer
0S recursos de volta para seu pais de origem, sem criar uma ligacdo mais evidente
com suas atividades, ele abriu as contas usando documentos falsos de identidade.

Como néo havia umafonte legitima identificavel para o grande volume de recursos
gue estavam sendo descobertos pel os investigadores, Laurens e "Home Sweet Home'
passaram a se tornar cada vez mais suspeitos de estarem envolvidos em alguma
atividade criminosa. A investigacdo mudou um pouco de rumo e concentrou-se em
descobrir a origem dos recursos.

Equipes policiais regionais conduziram investigagdes em todo o pais. Foram também
solicitadas informagdes no exterior. As investigagdes produziram muitas provas da
ligacéo entre a lavagem de dinheiro e as operagtes de sonegacao fiscal e fraude
organizadas em varios pontos. Como resultado, trés individuos foram detidos, onze



foram identificados como participantes coadjuvantes e recursos de investimento
superiores a US$ 2.000.000 foram apreendidos.

I ndicador es:
M ovimentac&o atipica ou ndo-econdémica de recur sos entr e contas
Transfer éncia atipica ou ndo-econdmica de recursos de e para
jurisdicOes estrangeiras
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Uma FIU naciona descobriu uma interessante tentativa de fraude, que diava uma
velha técnica de trapaca ao uso de novas tecnologias. Um individuo chamado John
abriu e registrou, no pais A, uma empresa chamada Maze Ltd., que prestaria servicos
de apostas/jogo na Internet. John n&o solicitou da autoridade reguladora uma licenca
para prestar tais servigos naquela jurisdicdo. A fraude centrava-se no fato de que ja
havia uma empresa de cassino na Internet, chamada Maize L td., no pais B, e que néo
tinha qualquer relacdo com John. Um més depois de constituir sua empresa, John
chegou no pais C para abrir uma conta para sua empresa— Maze Ltd. — num banco
local. Tratava-se de uma conta que estaria acessivel, pela Internet, a partir de qualquer
jurisdicdo, e que dava a John aflexibilidade financeira de que €e precisava para
concretizar afraude.

Na etapa seguinte da fraude, John vigjou para o pais D, onde passou a divulgar seu
"negdécio” na lnternet, tendo como alvo especifico os individuos do paisE. Ele
ofereceu informagdes sobre jogos de azar para pessoas que usavam a web e também
of ereceu esses mesmos servicos pela Internet, como se 0 servico estivesse ligado a
Maize Ltd. Ele indicou uma conta bancéria, existente num banco do pais D, onde
taxas de acesso e de apostas poderiam ser depositadas. O jogo pela Internet era uma
atividade muito popular no pais E um grande nimero de vitimas depositou um total
de aproximadamente US$ 3.500.000 nessa conta no pais D. Os apostadores estavam
convencidos de que estavam usando 0s servicos autorizados e regulados da Maize
Ltd..

Por fim, John voltou para seu pais de origem, o pais G, e usando um PC portétil,
tentou transferir US$ 1.000.000 da conta na Internet para outra conta bancéria na
jurisdicéo G. O banco bloqueou a conta e comunicou o ocorrido aFIU nacional. A
FIU compilou todos os dados disponiveis e os encaminhou para a policia. Embora
fosse dificil identificar em que pais haviam sido cometidos os delitos de fraude e
trapaca, 0 pais E instaurou um processo crimina e uma investigacdo para proteger
seus cidadaos, que pareciam constituir as maiores vitimas.

Quando da elaboracdo deste relatdrio, ainda ndo se havia decidido em que jurisdicdo
0s crimes haviam sido cometidos. John, contudo, ndo ganhou nada com isso, pois
Seus recursos continuam bloqueados.

I ndicadores:
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursosde e para
jurisdicOes estrangeir as
Uso de um nome de empresa que se assemelha ao nome de uma empresa
ja estabelecida no mercado
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UmaFIU européa recebeu um comunicado andnimo sobre Josie, que estaria
sonegando impostos em grande escala. A FIU resolveu iniciar umainvestigacéo
preliminar das finangas de Josie, para determinar a veracidade ou n&o do teor do
comunicado.

A FIU verificou que Josie tinha aberto uma conta bancéria varios anos antes. Na

ocasi 8o, ela dissera ao banco que era representante de uma empresa offshore e que
estava agindo em seu nome. A FIU descobriu que, dém de sua alegada ligagdo com a
empresa offshore, Josie também controlava, naquela época, uma empresa
comercializadora que ndo constava dos registros oficiais. Aparentemente, a historia de
que estava ligada aempresa offshore havia permitido a Josie abrir uma conta para sua
empresa, sem despertar desconfiancas.

No decorrer dainvestigacéo da FIU, descobriu-se que Josie havia firmado contratos
com varias empresas do leste europeu. Esses contratos estabel eciam que a empresa
de Josie iriafazer obras de construcéo e fornecer equipamentos. Quando usavam os
servigos de Josie, as empresas estrangeiras transferiam os pagamentos para a conta
bancaria da empresa offshore. Evitava-se, desta forma, qualquer registro de atividade
tributavel naquela jurisdicéo.

Ao longo dos anos, muitas empresas do leste europeu fizeram depdsitos na conta de
Josie. Como ela ndo estava pagando impostos, podia reduzir seus custos e, portanto,
oferecer um servico mais barato do que o de seus concorrentes legitimos. A FIU
calculou que Josie havia recebido mais de US$ 250.000, embora ela ja tivesse retirado
amaior parte desse dinheiro da conta. Sabendo que Josie tinha operado uma empresa
n&o registrada, a FIU deduziu que seria interessante examinar suas declaragoes de
imposto. N&o foi surpresa verificar que Josie ndo declarava renda e que jamais havia
pago impostos sobre seus rendimentos.

Quando da elaboracao deste relatdrio, estava em andamento uma investigagao
aprofundada sobre o alcance dessas atividades criminosas. E muito provavel
contudo, que Josie venha a ser indiciada por sonegacéo fiscal e lavagem de dinheiro.



6J

Geoffrey, um rapaz de vinte anos, nascera num pais da América do Sul mas havia se
tornado cidad@o naturalizado de um pais do norte da Europa. Na Europa, ele ganhava
avida com o tréfico de drogas, sobretudo a venda de cocaina. Para ocultar o dinheiro
das autoridades do pais onde €le agora vivia e traba hava, abriu uma conta bancéria
em outro pais europeu. Em pouco mais de trés meses, atravessou a fronteira varias
vezes e fez grandes depdsitos em espécie, usando diversas moedas européias.
Chegou a ter mais de US$ 500.000 em sua conta.

Entretanto, pouco depois de seu saldo bancério ter atingido US$ 500.000, ee foi
detido em seu pais de origem, na Américado Sul, por estar envolvido na organizacéo
de outro carregamento de drogas. Ele foi condenado a oito anos de prisdo pelo
tréfico de grandes quantidades de cocaina. O periodo durante o qual Geoffrey tinha
feito depdsitos em espécie na sua conta na Europa correspondia ao periodo para o
qual as autoridades de repressao dispunham de provas muito fortes de que ele
estivera organizando vérios carregamentos de drogas.

O banco em cuja conta os lucros eram depositados tomou conhecimento da detencdo
de seu cliente por trafico de drogas, bloqueou a conta de Geofrey e disse que sO lhe
daria acesso ao dinheiro depois que ele explicasse a origem dos depositos em
espécie.

Trés anos depois, apareceu no banco um advogado estrangeiro que se apresentou
como representante de Geoffrey e exigiu aliberacéo dos recursos que restavam na
conta, inclusive os juros. Além disso, declarou que queria fazer umaretirada em
espécie, para que nenhuma outra pessoa pudesse identificar o destino final dos
recursos. Caso isso ndo fosse possivel, ele aceitaria a transferéncia do dinheiro para
uma conta que ele abriria num banco num pais da Europa central. Ele disse estar
perfeitamente ciente de que seu cliente, Geoffrey, havia sido detido e condenado por
tréfico de drogas. Afirmou que o dinheiro na conta bancéria bloqueada estava
relacionado com negdcios nos ramos de automaoveis e confecgoes.

O banco decidiu comunicar aFIU naciona essa manobra atamente suspeita do
advogado e, para ganhar tempo, avisou ao advogado gue o dinheiro sd poderia estar
disponivel algum tempo depois. Quando o advogado entrou no banco pararetirar o
dinheiro, foi detido. Ele depois foi indiciado por tentar facilitar uma explicacéo falsa
para a origem do dinheiro que, como ele bem sabia, era produto do trafico de drogas.

Para comprovar legalmente a perpetracéo desse alegado delito, as autoridades no pais
europeu enviaram cartas rogatorias para o pais onde Geoffrey estava cumprindo pena.
Quando da elaboragéo deste relatorio, ainda ndo haviam sido dirimidas algumas
discrepancias no tocante &5 versdes de Geoffrey e de seu advogado para a tentativa
de recuperar 0s recursos na conta blogqueada.



I ndicador es:
Possivel ocultacdo do verdadeiro dono dos recur sos
Possivel relacéo do cliente com crimes anterior es
Movimentacao grande ou rapida de recur sos
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UmaFIU européa recebeu uma série de comunicados de uma casa de cambio
chamada Money Services. Os comunicados foram suscitados como resultado de um
artigo na imprensa sobre uma empresa chamada Riyil & Co, que haviafeito um
convite publico ilegal (illegal public appeal) para atrair depésitos de investidores. Os
comunicados se referiam aempresa principal mas também mencionavam Marjan, uma
mulher que vivia num pais vizinho e representava aempresa Riyil & Co. A casade
cambio havia considerado suspeitas as transactes em que Riyil & Co transferia
diferentes quantias em moedas estrangeiras para uma conta bancaria em nome de
Money Services, localizada num centro financeiro europeu no pais vizinho. Assm que
Money Services avisou Marjan da chegada do dinheiro, elafoi ao banco para sacar o
dinheiro em espécie.

A FIU naciona pediu para consultar as informacfes da policia sobre essas entidades.
A policiaavisou que aempresa Riyil & Co ndo constava no banco de dados da
policia e nem de qualquer outro registro comercia oficial. Marjan néo tinhaficha
criminal em seu pais, mas era conhecida no pais vizinho por prética de fraude. Como
0 comunicado n&o trazia outras informagoes, a FIU teve de solicitar, das instituicoes
financeiras em questéo, dados financeiros adicionals, para que pudesse concluir sobre
a existéncia ou ndo de indicios de lavagem de dinheiro em seu pais.

A FU inicialmente pediu informagdes adicionais aingtituicéo que havia encaminhado o
comunicado. Salientou a necessidade de mais dados sobre a origem da moeda
estrangeira. Essa ingtituicéo prestou algumas informagdes sobre o fluxo de recursos
para essa conta, o que permitiu aFIU encaminhar um pedido de informacdes ao

banco onde se localizavaa conta. A FIU queria conhecer melhor as transagoes
SWIFT que estavam passando pela conta. Ao analisar esses dados, a FIU descobriu
mais trés pessoas juridicas que atuavam como remetentes em diversas transagoes.
Eram elas. uma subsidiaria offshore de um banco americano, a Riyil & Co com um
endereco na Américae a Riyil & Co com um endereco no pais vizinho. O endereco
da Riyil & Co no pais vizinho coincidia com o endereco de Marjan.

Nos termos da legidacéo nacional, a FIU pdde enviar pedidos de informacéo para dez
outras institui¢oes financeiras. Perguntava se Riyil & Co e/ou Marjan eram seus
clientes. A FIU recebeu quatro respostas afirmativas. Com base nessas informagoes,
aFlU foi capaz de identificar de forma cabal a empresa Riyil & Co, seu representante
legal e os individuos que controlavam diretamente cada uma das contas. As quatro
institui ¢gdes financeiras também enviaram uma série de comunicados sobre a
movimentacdo dessas contas. Esses novos comunicados permitiram aFIU comprovar
forma mente que o caso estava relacionado com lavagem de dinheiro.



Riyil & Co tinha quatro escritorios. uma sede num pais americano e trésfiliais em trés
outros paises. A empresa tinha cinco representantes gerentes e trés individuos com
procuraces — Marjan, Luis e Jdlio, todos vivendo em paises diferentes.

Gracas a nova informacao da area de inteligéncia, foi possivel pesquisar nas
bancos de dados de diferentes érgdos de represséo ao crime em todo o pais. A FIU
também valeu-se do Grupo de Egmont para encaminhar solicitagdes para FIUs em
outros paises. Descobriu-se que os representantes legais da Riyil & Co atuavam
como testas-de-ferro na constituicéo de varias empresas e que a empresa era
conhecida por préticas irregulares na bolsa de valores num pais americano. Varios
outros paises ja estavam investigando as ofertas irregulares (e talvez fraudulentas),
feitaspeaRiyil & Co, de agbes listadas na bolsa de valores do pais americano. Por
fim, descobriu-se que Luis tinha uma ficha crimina que incluia varios delitos.

A informagéo financeira obtida a partir desses comunicados confirmou que Riyil &
Co detinha uma série de contas em diferentes moedas. Um dos quatro bancos que
encaminhou um comunicado declarou que havia se recusado a abrir contas em nome
de Riyil & Co. Durante os procedimentos de abertura de conta, Marjan havia dito a
um dos bancos que Riyil & Co prestava consultoria para um importante grupo
privado de investidores financeiros. Ela havia também insinuado que a empresa estava
ligada a uma familia politica

A partir dessainformag&o, a FIU mostrou-se particularmente interessada na origem e
no destino dos recursos. O dinheiro vinha do exterior, de diversos individuos que
transferiam os recursos via SWIFT para as contas bancérias. Marjan entéo usava
cheques para sacar uma parte dos recursos nessas contas. Por fim, a maior parte dos
recursos eratransferida via SWIFT para as contas da Riyil & Co em outro pais. Com
relacdo ao destino dos recursos, a FIU detectou que estes eram transferidos para trés
beneficiarios — contas da Riyil & Co em dois outros paises e a conta da Money
Services.

Depois de algum tempo, dois dos trés bancos informaram a FIU que haviam
encerrado as contas da Riyil & Co porque estavam ficando cada vez mais
preocupados com a escala dos fluxos financeiros. Além disso, um dos bancos avisou
aFIU que havia recebido recentemente um pedido do regulador bancério em relacéo a
um convite publico ilega (illegal public appeal for savings) lancado por Riyil & Co.

De posse dessas informagdes, a FIU podia provar que o caso estava ligado alavagem
de dinheiro. A empresa havialancado um convite publico ilegal para atrair recursos,
havia usado empresas constituidas por testas-de-ferro em jurisdicdes offshore, havia
movimentado contas andnimas abertas em jurisdigdes offshore e os individuos
envolvidos eram fichados na policia.



A FIU encaminhou o caso para o promotor publico, salientando os indicios de
lavagem de dinheiro. Apds um julgamento bastante complexo, o tribuna condenou
Marjan, Luis e Jilio a penas entre quatro a dez anos de recluso.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Transferéncia atipica ou hdo-econdmica derecursos de e para
jurisdicOes estrangeir as
Uso do nome de uma empresa de forma a parecer o nome de uma familia
ja bem estabelecida
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A familia Reynolds era bem sucedida no ramo imobiliario e auferia umarenda
significativa a cada ano. Varios membros da familia Reynolds, todos cidaddos
estrangeiros, abriram contas num banco local. Apos a abertura dessas contas, e€las
receberam diversos depdsitos sob a forma de cheques e dinheiro em espécie. Os
depdsitos totalizaram mais de US$ 1.700.000. Os recursos foram reunidos em uma so
conta e transferidos para uma conta em outro pais. Quando questionada pela banco, a
familia respondeu que essas transferéncias para o exterior destinavam-se afacilitar a
compra de bens imobiliarios naquele pais.

Entretanto, dois meses depois das transferéncias, 0s recursos voltaram para a conta
central, j& em outra moeda. Em seguida, foram transferidos, sob a forma de uma outra
moeda, para a conta de uma terceira pessoa no exterior que, aparentemente, ndo tinha
qualquer relacdo com afamilia ou com o ramo imobiliério.

Como resultado dessas varias movimentacdes de recursos, 0 banco se sentiu inseguro
em relacdo averdadeira origem do dinheiro. Resolveu enviar um comunicado aFlU
nacional. Apds examinar 0s extratos das contas, a FIU concluiu que as transagdes
eram suspeitas o suficiente para que o caso fosse encaminhado & autoridades
judiciais. Quando da elaboracéo deste relatdrio, as autoridades policiais haviam
blogueado as contas e iniciado uma nova etapa de investigagoes.

I ndicador es:
Explicacéo estranha para uma atividade comer cial/movimentacéo de
conta
Transferéncia atipica ou hao-econémica de recur sos dentro da conta
(within account)
Transferéncias de dinheiro para terceir os que sdo desconhecidos



Exploracéo de Questdes Jurisdicionais I nternacionais

A existéncia de diferentes jurisdigdes em todo o mundo oferece aos que fazem
lavagem de dinheiro a possibilidade de tirar partido das disparidades no tocante aleis
de sigilo bancério, exigéncias de identificaco, exigéncias de declaracéo, leis
tributarias, exigéncias para constituicdo de empresas e restrigdes cambiais. Quanto
mais dificil o lavador puder tornar a tarefa do investigador que tenta provar aligagéo
entre 0 Criminoso e 0s ativos, mais chances ele tem de escapar ileso da investigacao
conduzida pelas autoridades de repressao ao crime. A falta de familiaridade com
outras jurisdicdes, dificuldades com a lingua, restrigdes em relacao adisponibilidade
de informacdes, e 0 alto custo de investigagdes no exterior sao todos fatores que
podem atrapalhar um investigador. Até mesmo quando as jurisdicdes estéo em
posicao de gudar os investigadores de outras jurisdi¢cbes em matéria de investigacéo
financeira, alentiddo que geramente caracteriza os inquéritos internacionais constituli
uma vantagem para o que faz alavagem, que pode usar os atrasos para confundir
aindamais as pistas.

A crescente globalizacdo dos servicos financeiros significa que 0s criminosos tém
mais facilidade de fazer mltiplas transferéncias de recursos entre jurisdicoes, a baixo
custo, aumentando em muito o custo e o tempo necessarios para se concluir qualquer
investigagdo. E provavel que a globalizacio dos servicos financeiros continue
aumentando, tornando ainda mais importante a capacidade das FIUs nacionais de
trocarem informacoes da area de inteligéncia umas com as outras.
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Durante uma operacéo rotineira de controle de fronteira, numa cidade portuéria da
Europa ocidental, a aduana apreendeu um container com milhares de quilos de droga.
O container foi mantido no porto enquanto aguardava-se a conclusdo das
InvestigacOes acerca da origem e dos envolvidos com adroga. A droga seria
destruida t&o logo fossem concluidas as investigages. O container foi roubado de
seu local de armazenamento e o contelido retirado, presumivelmente, para ser
revendido. Apos esse furto, o Departamento de Investigacéo Fiscal iniciou uma
Investigacdo e deteve vinte pessoas. Ficou claro que uma organizacdo criminosa
especializada estava envolvida na importacéo de drogas para uma outra organi zacao
completamente distinta. Jm e Julian eram os individuos chave encarregados da
operacdo de importacdo. Eles contrataram, entre outros, um estivador que retirava os
sacos com a droga de dentro dos containers recém chegados. A informagdo sobre o
local onde a droga era escondida era repassada, antecipadamente, pel os fornecedores.

Durante as investigacoes, a FIU recebeu dois comunicados que sereferiama Jm e
Julian. Quase US$ 43.000 — provenientes de outro pais europeu — tinham sido
creditados numa conta bancaria recém aberta em nome de Haven Ltd, uma empresa
quetinha Jm e Julian como seus principais controladores. Quando contatados pela
Instituicdo financeira, Jm e Julian haviam anunciado que, dentro de pouco tempo, uma
nova remessa grande viria do exterior, destinada aconta de uma firma de advogados,
também controlada por Jm e Julian. Alguns dias depois, US$ 213.000 foram
creditados na conta da firma de advogados. A ingtituicdo financeira considerou
suspeitos esses depodsitos internacionai s inexplicados e resolveu enviar um
comunicado aFIU. A FIU logo confirmou que Jm e Julian eram socios da Haven Ltd
e estavam autorizados a movimentar sua conta bancaria. Os registros bancéarios
indicavam que os US$ 43.000 destinavam-se aexpansao da empresa e que os US$
213.000 creditados na conta da firma de advogados destinavam-se acompra de bens
imobilidrios. A propriedade que iria ser adquirida estava localizada no endereco que
fora da firma de advogados. Além disso, a FIU descobriu que Jim constava no banco
de dados da policia nacional como alguém considerado avo de interesse. A FIU
compilou todas essas informacdes e produziu um relatério de inteligéncia que foi
entregue apolicia, para as devidas diligéncias.

O relatério da FIU serviu para confirmar uma outra informacdo que a policia havia
recebido acerca dos US$ 213.000. Esse valor estarialigado a um ‘empréstimo’
creditado na conta da firma de advogados por uma entidade néo-identificada em outro
pais europeu. Entretanto, a policia suspeitava que a estrutura de empréstimo era, na
realidade, uma ficcdo concebida para encobrir a lavagem de dinheiro. Para comprovar
essa suspeita, foi necessério realizar investigactes no exterior — o conjunto de
inteligéncia financeira prestado pela FIU foi de grande valia na elaboracéo das cartas
rogatorias enviadas para o exterior. Os 0rgaos de repressao ao crime contatados
confirmaram a existéncia de ligagdes com operacdes criminosas organizadas, o que
reforcava atese de lavagem de dinheiro.



Foi possivel apreender barcos e automoveis da organizacdo que fazia aimportacéo,
mas o0 Departamento de Investigacdo Fiscal ndo conseguiu rastrear 0s outros lucros
gue provavel mente teriam sido acumulados ao longo do tempo. Suspeitava-se que a
organizacao de Jm e Julian tivesse feito umas 15 importacOes e era possivel estimar o
lucro provavel em cadaimportagéo.

Quando este estudo de caso foi apresentado, Jm e Julian ainda estavam na priséo,
cumprindo pena de oito anos por trafico de drogas. Além disso, Jm e Julian tinham
outros assuntos pendentes com 0 Departamento de Investigacao Fiscal. Julian recebeu
uma cobranca de US$ 1.700.000 em impostos ndo pagos e Julian uma cobranca de
US$ 134.000. Os barcos, automoveis e outros ativos blogueados foram
subsequentemente confiscados.

I ndicador es:
Transfer éncia atipica ou ndo-econémica de recursosde e para
jurisdicOes estrangeir as



69

Uma instituicdo financeira do leste europeu observou uma movimentagéo estranha na
conta ndo-residente de uma empresa estrangeira. A empresa acabara de receber US$
500.000 de um fornecedor de calcados esportivos sediado em pais vizinho. Jerry, o
representante autorizado da empresa estrangeira naquele pais, sacou US$ 50.000 em
espécie e imediatamente depositou esse dinheiro na sua conta particular, na mesma
ingtituicdo. No dia seguinte, ele retirou os US$ 450.000 restantes e entregou-os para
Fritz, o dono da empresa fornecedora de cal cados esportivos sediada no pais vizinho.
Fritz depositou sua parcela em sua conta particular, também na mesma instituicdo
financeira. A ingtituic&o resolveu comunicar suas suspeitas aFlU nacional.

Conasultas feitas a 6rgéos de repressao ao crime no exterior revelaram que Jerry, que
havia aberto a conta ndo-residente alguns anos antes, era o Unico proprietario da
empresa estrangeira. O capita inicia usado para abrir aguela empresa fora de apenas
US$1.000, conforme as exigéncias daquela jurisdicéo para constituicdo de empresas.
Quando a FIU examinou a movimentacao da conta nos anos anteriores, ficou evidente
que a empresa fornecedora de cal ¢cados esportivos havia transferido quantias
considerdveis varias vezes antes. O modus operandi era 0 mesmo todas as vezes.
Jerry retirava 10% do total e Fritz ficava com o restante. Embora a Ultima transacéo
tivesse sido amaior de todas, um total de cercade US$ 1.000.000 haviam sido
transferidos ao longo dos anos.

A investigacdo financeira também descobriu que a conta na instituicdo financeira que
fizera 0 comunicado n&o era a Unica que Jerry tinha autorizacéo para movimentar. Ele
também tinha aberto em outro banco, alguns anos antes, uma conta em nome de sua
empresa. A fornecedora de cal cados esportivos fez um unico depdsito no valor de
quase US$ 60.000 nessa conta, atitulo de “pagamento de comisséo de agenciamento’.
Jerry depois transferiu quase todo esse dinheiro para uma empresa chamada " Sport
Florida'. A FIU procurou 0 home e o0 endereco dessa empresa em uma série de
bancos de dados sobre empresas (professional company databases), mas néo
encontrou qual quer registro.

Por intermédio do grupo Egmont, a FIU contatou a FIU do pais de origem de Fritz e
fez dgumas diligéncias naquela jurisdicdo. Jerry parecia ser um notorio ‘especialista
tributario’ naquela jurisdicéo por fraudes tributarias. A policiaja haviafeito uma busca
na empresa fornecedora de cal cados esportivos e nos apartamentos de Jerry e Fritz, ja
que eles eram suspeitos de lavagem de dinheiro e fraude tributéria. Documentos
apreendidos revelaram que a empresa fornecedora de cal cados esportivos também
tinha transferido dinheiro para uma das contas de Jerry em outro pais europeu.

De posse de todas essas informagdes, a FIU levantou a hipotese de que ndo havia, na
realidade, qualquer negdcio concreto sendo efetuado entre as empresas de Fritz e
Jerry e, menos ainda, negdcios de um montante que justificasse enormes



transferéncias de recursos observadas nessas contas. Inclusive, segundo bancos de
dados comerciais, a empresa estrangeira de Jerry sequer estava em operacéo. 1sso
indicava, no minimo, que Jerry ndo estava pagando os impostos devidos &
autoridades de seu pais de origem.

Jerry e Fritz foram acusados de lavagem de dinheiro em um pais e de sonegacéo
fiscal/falsificagdo de documentos em um outro pais. Quando da elaboracdo deste
relatorio, cerca de US$ 1.000.000 ja haviam sido apreendidos.

I ndicador es:
Grandes movimentacdes de dinheiro em espécie
Transferéncia grande e/ou rapida de recur sos
Transferéncia atipica ou ndo-econdmica de r ecur sos entr e contas
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Max estava envolvido com uma série de transferéncias para a Africa ocidental.
Embora fosse funcionério de um banco, ndo quis usar sua propriainstituicéo para
fazer as remessas. Preferiu recorrer a um dos principais transmissores de dinheiro
(money-transmitters) para fazer as transferéncias via cabo. Como Max sempre
procurava a mesma agéncia da organizacéo que fazia a transmisséo de dinheiro, os
funcionarios passaram a conhecé-lo. Foi justamente essa familiaridade que fez com
gue os funcionérios reparassem gquando ele apareceu no caixa acompanhado de
alguns homens. Assim que Max remeteu mais uma parcela de dinheiro, um de seus
companheiros, de nome Philippe, também enviou recursos para o mesmo beneficiario
na Africa ocidental.

Os funcionarios acharam aguela situacdo um pouco estranha e, na vez seguinte que
Max foi aagéncia, fizeram-lhe perguntas sobre o objetivo de todas essas transacoes.
Max caiu na defensiva e mostrou-se hostil em relagdo a esse questionamento. 1Sso sO
fez os funcionarios ficarem ainda mais desconfiados. Além disso, os companheiros
de Max usavam seus préprios nomes para transferir o dinheiro, apesar de ser evidente
gue Max era o verdadeiro dono dos recursos. Os companheiros transferiam o
dinheiro que recebiam de Max. O representante do transmissor de recursos resolveu
encaminhar um relatério de transacéo suspeita paraa FIU naciond.

Durante suas investigactes sobre o0 caso, a FIU n&o conseguiu encontrar qual quer
prova gue incriminasse Max. Pelo contrario, Max parecia ser vitima da conhecida
“fraude 419°. Asfraudes ‘419" geramente funcionam da seguinte forma: prometem a
vitima um beneficio substancial, mas em troca pedem um adiantamento — pegqueno se
comparado com a recompensa prometida — para facilitar o andamento do esquema.
Os adiantamentos continuam aumentando engquanto a vitima achar que a recompensa
fina estd a caminho. SO que a recompensa final nunca chega. Grupos na Africa
ocidental (embora esse tipo de operacdo possa ser organizado em qualquer parte do
mundo) costumam operacionalizar essas fraudes. A FIU descobriu que os
companheiros de Max eram bem mais interessantes. Pareciam ter ligacOes com a
prostituicao. Entretanto, como n&o havia provas, a FIU decidiu adiar o inicio de uma

Investigacao.

Alguns meses depois, uma FIU estrangeira pediu informagdes sobre varias pessoas
que estavam fazendo transferéncias, uma das quais era o supra-citado Philippe.

Parece que Philippe vinha usando um transmissor de dinheiro no pais estrangeiro para
enviar grandes quantias — via transferéncias de dinheiro — para seu pais de origem.

Enquanto isso, a FIU nacional descobriu que Philippe estava sendo investigado pela
policialocd em fungdo de sua participagdo numa fraude ‘419'. A FIU informou aFlIU
estrangeira a respeito e pediu permissdo para repassar 0 caso aunidade de
investigacdo. A FIU estrangeira autorizou o encaminhamento do relatério de



transacOes de Philippe paraa policia. O relatorio estrangeiro foi disponibilizado paraa
policia que esta pronta para usa-lo na investigacéo dafraude ‘419'.

Quando da elaboracéo deste relatdrio, a investigaco estava praticamente concluida.
V arios suspeitos chave provavelmente seréo detidos, acusados de fraude e outros
delitos.

I ndicador es:
Atividadeilégica: Por querazdo um funcionario de banco n&o usaria o
método mais simples, disponivel em sua instituicdo financeira, para lidar
com assuntos financeir 0s?
Atitude defensiva em relacdo a perguntasfeitas.
Ocultacéo deliberada da propriedade/ titularidade dos recur sos
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Numa certa manha, os habitantes de uma pequena cidade européa foram acordados
com o barulho de um assalto ao banco local. A operacdo foi bem sucedida e os
ladrdes fugiram com uma quantia consideravel em espécie.

Uma equipe especial do 6rgdo de repressdo foi congtituida para investigar o assalto.
Apbs intensas investigacoes, a equipe conseguiu prender os lideres do bando. Alguns
dos criminosos detidos até confessaram onde haviam escondido sua parte do
dinheiro. Marco, integrante da equipe e profissiona da area de repressao por mais de
vinte anos, foi encarregado de localizar, bloquear e recuperar o dinheiro roubado.

Gragas & muitas informagdes obtidas no decorrer dos interrogatorios, foi possivel
localizar, rapidamente, parte do dinheiro. Mas, depois, 0 processo de recuperacéo
ficou mais lento. Alguns membros da equipe notaram algumas irregularidades na
Investigacdo. Parecia haver um desencontro entre as informagdes obtidas com as
confissdes dos suspeitos, a quantidade e a localizacéo dos recursos efetivamente
recuperados. As preocupactes foram se avolumando e foi feito um pedido de uma
investigacdo interna para determinar se tinha havido agum procedimento improprio.

Foi iniciada a investigac@o interna. Logo comegou-se a suspeitar que um dos agentes
havia desviado parte do dinheiro em beneficio proprio. Marco tornou-se o foco das
atencOes. Os responsavels pela investigacao interna revistaram sua casa e seu loca de
trabalho. Foram encontrados alguns papé's oferecendo investimentos em instituicoes
financeiras em outros paises, mas ndo havia indicios de que Marco tivesse contas
nesses lugares.

O juiz encarregado da investigacdo imediatamente enviou um pedido de assisténcia
juridica mutua para o pais onde se localizava a institui¢cdo financeira mencionada nos
papéis encontrados. Exigiu que os bancos — associados a fundos de investimento —
blogueassem todos os ativos em nome de Marco. Infelizmente, ajustica no outro pais
teve de rgetar seu pedido pois ndo havia umaindicacdo de qua ingtituicéo financeira
tinha um relacionamento comercial com Marco. Expedices de 'pescaria, baseadas
em evidéncias minimas, ndo sA0 aceitas em Varios paises.

Alguns meses depois, a FIU no pais vizinho recebeu um relatdrio de transacéo
suspeita sobre Marco. Ao investigar o caso, a FIU deparou-se com o pedido de
assisténcia juridica mdtua. Por intermédio darede Egmont, a FIU imediatamente
contatou a FIU no primeiro pais e descobriu gque o Marco que havia sido denunciado
no relatorio de transacao suspeita era 0 mesmo Marco suspeito de apropriacéo
indébita. Os extratos da conta comprovaram gue el e havia depositado ativos em suas
contas mais ou Menos Na mesma época em que se suspeitou que ele havia desviado o
dinheiro.



A FIU encaminhou essas informacdes para o juiz que tivera de negar o pedido de
assisténcia juridica mitua. Dessa vez o magistrado pode aquiescer ao pedido e,
quando da elaboracdo deste relatdrio, os recursos ja haviam sido bloqueados.
Aguardava-se a condenacao do suspeito e a recuperacao dos recursos.

I ndicador es:
Possivel relacéo do cliente com crimes anterior es



Uso de Ativos Andnimos (ao Portador)

A Ultimatipologia de lavagem de dinheiro €, sob certos aspectos, amais simples. Os
criminosos sabem que quanto mais encoberto for o caminho percorrido pelo dinheiro,
mais dificil sera para umainvestigacdo financeira detectar e provar conclusivamente a
ligacdo entre o criminoso e o ativo. Alguns ativos assumem formas absol utamente
andnimas, de modo que é praticamente impossivel determinar sua propriedade,
titularidade ou fonte, a menos que as autoridades de repressdo ao crime apanhem o
criminoso interagindo com o &tivo.

O mehor exemplo de um ativo andnimo € o dinheiro em espécie. Outros exemplos
incluem bens de consumo, jOias, metals preciosos, aguns sistemas eletronicos de
pagamento e alguns produtos financeiros (como contas pessoais numeradas). A
procura por ativos anénimos € evidenciada pela importancia que tem o dinheiro em
espécie no contexto das redes de trafico de drogas. A predominancia do dinheiro em
espécie é observada nos mais diversos casos ao redor do mundo. Os usuérios
gerdmente preferem pagar em espécie para evitar qualquer ligacdo com o fornecedor e
este, entdo, deve colocar o dinheiro no sistema.
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Num pais do Pacifico, a secdo de cambio de um banco atraiu um novo cliente, Kevin,
que trocou o equivalente a US$ 2.000 de moedas européias em moeda naciona. Em
seguida, ele abriu uma conta na mesma agéncia e depositou nela os recursos trocados.
Enquanto concluiam a preparacdo dos documentos para a abertura da conta, ndo foi
explicada origem dos recursos. Alguns dias depois, parte do dinheiro foi sacada,
novamente em dinheiro. Como o principio e o fim da transacéo estavam em especie, a
Instituicdo financeira ndo pode chegar a qualquer conclusdo em relacéo aorigem dos
recursos. O banco resolveu encaminhar aFlU um comunicado sobre a transaco.

No mesmo diaem que Kevin tomou providéncias, sua prima Erin foi até um
outro banco na mesma jurisdicdo e tentou depositar o equivalente a US$ 72.000 em
moedas européas em uma nova conta bancéria. Entretanto, desta vez, como néo
havia explicagéo para a origem do dinheiro, 0 banco se recusou a prosseguir com a
abertura da conta. Frustrada, Erin propds fracionar 0s recursos em guantias menores
— por achar que o grande volume dos recursos era a causa da preocupacéo do banco.
Ela também apresentou uma fatura de produtos vendidos como explicacéo para a
existéncia dos recursos. Também aegou gue um funcionério do Banco Central he
havia explicado, pelo telefone, que este banco aceitaria 0 depdsito do dinheiro na
nova conta. O banco ndo se intimidou com seu comportamento e continuou
recusando-se a abrir a conta. Mais tarde naquele mesmo dia, Kevin e Larry — primos
de Erin — foram ao mesmo banco e trocaram duas cédulas de uma moeda européia,
no valor de US$ 500 cada. Como o banco ja havia percebido uma certa ligagéo entre
as varias transacles, tomou ainiciativa de comunicar o fato aFlIU naciondl.

Naguela mesma tarde, Jerry abriu uma conta em um outro banco. Efetuou varias
transacOes menores. e conseguiu trocar o equivalente a US$ 13.000 de moedas
européias em moeda local. Logo depois, depositou parte do dinheiro na nova conta.
O restante ele guardou em espécie. Além disso, alguns dias depois, todo o dinheiro
depositado foi sacado, outra vez em espécie. Esse terceiro banco também resolveu
comunicar as transacoes aFIU nacional.

Ao andisar as varias transagdes bancarias e a documentacdo usada para abrir as
contas, e apds consultar varias bases de dados de 6rgaos de repressao ao crime, a
FIU logo descobriu arelacéo entre Kevin, Erin e Jerry. A atitude defensiva e agressiva
de Erin levou o banco a desconfiar que o dinheiro ndo tinha uma origem legitima. A
fatura apresentada por Erin como prova da legitimidade dos recursos — que 0 banco
havia guardado em seus arquivos — n&o tinha a assinatura do vendedor e nem uma
indicacéo de quem seria 0 comprador. Inclusive, a fatura ndo parecia auténtica. Além
disso, a alegacéo de Erin de que havia recebido o consentimento prévio do banco
central por telefone parecia uma tentativa de convencer os funcionarios do banco da
legitimidade da transac@o. O fato de os membros da familia terem ido a trés bancos
diferentes no mesmo dia para trocar divisas em valores inferiores ao limite de



declaracéo obrigatdria, o fato de eles terem depositado dinheiro e logo depois sacado
esse mesmo dinheiro, eram indicios de que e es talvez estivessem tentando evitar a
deteccdo e 0 encaminhamento de relatério aFIU nacional. Uma vez concluido o
processo de compilacéo e andlise das informacdes, a FIU encaminhou o caso paraa
policia, para as providéncias cabiveis.

Por outro lado, mais ou menos na mesma época, a FIU recebeu varios comunicados
de outros bancos que se referiam atroca da mesma moeda européia. Néo haviauma
explicacdo legitima Gbvia para a circulacéo dessa moeda no pais, sobretudo em
cédulas de valor t&o ato. No entanto, esse fato se encaixava na hipdtese de transporte
de drogas da América do Sul para a Europa, passando pelo Pacifico. As divisas
européias geradas com a venda da droga nos paises de destino estavam sendo
lavadas no sistema bancério desse pais do Pacifico e trocadas em outras moedas,
para ocultar a procedéncia dos recursos originais. A circulacdo da moeda européia
poderia também ser o resultado de dinheiro lavado, oriundo de outras atividades
criminosas — tais como fraude e sonegacdo fiscal — na Uni&o Européa ou em outro
lugar. Quando da elaboracéo deste relatdrio, a operacdo de lavagem estava sendo
Investigada pelas autoridades.

I ndicador es:
TransagOes estruturadas de forma a ficarem ligeiramente abaixo do
limite a partir do qual a declaracdo € obrigatéria (‘smurfing’)
Uso repetido de uma mesma agéncia ou de agéncias semelhantes quando
uma transacao unicateria sido mais eficiente
Répida criacdo e retirada de recur sos das contas
Uso incomum de moedas
Atitude defensiva em relacao a perguntas
Tentativa de pressionar os funcionarios do banco a facilitarem uma
transacéo, alegando a aprovacao de autoridades hierarquicamente
superiores no sistema regulador ou fiscalizador
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Brad foi aagéncia central de um grande banco e trocou, em moeda local, 0
equivalente a US$ 10.000 em cédulas estrangeiras de alto valor. No dia seguinte,
voltou ao banco e trocou mais US$ 1.700. Quando indagado a respeito pelo caixado
banco, Brad respondeu que havia recebido o dinheiro como pagamento pelos
camardes vendidos por sua empresa. Embora Brad se dissesse um residente local,
segundo sua carteira de motorista (dada como identidade na hora da transacéo), Brad
vivia em outro pais americano. Algum tempo depois, Brad entrou novamente no
banco e trocou mais US$ 1.000. Desta vez, Brad aegou que o dinheiro era presente
de seu irm&o. O banco resolveu encaminhar um comunicado a respeito paraa FlU
naciond.

Mais ou menos na mesma ocasi&o em que essa primeira ingtituicéo enviou seu
comunicado, Brad tentou trocar moeda estrangeira em outro banco. Ele tinha uma
guantia desconhecida de dolares americanos e uma grande quantia em moeda local.
Entretanto, desta vez, quando o banco pediu-lhe que preenchesse um formulario
indicando a origem do dinheiro, ele se retirou do banco. Este banco imediatamente
comunicou o fato aFIU naciond.

Alguns meses depois, Brad procurou um terceiro banco. Ele trocou notas pequenas
da moeda local em cédulas de maior valor, num total de cerca de US$ 2.000. A
mulher no caixa reparou que Brad tinha um outro bolo de notas pegquenas, na mesma
moeda nacional, e que n&o tinha tentado trocar notas. Algum tempo depois
dessa primeira visita, Brad voltou ao banco paratrocar uma certa quantia em cédulas
maiores — dizendo que o dinheiro era o resultado da venda de uma motocicleta. No
periodo entre as duas transactes, a mulher do caixa reconheceu Brad como sendo o
homem apontado na imprensa como envolvido num acidente com arma de fogo. A
Imprensa também havia relatado que a policia encontrara uma grande quantidade de
dinheiro no loca do acidente. A caixainformou seus superiores de suas suspeitas e o
banco fez um comunicado aFIU, mencionando que Brad havia sempre relutado em
preencher o formulério obrigatério de declaracéo de origem dos recursos.

A FIU analisou as transagOes de Brad, procurando comprovar a veracidade de suas
declaracdes sobre a origem dos recursos. Também procurou avaliar se as
movimentagdes se encaixavam em aguma atividade criminosa conhecida no pais.
Brad havia dito ao primeiro banco que havia obtido os recursos com a venda de
camardes, mas seu cartdo de visitas ndo dava nimero de telefone ou endereco que
permitisse confirmar ou invaidar essa alegacéo. Pareceu estranho que um negdcio
como esse nao facilitasse o0 contato com clientes em potencial. Segundo os relatos da
Imprensa, Brad havia sofrido ferimentos graves no acidente com a armade fogo. O
endereco dele mencionado nos jornais era diferente do endereco que ele havia dado
aos bancos. Por fim, consultas aos registros da policia indicaram que apoliciajao



estava investigando ha algum tempo. A FIU decidiu encaminhar os resultados dessas
investigagOes apolicia

Apdbs umainvestigacdo policia que utilizou as informagdes financeiras prestadas pelos
bancos, varias pessoas foram detidas, envolvidas no acidente com aarma. Quando da
elaboracdo deste relatorio, as investigagdes ainda continuavam para determinar se
havia ligagbes criminosas.

I ndicador es:
Mudancas na explicacéo dada para a origem dos recur sos
Evidéncias de que o cliente ndo disse a verdade
Duvidas em relacéo aos documentos de identificacdo
Cobertura naimprensa das atividades dos titular es das contas
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
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Richard, cidadéo americano, procurou um banco num pais europeu e disse ap
funcionario que queria abrir uma conta de liquidac&o (clearing account) como novo
cliente. Explicou que acabara de encerrar agumas contas em outras institui goes por
causa da qualidade insatisfatoria de seus servicos. Disse que queria depositar nanova
conta o dinheiro em espécie retirado dessas contas — US$ 3.500.000. Ele também
manifestou sua esperanca de que 0 Servigo nessa nova instituicao seriamelhor do que
0 das outras instituigdes de onde havia retirado sua poupanca. Richard entéo entregou
uma sacola com dinheiro e alguns documentos relativos & contas encerradas. Embora
o funcionério tenha aberto as contas conforme solicitado, ele ficou um pouco
desconfiado em relacéo &s atividades de Richard. Como o dinheiro é um ativo
andnimo, ndo era possivel provar a origem legitima dos recursos. Depois de efetuar a
transacdo e aceitar o dinheiro, o funcionario relatou o ocorrido aos seus superiores e
estes, depois de considerarem a questdo, resolveram comunicar o fato aFlU nacional.

Duas semanas depois, Richard voltou ao banco. Desta vez, queria transferir os
recursos da conta recém aberta para uma outra conta em uma jurisdi¢do no exterior.
Enquanto Richard aguardava que a transagado fosse efetuada, o banco fez contato
com a FIU, parainformar sobre os pedidos feitos por Richard. A FIU, que jahavia
entregado apromotoria publica uma copia do primeiro comunicado, consultou as
autoridades judiciais. Depois de discutir a questdo com as autoridades, a FIU decidiu
gue vaeriaapenainterrogar Richard sobre a origem do dinheiro. O banco colaborou
protelando a transacéo até a chegada dos agentes da FIU.

Durante sua conversa com os agentes da FIU, Richard declarou que as grandes
guantias que ele tinha em dinheiro e que havia depositado na conta eram o produto da
venda de plantactes de laranja num pais da América do Sul. Disse que estava
transferindo os recursos de volta para seu pais de origem, em nome de seu padrasto.
Ficou evidente que essa histOria ndo era consistente com a versao inicia contada
quando da abertura da conta. Além disso, no decorrer da entrevista, as explicacdes de
Richard tornaram-se contraditorias e confusas. Armados com fortes indicios de uma
provave atividade criminosa, os agentes da FIU telefonaram novamente para as
autoridades judiciais. Estas autorizaram uma busca no quarto de hotel de Richard.

Enquanto fazia a busca no quarto de Richard, a equipe policia encontrou véarias
chaves de cofres de aluguel (safety deposit box) e também varias mensagens escritas a
ma&o. Esses documentos continham instrugdes para Richard: diziam que ele deveria
mudar sempre de hotdl, que nunca deveriaficar em hotéis de baixa categoria e que
deveria destruir todos os documentos assim gue tivesse concluido cada transacéo
financeira. A equipe de investigagdo seguiu as pistas até encontrar as varias
Instituicoes financeiras onde estavam os cofres de seguranca. Dentro desses cofres, a
policia encontrou varios passaportes — com diferentes nacionalidades e nomes, mas
sempre a mesma fotografia — e informagdes sobre uma gama de contas bancérias.



Foram consultadas as bases de dados de véarios 6rgdos de repressao ao crime e
descobriu-se que Richard estava, aparentemente, seguindo as ordens de James, outro
cidad@o americano. James fora procurado internaciona mente, acusado de estar
envolvido com fraudes graves que provocaram prejuizos de US$ 108.000.000. Ele
havia sido preso alguns anos antes, apos um esfor¢o conjunto internacional
envolvendo 6rgdos de repressao em Varios paises. Aparentemente, Richard surgiu em
cena depois da prisdo de James. Richard vinha recebendo instrucbes de James por
intermédio do advogado deste — que o visitava na prisdo, trocava informagdes com
ele e também reivindicava determinados privilégios de confidenciaidade, proprios da
relacdo entre advogado e cliente. O advogado havia repassado uma série de instrucoes
sobre como Richard deverialavar os recursos que ainda estavam sob o controle de
James.

Richard foi indiciado por lavagem de dinheiro e condenado a dois anos de prisdo. No
decorrer das investigacoes, a FIU identificou e confiscou ativos no valor de cerca de
US$ 7.000.000. O dinheiro foi devolvido aempresa de seguros que havia sido lesada
com afraude origind.

I ndicador es:
Grande quantia de dinheiro em espécie usada para abrir uma conta nova
Auséncia de uma explicacdo comer cialmente racional para as atividades
financeiras
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Algum tempo atras, uma FIU européia recebeu um comunicado relativo a uma
transacdo cambial efetuada por uma cliente chamada Andrea. A transacao envolvia
mais de US$ 200.000 em moeda estrangeira. Andrea tinha dito aagéncia de cdmbio
que erauma intermediaria financeira que vivia no sul da Europa e que viera a esse pais
anegocios. Apés o primeiro comunicado recebido pela FIU, Andrea efetuou varias
outras grandes transacOes cambiais. Todas foram informadas aFIU. Durante algumas
poucas semanas, Andrea trocou o equivalente a US$ 600.000. De repente, Andrea
desapareceu e 0s comunicados aFIU cessaram.

Seis meses depois, Andrea voltou aos seus velhos habitos. Apareceu ha mesma
agéncia de cambio com uma grande quantidade de moeda estrangeira. O valor tota
das transactes financeiras efetuadas por Andrea subiu para cerca de US$ 1.300.000.
Nesse meio tempo, a FIU havia aberto um inquérito sobre Andrea. Ela parecia néo ter
ficha criminal. Entretanto, dado o altissimo valor de suas transacoes e a aparente
auséncia de uma fonte legitima para os recursos, a FIU decidiu fazer uma andlise
aprofundada da questd. Como a moeda era andnima, a FIU teria que investigar a
fundo a pessoa em questéo — Andrea — antes de debrucar-se sobre a origem dos
recursos.

A FIU européia enviou pedidos de informacéo a véarias FIUs no exterior, usando os
canais do grupo Egmont. Uma das FIUs pdde encaminhar informacdes Uteis. Andrea
era conhecida como integrante de um grupo de traficantes de drogas. O grupo havia
desenvolvido as mesmas atividades de lavagem nagquele pais estrangeiro. As
investigacOes em relacdo aos integrantes do grupo ja estavam em curso havia bastante
tempo e por isso atroca de informagdes foi consideravel. Além disso, a FIU européia
descobriu que erafalso o endereco dado por Andrea na agéncia de cambio. Agora a
FIU tinha bases para encaminhar 0 caso para as autoridades judicias.

A investigacéo judicid revelou que Andrea ndo estava agindo s0. Ha anos elavinha
desempenhando um papel central nas operacoes de lavagem de dinheiro do grupo
criminoso. Estima-se que o total de dinheiro lavado nesse seu esquema tenha chegado
a US$ 11.500.000.

Quando a policia prendeu Andrea e um de seus cumplices, ela estava de posse de
uma grande quantidade de dolares americanos em especie. Ela admitiu ter efetuado as
transacOes cambiais e confessou também saber da origem ilicita dos recursos.
Entretanto, alegou que o dinheiro era produto do tréfico ilega de diamantes e néo de
drogas. Andreafoi condenada a quatro anos de priséo e a uma multa de varias
centenas de milhares de ddlares americanos. O dinheiro apreendido quando da
detencdo também foi confiscado. Cada um de seus cumplices foi condenado a dois
anos de reclusao.



I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Auséncia dejustificativas para a existéncia do dinheiro
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UmaFIU européia recebeu um comunicado de operacdo suspeita relativo a quatro
individuos. Trés deles viviam em outro pais europeu. O quarto era oficiamente
registrado como residente de um paraiso fiscal em outro continente. Os quatro
representavam duas empresas nacionais e duas empresas estrangeiras.

Trés das quatro empresas tinham contas no pais onde estava sediada aquela FIU e
essas contas podiam movimentar recursos em vérias moedas. A quarta empresa tinha
uma conta num banco estrangeiro. Recursos foram transferidos da conta no banco
estrangeiro para as contas das trés outras empresas. Antes dessas transferéncias, ndo
havia movimentacdo nessas trés contas. Uma vez feitos os depdsitos, o dinheiro era
transferido para um paraiso fiscal ou ent&o rapidamente sacado em dinheiro. Os
quatro individuos pouco cooperaram com o esfor¢o do banco de dirimir suas
desconfiangas: recusaram-se a dar explicagoes sobre as transagoes. A formade
movimentacao de recursos, aliada arecusa em responder perguntas feitas pela
Instituicdo financeira, impediu que o banco identificasse os verdadeiros beneficiarios
e, consequentemente, a origem e o destino final dos recursos. Depois de tentar em
vao obter informagdes dos titulares das contas, o banco resolveu fazer uma
comunicacdo de transacao suspeita aFlU naciondl.

Nenhum dos individuos ou empresas era conhecido da FIU. Depois de solicitar
informacdes do departamento de policia, a FIU descobriu que um dos individuos e
duas das empresas ja estavam sendo investigados pelas autoridades judiciais,
suspeitos de incitacéo aprogtituicéo, exploracéo de prostituicéo e lavagem do dinheiro
gerado por essas atividades. Para encobrir suas atividades criminosas eles haviam
criado uma rede de empresas fantasmas. A FIU fez uma andlise aprofundada das
transagdes financeiras e examinou todo o histérico das contas para rastrear os fluxos
financeiros. A existéncia de uma ligacéo evidente com atividades criminosas justificou
0 encaminhamento do caso para as autoridades judiciais.

Quando da elaboracéo deste relatério, estava ainda em andamento um inquérito
judicd.

I ndicador es:
Atitude defensiva em relacao a perguntas
M dltiplas movimentacdes r epetidas de dinheiro
Grandes movimentacdes de dinheiro em espécie
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Carlos, um cidaddo americano com passaporte europeu, abriu uma conta de
poupanca num banco local na América. Ele recebeu grandes somas de dinheiro,
transferidos via cabo da Europa— uma transacao efetivamente anénima tendo em vista
a quantidade minima de informacao contida nos registros de transferéncias a cabo.
Quando o banco pediu a Carlos que apresentasse documentac&o que comprovasse a
origem dos recursos, ele entregou uma série de papés e recibos. Entretanto, esses
documentos ndo continham umaindicacéo clara da origem do dinheiro. O banco
ficou cada vez mais desconfiado em relacéo s atividades de Carlos e amovimentacdo
em sua conta. Os valores eram sempre ligeiramente inferiores aqueles fixados para
declaracdo obrigatoria. Por causa dessas desconfiancgas, a ingtituicéo resolveu
encaminhar um comunicado aFIU naciond.

A FIU analisou os registros financeiros de Carlos, inclusive sua conta de cartéo de
crédito. Foram identificadas vérias compras feitas em outro pais. Informacdes sobre
Carlos obtidas com as autoridades policiais indicavam que ele havia entrado no pais
duas vezes. Mas, oficidmente, ele nunca havia deixado o pais. Como ndo havia
registros de que ele havia saido do pais, e, no entanto, duas informacdes sugeriam
gue ele havia vigado para o exterior, a FIU desconfiou que Carlos tinha acesso a
diversos passaportes — sendo que todos seriam falsos, menos um.

Foi feita uma visita ainstituicdo financeira para examinar os extratos com as
informacdes sobre depdsitos e retiradas. V erificou-se que todas as transacdes de
Carlos eram feitas em espécie. Sua ficha bancaria e outras fontes de inteligéncia ndo
continham qualquer explicacdo vaida para a origem dos recursos. A FIU encaminhou
o relatério para as autoridades judiciais.

Quando da elaboracdo deste relatdrio, a policia estava investigando a origem do
dinheiro e a natureza das atividades de Carlos.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Explicacéo insuficiente para a origem dos r ecur sos
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Em um pais da América do Sul, Orlando era o lider de uma sdlida organizacéo
criminosa que, ha anos, estava envolvida com o tréfico de cocaina de paises vizinhos
para a Europa. Do principio ao fim, a operacéo era administrada e coordenada
diretamente por Orlando. Ele e os outros individuos-chave na organizacéo eram todos
criminosos conhecidos, tanto no pais de origem gquanto no exterior. Tinham fichas
criminais com registros que datavam de 1969, pelo menos.

Para redlizar todas as suas atividades, Orlando recrutou véarios de seus parentes mais
préximos e também outros criminosos. Seu objetivo era criar uma organi zacao
criminosa auto-contida, controlada unicamente por ele. Os vinculos familiares
edtreitos e a forte interdependéncia tornavam extremamente dificil ainfiltragdo por
parte de agentes policiais. Seu filho mais velho, Tristam, era responsavel por organizar
0s carregamentos de drogas dentro do pais vizinho. Tristam enviava as drogas, via
trangporte de superficie, paraum terceiro pais americano. L3, as drogas eram
estocadas até que o representante da organizacao naquele pais decidisse o que fazer
com O carregamento.

Assim que Tristam informasse seu pai, no pais de origem, que as drogas ja tinham
chegado, a pessoa encarregada das operacoes gjudava a plangjar o embarque das
drogas para a Europa. No pais de onde deveria sair o carregamento, Tristam usava
uma outra organizagao criminosa para contratar uma equipe e obter os barcos
necessarios. Vale notar que todos os embarques de drogas para a Europa eram
ordenados diretamente por Orlando em seu pais de origem e gque todos 0s
pagamentos no contexto da operacao de contrabando eram feitos com dinheiro
fornecido por ele.

Orlando usava diferentes individuos para transportar o dinheiro necessario para fazer
esses pagamentos e também o pagamento do transporte das drogas do porto

principal para os trés outros portos americanos. Alguns desses portadores (couriers)
jatinham ficha na policia e aguns jatinham até sido condenados por crimes comuns e
por tréfico de drogas, no pais de Orlando e no exterior.

Depois que as drogas chegavam aEuropa, havia um grupo de criminosos cuja fungéo
era ade contratar trabalhadores para descarregar a droga; esses trabalhadores
geralmente eram pessoas que Viviam nos dois portos europeus onde a droga aportava.
Estavam sob a supervisao de um criminoso especifico que era integralmente
responsavel por essa parte da operacéo. Depois de descarregadas as drogas, outro
grupo de traficantes, que também recebia suas ordens diretamente de Orlando,
cuidava do recebimento e da venda dos carregamentos para organizacoes européias
que iriam distribuir a droga.



O produto da venda das drogas, que geralmente era vendida por aproximadamente
US$ 30,000, eratransferido sob duas formas. Uma parte era enviada em espécie para
0 pais de origem de Orlando. O resto era depositado, em espécie, em contas
numeradas ao portador que pertenciam a Orlando, sua esposa Angélica e a Tristam.

Osfatos

Este caso teve inicio no dia 29 de dezembro de 1996, quando a organizac&o criminosa
de Orlando despachou, a partir de um porto americano, um carregamento de 52 kg de
cocaina clorohidratada, a bordo de um barco com destino aEuropa. As drogas foram
despachadas sob a responsabilidade de dois homens que vigaram desde o pais de
origem de Orlando até o porto onde as drogas foram embarcadas. L&, um outro
integrante da organizacao fez os contatos necessarios no porto e contratou um barco
e uma tripulacéo paralevar a droga até a Europa. Depois, dois outros criminosos
vigiaram para a Europa para receber o carregamento, pagar pelo transporte da droga e
pagar os trabalhadores que iriam descarregar adroga. A coordenacédo dos orgdos de
repressdo ao crime foi tamanha que as autoridades no pais europeu puderam
apreender as drogas e prender dois cidadéos do pais de origem de Orlando.

L avagem de Dinheiro

Com relacéo alavagem dos lucros gerados pelas atividades de tréfico de drogas,
grandes volumes de dinheiro em espécie eram transportados de volta para o pais e
depositados em contas pertencentes a Orlando e seus parentes mais proximos.
Orlando ja havia tentado justificar a existéncia dos recursos alegando que o dinheiro
era o produto da venda de propriedades que €l e supostamente possuia em outro pais
americano. Mas estavaficando inviave apresentar documentacéo falsa para judtificar
as grandes movimentagdes de recurso que ele precisava fazer. Em 1988, foi criado um
novo método de lavagem de dinheiro. A organizacdo de Orlando enviou de volta para
0 pais pelo menos US$ 4.600.000 via transferéncias a cabo. A natureza andnima das
transagOes — que eram feitas em quantias individuai s pequenas — protegia a operacéo
de lavagem do olhar das forcas de represséo ao crime. O dinheiro era empregado na
aquisicao de ativos pessoais e propriedades imobilidrias, tais como veiculos,
apartamentos, um centro comercial, cavalos de raga, aplicacdes em investimentos de
longo prazo e depdsitos guardados em cofres de seguranca.

Além disso, como a FIU ja havia descoberto, os lucros do tréfico de drogas eram
depositados em vérias contas mantidas pela organizacdo num banco na Europa.
Inclusive, no intuito de ocultar seus investimentos, €les haviam aberto, num pais
europeu, contas de investimento numeradas, anénimas, que tinham Orlando e Tristam
como signatarios. Tristam, por sua vez, por intermédio de seus filhos e de sua
esposa, administrava outras contas paralelas, controladas independentemente. Além
disso, com a participacdo de Angélica, ees criaram uma fundacdo, legalmente
registrada num pequeno pais da Europa central. Esta fundacéo, por suavez, era
representada por outra entidade legal. O objetivo era o de ocultar os lucrosilegais em
contas de investimento secretas, também mantidas num banco europeu.



Quando da elaboracao deste relatorio, um total de cerca de US$ 14.600.000 haviam
sido apreendidos como resultado da cooperagao internacional entre as forgas de
repressao ao crime e as autoridades judiciais no pais europeu. Foram fornecidos,
inclusive, detalhes sobre as contas bancérias ‘andnimas’, 0 que permitiu bloquear as
contas, gracas a0 uso de cartas rogatorias.

Todos os membros identificados da organizacao criminosa de Orlando, muitos dos
quais ja estdo presos ha mais de trés anos, estdo sendo julgados, acusados de
conspiracdo paratraficar drogas. As Unicas excegdes sdo Angélica, que esta sendo
julgada por lavagem de dinheiro, e Tristam, que estd sendo julgado por lavagem de
dinheiro e tréfico de drogas. O proprio Orlando morreu na prisao apés ter sido
condenado por trafico de drogas e lavagem de dinheiro.

I ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
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David era 0 dono de uma casa de cambio num pais do leste europeu e era um cliente
gue ia com frequiéncia ao banco local. Cada vez que depositava dinheiro em espécie
em sua conta dizia ao funcionario do banco que se tratava de dinheiro que seus
clientes Ihe haviam dado para liquidar empréstimos de curto prazo. Por causa do
volume muito alto de depdsitos em espécie — mais de US$ 65.000 —, feitos num curto
espaco de tempo, o funcionario do banco comecou aficar desconfiado. Apos
examinar as movimentagdes bancérias de outras empresas semel hantes naquela
localidade, para determinar se aguel as quantias eram razoavels para uma casa de
cambio, o banco enviou um comunicado aFlU.

As informagtes sobre a empresa foram verificadas nas bases de dados das forcas de
repressao ao crime. A FIU descobriu que a casa de cambio ndo tinha pago impostos
que, segundo as informacdes disponiveis, deveriam ter sido da ordem de US$
400.000 ao ano. A casa de cambio também haviafeito encomendasficticias a
empresas estrangeiras no pais vizinho, prestadoras de servicos de consultoria,
marketing e engenharia. As faturas foram todas emitidas corretamente, mas 0s
servigos nunca foram efetivamente prestados. Com base nesses contratos falsos, a
casa de cambio havia transferido recursos para o pais vizinho. A FIU encaminhou
paraa promotoria publica o comunicado recebido, acompanhado das analises
financeiras por elaredlizadas. Em seu relatorio, a FIU ressaltou suas suspeitas de
sonegacao de impostos e fraude.

A policiafinanceira calculou o valor dos impostos que a casa de cambio deveriater
pago e pediu que todos os ativos fossem bloqueados, para posterior confisco. Mas
David ja havia transferido quase todos os recursos da empresa para o pais vizinho e
entrou com um pedido de falénciano primeiro pais. A policiafinanceira pediu aFlU
que rastreasse 0 dinheiro. A FIU enviou aFIU no pais vizinho um pedido de
informagdes. N&o so ficou muito claro para onde o dinheiro tinha ido, mas também
ficou evidenciado que David era o0 dono de todas as empresas estrangeiras que tinham
emitido as faturasficticias. Uma dessas empresas tinha recebido a maior parte do
dinheiro transferido para aguele pais. David havia sacado metade do saldo em espécie
e haviatransferido a outra metade de volta para as contas no primeiro pais. Ele achava
que, ao usar dinheiro em espécie, ee estava minimizando as chances de as
autoridades rastrearem 0s recursos e estabelecerem uma ligacéo com a atividade
fonte.

Quando da elaboracdo deste relatorio, os promotores de ambos 0s paises estavam
preparando o caso contra David. Ele estava sendo acusado de uma série de ddlitos,
inclusive fraude, sonegacéo fiscal, falsificacéo de documentos, abuso de autoridade, e
violagdo de regulamentos sobre faléncia.

I ndicador es:



Faturamento comercial irreal
Grandes movimentacgdes de dinheiro em espécie
Uso de ‘liquidacédo de empr éstimos nao-oficiais como justificativa para

os fundos
Transferéncia atipica ou ndo-econdmica de recursosde e para

jurisdicbes estrangeir as
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Trés individuos provenientes da Asia tinham contas bancérias em moeda estrangeira
num pais da Europa oriental. Grandes quantias eram frequientemente transferidas
dessas contas para outras contas em jurisdi¢des offshore — em menos de dois anos, o
valor total acancou US$ 2.500.000. As contas eram alimentadas com grandes
depdsitos em espécie, efetuados na boca do caixa. Os trés correntistas explicaram ao
banco que os recursos estavam sendo repatriados em prol de familias em seu pais
natal. A origem do dinheiro permanecia, no entanto, obscura, apesar do banco ter,
educadamente, feito perguntas a respeito. O banco ficou cada vez mais desconfiado
em relacdo aorigem dos recursos e resolveu comunicar seus temores aFlU naciondl.

A FIU pediu a policia que prestasse quaisquer informactes disponivels sobre as
pessoas fisicas e juridicas envolvidas nas transagfes. As investigactes revelaram que
essas pessoas Ndo constavam nos bancos de dados da policia. Ja a consulta feita a8
autoridades tributérias surtiu mais efeito — cada um dos trés individuos controlava
uma série de empresas e nenhuma delas parecia ser rentavel. A FIU passou a suspeitar
que as transferéncias feitas pelos trés asidticos podiam estar ligadas a prética de
reducdo deliberada dos lucros declarados. Se estivessem mandando o dinheiro para o
exterior, ao invés de movimenta-lo através das contas das empresas, os lucros ao final
do ano — e, portanto, os lucros tributavels — pareceriam muito menores. Mesmo que
ndo fosse exatamente esse o procedimento, o acuUmulo de grandes quantias de
dinheiro em espécie e a subsequente transferéncia desses recursos para 0 exterior
congtituiam métodos ja reconhecidos de lavagem de dinheiro proveniente de trafico
de drogas e outras atividades criminosas.

A FIU encaminhou sua andlise apolicia. Quando da elaboracéo deste relatério, o caso
ainda estava sendo investigado pela policia e aguardava-se a chegada de novas
informacdes solicitadas aos 0rgaos de repressao ao crime nos paises asi i cos.

| ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Transferéncia atipica ou ndo-justificavel derecursosde e para
jurisdicOes estrangeiras
Atitude defensiva em relacao a perguntas
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A FIU de um pais do norte da Europa recebeu dois comunicados de transacéo
suspeita e iniciou uma investigacao financeira

Dennis, Muriel e Patrick trabalhavam para uma organizacéo de trafico de drogas
embora ndo tivessem antecedentes criminals e nem tivessem sido identificados pela
policia como implicados em atividades ligadas ao tréfico de drogas. Outros membros
da organizacdo transferiram grandes quantias de dinheiro para as contas que os trés
haviam aberto num banco no norte da Europa. Pouco depois das transferéncias, o
dinheiro era sacado em espécie. A essa altura, 0 banco comecou a ficar preocupado e
resolveu fazer um comunicado aFIU nacional. Daniel, Murid e Patrick transportaram
o dinheiro em espécie para outras jurisdicdes européias onde era possivel obter

contas numeradas andnimas. Assm que chegaram nessa nova jurisdicdo, os trés
abriram um total de mais de 40 contas, paratornar a movimentagdo de recursos o
mais complexa possivel e impedir que as autoridades daguele pais desvendassem o
caminho seguido pelo dinheiro. O dinheiro em espécie contrabandeado para aquele
pais foi repartido entre as diversas contas. Os trés individuos usaram os recibos dos
bancos de onde tinham retirado o dinheiro para‘ provar’ aorigem legal dos recursos —
e como eles espalharam suas contas ao portador entre diversos bancos, puderam usar
uma mesma documentacdo para dar cobertura as diversas contas abertas. Uma vez
abertas as contas, 0s trés retornaram ao primeiro pais, levando consigo toda a
documentagao das contas.

Entretanto, a FIU e a policia investigaram 0 caso e os trés individuos foram detidos
assm que voltaram ao primeiro pais. Eles foram condenados a um total de dez anos
de reclusdo pelos crimes de tréfico de drogas e lavagem de dinheiro. Ao todo, cerca
de US$ 6.000.000 foram confiscados.

I ndicadores:
Transfer éncias multiplas para uma conta pessoal
Grandes movimentacdes de dinheiro em espécie
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
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Uma FIU de um pais do norte da Europa recebeu, de diversos bancos, comunicados
de transacdes suspeitas envolvendo um individuo chamado André, que estava
trocando divisas de um pais vizinho em moeda nacional e em moeda de outro pais
europeu. Os bancos suspeitavam gue ele estivesse lavando dinheiro, ja que trocava
moedas diferentes no mesmo dia, em cidades diferentes. O valor total das transages
relatadas nos trés comunicados era de aproximadamente US$ 255.000. Para justificar-
se, André disse que o dinheiro era proveniente da comercializacdo de motores para
equipamentos pesados, vendidos para agricultores e empreiteiros. Os motores teriam
sido comprados na Europa oriental e vendidos paraimigrantes no pais vizinho. Dizia
André gue esses imigrantes geralmente preferiam pagar em espécie. Dada a magnitude
dos recursos envolvidos e que André parecia estar usando uma forma muito
complexa e tortuosa de trocar divisas, os bancos néo acreditaram na sua explicacéo e
enviaram um comunicado aFlIU. A FIU iniciou umainvestigacéo e, apds andisar as
transagdes e outros dados relevantes, encaminhou a informacéo paraa FIU no pais
vizinho, para conhecimento. Essa outra FIU também passou a investigar André.

André foi colocado sob vigilancia e a policia descobriu que ele havia feito véarias
viagens ao pais vizinho em um curto espaco de tempo. A policiado paisvizinho o
prendeu quando ele estava em vias de entregar Seu carro numa peguena garagem. A
policia encontrou 9 quilos de haxixe escondidos no carro. Tanto André quanto um
outro homem chamado Sander foram levados para a delegacia e indiciados por trafico
de drogas.

A investigacdo revelou que André havia trabalhado por varios meses como portador,
levando as drogas para o pais vizinho e voltando com o dinheiro da venda dos
carregamentos anteriores. O dinheiro em espécie havia sido entregue a André em
varios locais previamente combinados, no pais vizinho. A tarefa de André eraade
voltar para seu pais, trocar o dinheiro por vérias outras moedas, e repassar o dinheiro
para Sander no pais vizinho. Durante o tempo em que esteve sob vigilancia das
autoridades de represséo, André fez pelo menos quatro transportes de dinheiro e
quatro operacdes de troca de divisas. O valor total das operacOes alcangou cerca de
US$ 250.000 e André recebeu uma comissao equivaente a 20% do total.

André e Sander foram ambos condenados a oito anos de reclusio. As penas se
aplicavam aos crimes de trafico de drogas e lavagem de dinheiro. Mais de US$
160.000 foram confiscados.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
M ultiplas transacdes com valor inferior aguele a partir do qual a
declaracéo passa a ser obrigatoria
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
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Um banco no sul da Europa encaminhou um comunicado aFIU nacional. Em umade
suas agéncias numa cidade pequena, Karel Gregorius frequentemente depositava em
sua conta corrente grandes somas na moeda de um pais do norte da Europa. Essa
mesma conta estava recebendo depdsitos do exterior, também na mesma moeda. Os
funcionarios do banco consideraram essa movimentacao na conta um pouco estranha,
jaque Karel nunca havia deixado o pais e, até onde eles sabiam, néo tinha ligacdes no
exterior. Além disso, Karel, na condicéo de proprietario de um restaurante, néo tinha
como justificar o volume e a freqiiéncia dos depositos, em moeda estrangeira.

A FIU iniciou umainvestigacéo financeira sobre Karel. Ele era proprietario e gerente
de um restaurante luxuoso numa regido turistica do pais. Mas seu restaurante so tinha
movimento na alta estacao turistica, entre os meses de maio e outubro. O faturamento
do restaurante n&o poderiajustificar as quantias téo elevadas que apareciam na sua
declaracéo anua de imposto de renda e que ee atribuia unicamente ao seu restaurante.
Além disso, ndo era possivel explicar como ele adquirira barcos e carros de luxo.
Apesar disso, ainvestigacéo ndo foi adiante porque Kard tinha uma ficha limpana
policia e ndo parecia estar envolvido com atividades criminosas.

Um ano e meio depois, a policia dagquele pais no norte da Europa encaminhou um
pedido de assisténcia juridica matua, solicitando informacfes a respeito de Dario
Gregorius e Bernard Lodovicus, ambos cidaddos do pais do sul da Europa. Eles
eram membros de uma quadrilha internacional especiaizada naimportacéo e
distribuicdo de drogas. Dario e Bernard haviam sido detidos naquele pais do norte e
acusados de uma série de delitos associados ao tréfico de drogas.

A FIU recebeu ainformacdo sobre as detencbes e também um pedido para que fosse
autorizada a consulta aos seus bancos de dados. Dario e Bernard ndo eram
conhecidos, mas Dario tinha 0 mesmo sobrenome de Karel. Investigagtes posteriores
revelaram que Dario e Karel eram irmaos e que, no pais do norte da Europa, Dario
havia enviado grandes quantias de dinheiro para a conta bancaria de Karel no sul da
Europa

Essainformacdo foi suficiente para dar inicio a um processo judicial contra Karel, sob
acusacao de lavagem de dinheiro. Suas contas bancarias foram bloqueadas e suas
propriedades — incluindo casas, carros e barcos — confiscadas. No total, Karel teve
US$ 1.400.000 confiscados.

I ndicador es:
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
Transfer éncia atipica ou ndo-justificavel de e parajurisdicoes
estrangeiras
Grandes movimentacgdes de dinheiro em espécie
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Em abril de 1998, a FIU naciona num pais do sul da Europa enviou um relatério ao
servico especia da policia (special police service) solicitando umainvestigacdo sobre
diversas transacOes bancérias ef etuadas por intermédio de uma empresa registrada na
capital. Bancos locais haviam enviado diversos comunicados sobre uma outra
Instituicdo financeira que operava na regido. Essa empresa especiaizava-se no
recebimento (collecting) e transferéncia de recursos para o exterior, para cidadaos
americanos e as éticos

Os investigadores descobriram que muitos individuos com fichas criminais (por
fraude, associacdo criminosa, trafico de drogas, roubo, exploracéo de prostituicao,
porte e posse ilega de armas) e sem qualquer renda legitima aparente vinham
transferindo, metddica e continuamente, quantias consideraveis paraa Américae Asia,
por intermédio dessa empresa. O exame de documentos apreendidos em sucursais
espal hadas pelo pais evidenciaram que pelo menos US$ 17.500.000 haviam sido
transferidos dessa forma. Os recursos eram recebidos em espécie, em cedulas de
valores variados (variety of denominations), e a empresa os depositava nas suas
proprias contas em bancos locais.

A organizacdo criminosa estava sendo assistida por uma sé&rie de intermediarios
financeiros credenciados e por muitos outros individuos que atuavam como agentes
dessa empresa que vinha centralizando as operagOes de lavagem de dinheiro. Apesar
de andlises aprofundadas, foi dificil reconstituir toda a gama de transagoes. 1sso
porque, embora a empresa fosse |egalmente obrigada a declarar todas as transacoes
financeiras superiores a US$ 10.000, a declaracéo ndo era feita na grande maioria dos
casos. Somente mediante o exame dos extratos das contas das empresas foi possivel
estimar a escala das transferéncias efetivamente redizadas.

A policia considerou os individuos envolvidos culpados de integrarem uma
organizacdo criminosa, falsificarem balancetes, cometerem fraude tributaria e
praticarem atividade financeirailegal. Varias investigagdes correlacionadas foram
realizadas pelo servigo especial da policiafinanceira em trés grandes cidades. Quando
da elaboracéo deste relatorio, as investigagoes financeiras tinham levado adetencdo de
onze suspeitos.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Presenca de cédulas de baixo valor nominal
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No inicio dos anos 90, John, um jogador profissional em tempo integral, e Georgina,
uma agente adminigtrativa que trabalhava meio expediente, foram morar num pais da
Europa ocidental. Cerca de dois anos depois de sua chegada, as atividades financeiras
de John foram objeto de um comunicado feito por uma ingtituicéo financeira. O
comunicado deveu-se ao grande nimero de transagdes em espécie efetuadas na conta
de John naguel e ingtitui¢do e também ao fato de que vultosos pagamentos estavam
sendo feitos para uma conta em outro pais europeu. Quando o gerente de conta lhe
perguntou a respeito, John respondeu gque os recursos estavam financiando uma joint
venture, mas ndo especificou o ramo de atividade desse empreendimento.

Pouco depois, uma outra instituicao financeira encaminhou comunicado manifestando
sua preocupacao com o nivel de atividade financeira verificado na conta de Georgina.
O volume das movimentacfes ndo parecia estar compativel com arenda de uma
agente administrativa que trabalhava melo expediente.

A FIU analisou ambos os comunicados e logo verificou que tanto John quanto
Georgina ja tinham passagens ha policia por trafico de drogas. O interesse pelo casal
aumentou ainda mais quando colegas de outro pais europeu contataram a FIU, via
Grupo de Egmont. No segundo pais, a policia estava investigando o assassinato de
um individuo gque, segundo os registros de inteligéncia, fora socio de John.

Gracas aedtreita cooperacao internacional entre as FIUs dos dois paises e a
colaboracéo do 6rgéo de repressio de um pais asiatico na regido do Pacifico,
Montou-Se uma operacao sigilosapara monitorar os movimentos do casal e suas
viagens. A operacdo fol um sucesso e permitiu que John e Georgina, que vigavam
com nomes falsos, fossem detidos portando 1,5 quilo de heroina de ata qualidade.
No mesmo momento, a policia do pais onde vivia 0 casal executou alguns mandados
de busca. Na casa dos dois, a policia recuperou muitos documentos financeiros e,
escondidos num carro guardado numa garagem augada em nome de Georgina, a
policia encontrou 8,5 quilos de resina de maconha. Durante o interrogatorio que se
seguiu adetencdo, conduzido pelas forcas de repressdo do pais para onde tinham
vigiado, os dois admitiram certas coisas em relagdo ao assassinato acima mencionado.
John e Georgina foram extraditados para o pais onde estava sendo realizada a
investigagcdo sobre 0 assassinato do ex-parceiro de John. Acusados de variosilicitos
interrelacionados, os dois foram subseqiientemente condenados a pesadas penas de
reclusao.

Um elemento interessante neste caso € que John e Georgina estavam menos
preocupados com a possi bilidade de serem deportados e julgados por assassinato e
muito mais preocupados com a possibilidade de permanecerem naquele pais asiético
e enfrentarem uma segunda condenacdo por trafico de drogas. Eles sabiam que



corriam o risco de serem deportados para um pais onde as penas por tréfico de
drogas eram bem mais severas.

I ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
Atitude defensiva em relacgao a perguntas
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Em outubro de 1991, um pais europeu iniciou uma investigacdo preliminar sobre um
funcionério bancario de cinqlenta e dois anos chamado Theodore. As autoridades
suspeitavam que ele estivesse g udando uma quadrilha de crime organizado alavar
recursos provenientes do tréfico de drogas.

Em aproximadamente vinte ocasi6es, Theodore havia recebido magos (packets) de
chegues bancérios americanos (20 - 30 cheques por mago) com valores entre US$
4.000 e 8.000 por cheque. Esses cheques representavam os lucros auferidos por um
cartel de drogas americano com a venda de cocaina em outro pais da Ameérica. Eles
haviam sido adquiridos por uma série de individuos contratados pela organizacéo
criminosa para burlar os regulamentos bancarios. Ao assegurar que todos os cheques
tivessem um vaor inferior a US$ 10.000, a organizagdo acreditava que evitariaas
exigéncias de declaracdo obrigatdria existentes em muitos paises.

Os cheques foram enviados para Theodore e depositados por ele mesmo em contas
numeradas andnimas no préprio banco onde trabalhava. Theodore, que cuidava tanto
das contas quanto das transferéncias subsequentes, enviava os cheques
adminigtrativos (certified) (contra bancos americanos) para serem compensados.
Entre marco e setembro de 1991, os recursos retornaram, via transferéncia bancaria,
para o pais americano onde estava situado o cartel. E foram usados para adquirir bens
Imovels.

A investigacdo revelou que, naredidade, 0 esquema de lavagem de dinheiro tinha sido
plang ado e implementado por outros funcionarios graduados do banco. A secéo de
clientes preferenciais (private banking) do banco tinha como estratégia de marketing
uma politica de atrair clientes em diferentes paises americanos. Para tanto, enviou um
representante do banco para um desses paises americanos. As relactes contratuals
eram firmadas com o auxilio de um intermediario naquele pais que ganhava uma
comissao para cada cliente que trouxesse para o banco. N&o era solicitado o registro
de qualquer informacao adicional de identificacéo do cliente proposto e ndo erafeita
qualguer indagacdo a respeito da origem dos recursos.

Apesar do banco dispor de informagdes sobre as transagbes suspeitas, as contas
probleméticas ndo foram encerradas. O banco continuou descontando grande nimero
de chegues, apesar de uma simples andlise da movimentacéo bancaria deixar bem
clara a existéncia de uma operacdo de ‘smurfing’. Quando as autoridades iniciaram
uma investigacdo financeira, desencadeada por informagoes recebidas de outras
fontes, nem as autoridades nem os examinadores internos do banco foram capazes de
encontrar qualquer resquicio da documentacdo usada para abrir as contas usadas para
lavagem de dinheiro.
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Gerald abriu varias contas em seu banco local num pais do sul da Europa e logo fez
grandes depdsitos em espécie, usando dolares americanos e uma outra moeda
européa. Pouco depois, os recursos foram transferidos para uma conta particular em
outro pais.

O banco ficou preocupado com a movimentac&o que observava na conta e resolveu
fazer um comunicado aFIU naciona. Durante a investigacéo financeira, a FlU
descobriu que o titular das contas numeradas para onde estavam sendo transferidos
0S recursos era suspeito de ter ligagdes com uma organizac@o internaciona de tréfico
de drogas. Iss0 bastou para que a FIU encaminhasse o caso para as autoridades
judiciais. As autoridades detiveram Gerad ao voltar de uma viagem ao exterior.
Quando da elaboracéo deste relatorio, ainvestigagdo ainda estava em andamento, para
determinar o acance das operagtes de lavagem por ele realizadas.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Uso de multiplas contas, sem que haja uma justificativa
Transferéncia atipica ou ndo-justificavel derecursosdeepara
jurisdicOes estrangeir as
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Jane, uma cidada da Europa ocidental, era a chefe de uma organizacéo que havia
lavado dinheiro proveniente de uma série de operactes de tréfico de cocaina. A
organizacdo era integrada pelos seus dois irmaos e cinco profissionais da area
financeira. Dada a reputagéo internacional de Jane junto acomunidade criminosa, uma
organizagao criminosa americana, associada ao trafico de cocaina, a procurou
pedindo que lavasse os seus lucros da droga.

A organizacdo americana enviou para Jane os lucros sob aforma de dinheiro em
espécie. Os valores, entre US$ 50.000 e US$ 450.000, eram trazidos por portadores
(couriers). Jane recebeu novas instrucdes por intermédio do contador da organizacéo
americana, afirmando gque o dinheiro tinha que ser transportado para um determinado
pais de destino. Uma vez informada do pais de destino, o resto da rota de lavagem
era decidido por Jane. Um de seus parceiros levou o dinheiro para a aduana na
fronteira entre o pais de Jane e o pais vizinho. Um funcionario de uma agéncia
bancaria perto da fronteira— um integrante menos importante da quadrilha de lavagem
— 0 gjudou a preencher o formulério exigido nos casos em que dinheiro eratrazido
para dentro do pais. Essa declaracéo era obrigatoria e, se ndo fosse feita, teria dado &
autoridades o direito de confiscar quaisguer recursos descobertos e ndo declarados.
Todos os formulérios preenchidos eram registrados na FIU nacional do pais vizinho.
Como o funcionario da agéncia bancaria era um profissional financeiro bem
conhecido, a declaragcdo n&o era encarada com desconfianca nem na aduana e nem na
FIU nacional. Os formulérios preenchidos também davam ao parceiro de Jane
documentos oficiais que provavam a titularidade legd (legal ownership) dos
recursos.

Assim gue entrava no pais vizinho, o parceiro de Jane depositava 0s recursos em uma
conta de ndo-residente no banco dagquele funcionério. A declaracéo de fronteira era
usada como documentacdo comprobatéria. Efetuado o depdsito, o testa-de-ferro
imediatamente instruia o banco a transferir 0s recursos para outras contas num pais
da Américado Sul, conforme as ordens inicialmente dadas pela organizaco criminosa
americana. O parceiro entdo voltava para casa trazendo consigo uma copia das
transagOes, para mostrar para Jane. Ela, por sua vez, mandava para o contador da
organizacao americana um fax com essas informacdes, além de dados sobre a taxa de
cambio aplicavel, as taxas do banco, e a comissdo de 10% pela lavagem. Cinco
parceiros distintos percorriam a mesmatrilha de lavagem, na expectativa de que, se o
valor de cada transacdo individua fosse menor, haveria menor probabilidade de
levantar suspeitas.

Contudo, o banco do pais vizinho ficou desconfiado ao ver t&o grande nimero de
depdsitos em espécie, efetuados em contas de nédo-residentes, seguidos rapidamente
de transferéncias. O banco comunicou o ocorrido aFIU nacional. Ao examinar a



documentacdo comprobatoria (os formulérios de declaracdo) o banco descobriu que
um de seus funciondrios estava envolvido em todas as transacoes.

A informacdo repassada pelo banco revelou para a FIU quem eram os beneficiarios
no exterior. Uma analise dos extratos das contas revelou que alguns desses
beneficiarios ja haviam aparecido como beneficiarios em duas investigagtes policiais
anteriores, relativas ao tréfico de cocaina. Novas investigacOes mostraram que 0s
beneficiarios no exterior totalizavam pelo menos cinqlienta e cinco diferentes pessoas
fisicas ejuridicas. A FIU compilou um relatorio sobre a suspeita de lavagem e
repassou as informagdes para a policia, para as providéncias cabiveis.

Tendo em vista a seriedade com que foram realizadas as andlisesda FIU e
considerando que essas andlises demonstravam a forte probabilidade de que estivesse
ocorrendo a lavagem de recursos provenientes do tréfico de drogas, apolicia
resolveu iniciar umainvestigacdo propria. Foi possivel ter uma visdo abrangente da
organizacdo de trafico de cocaina. Os beneficiarios das contas no exterior eram
suspeitos de terem sido especificamente contratados pela organizacéo para fazer parte
do processo de estratificacdo. O objetivo era ocultar 0s recursos e tornar mais dificil
aidentificacdo da verdadeira origem dos recursos.

Na primavera de 1999, véarios integrantes da organizacdo de cocaina foram detidos.
Naguele momento, cessaram as entregas de dinheiro da organizacéo para Jane. Mas, a
essa altura, elajatinha encontrado uma nova fonte de renda. Gragas aos seus contatos
com criminosos envolvidos no tréfico de cocaina, ela mudou um pouco de ramo e
passou a envolver-se diretamente com trafico de drogas e operacoes de falsificacéo
de moeda. O rastro que ligava Jane ao grupo americano desapareceu e ela se sentiu

segura.

Um grupo criminoso ofereceu-lhe um método parafalsificar cédulas de dolar de ato
valor. O grupo encontrou-se com Jane num hotel de luxo e entregou-Ihe os negativos
e 0s produtos quimicos. A policia, no entanto, localizou Jane antes que ela pudesse
desenvolver seu novo brinquedo. Todas as pessoas reunidas no quarto de hotel
foram detidas. Gragas aintervencdo da policia, a gananciosa Jane deixou de sofrer um
golpe, pois a verdadeira intencdo do grupo eratrapacea-la, ja que o método de
producdo das cédulas bancéarias era uma fraude total. O papel fotografico era apenas
um papel preto e as substancias para revelar afotografia ndo passavam de uma
mistura de @cool, amdnia e &cidos.

Contudo, a policialoca vinhainvestigando um grupo criminoso que havia usado Jane
para uma operacdo de lavagem no passado. Em uma série de batidas (raids), a policia
pode prender nove pessoas, confiscar duas armas de fogo e US$ 28.000. O mais
importante de tudo € que, ao revistar a casa de Jane, a policia encontrou varios
documentos que provaram ser muito importantes no caculo da quantia de dinheiro
gue a organizacdo havialavado ao longo dos anos: US$ 14.700.000.



I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
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Paula e Eric eram casados e viviam numa cidade da Europa. Ambos eram imigrantes,
vindos de uma jurisdicao no exterior. Todo dia ao voltar de seu ‘trabalho’ Eric
entregava a Paula cerca de US$ 1.000 a US$ 2.000 em cédulas de baixo valor. Paula
sabia que Eric era clandestino no pais e que estava envolvido com o trafico de
drogas, mas a satisfacdo do relacionamento e a riqueza que ele |he proporcionava
fizeram com que ela superasse quaisquer sentimentos de culpa. Ele ganhava muito
dinheiro, mas sabia que corria o risco de ser identificado quando efetuada qual quer
transacdo financeira numa ingtituicao legitima. Ele decidiu usar Paula— que era
residente legal — como testa-de-ferro. Elaia a varias indtitui¢des financeiras, trocava os
ddlares em cédulas de maior valor e depois as entregava a Eric.

Eric foi detido por um ilicito menor ligado ao trafico de drogas e ficou preso
aguardando julgamento. Em casa, Paulatinha US$ 42.000 em espécie, 0 que gjudou a
consol&la quando soube de sua prisdo. Paula foi imediatamente até seu banco e
transferiu US$ 16.500 para a conta de sua méae em outro pais e outros US$ 24.000
para sua propria conta em outra ingtituic&o no mesmo pais estrangeiro.

Trés dias depois, quando Paulafoi visitar sua mée no segundo pais, ela e sua mae
retiraram os US$ 16.500, que foram gastos num carro novo dado como presente para
0 irméo de Paula. Depois ea sacou os US$ 24.000 de sua prépria conta e os deu para
Seu pal, para que trocasse por outra moeda. No entanto, o pal de Paula sugeriu que
seriamais sensato investir o dinheiro, ao inveés de gasta-lo imediatamente, e o entregou
para o irmao de Paula.

Pouco depois, os contatos criminosos de Eric encontraram Paula nesse outro pais e
passaram a exigir a devolucado do dinheiro que Eric Ihes ‘devia . Avisaram que se ela
ndo devolvesse o dinheiro, sua familia morreria. Mas Paula— agora uma mulher rica
segundo os padrdes locais — ndo ficou intimidada. N&o Ihes deu importancia até o dia
em gue eles arrombaram a casa do irméo e ameagaram sua esposa. N&o vendo outra
saida, Paula procurou a gjuda da policia e explicou tudo.

A policiainformou a FIU nacional sobre os aspectos monetarios do caso. A FIU
iniciou umainvestigacéo e pediu ao promotor publico nacional que tomasse medidas
cautelares (precautionary). Alguns dias depois, Paula e seus parentes foram
indiciados por violagdo dalei que reprime alavagem de dinheiro. Tanto o carro
quanto o saldo bancario de Paula foram bloqueados. Infelizmente ndo havia muito
dinheiro na conta pois Paula havia feito um grande sague em espécie pouco antes de
informar a policia sobre seu problema. Seu irméo alegou gque havia perdido toda a sua
parte do dinheiro no jogo. A policia contatou o cassino onde ele disse que tinha
perdido o dinheiro e logo descobriu que essa historia era falsa. Mesmo assim, a
policia ndo conseguiu recuperar 0S recursos.



Entretanto, Paula e sua familia ndo escaparam ilesos. No primeiro pais, Eric ndo
sofreu condenagdo por suas atividades ilegais. Como era clandestino no pais, foi
simplesmente deportado. Embora a auséncia de um delito identificavel, nos termos da
legidacéo local, tenha poupado Paula e sua familia de uma condenacdo, Eric, como
homem livre, certamente voltara para reaver seu dinhero.

I ndicadores:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Grande nimer o de cédulas de baixo valor
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Enquanto atravessava a fronteira de um pais do leste europeu em seu caminhéo,
Victor, que trabalhava para uma empresa transportadora internacional, foi pego com
uma grande quantidade de dinheiro em espécie, em diferentes moedas, escondido no
seu caminha@o. Segundo alegidacdo local, Victor deveriater declarado esse dinheiro
na aduana antes de tentar atravessar afronteira. Além disso, o dinheiro estava
escondido em um pacote que tinha 0 nome de uma série de individuos e empresas.

Enquanto a policia o interrogava, alguém lembrou-se de ter visto um relatorio de
informacéo que chegara de um pais vizinho apenas aguns dias antes. Kevin, que
também trabalhava para uma empresa transportadora internacional, foi apanhado
levando dinheiro para o pais vizinho, sem té-lo declarado na aduana. A policia achou
gue poderia haver uma ligacéo entre os dois casos e resolveu colaborar de formamais
estreita com o pais vizinho. Um outro indicio de uma possivel relacéo era o fato de
gue um dos nomes que aparecia no pacote de Victor era Rob. Rob era cidad&o do
pais vizinho e dono de uma casa de cambio nagquela jurisdi¢do. Segundo informacoes
da policia, Rob estava ligado a uma organizacao terrorista e sua casa de cambio
estava fortemente implicada nas operactes de lavagem do dinheiro ilicito da

organizacéo

A policia notificou a FIU naciona de que havia encontrado o dinheiro e de que
poderia haver umaligacéo com o pais vizinho. A FIU resolveu analisar os nomes e os
detal hes das empresas que constavam do pacote de Victor para ver se havia alguma
ligacdo conhecida ou suspeita com acriminalidade. A FIU descobriu que Pete, um
dos nomes no pacote, erairméao de Rob e também tinha sua propria casa de cambio
no pais vizinho. Além disso, Pete estava autorizado a movimentar duas contas de néo-
residentes na jurisdicéo principal. Foram feitas indagages aos funcionérios do banco
e percebeu-se que estes desconheciam a identidade dos correntistas verdadeiros. As
analises financeiras detectaram que Pete estava usando as contas de ndo-residentes
paratransferir dinheiro para varios paises. De acordo com a documentacdo entregue a
Ingtituicdo financeira por Pete, o dinheiro transferido representava a receita de um
negocio de exportacdo. Era desta maneira que ele ocultava a verdadeira origem dos
recursos.

Quando da elaboracéo deste relatorio, os julgamentos ainda estavam em andamento.

I ndicador es:
Grande movimentacao de dinheiro em espécie
Transfer éncia atipica ou ndo-justificavel derecursosde e para
jurisdicOes estrangeiras
Formato de dinheiro em espécie em multiplas moedas
Faturamentoirreal para um negocio
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Um gerente de conta num banco notou algumas irregularidades na conta de David.
Durante varios meses, grandes depdsitos e saques em espécie foram efetuados em
sua conta bancaria— geramente em torno de US$ 8.000 a 16.000 por transacéo. Além
disso, David depositou em sua conta dois cheques — emitidos por um cassino local —
no valor de US$ 31.000 cada. Para efetuar esses depdsitos, ele pediu umaliberacéo
especial (special clearance). No momento da abertura da conta, David tinha afirmado
que trabalhava para uma empresa, que importava grandes el etrodomésticos, como
maquinas de lavar e secadoras. No entanto, aos olhos dos funcionérios do banco
transagctes ndo se encaixavam no perfil de renda tipica de um funcionario de
uma empresa importadora de el etrodomeésticos. O banco enviou um comunicado a
FIU nacional relatando as transacdes de David.

O nome de David havia sido anteriormente associado ao de individuos que chefiavam
uma quadrilha de importacdo de heroina. Por conseguinte, a FIU imediatamente
encaminhou o comunicado a uma equipe policial, para que fizesse novas diligéncias.
A policia percebeu que poderia haver umaligacéo entre David e aimportacéo de
heroina. Estaria David simplesmente lavando o dinheiro oriundo do tréfico de drogas?
O volume de dinheiro em espécie certamente apontava nessa direcdo. A outra
possibilidade seria a de que David estivesse diretamente envolvido no contrabando de
drogas e gque o dinheiro em espécie representava 0 pagamento pelos seus servigos. A
equipe de investigacdo voltou sua atencao para a empresa de importacao de
eletrodomésticos e, depois de um certo tempo, descobriu que varios containers
estavam desaparecendo no trajeto entre o porto de chegada e 0 armazém da empresa.

Entretanto, no decorrer das investigacoes verificou-se que 0s containers néo
continham drogas. Embora David tivesse tido contatos no passado com integrantes
de uma organizacao criminosa, suas atuais atividades ilegais visavam exclusivamente
seu proprio beneficio. David estava furtando os produtos e revendendo-os no
mercado negro para poder sustentar seu vicio de jogo. O desaparecimento dos
produtos era atribuido a perdas e danos sofridos durante o transporte. Os prejuizos
eram cobertos pela empresa de importacdo e depois ressarcidos pela seguradora.

A unidade investigadora conseguiu reunir provas suficientes para deter e abrir
ingquérito contra David. Ele acabou sendo condenado a dois anos de recluséo.
Infelizmente, ele havia esbanjado no jogo todo o dinheiro obtido com o crime. Como
David ndo tinha outro patriménio, ndo foi possivel instituir um processo de confisco.

I ndicador es:
Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie
Riqueza incompativel com o perfil do cliente
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Elena, cidada de um pais americano, era uma mulher de origem humilde. Alegou estar
envolvida em uma série de negocios em setores diferentes, inclusive em uma casa de
cambio. Elena Distribution, sua prépria empresa de distribuicéo, era o resultado de
sua dedicacéo e de seu trabalho arduo, e estava indo muito bem. Individuos
freglientemente depositavam dinheiro em espécie nas contas que ela mantinha em
quatro bancos diferentes. Elena era uma cliente bem conhecida em cada um desses
bancos e utilizava diversas facilidades of erecidas a pequenas empresas, inclusive
alguns servigos internacionals.

No entanto, apesar das qualidades empresariais de Elena, os bancos ndo confiavam
muito no seu perfil financeiro. Os diversos individuos que depositavam dinheiro em
sua conta nunca davam informagdes sobre a verdadeira origem ou o destino dos
recursos. Além disso, quando os bancos Ihe perguntavam sobre a origem dos
recursos, ela ndo apenas tornava-se evasiva mas & vezes ficava até beligerante. Cada
um dos bancos envolvidos nos esquemas de Elena resolveu encaminhar um
comunicado aFlU nacional.

A FIU decidiu iniciar umainvestigacdo. Ficou claro que outros 6rgaos de represséo ja
estavam investigando a casa de cambio por suposta lavagem de dinheiro. A empresa
de exportacdo era suspeita de estar ligada ao tréfico de drogas e a operagoes de
lavagem de dinheiro. A FIU foi recolhendo mais informacdes e chegou aconclusio de
gue Elena estava associada a empresas fortemente suspeitas de envolvimento com
tréfico de drogas no pais vizinho.

A FIU, trabalhando em conjunto com os bancos que fizeram os comunicados,
analisou todas as movimentagdes financeiras nas contas de Elena. Determinou o fluxo
de recursos que saiam do pais. Também obteve informagdes sobre vinte individuos
que tinham algum tipo de relacdo com essas contas. A FIU encaminhou toda a
informacao obtida &s autoridades. Quando da elaboracdo deste relatorio, a policia
estava fazendo uma investigacéo para descobrir aligacéo entre as operacdes de Elena
e o trafico de narcoticos.

I ndicador es:
Partes apar entemente n&o-relacionadas canalizam recur sos para uma
Unica conta
Atitude defensiva em relacao a perguntas
Alto valor de depdsitos em espécie, diferente do padr&o esperado de uma
empresa



Uso Efetivo do I ntercambio de I nfor macoes

Ha diversos casos que foram submetidos pelas FIUs e que ndo se encaixam nas cinco
categorias de lavagem de dinheiro, nem foram objeto de comunicacdo de operacéo
suspeita por uma instituicéo financeira envolvida na investigagdo. Ainda assm, esses
casos foram considerados interessantes do ponto de vista das FIUs pois demonstram
gue bons contatos e a troca de informacdes entre organizagdes — quer dentro de um
mesmo pais ou em ambito internacional — podem redundar em importantes vitérias na
|uta contra as organizagOes criminosas.
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Paul, cidaddo de um pais do leste europeu, procurou seu banco local para solicitar
um novo servico financeiro. Como era um cliente empresarial ja conhecido do banco,
queriaque instituicdo |he desse uma garantia bancéria. Ao preencher o formulério
em gue fazia essa solicitacéo, Paul salientou que precisava da garantia para receber um
empréstimo de uma instituicao financeira estrangeira. Como caucao(collateral) para
garantia bancaria, Paul entregou certificados de depésito no valor total de US$
2.000.000, emitidos por um outro banco europeu.

Embora Paul fosse um cliente ja conhecido, o banco local ndo ficou inteiramente
convencido de suas boas intencdes. Parecia haver uma discrepancia entre o valor
excepciona mente ato dos certificados, o status financeiro e o faturamento comercia
de Paul. Além disso, o banco local também desconfiava da origem e da autenticidade
dos certificados de depdsito. O banco local resolveu avisar a FIU nacional do
ocorrido.

Como as acdes de Paul envolviam operacfes em varios paises estrangeiros — um
empréstimo de um banco estrangeiro, certificados emitidos por outro banco
estrangeiro — a FIU nacional contatou, por intermédio do grupo Egmont, as FIUs
naguel es outros paises. Houve um intercambio de informagdes com o propdésito de
determinar a necessidade ou n&o de medidas formais. Logo ficou claro que o banco
europeu nao havia emitido os certificados de depdsito — eram fal sificagbes muito bem
feitas.

A FIU noatificou os 6rgaos de repressao competentes. Paul foi detido, acusado de
tentar fraudar o banco usando certificados de depésito falsos.

I ndicador es:
Alto valor dastransagdes, inconsistente com o padrao daquele cliente
Uso de produtos bancarios incomuns - os certificados bancarios de
deposito ja foram muito usados em tentativas de fraude.

AcéodaFlU:
| nter cdmbio de infor magdes com FlUs de outr os paises
| dentificacdo de possiveis técnicas de fraude e a tentativa de confirmar
OuU negar as suspeitas
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Em 1998, Zoe resolveu vender seu apartamento num pais do norte da Europa e
mudar-se para uma nova casa ho sul da Europa. A venda correu muito bem e ea
recebeu os lucros da venda em délares americanos. Como ndo podia usar os dolares
em seu novo pais de residéncia, ela quis trocar esses dolares pela moeda do novo
pais. Hendrick, um conhecido de Zoe, ofereceu-se para gjuda-la a trocar o dinheiro.
Zoe confiava em seu amigo e entregou-lhe quase US$ 83.000 em espécie.

Com o dinheiro em méos, Hendrick desapareceu. Depois de esperar um pouco, Zoe
passou a fazer tentativas progressivamente mais desesperadas de localizalo.
Procurou-0 em sua casa, ligou para sua esposa Britney, tentou encontra-lo no seu
local de trabalho, mas nada conseguiu. Uma semana depois de seu desapareci mento,
Zoe procurou a policia e relatou suas suspeitas.

A policiarepassou paraa FIU as informacdes de Zoe e uma investigacéo foi iniciada.
A FIU descobriu que Hendrick haviafeito um depdsito no valor de quase US$ 44.000
em uma conta em nome de sua esposa e que havia deixado o pais dois dias depois de
ter recebido o dinheiro de Zoe. Os registros financeiros também indicavam que e
estava sacando recursos de suas contas a partir de um outro pais europeu. Essa
informacao foi suficiente para que a FIU obtivesse um mandado judicia para bloquear
0s ativos na conta de Britney. A policia pediu gjuda a outras autoridades em paises
europeus e adertou a Interpol da necessidade de deter esse individuo. Como se
conhecia arota que Hendrick havia usado para sair do pais e também sua possivel
localizagdo, foi possivel focalizar melhor a atencéo dos 6rgéos de represséo ao crime.

Com a gjuda de outros 6rgaos europeus de repressao ao crime, Hendrick foi
localizado, detido em um pais proximo e trazido de volta para casa preso. Em seu
pais de origem, foi julgado por apropriacéo indébita, isto €, fraude, e por lavagem de
dinheiro. Britney, que recebeu do marido o dinheiro roubado, foi julgada por lavagem
de dinheiro.

AcéodaFlU:
- Exame dosregistrosfinanceir os a procur a de indicios de movimentacéao
de recursos
Exame dosregistrosfinanceiros a procura de sinais de despesas de
viagem
Exame dos registros financeir os a procur a de pistas da localizacdo do
suspeito
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Marco, um empresario ja estabelecido no mercado, ficou sabendo que varios
individuos em seu pais precisavam de empréstimos para uma grande variedade de
negocios e investimentos. Como esses individuos provavel mente iriam todos buscar
empréstimos no mesmo banco estrangeiro num pais da Europa ocidental, ele decidiu
passar-se por representante dessa instituicéo financeira.

Marco abriu seu proprio escritério e varios clientes, acreditando que ele erao
representante local do banco estrangeiro, 0 procuraram para negociar empréstimos.
Como é praxe no caso de algumas atividades de investimento financeiro, Marco pediu
a esses clientes que pagassem um adiantamento de reserva pelo empréstimo, além das
taxas pelo servico. Um total de US$ 820.000 foram pagos em suas contas bancérias
locais.

Apobs receber esses pagamentos, Marco fechou seu escritério e os clientes,
naturalmente, n&o receberam seus empreéstimos do banco estrangeiro. Algumas das
vitimas apresentaram queixa na policia e esta entéo avisou aFIU. A FIU redizou
investigaces em conjunto com a policia e outras autoridades do pais onde a
ingtituicéo financeira legitima estava sediada.

A FIU descobriu diversas informacfes sobre Marco, inclusive um histérico de seus
negdcios, o recebimento dos adiantamentos pagos pel os clientes fraudados e
documentacéo sobre o brusco fechamento de seu escritdrio. De posse desses dados,
a FIU conseguiu um mandado judicia para bloguear um saldo de aproximadamente
US$ 41.000 na conta de Marco. Marco foi detido pouco tempo depois e acusado de
furto e lavagem de dinheiro.

AcéodaFlU:

- Documentar o histérico dos negécios
Documentar a cronologia dos eventos, inclusive a abertura e o fechamento
do escritério de ‘representacao’.
| dentificar o dinheiro do cliente nas contas e obter mandado para bloquear
OS I ecur sos
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Um banco do leste europeu estava atuando como intermediério para duas empresas
estrangeiras que operavam no ramo de comercializacao de graos e chapas de ferro.
As duas empresas estavam inter-relacionadas por meio de cidaddos de um pais
vizinho, inclusive um individuo chamado Matthew. Sua empresa precisava da carta de
crédito emitida pelo banco intermediério para que pudesse adquirir mercadorias de um
fornecedor. Matthew apresentou uma carta de garantia emitida por outro banco
europeu e que fazia mencéo a negdcios entre as duas empresas, envolvendo a
comercializacdo de uma série de mercadorias. Duas grandes empresas nacionais
abonavam a carta de garantia. Como a documentagdo parecia estar em ordem, o
banco intermediario emitiu uma carta de crédito ndo-operacional, elaborada de tal
forma a se tornar operante quando o banco intermediario obtivesse 25% do valor total
da carta de crédito.

Conforme o esperado, Matthew depositou os 25% em sua conta. O banco
intermediario afiancou a carta de crédito e, para evitar que os 25% depositados
viessem afugir ao seu controle, impos restricdes anovas movimentagdes na conta de
Matthew. A carta de crédito deveriater sido liquidada mediante uma transferéncia
direta de fundos do banco europeu para a conta da empresa fornecedora, mas o
banco intermediario descobriu que a empresa que iria fazer o pagamento néo se
localizava no enderego que constava nos documentos. Além disso, comecaram a
aumentar as evidéncias de que nem os bens e nem o0 montante a ser transferido
existiam de fato. O banco decidiu ndo efetuar a transferéncia de recursos. Ao invés
disso, encaminhou um comunicado aFIU nacional.

A partir de fontes pablicas de informagdo, a FIU descobriu que a empresa de
Matthew tinha uma relacéo estreita com o banco que emitira a carta de garantia
origind. A empresade Matthew era dona de sete por cento das agdes do banco. Além
disso, o0 banco tinha sofrido prejuizos de quase US$ 3.800.000 nos trés anos
anteriores. A FIU do pais em questéo avisou a FIU nacional que o banco era
conhecido por ter concedido créditos sem garantias a empresarios — alguns desses
créditos haviam sido usados em fraudes e tentativas de fraude. Além disso, o banco
havia tentado ocultar das autoridades regul atorias essas transagdes duvidosas.

Depois de recolher todas as informacdes disponiveis, a FIU enviou um relatorio para
as autoridades de represséo, pedindo investigagdes mais aprofundadas. Ha indicios
de que Matthew havia se aproveitado do fato de que o banco intermediério estava
disposto aredigir um contrato em gue se comprometia a cumprir toda a sua parte
depois que fosse feito o depdsito de 25%. Inclusive, Matthew estava disposto a
depositar — e perder — 25% naquele banco para poder ganhar o valor total. Se o plano
tivesse funcionado, o banco intermediario teria perdido cerca de US$ 200.000.



Para completar, o banco europeu que havia emitido a carta de garantia original paraa
empresa de Matthew declarou que a documentacdo era fraudulenta e recusou-se a
honrar a garantia. Matthew, nesse meio tempo, havia vendido as garantias para trés
outros bancos. Os tribunais decidiram que o banco europeu tinha que pagar os
prejuizos dos outros bancos, no vaor de US$ 2.000.000 cada.

Quando da elaboracéo deste relatério, os 6rgéos de repressao em varias jurisdicoes
estavam aprocura de Matthew, acusado de fraude e lavagem de dinheiro.
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No intuito de vender pornografia em grande escala, via reembolso postal e sem
chamar a atencdo das autoridades de repressao ao crime, 0 Sr. e a Sra. Calts,
estrangeiros residentes em um pais da Europa ocidental, resolveram recorrer a um
intermediério.

Apresentando-se como um casal de empresarios ‘respeitéavels, o Sr. ea Sra. Calts
envolveram a empresa Dougman Corporate Services como intermediaria inocente em
seus planos de negdcios. Disseram ao intermediario que plangjavam vender
componentes el etrénicos via reembolso postal. Queriam enviar o catalogo para
clientes em potencia a partir de sua residéncia, mas ndo queriam receber as
encomendas diretamente em sua residéncia. Queriam que os pedidos fossem enviados
para um endereco postal e depois encaminhados todos juntos para suaresidéncia, a
cada duas semanas. A histéria pareciaraciond: O Sr. e a Sra. Calts smplesmente
gueriam garantir um processo de entrega que fosse ordenado e mantido separado de
sua correspondéncia particul ar.

Operacdes de reenvio em massa ndo s8o praticas incomuns para pequenos negocios e
entdo a Dougman Corporate Services aceitou o contrato. Os Calts pagaram a
Dougman Corporate Services com cartéo de crédito e apresentaram Seus passaportes
como prova de identidade. Sem conhecer o verdadeiro contelido do catalogo, a
Dougman Corporate Services criou para a empresa dos Calts uma conta bancéria e
Instrumentos para a entrega postal.

No decorrer dos meses seguintes, a empresa recebeu um fluxo constante de
envelopes finos pré-impressos contendo ‘ pedidos’ que deveriam ser encaminhados
para os Calts. Astaxas foram pagas a Dougman Corporate Services sempre em dia.
Entretanto, algum tempo depois, os empregados da Dougman repararam em dois
outros tipos de correspondéncia. Chegaram varios envel opes pardos mais grossos,

do tipo A5, com etiquetas que diziam ‘enderego desconhecido’. Chegaram também
algumas cartas enderecadas ao ‘ agente encarregado do endereco postal dos Calts'. Os
envelopes pardos A5 eram todos idénticos, embora origina mente tivessem sido
enviados para enderecos diferentes e trouxessem no verso um carimbo do remetente,
com os dizeres Calts Company e o endereco postal de Dougman Corporate
Services. Como os empregados desconheciam detalhes sobre a Calts Company e
sabiam apenas que sua correspondéncia deveria ser encaminhada para os Calts’, eles
colocaram esses envelopes junto com os outros que continham os ‘ pedidos’. Todos
deveriam ser encaminhados para os Calts. As cartas enderegadas ao ‘ agente
encarregado’ foram encaminhadas a um supervisor do escritério. O supervisor da saa
de correspondéncia, que também ndo conhecia o ramo de negocios dos Calts, abriu
um dos envelopes. A carta continha a queixa de um individuo que exigia ser retirado
da lista de destinatérios pois ‘ ndo tinha a intencdo de adquirir esses materiais
ofensivos . A queixafol considerada uma questéo de interesse estritamente da



empresa cliente, ja que a Dougman Corporate Services ndo tinha a lista de clientes dos
Calts. O chefe copiou a carta, fechou novamente o envelope, e juntou-a & demais
cartas que seriam enviadas ao endereco principa dos Calts,

Cercade quinze dias depois, enquanto processava outro lote misto, um empregado
reparou que um dos envelopes pardos A5 estava rasgado e era possivel ver a capa do
material. A capa pareciatrazer imagens sexuais de natureza muito explicita. A questéo
foi levada ao conhecimento do supervisor, que a encaminhou a um diretor. O diretor
verificou o arquivo empresarial dos Calts e depois encaminhou suas suspeitas aFIU
nacional, juntamente com os dados sobre conta bancéaria, cartdo de crédito e
identidade dos Calts.

A FIU nacional aertou os 6rgéos locais de repressao ao crime sem, no entanto,
revelar suafonte de informacdo. Depois de uma investigacdo que durou varios meses,
foi possivel obter provas que permitiram fazer uma busca num pequeno depodsito de
propriedade dos Calts. A equipe encontrou & maguinas copiadoras de videos, muitas
fitas virgens de video, assim como materiais ja prontos para envio. As copias-mestre
da pornografiailega haviam sido contrabandeadas da América. As copias eram feitas
e distribuidas via sistema postal para poder burlar os controles normais das
autoridades de repressao ao crime. A equipe deteve varias pessoas, inclusive o Sr. e
a Sra. Calt. Quando da elaboracéo deste relatorio, as receitas do negocio estavam
sendo objeto de um processo de confisco por parte das autoridades, ja que os
recursos estavam na conta de um banco em outro pais da Europa ocidental. A conta
local, criada por Dougman Corporate Services, parecia estar virtualmente inativa.

Embora o julgamento tenha sido aberto ao publico, o0 comunicado enviado pela
Dougman nunca foi tornado publico. Nenhum dos empregados da Dougman foi
levado ao tribunal. Essa protecéo que é concedida &s fontes que fazem a dentincia é
muito importante pois cria confianca entre as institui¢oes que poderdo vir a
encaminhar dendncias.

| ndicadores:
Possivel relacdo do cliente com crimes anteriores
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Dean resolveu que ia defraudar o governo. Incentivos fiscais eram concedidos a
exportadores que exportassem bens comprados de um fébrica operada pelo governo.
Para implementar a fraude, ele envolveu duas empresas — Inc e Ltd.

Inc comprou quatro mil toneladas de aglcar da fabrica do governo. Como Inc
declarou para a fébrica que pretendia exportar o aglcar, recebeu um abatimento no
preco por tonelada. Para garantir que o aglcar seria de fato exportado, a fébrica exigiu
gue Inc. providenciasse uma carta de garantia. Se Inc cumprisse seu COmpromisso e
exportasse 0 agUcar, a carta seria devolvida. Se o compromisso ndo fosse cumprido,
a carta seria descontada. Inc entregou a carta de garantia para a fébrica, comprou o
acucar, preencheu a documentacdo que detalhava a operacéo de exportacdo e depois
a entregou aaduana.

A aduana, no entanto, como percebeu que Inc nunca tinha exportado acUcar, resolveu
alertar afabrica. Esta, por suavez, informou o promotor publico ncional do potencial
para uma fraude tributaria. O promotor contatou a FIU nacional e pediu guda.

Quando a FIU iniciou suainvestigacéo, Inc ja havia montado sua defesa.
Aparentemente, duas mil toneladas haviam sido vendidas paraa Ltd com a condicéo
de que empresa exportasse o acucar. O resto do acucar, outras duas mil
toneladas, foi vendido para Dean, também com a condicéo de que o produto fosse
exportado. Mas ainvestigacado financeira da FIU provou gque Ltd ndo exportou o
acucar e que Dean, Ltd e Inc estavam vinculados financeiramente. O exame dos
registros das vérias empresas evidenciou que as declaragdes para a aduana e as
faturas de venda eram todas fal sas — para conseguir da fébrica de aglicar um preco
especia. A documentacéo falsatinha sido criada para dar a entender que as
exportacdes tinham se concretizado. Além disso, quando a fébrica de aclcar
finalmente resolveu descontar a carta de garantia, descobriu que esse documento
tambéem erafaso.

Inc havialucrado ilicitamente ao vender, no mercado interno, produtos destinados
exclusivamente para exportacdo. A empresa havia entregue afabrica de aclcar uma
carta de garantia falsa. Além disso, como tinha declarado receitas de ‘ exportacdo’,
recebeu também um reembolso de VAT (imposto sobre valor agregado). Dean e
diversos outros individuos ligados & empresas Inc e Ltd foram processados por
fraude e lavagem de dinheiro. Quando da elaboracdo deste relatdrio, todos os réus
alnda estavam detidos.



Tim eraum cliente irregular de uma casa de cambio. Em vérias ocas 6es trocou
valores relativamente altos de moeda nacional em diversas outras moedas. Isso em s
n&o seria necessariamente considerado suspeito — os valores eram compativels com o
dinheiro que um turista gastaria numas férias prolongadas. E Tim também comprou
passagens agreas para vigjar para varios paises.

O gerente da ingtituicéo responsavel pelo combate alavagem de dinheiro examinou os
registros das transagdes de Tim. Ele estranhou o fato de que, em diversas ocasi Ges,
Tim néo tinha usado o trecho de volta do bilhete aéreo. Estava claro que Tim havia
retornado ao pais usando outros meios. Mas por que uma pessoa deixaria de usar 0s
dois trechos de uma passagem area? Essa informagdo, quando acrescentada apréatica
de Tim de trocar moedas repetidas vezes, gerou uma suspeita que levou ainstituicéo a
encaminhar um comunicado aFlU nacional.

A FIU consultou vérias fontes e acabou descobrindo uma vasta quantidade de
informagdes sobre Tim. Os registros de inteligéncia, tanto da aduana quanto da
policia, identificavam-no como um conhecido importador de drogas. Havia também
um mandado de priséo contra ele, por furto. A conclusdo de que o dinheiro trocado
tinhauma fonteilicita era quase irrefutével e resolveu-se iniciar umainvestigacao.
Gragas acontinua cooperacdo entre a casa de cambio e a policialocal, Tim foi pego
de surpresa quando voltava de uma viagem a uma cidade européia.

Tim foi detido quando entrava novamente no pais. Ele estava de posse de drogas e de
uma grande quantidade de dinheiro. Quando da elaboracdo deste relatério, ele estava
sendo acusado de uma série de delitos. As investigacOes sobre as atividades de
lavagem de dinheiro ainda estdo em andamento.

I ndicador es:
| nfor macdes estranhas sobre o histérico do cliente
Trocarepetida de moedas, sem que haja uma explicacdo comer cial
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Pedro, cidaddo americano, era um criminoso inveterado e muito esperto.
Contrabandeava narcoticos, explorava mulheres progtitutas e havia montado uma rede
de lavagem de dinheiro entre a Europa e a América, usando transferéncias a cabo para
minimizar o risco de deteccdo. Pensou que era intocavel, mas uma unidade policial
européa ja vinha monitorando suas atividades ha algum tempo. A investigacéo policial
indicava que Pedro poderia ter umaficha crimina na América. A policia européia
contatou a FIU americana e perguntou se ela poderia verificar se o nome de Pedro
constava nos bancos de dados financeiros e criminais na América. Embora a FIU n&o
tenha conseguido informagdes financeiras, descobriu que um individuo usando o
nome e os detal hes de identidade de Pedro estava sendo procurado na América por
assassi nato.

Como era necessario ter certeza antes que se pudesse cogitar em extradicao, a policia
européla encaminhou aFIU, eetronicamente, uma fotografia de Pedro obtida a partir
de seu visto de residéncia. Dentro de minutos a FIU encaminhou a fotografia aos
0rgéos de repressdo ao crime na América. A identificagdo foi positiva

Com a permissao de ambos os lados, a FIU pode colocar a policia européiaem
contato direto com os agentes de repressdo na América. Um mandado de priséo,
internacional foi emitido gracas acoordenacdo entre a Interpol e 0 Ministério da Justica
na América. Quando o mandado de prisdo foi recebido, Pedro foi localizado e detido
pela policia européia. Pedro estd no momento aguardando sua extradicéo paraa
América. O processo todo, desde o pedido origina feito pela FIU até a prisdo de
Pedro, so levou oito dias. A FIU havia acelerado o processo de identificacdo e
detencdo de um criminoso internaciondl.



Comentarios

Tem sido para nés uma experiéncia valiosa poder editar os cem casos incluidos neste
relatorio. Enquanto trabalhavamos com as traducdes e as anotacdes sobre 0s casos,
nos deparamos com uma série de questBes muito interessantes e que gostariamos de
trazer asua atencdo. Acreditamos que as FIUs podem se beneficiar do conhecimento
de algumas das melhores préticas — e das fraquezas — verificadas nas andlises das
denuincias e nas investigacOes financeiras.

Em primeiro lugar, queremos salientar aimportancia das ingtitui¢oes financeiras
continuarem fazendo seus comunicados ou dendincias, mesmo que esteja em curso
uma investigacdo financeira conduzida por um 6rgéo de investigacéo. A FIU pode
estabel ecer ligacOes entre transagdes financeiras e comunicados anteriores (que
poderiam parecer ndo estarem relacionados) e assim fornecer aequipe de investigacéo
informagdes adicionais que podem facilitar o progresso do caso e determinar 0
desfecho das investigacdes. Portanto, as institui¢des financeiras devem ser
encorgjadas a continuar enviando seus comunicados aFIU, mesmo que ja estejam
mantendo contato com a equipe de investigacao.

Em segundo lugar, as informagdes adicionais obtidas pela ingtituicéo financeira no
decorrer de suas proprias investigactes ja se revelaram muito Utels nas investigacoes
subsequientes conduzidas pelas autoridades. Entretanto, € possivel que essas
Investigagoes atrasem o0 encaminhamento de um comunicado. E como as instituigoes
financeiras podem enfrentar dificuldades na hora de interrogar o cliente, as
InvestigacOes podem, em alguns casos, alertar os lavadores e dar-lhes tempo para
desaparecer. E importante, portanto, que as institui¢des financeiras sgjam instruidas,
pelos reguladores e pelas FIUs, sobre os riscos inerentes a esse tipo de abordagem.
Elas devem saber pesar as vantagens de se aprofundar nas investigacdes vis avis uma
dentinciaimediata. Em um dos casos examinados, verificamos que a vitima so foi
poupada de prejuizos ainda maiores por que ainstituicdo apresentou logo uma
denuncia.

Em terceiro lugar, € importante que os investigadores e os andistas de inteligéncia se
lembrem sempre de que 0s recursos provenientes do crime ndo precisam sempre ser
gastos na compra de ativos. Pode ser que todo o dinheiro esteja sendo canalizado
para um estilo de vida luxuoso. Nesse caso, a lavagem de dinheiro torna-se
desnecesséria. E por isso que a tentativa de identificar ativos como propriedades ou
instrumentos financeiros pode ser uma perda de tempo. Para reduzir ab maximo essa
possibilidade, as FIUs devem procurar estimar a quantidade de dinheiro gerada pela
atividade criminosa subjacente e comparéla com o que provavel mente estéd sendo
gasto com o padréo de vida.

Em quarto lugar, é importante salientar o uso frequiente, pelas organizagdes
criminosas, de multiplas rotas de lavagem de dinheiro. Mltiplas rotas de seguranca



(backup) sdo criadas no processo de lavagem para minimizar o impacto de uma
eventual acdo do Estado contra uma rota especifica. Esse comportamento por parte
dos lavadores significa que as FlUs nacionais, ao identificarem uma determinada rota,
n&o devem pressupor que ndo haja outras rotas sendo usadas pelo mesmo grupo. Se
0s investigadores deixarem de identificar as multiplas rotas, ficard necessariamente
comprometida a eficacia das iniciativas tomadas pel os 0rgéos de repressdo ao crime.
Entretanto, € também evidente que em varios casos, em cada etapa de uma operacao
criminosa um determinado individuo detém a responsabilidade total pela
movimentacao dos recursos. A identificacdo e a eliminacdo de individuos como esses
pode ter um impacto desproporcional mente grande nas operagdes Criminosas.

Alguns casos, mas n&o todos, apresentam exemplos de confisco de ativos. O
bloqueio e o confisco de ativos deveria ser um dos principais alvos das investigactes
financeiras. Ao rastrear os recursosilicitos e retira-los de circulacéo € possivel
prejudicar significativamente uma organizag&o criminosa. Ao confiscar esses recursos,
reduz-se a capacidade de investimento da organizacao em operagoes futuras, reduz-se
0 poder financeiro dessas organizagdes em suas comunidades, e diminui-se a
possibilidade dos criminosos agirem como cidadaos ricos que servem de modelo
para os demais. Em contrapartida, se esses recursos oriundos do crime n&o forem
retirados de circulacdo, as organizacdes poderdo continuar florescendo mesmo que
individuos chave sgjam encarcerados. Em aguns paises, a investigacéo financeirae o
confisco de ativos ocorrem durante ou até mesmo antes do julgamento. Em outros
paises, 0s processos podem ser conduzidos separadamente — até mesmo depois da
prisdo do criminoso. As diversas limitagdes impostas ao confisco de ativos podem
ser uma das razdes pela qual, em muitos casos, ndo foi apresentada qual quer
informagao sobre blogqueio ou confisco de bens.

Por fim, este relatério é resultado de umainiciativa do Grupo de Egmont. O grupo
tem como seu principa objetivo estimular a cooperacdo internaciona e o intercambio
de informacdes entre as FIUs de diferentes paises. Tem sido para nés um prazer
descobrir que muitas FIUs usaram as informagdes de inteligéncia obtida por
intermédio do grupo Egmont para aprofundar suas proprias investigagoes e analises.
A lavagem de dinheiro freqlientemente cruza fronteiras nacionais — como foi
amplamente demonstrado em muitos casos rel atados neste documento. Portanto, para
gue as FIUs possam ter uma visao acurada dos fluxos do dinheiro ilicito, € muito
importante e necesséria a cooperacao entre as FlUs.



Apéndice A : Indicadores mais freglientemente
observados

1. Grandes movimentagdes de dinheiro em espécie.

Os criminosos frequentemente acumulam grandes quantidades de cédulas de
baixo valor, pois a comerciaizacéo de produtos ilicitos geramente se faz por
intermeédio de transagtes em espécie, que ndo sdo passive's de rastreamento. O
criminoso tem que incorporar essas cédulas no sistema bancério para fazer
Com que O Ccrime compense.

2. Transferéncia atipica ou nao-justificavel derecursos de e para jurisdicoes
estrangeir as

Conforme foi explicado no capitulo quatro, a transferéncia de recursos
clandestinos traz vérias vantagens para as operacdes de lavagem de dinheiro.
Diversos casos incluiram denuncias que foram feitas quando as institui coes
financeiras identificaram transferéncias de recursos para o exterior, sem que
houvesse justificativa comercid.

3. Transacao ou atividade comer cial estranha

MovimentacOes de recursos que implicam em prejuizos ou em taxa de retorno
reduzida, sem que o cliente receba qualquer beneficio compensador, podem
indicar que a empresa estd mais interessada em movimentar 0S recursos no
sistema financeiro do que em rentabilidade.

4. Movimentacdes grandes e/ou rapidas de recur sos

Lavadores de dinheiro freqlientemente tentam ‘ estratificar’ 0s recursos,
transferindo-os entre vérias contas em ingtitui¢des / jurisdicdes diferentes, na
tentativa de encobrir o caminho do dinheiro. Um negécio legitimo, no entanto,
procura minimizar a burocracia e as taxas bancarias.

5. Riquezaincompativel com o perfil do cliente

V arios casos referiram-se a dentincias em que individuos com pouca ou
nenhuma riquezal ou sem emprego depositavam grandes quantias em suas
contas. Normal mente esses recursos tém sua origem diretamente no crime ou
entdo estdo sendo ‘ cuidados’ por outrem, enquanto o verdadeiro criminoso
esta sob investigacao da policia



6. Atitude defensiva em relacao a perguntas.

Lavadores inexperientes talvez ndo tenham preparado uma historia convincente,
capaz de explicar a origem dos recursos ilicitos. Em geral, um cliente ‘ honesto’
esta sempre disposto a responder perguntas sobre suas finangas, inclusive
porgue assm a ingtituicéo financeira pode melhor adaptar seus servigos &
necessidades do cliente.



