MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06157/2003/RJ COBED/COGPI/SEAE/MF

Em 17 de julho de 2003.

Referéncia: Oficio SDE/GAB N °© 901, de 25/02/2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.001199/2003-17

Requerentes: Arcelor S.A, CVRD - Companhia
Vale do Rio Doce, Acesita S.A e Companhia
Siderurgica de Tubardo - CST .

Operacdo: reorganizacdo societaria que eleva
as participacbes da Arcelor e CVRD na
composicao acionaria da CST mediante lance
conjunto de acgbes anteriormente de propriedade
da Acesita.

Recomendacgao: Aprovacao sem restrigoes.
Versao Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, conteido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacédo do seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos do

art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as
empresas Arcelor S.A, CVRD - Companhia Vale do Rio Doce, Acesita S.A e

Companhia Siderurgica de Tubardo - CST .

| — Das Requerentes
.1 —Arcelor S/A

Grupo de nacionalidade luxemburguesa constituido a partir da fusdo dos Grupos
Usinor, Arbed e Aceralia e atuante em diversos segmentos da industria siderudrgica.
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No Brasil, as principais linhas de produtos ofertadas pelo Grupo Arcelor abrangem a
producdo de pelotas de minério de ferro e a fabricacdo de acos longos, planos,
inoxidaveis e siliciosos e de chapas de cobre e, também, a fabricacdo de produtos e
prestacao de servicos destinados a industria sideruargica.

O Quadro |, apresentado a seguir, lista os principais acionistas da Arcelor.

Quadro |
Composicao Acionaria do Capital Social da Arcelor
Acionista Capital Social (%)
Estado de Luxemburgo 5,9
Corporation J.M.A.C.B.V. 41
Sogepa 3,8
Fundos de Investimento de Funcionarios 2,8
Staal Vlaanderem 2,6
E.D.F. 1,7
La Bangue Générale de Luxembourg e BGLIP 0,9
Grupo Lucchini 0,4
Outros 77,8
Total 100,00

Fonte: Requerentes.

No Brasil, as seguintes empresas pertencem ao Grupo Arcelor: Companhia Hispano-
Brasileira de Pelotizacdo S/A, Cia. Siderurgica Belgo-Mineira, BMBA - Belgo Mineira
Bekaert Arames S/A, BMB-Belgo Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda, BEMEX
- Belgo Mineira Comercial Exportadora S/A, BMF - Fomento Mercantil Ltda, BME -
Belgo-Mineira Engenharia S/A, Belgo - Mineira Participacdo Indastria e Comércio
S/A, BMS-Belgo Mineira Sistemas Ltda, CAF Santa Béarbara Ltda, Jossan S/A,
Quebec Inc., Trefilardbed Arkansas Inc., PBM — Picchioni Belgo-Mineira Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S/A, BELGOPAR S/A, BEMEX International
Ltd.,Usina Hidrelétrica Guilman Amorim S/A, Dedini Siderargica S/A, Arbed
Comercial do Brasil Ltda, CIMAF- Cia. Industrial e Mercantil de Artefatos de Ferro,
Acindar do Brasil Ltda., Armar Prestacdo de Servicos Ltda., Brazil Invest S/A,
Compex Informatica S/A, Compex Sistemas e Consultoria Ltda., Estrutura Net S/A,
Gonvarri Parana S/A, Paul Wurth do Brasil Ltda., Acindar Uruguay Industria
Argentina de Aceros S/A, Acindar Industria Argentina de Aceros S/A, Belgo-mineira
Uruguay S/A, Acero Express S/A, Agrinsa Agro Industrial S/A, Armax S/A, Aser S/A,
central Pedro de Mendonza S/A, clamet S/A, Fortunato Bonelli Y Cia. S/A, IPH
S.A.C.F., Impeco S/A, Indema S/A, Invertrad S/A, Puar S/A, Sampa S/A, Sistemas
Construtivos Integrales S/A, TAMET-Tallores Metallurgicas S/A, Tejimet S/A, Arcelor
Acos Planos Brasil Ltda., Usinor Empreendimentos e Participagdes Ltda., Arcelor
Auto Brasil Ltda., Acesita S/A, Vega do Sul S/A, Acesita International Ltd., Acesita
Empreendimentos Ltda., Acesita Planos do Sul S.A., Acesita Servicos Comerciais
Ind. Part. Ltda., Acesita Energética Ltda., Acesita Argentina S.A., Inoxtubos S.A.,
Sifco S.A., Panax Trading Company Ltd., Industria Villares S.A., Amorim Comercial
S.A., Acos Villares S.A., Companhia Siderurgica de Tubardo - CST e Preservar Mad.
Reflor. Ltda.
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Segundo as requerentes, nos ultimos trés anos, o Grupo Arcelor participou dos
seguintes atos de concentragdo j4 aprovados pelo Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia: aquisicdo de 51% da Dedini S/A pela Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira e constituicdo da Cimaf Cabos. O referido grupo participou, também, das
seguintes operacdes ainda em andlise no Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia: arrendamento da Itauna Siderurgica Ltda. pela Usina Siderurgica Sao
Jodo, aquisicdo da Acindar Industria Argentina de Aceros S/A pela Companhia
Siderurgica Belgo-Mineira, aquisicdo da Amorim Comercial e de participacdo de 25%
na Inox Tubos, cessdo do controle acionario da Acos Villares para a Sidenor
International SI e venda dos ativos referentes a Usina Hidroelétrica de Sa Carvalho
para a Companhia Energética de Minas Gerais.

Em 2001, o faturamento do Grupo atingiu, no mundo, cerca de R$ 56 bilhdes (EUR
27 bilhdes)?! .

.2 - CVRD - Companhia Vale do Rio Doce

Sociedade anbnima aberta, pertencente ao Grupo CVRD e atuante em diversos
setores da producao nacional. Explora as atividades de extracao e venda de minério
de ferro e ferro-ligas, bem como de minerais ndo-ferrosos (ouro, caulim, potassio,
cobre e aluminio). Detém, ainda, investimentos no setor de logistica (ferrovias,
terminais portuarios e linhas de navegacdo). Participa, também, de negdcios
relacionados a geracdo de energia elétrica, bem como na industria de papel e
celulose e na producao e comercializacao de fertilizantes fosfatados e nitrogenados.
Por fim, a CVRD é titular de participacdes acionarias em empresas do ramo
siderurgico.

O Quadro Il, listado abaixo, situa a composicdo do capital social da CVRD.

Quadro Il
Composicao Acionariada CVRD
Acionista Capital Social (%)
Valepar S/A 42,2
ADR ON 22,8
Litel Participacbes S/A 10,1
FGTS 7,1
BNDESPAR 7,1
QOutros 10,7
Total 100,00

Fonte: Requerentes.

Destacam-se como principais empresas que participam direta ou indiretamente do
Grupo CVRD: Docepar S.A., TVV - Terminal de Vila Velha S.A., Norpel - Pelotizacio
do Norte S.A., Companhia de Desenvolvimento do Sudeste - CDSE Florestas Rio

! Taxa de cambio média anual para compra em 2001 = 2,1040 utilizada para a conversdo de todos os
valores referentes ao ano de 2001. Fonte: BACEN.



Versdo Plblica Ato de Concentracdo n.: 08012.001199/2003-17

Doce S.A., lItabrasco Trading S.A., Navegacdo Vale do Rio Doce S.A. -
DOCENAVE, Rio Doce Geologia e Mineracdo S.A. DOCEGEO, Companhia
Coreano-Brasileira de Pelotizagdo — KOBRASCO, Valesul Aluminio S.A., Mineracao
Rio do Norte S.A., Navedoce - Servigcos e Empreendimentos (Sociedade Unipessoal)
Ltda., Albras - Aluminio Brasileiro S.A., Ferrovia Centro Atlantica S.A., Vale do Rio
Doce Aluminio S.A. — Aluvale, Urucum Mineracao S.A., Minas da Serra Geral S.A.,
SL Servigos Logisticos Ltda., Sepetiba Tecon S.A., Alunorte - Alumina do Norte do
Brasil S.A., Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo — NIBRASCO, Companhia
Italo-Brasileira de Pelotizacdo — ITABRASCO, Companhia Hispano-Brasileira de
Pelotizacdo — HISPANOBRAS, Fertilizantes Fosfatados S.A. — Fosfértil, Nova Era
Silicon S.A., Mineragédo Urucum Ltda., Portocel - Terminal Especializado de Barra do
Riacho S.A., Celmar S.A. - Industria de Celulose e Papel, Companhia Sideruargica de
Tubarédo, Consoércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava, Consércio da Hidrelétrica de
Aimorés, Mineracao Vera Cruz S.A., Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A., Salobo
Metais S.A., Companhia Paulista de Ferro Ligas, Sibra - Eletrosiderurgica Brasileira
S.A., Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS, Siderar S.A. Industria
e Comeércio, Vale do Rio Doce Energia S.A., Companhia Ferroviaria do Nordeste,
Mineracdo Serra do Sossego S.A., Pard Pigmentos S.A., Consércio AHE Porto
Estrela, Consércio Candonga, S/A Mineracdo Trindade Samitri, Valepontocom S.A.,
Solostrata S.A., Multistrata S.A., Infostrata S.A., Zagaia Participacbes S.A., Ferteco
Mineracdo S.A., Samarco Mineracdo S.A., CSN Aceros S.A., Mineracdao Andira
Ltda., MRS Logistica S/A, Baovale Mineracdo S.A., Consércio Foz do Chapeco,
Consorcio Capim Branco, Consércio Funil, Belém Administracfes e Participacdes
Ltda., Empreendimentos Brasileiros de Mineragéo S.A.

No periodo 2000-2002 o Grupo CVRD submeteu os seguintes atos de concentracao
ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC): aquisi¢céao pela CVRD das
acOes detidas pela ABS Empreendimentos Imobiliarios Participacdes e Servigcos S.A.
na Companhia Ferroviaria do Nordeste, alteracdo do grupo controlador da Ferrovia
Centro-Atlantica, concessdo para exploracdo do aproveitamento hidrelétrico de
Candonga pelo consorcio formado pela CVRD e EPP, aquisicdo do controle
acionério pela CVRD da Socoimex S.A., aquisi¢do do controle acionéario pela CVRD
da Samitri, cesséo das cotas partes detidas pela Samarco, Minasligas e Mineracéo
Rio Novo para a CVRD e CEMIG para a exploracdo do potencial hidrelétrico das
corredeiras do Rio Funil, em Rio Grande, MG, aquisicdo, pela Litel Participacdes
S.A. e Eletron S.A. da participagéo societaria detida pela CSN Steel Corporation na
Valepar S.A., aquisi¢cdo do controle acionario pela CVRD da Ferteco Mineracao S.A.,
acordo celebrado entre a CVRD e a Mitsui Co., Ltd. Para a aquisicdo do controle
compartilhado da CAEMI Mineracédo e Metalurgia S/A (50%), constituicdo de joint-
venture entre a CVRD e a Shangai Baosteel Group Corporation para constituicdo da
Baovale Mineracdo S/A, aquisicdo da Belém Administracdes e Participacdes Ltda.,
aquisicao pela valepontocom de 90% do capital da Vistaerea, aquisicdo pela Itabira
Rio Doce Company Limited da Camelback Corporation (Phelps Dodge), detentora de
50% das acdes ordinarias da Mineracao Serra do Sossego S.A., concessfes para o
aproveitamento hidroelétrico dos Complexo Energético Capim Branco, de Foz do
Chapeco, de Estreito e de Santa lIsabel, aquisicdo pela Caulim do Brasil
Investimentos, subsidiaria da CVRD, de 50% das ac¢des ordinarias da Salobo Metais
S/A, constituicdo de joint-venture entre a CVRD e a e a Antofagasta Plc. e aquisicao
da Mineracao Vera Cruz.
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O faturamento do Grupo CVRD, no ano de 2001, foi, no Brasil, de R$ 2,2 bilhdes,
enquanto que seu faturamento mundial, neste mesmo ano, foi de R$ 8,4 bilhdes.

1.3 — Grupo Acesita

Pertencente ao Grupo Arcelor?, o Grupo Acesita atua, no Brasil, na fabricacdo de
acos especiais, incluindo agos planos inoxidaveis, acos planos siliciosos, acos néo-
planos especiais e acos planos carbono-ligados, entre outros produtos. No Mercosul,
atua na exportacdo, importacdo, representacdo e comercializacdo de produtos
siderurgicos planos e ndo planos. No mundo, atua na importacdo e exportacdo de
tais produtos.

O Quadro Il lista as empresas que fazem parte do Grupo Acesita.

Quadro Il
Empresas Participantes do Grupo Acesita
Empresas Atividades Desenvolvidas
Acesita S/A Inddstria Metallrgica, fabricante de acgos

especiais, semi-acabados e planos, tubos de
aco e diversos (acos planos).

Acesita Planos do Sul S/A Compra e venda de produtos, maquinas e
equipamentos e outros bens e produtos em
geral, prestacédo de servicos, participacdo em
outras sociedades, como sécia, acionista ou
quotista no Brasil e no exterior.

Acesita Centros de Servicos Ltda. Comercializagéo, importacao e exportagdo de
servicos de corte e acabamento de produtos
metallrgicos em geral.

Acesita  Servicos  Comerciais, Industriais e[ Atividades industriais, comerciais, agricolas e,

Participacdes Ltda. pastoris, organizacdo e administracdo de
empresas e empreendimentos em geral.

Acesita Energética Ltda. Producdo, processamento e comercializacao

de biomassa florestal para fins energéticos e
industriais e, subsidiariamente, atividades de
aproveitamento e exploracdo de jazidas
minerais.

AP Participagbes S/A Participacéo sob qualquer forma no capital de
outras sociedades como sbécia quotista,
acionista ou em cotas de participacao.

Inox Tubos S/A Producao e comercializacdo de tubos de aco
com costura.
Companhia Siderurgica de Tubardo - CST Instalacdo, operacdo e exploracdo de uma

usina integrada de aco para a producdo e
comercializagdo de produtos de ferro e ago e
subprodutos.

Preservar Ltda. Processamento e comercializagdo de
biomassa florestal, especialmente de madeira
serrada e beneficiada.

Fonte: Requerentes.

2 Resultado da fusdo realizada entre a Usinor, Aceralia e Arbed, conforme Ato de Concentracdo n°
08012.001432/2001-08, aprovado pelo CADE sem restricdes. O Grupo Arcelor é, atualmente, um conglomerado
industrial, possuindo subsidiarias em varios paises. Atua preponderantemente nos setores metallrgico,
siderdrgico e de autopecgas.
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O Quadro 1V, apresentado a seguir, estabelece a composi¢cao acionéria da Acesita
S.A.

Quadro IV
Composicao Acionaria da Acesita S.A.
Acionista Participacao no
Capital Social (%)
Arcelor/Usinor Empreendimentos e Participacdes Ltda. 27,68
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil 13,27
- PREVI
BNDESPAR 17,46
Fundacéo Sistel de Seguridade Social — SISTEL 4,05
Fundacao Petrobras de Seguridade Social - PETROS 3,28
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banerj— PREVI 0,58
BANERJ
Real Grandeza — Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia 0,12
Social
Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos — 0,20
POSTALIS
Clube de Investimentos dos Empregados do Grupo Acesita 0,17
Acdes em Tesouraria 0,34
Qutros 33,40
Total 100,00

Fonte: Requerentes.

Segundo as requerentes, nos ultimos trés anos, o Grupo Acesita participou das
seguintes operacdes ainda em andlise no Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia: aquisicdo da Amorim Comercial e de participagdo de 25% na Inox
Tubos, cessédo do controle acionéario da Acos Villares para a Sidenor International S,
venda dos ativos referentes a Usina Hidroelétrica de Sa Carvalho para a Companhia
Energética de Minas Gerais, celebracdo de contrato entre a CST — Companhia
Siderdrgica de Tubardo, Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, Sibra
Eletrosiderurgica Brasileira S/A, Companhia Paulista de Ferro-Ligas e a Acesita S/A,
visando a implementacdo de projeto para a instalacdo de uma usina depara a
producéo de coque siderurgico, e, ainda, a venda da Sifco para a metallrgica tubos
de precisao Ltda., ato de concentracédo ja aprovado sem restricées pelo SBDC.

Em 2001, o faturamento do Grupo atingiu, no mundo e no Brasil R$ 2,4 bilhdes e
R$ 1,4 bilh&o, respectivamente.

Il. Da Operacao

CONFIDENCIAL
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[ll. Consideracbes a Respeito da Natureza da Operacao

CONFIDENCIAL

IV — Recomendacgéo

Diante do exposto, esta SEAE conclui que a operagcdo em questao, da forma como
apresentada, ndo gera efeitos nocivos a concorréncia, recomendando, assim, sua
aprovacao sem restricdes. No entanto, caso ocorra o exercicio de preferéncias para
aquisicoes de acbes que modifiquem a composicao acionaria da CST, mesmo que ja
mencionadas no Stock Purchase Agreement, no Shareholders Agreement, no Joint-
Venture Agreement e no Call and Put Option Agreement que contemplam horizonte
temporal de até 2015, esta SEAE entende que estes negocios deverdo ser, por
ocasido de sua concretizacdo, novamente submetidos a andlise ao Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

A apreciacéo superior.

LEILA REINEHR DOMONT
Técnica

CECILIA VESCOVI DE ARAGAO BRANDAO
Coordenadora da COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretéario-Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



