MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06180/2003/RJ COBED/COGPI/SEAE/MF

Em 08 de agosto de 2003.
Referéncia: Oficio n°® 806/2003/SDE/GAB, de 20 de fevereiro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.001100/2003-87.

Requerentes: Nissho Iwai Corporation e
Nichimen Corporation

Operacdo: fusdo entre a Nissho Iwai
Corporation e a Nichimen Corporation.
Recomendacdao: aprovacdo sem restricoes.
Verséo Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma da lei
n° 8.884/94, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC

N&o encerra, por isso, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo do seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE — em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Nissho lwai Corporation e Nichimen Corporation.

l. Das Requerentes

1.1 Nissho Iwai Corporation

Nissho Iwai Corporation € uma empresa controladora de um conglomerado multinacional
gue desenvolve uma ampla gama de negécios. Com sede no Japdo, a Nissho Iwai
Corporation — empresa trading — atua nas seguintes areas: (i) inddstria mecanica; (i)
indastria metalUrgica; (iii) industria eletroeletrénica; (iv) industria da construcdo civil; (v)
indastria alimenticia; (vi) inddstria quimica e petroquimica; e (vii) servicos de transporte e
armazenagem.

No Brasil, a Nissho Iwai Corporation encontra-se representada pelas seguintes empresas:
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Albacora Japéao Petréleo Ltda.

2
%

Celmar S/A Industria de Celulose e Papel
% Ciquine Companhia Petroquimica S/A

+ Daiwa do Brasil Téxtil Ltda.

+« Japao Brasil Participactes Ltda.

% Kanaflex S/A Industria de Plasticos

+ Nissho Iwai do Brasil S/A

< Omi-Zillo Lorenzeti S/A

0,
L4

Poliaden Petroquimica S/A

o
L 4

Sakata Seed do Brasil Ltda.

3

*

Trikem S/A

Imperativo salientar que, embora as empresas requerentes tenham listado no item 1.8 da
Resolucdo 15/CADE as empresas acima referenciadas, isto é, empresas direta ou
indiretamente componentes do Grupo com atuacdo no Brasil e no Mercosul, em que pelo
menos uma das integrantes do Grupo detenha participacdo no capital social superior a 5%,
em reunido realizada nesta SEAE as requerentes frisaram que em nenhuma delas possui
controle acionério ou ingeréncia na administracéo, tratando-se somente de investimentos.
As empresas requerentes afirmaram, ainda, que as Unicas subsidiarias brasileiras dos
Grupos Nissho e Nichimen s&o a Nissho Iwai do Brasil S/A e a Nichimen do Brasil Ltda., que

terdo administracdo comum apds a concretizacdo da operacgao’.

12 Nichimen Corporation

De origem japonesa, Nichimen Corporation é uma empresa trading que atua nas seguintes
areas: (i) indastria madeireira; (i) industria metalUrgica; (ii) industria eletroeletrénica; (iv)
industria da construcéao civil; (v) industria alimenticia; (vi) industria de extracdo mineral; (vii)
indUstria mecéanica; {iii) industria farmacéutica; §x) industria automobilistica; (x) industria
téxtil; industria de plasticos e borrachas; (xi) industria quimica e petroquimica; e (xii) servi¢os
essenciais e de infra-estrutura.

No Brasil, a Nichimen Corporation encontra-se representada pelas seguintes empresas:
++ Fuji do Brasil Maquinas Industrias Ltda.
+« Nichimen do Brasil Ltda. — producao e comercializacdo de maquinas de impresséao e

equipamentos relacionados; maquinas moldadoras de plastico injetado e
equipamentos relacionados; e pecas para fornos, resina liquida para moldar.

! Conforme registrado em Ata de Reuni&o realizada em 18 de junho de 2003.
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+« Pio XIl Empreendimentos e Administracdo de Bens Ltda. — locacéo de terrenos para
estacionamentos.

2
%

Yushiro do Brasil Industria Quimica Ltda. — producéo e comercializagdo de 6leos e
fluidos industriais.

« Konica da Amazobnia Ltda. — producdo e comercializacdo de papéis e filme
fotograficos.

Il. Da Operacéao

Trata-se da fuséo, realizada em ambito mundial, de Nissho Iwai Corporation e Nichimen
Corporation, consolidada através da constituicdo de uma empresa de participacdo conjunta
entre ambas as empresas. CONFIDENCIAL.

A operacéo, submetida ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 19 de fevereiro
de 2003 nos termos da Lei n° 8.884/94 e, ainda, com fulcro no artigo 6°, item VII, da Portaria
Conjunta n°® 1 da SEAE e SDE, também foi apresentada e aprovada pelas autoridades
antitruste dos Estados Unidos, México, Africa do Sul, Taiwan, Turquia, Canada e
Comunidade Européia.

Em reunido realizada nesta SEAE em 18/06/2003, as requerentes argumentaram que a
operagéo tem por objetivo aumentar a sinergia entre os Grupos (via ampliacdo do portfolio
de produtos), fazendo com que pudessem melhor competir no mercado mundial,
especialmente com as empresas japonesas.

M. Da Definicdo do Mercado Relevante

1.1  Dimenséao Produto

No requerimento inicial, as empresas requerentes argumentaram que da operacdo ora
submetida a analise ndo decorrem concentracdo horizontal e/ou integracdo vertical, pois,
embora atuem em segmentos comuns como industria metallrgica, industria eletroeletrénica,
inddstria quimica e petroquimica, industria alimenticia e industria da construgdo civil, os
produtos ofertados pelas requerentes em cada um desses segmentos séo diferentes.

Como ja mencionado no item | do presente parecer técnico, as empresas requerentes
operam em variados segmentos econémicos, além dos acima citados. O quadro a seguir,
para efeito de simplificacdo, apresenta somente os produtos incluidos no segmento comum
as duas empresas requerentes e que poderiam suscitar duvidas quanto a possiveis
substitutibilidades ou integracdes verticais.
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Quadro |
Produtos produzidos e/ou ofertados
pelas Requerentes no Brasil

Produtos Petroguimicos Nissho Nichimen
Catalisador de Oxido de Etileno X
Alcool Polivinilico X
Borracha de Cloroprene X
Copolimero de Etileno Alcool Vinilico (Soarnol) X
Poli-dicyclopentadiene X

Fonte: Requerentes.

Convém ressaltar que esta SEAE, através dos Oficios de numeros 07742/2003 e
07843/2003, solicitou as requerentes que prestassem esclarecimentos sobre a possibilidade
de haver concentracdo horizontal e integracdo vertical decorrentes da fusdo. Assim, esta
Secretaria solicitou a descricdo detalhada dos processos produtivos dos produtos acima
listados, bem como suas caracteristicas e destinacdes. Indagou, também, sobre a
possibilidade de o Catalisador de Oxido de Etileno e Borracha de Cloroprene serem
utilizados como insumos na fabricagéo de produtos comuns. Esta Secretaria indagou, ainda,
sobre a possibilidade de haver relagdo existente entre os filmes produzidos com Alcool
Polinilico (PVOH) e os filmes fabricados com Copolimero de Etileno Alcool Vinilico (Soanol)
e a possibilidade de a aplicagéo do Alcool Polinilico (PVOH) em adesivos ser similar aquela
utilizada pela Borracha de Cloroprene na producgéo de adesivos para calgcados.

Em resposta aos questionamentos desta SEAE, as empresas requerentes prestaram 0s
esclarecimentos a seguir elencados:

1. O Catalisador de Oxido de Etileno é utilizado na fabricacdo de 6xido de etileno, que,
por sua vez, é empregado na fabricagdo de outros produtos. Assim, de forma
indireta, o Catalisador de Oxido de Etileno faz parte da cadeia de produgio de
diversos produtos. Entre os principais destacam-se: (i) Etileno-Glicol, que tem
aplicacdo na fabricacdo de fibras de poliéster, de solugcdes anticongelantes e de
eletrolitos para condensadores; (ii) Etanol-Amina, material surfactante com aplicagéo,
por exemplo, na producdo de detergentes sintéticos, gas absorvente, solvente de
produtos agroquimicos, remédios, cosmeéticos, graxa de sapato e ceras; (i) Alquil-
Eter, material surfactante com aplicac&o na fabricacdo de detergentes sintéticos. As
requerentes afirmaram, também, que a empresa Nissho ndo fabrica o referido
catalisador, mas tdo somente o distribui apdés adquiri-lo da empresa Nippon
Shokubai.

2. O Alcool Polivinilico (PVOH) ofertado pela Nissho &, de acordo com informacdes
prestadas pelas empresas requerentes, utilizado na fabricacdo de PVC (Policloreto
de Vinila) que, por sua vez, serve como matéria-prima para a producéo de diversos
produtos. Cumpre destacar que a Nissho oferta PVOH, mas ndo comercializa PVC. A
Nissho vende PVOH para a Braskem/Trikem, que o utiliza como dispersante na
producdo de PVC. Por sua vez, o PVC é matéria-prima para a producdo de varios
produtos, tais como massa automobilistica, moldagem de pecas técnicas e vedantes,
calandragem de pisos, base para carpetes moldagem rotacional (bolas, bonecas,
pecas técnicas) espalmados (couro sintético, pisos, papel de parede, extrusao de
isolamento de fios e cabos elétricos, sopro de frascos e embalagem, injecédo de
conexoes etc).
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3. Borracha de Cloroprene € uma borracha sintética com excelente elasticidade,
propriedades mecéanicas, resisténcia quimica e resisténcia a chama, que pode ser
utilizada na producao de fios e cabos, tubos e armagdes de janelas, adesivos para
calcados, carpintaria e automoveis. As empresas requerentes afirmaram que a
Borracha de Cloroprene ofertada pela Nichimen € empregada por empresas,
CONFIDENCIAL, que a utilizam na fabricacdo de colas/adesivos destinadas a
inddstria de calgados. Assim, tanto o PVOH como a Borracha de Cloroprene sé&o
matérias-primas utilizadas por terceiros em seus respectivos processos produtivos.

4. As requerentes afirmaram que “ndo tém conhecimento sobre a utilizagdo de Alcool
Polivinilico na fabricacdo de colas/adesivos para a indastria de calgados (...). Isso
porque, em geral, o Alcool Polivinilico € um produto mais caro do que a borracha de
Cloroprene e, portanto, destinada a aplicacao de produtos mais nobres”.

5. Copolimero de Etileno Alcool Vinilico (EVOH), cuja nomenclatura comercial adotada
€ Soarnol, tem principal aplicagdo na fabricacdo de embalagens para produtos
guimicos e alimentos, entre outros. Como 0s proprios nomes ja indicam, os produtos
EVOH (ofertado pela Nichimen) e PVOH (ofertado pela Nissho) sao similares, porém
distintos entre si.

6. As requerentes afirmaram, ainda, que o Soarnol (EVOH) comercializado pela
Nichimen, quando combinado, por quem o adquire, a outros materiais (como
polietileno ou polipropileno), tem aplicagéo principal na produgéo de embalagens tipo
“filme” (denominadas “multilayers” ou “multicamadas”). A principal fungdo da camada
de Soarnol é atuar como uma barreira ao oxigénio. Dependendo do material a que
for combinado o Soarnol, o “filme multicamada” resultante adquirird ndo apenas as
caracteristicas do Soarnol mas também dos outros materiais (caracteristicas como
maleabilidade, resisténcia, transparéncia, etc).

7. O Alcool Polivinilico (PVOH), devido a suas caracteristicas fisicas e quimicas, néo
pode ser utilizado na producdo de estruturas multicamadas de embalagens tipo
“filme”, tal como o Soarnol. Entretanto, também pode ser empregado na fabricacao
de embalagens, quando se tem o intuito de produzir uma embalagem gque se torne
soluvel em agua (uma vez em contato com a agua, o filme se dissolve e o contetido
da embalagem é liberado). As requerentes destacaram que a principal aplicacdo do
PVOH é a de dispersante na producao de PVC (Policloreto de Vinila), finalidade para
a qual o EVOH néo é utilizado.

8. Poli-dicyclopentadiene é uma resina liquida que, apés moldada sob injecédo de baixa
pressdo, transforma-se em pecas solidas. A principal aplicagcdo desse polimero
destina-se a producao de pecas automobilisticas, tais como para-choques e soleiras
para carros, caminhdes e tratores. Desta forma, as empresas que utilizam esse
produto sdo, em geral, fabricantes de autopecas. Nao ha, pois, substitutibilidade com
os produtos ofertados pela Nissho.

De todo o exposto acima, depreende-se que a fuséo realizada entre Nissho Iwai Corporation
e Nichimen Corporation ndo resultara em danos a concorréncia, dado que dela néo deriva
nenhuma concentracdo horizontal e tdo pouco integragéo vertical.
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V. Recomendacdao

Esta Secretaria entende que a fusdo realizada entre as requerentes, na forma como foi
apresentada, ndo causa danos a concorréncia, recomendando, assim, sua aprovacao sem
restricdes.

A apreciac&o superior.

ILMAR GAZE HOLGUIN
Técnica

CECILIA VESCOVI DE ARAGAO BRANDAO
Coordenadora COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario-Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



