MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06165/2003/RJ COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 25 de julho de 2003

Referéncia: Oficio n°® 3520/2003 GAB/SDE/MJ de 14 de julho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.005062/2003-31
Requerentes: Montagu Private Equity
Limited e Linpac Agroup Limited.
Operacao: Aquisicdo da Linpac pela
MPE.

Recomendacdo: Aprovagdo, sem
restricoes.

Versdo:Verséo Publica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Montagu Private Equity Limited e Linpac
Agroup Limited.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Montagu Private Equity Limited (MPE) é uma subsidiaria integral da
Montagu Holdings, que, por sua vez, é controlada pela Montagu Management
Ltd (MML) (80,1%) e pelo HSBC Bank PLC (19,9%). Destaca-se, no entanto,
gue, em razdo de arranjos contratuais, o HSBC Bank PLC a MML detém o
controle conjunto da MPE. A MML nao possui participacdo acionaria sobre
nenhuma outra empresa, e a Unica empresa em que a MPE detém participacao
acionaria e que desenvolve atividades no Brasil € a TMD Friction. O grupo
HSBC possui participacdo acionaria em diversas empresas no Brasil e no
Mercosul. No mundo, em 2002, a MPE apresentou faturamento de,
aproximadamente, R$ 283.46 milh6es. No Brasil, em 2002, o faturamento da
TMD Friction foi de R$ 43.6 milhdes. Nos ultimos trés anos, o a MPE e a MML
nao participaram de nenhum Ato de Concentragéo no Brasil ou no Mercosul.

2. A Linpac Group Limited (inpac) é uma empresa de origem inglesa
pertencente ao grupo Linpac. O grupo Linpac possui participacdo acionaria em
diversas empresas no Brasil e no Mercosul. No mundo, no Brasil e no
Mercosul, em 2002, o grupo Linpac apresentou, respectivamente, faturamento
de, aproximadamente, R$ 5.35 bilhdes, R$ 74.49 milhdes e R$ 93.74 milhdes.
Nos ultimos trés anos, o grupo Linpac participou de apenas um Ato de
Concentracdo no Brasil e no Mercosul: aquisicdo de 10% das acbes da La
Pilarica Ltd., empresa distribuidora sediada na Argentina.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se de uma operagdo mundial, onde a MPE deter4 o controle da
Linpac por meio da Picnal e da DebtCo (empresas constituidas especialmente
para esta operacado). Ou seja, a MPE detera controle sobre 46,47% dos direitos
de voto da Picnal, a administracdo sénior da Linpac detera 12,49% de direitos
de voto, o HSBC detera entre 0% e 13,45% de direito de voto e, finalmente, os
acionistas da Linpac deterédo entre 27,56% e 37,79% de direito de voto.



Versdo Publica Ato de Concentracdo n.: 08012.005062/2003-31

Deutsche MPE Adm. Sénior Acionistas HSBC
Bank da Linpac da Linpac
40J(o 46,47% 12,49% 27,56—37,7b% 0—13,45<J(o
Picnal
I imitad
DebtCo
Linpac
4. A despeito da distribuicdo final das participacdes societarias, a MPE

detera o controle da Linpac por meio da Picnal e da DebtCo, em virtude da
necessidade de consentimento da MPE para realizacéo de diversas atividades
operacionais. Como resultado, a MPE deter4 controle sobre as decisbes
estratégicas da Picnal, DebtCo e da Linpac. Essas matérias foram
estabelecidas no Investment Agreement, incluindo os direitos de veto da MPE
com relacdo ao plano de negdcios relativo a operacdo e aos recursos
financeiros da Linpac (bem como da DebtCo e da Picnal).

5. O Contrato foi firmado em 20 de junho de 2003 e o valor da operagéo foi
de aproximadamente R$ 3.41 bilhdes™.

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

6. No Brasil, a MPE, através de sua subsidiaria TMD Friction, atua na
producéo de pastilhas e lonas para freios. O grupo HSBC atua no setor de
servigcos financeiros. Ja o grupo Linpac atua no ramo de embalagens e
moldados de plastico injetados.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operagéo
7. Uma vez que a MPE e a sua subsidiaria TMD Friction ndo atuam no

ramo de embalagens e moldados de plastico injetados, pode-se concluir,
portanto, que trata-se de uma substituicdo de agente econdmico.

! Taxa de cambio (venda) do dia 16/06/03: £1=R$4,81483. Fonte: Banco Central do Brasil.
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V — Recomendacao

8. Recomendamos a aprovacao da operacdo sem restricoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



