MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n® 06077/2003/RJ COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2003.

Referéncia: Oficio n° 5023/02 GAB/SDE/MJ, de 04 de novembro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.007878/2002-19.

Requerentes: National Oilwell Inc. e Hydralift
ASA.

Operacao: Aquisicdo pela National-Oilwell
Inc., de todas as ac¢bOes em circulacdo de
emisséo da Hydralift ASA.

Recomendacéo: Aprovacao, sem restricoes.
Versao: Versao Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas National Oilwell Inc. e Hydralift ASA.

1 Das Requerentes

1.1 National-Oilwell, Inc.

A National-Oilwell, Inc., denominada “National-Oilwell” é uma holding, de
nacionalidade americana, pertencente ao Grupo National-Oilwell. O Grupo atua
através das subsidiarias da National-Oilwell na producdo e comercializacdo de
sistemas e componentes utilizados nas operacbes de perfuracdo e producdo de
pocos de petroleo e gas, em todo mundo.

Dentre as maquinas de perfuracdo comercializadas pela National-Oilwell, pode-se
mencionar as seguintes:

mecanismos de suspensao de equipamentos para perfuracdo (“drawworks”) ou
guinchos de perfuracgao;

bombas para lama (“mud pumps”);
tornéis de forca (“power swivels”) ou propulsor de ponta (“top drive”) ;
sistemas SCR (“SCR systems”);
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equipamentos moveis (‘traveling equipment”);
maquinas rotativas (“rotary tables”);

mastros (“masts”);

torres de perfuracao (“derricks”); e

bases (“substructures”).

A empresa também projeta e fabrica uma série de produtos para pocos (“downhole”),
incluindo motores para perfuracédo e ferramentas de perfuracdo especializada, para
aluguel e venda. A National-Oilwell fornece servigcos de integracdo em cadeia de
fornecimento (“supply chain integration services”), tais como de aquisicdo
(“procurement”), gerenciamento de inventario e logistica, para perfuracdo e
operacdes de producéo.

No Brasil, a National-Oilwell comercializa guindastes para a industria de petréleo,
equipamentos de perfuracdo, pecas sobressalentes e servicos relacionados, por
meio de suas subsidiarias listadas abaixo:

National-Oilwell do Brasil Ltda.;
National-Oilwell, L.P.,
National-Oilwell DHT, L.P.;
National-Oilwell Canada, Ltd.;
National-Oilwell (U.K.) Limited.;
National-Oilwell Netherlands B.V.;
National-Oilwell Norway AS.

A Unica empresa do Grupo National-Oilwell instalada no Brasil é a National-Oilwell
do Brasil Ltda. As demais, relacionadas acima, atuam no pais somente por meio de
exportacao.

Em 2001, o faturamento do Grupo National-Oilwell no Brasil foi de R$ 16,45
milhdes1). No Mercosul (incluindo o Brasil) foi de R$ 19,27 milhdes e no mundo de
R$ 4,11 bilhdes.

No quadro |, encontra-se a composi¢cao acionaria da National-Oilwell, contendo
apenas 0s acionistas que detém participacdo superior a 5% do capital social da
empresa:

Quadro |
Composicao Acionaria da National-Oilwell
Acionista Participacao(%)
FMR Corp. 14,95

Putnam Investments, LLc 7,00
Fonte: requerentes

! Foi considerada a taxa de cambio média anual de venda em 2001, equivalente a R$/ US$ = 2,35.
Fonte: BACEN.
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1.2 Hydralift ASA

A Hydralift ASA, doravante “Hydralift”, € uma empresa norueguesa pertencente ao
Grupo Hydralift. A empresa projeta, fabrica e comercializa equipamentos tanto para
a industria de petréleo e gas, como para a inddstria maritima, em todo o mundo.

Dentre seus produtos, pode-se mencionar:

pacotes de equipamentos de perfuracéo (“drilling equipment packages”);

guindastes costeiros (“offshore cranes”);

sistemas de tratamento de tubo (“pipe-handling systems”);

sistemas de tenséo de plataformas (“riser tensioning systems”);

sistemas de ancoragem (mooring systems”);

equipamentos de producéao costeira (“offshore production equipment”);

equipamentos de manuseio para colocacdo de cabos em navios (“handling
equment for cable-laying vessels”); e

sistemas de boa-interferéncia (“well-intervention systems”).

No Brasil, a Hydralift atua na comercializacéo de equipamentos de perfuracdo, pecas
sobressalentes e servigcos relacionados por meio de suas subsidiarias listadas
abaixo:

Hydralift do Brasil Ltda.;
Hydralift ASA,;

Hydralift Procon AS;
Hydralift Molde Crane AS;
Hydralift BLM AS; e
Hydralift AmClyde, Inc.

A Unica empresa do Grupo Hydralift instalada no Brasil é a Hydralift do Brasil Ltda.
As demais, relacionadas acima, atuam no pais somente por meio de exportacao.

Em 2001, o faturamento do Grupo Hydralift, no Brasil, foi de R$ 3,52 milhées. No
Mercosul (incluindo o Brasil) foi de R$ 3,52 milhdes e no mundo foi de R$ 952,69
milhdes.

A composicdo acionaria da Hydralift, com os acionistas que detém participacdo
superior a 5% do capital social da empresa, esta descrita no quadro Il, abaixo:

Quadro Il
Composicao Acionaria da Hydralift
Acionistas Participacao(%)
Bjarne Skeie 14,56
Skeie Group AS 8,04
Ordin Norge e Odin Norden (*) 6,74
Fonte: requerentes

(*) fundos de investimento administrado por Odin Fondsforvaltning.
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2. Da Operacéo

Trata-se de uma aquisicéo a ser realizada pela National-Oilwell de todas as acdes
em circulagdo de emisséo da Hydralift. O contrato foi celebrado em 10 de outubro de
2002. O valor da operacéo é de R$ 1,17 bilh&o?, incluindo a assuncéo de dividas. No
Brasil, a subsidiaria da Hydralift integrara o Grupo National-Oilwell.

3. Da Definicdo do Mercado Relevante

3.1 — Dimenséao do Produto

Quadro lli
Produtos ofertados no Brasil pelos Grupos

Produtos Grupo Grupo
National Hydralift

1 Equipamentos de circulagcdo e bombeamento:
- Bomba de lama para perfuracdo
Bombas Centrifugas
Fluido destacaveis e médulos
Pecas sobressalentes (para equipamentos de circulagcdo e
bombeamento da Nationa-Oilwell)
2 Equipamentos de Elevacao
Guinchos de perfuracao
Blocos de coroa
Equipamentos de movimentagao
3 Equipamentos de Rotacao
Propulsor de ponta (tornéis de forca) X
4 Geracao de Energia e Equipamentos de Distribuicao
Sistemas SCR
Sistemas AC
5 Pecas Sobressalentes para Componentes de Perfuracdo da X
National-Oilwell.
6 Controles e Instrumentacéao
Produtos de instrumentacao de estruturas de perfuracéo X
7 Ferramentas para Pogos e Motores
Ferramentas para pog¢os
Motores de perfuracao
Servicos de assisténcia poés-venda relacionados com as
ferramentas da National-Oilwell.
8 Equipamentos de Bombeamento

- Unidades de bombeamento. X
9 - Servicos de assisténcia técnica relacionados a equipamentos de X
armazenamento, mistura e tratamento de fluidos de perfuragéo
da Hydralift;
10 |- Pecas sobressalentes e servicos de assisténcia relacionados X
aos equipamentos de perfuragdo, tais como: guinchos,
equipamentos de tratamento tubular, embarca¢cfes de presséo
de ar da Hydralift

X X X X

X X X

X X

X X X

11 |- Pecas sobressalentes X X
Servicos relacionados aos guindastes X }\ /{X
12 Guindastes X K X

Fonte: Requerentes

% Foi considerada a taxa de cambio média anual de venda do dia 10/10/02, equivalente a R$/ US$ =
3,9220. Fonte: BACEN.
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Observa-se no Quadro Ill, a existéncia de sobreposicao horizontal em guindastes e
nas pecas sobressalentes e servicos relacionados aos guindastes, ambos
produzidos pelas requerentes. Observa-se também duas integracfes verticais: a
primeira € nas pecas sobressalentes e servicos relacionados aos guindastes
produzidas pelo Grupo Hydralift com os guindastes produzidos pelo Grupo National
e a segunda nas pecas sobressalentes e servicos relacionados aos guindastes
produzidas pelo Grupo National com os guindastes produzidos pelo Grupo Hydralift.

Para a definicho do mercado relevante cabe tecer, preliminarmente, uma breve
explicacdo sobre os produtos e servicos apresentados no quadro 11

3.1.1 - Equipamentos de Circulacdo e Bombeamento

Bomba de Lama para Perfuracdo (“Drilling Mud Pump”): trata-se de uma bomba

potente utilizada para circular o fluido de perfuracdo (geralmente referido como
lama), durante as operacdes de perfuragao;

Bombas Centrifugas (“Centrifugal Pumps”): utilizadas em todas as partes do
equipamento de perfuracdo para bombear fluidos de baixa presséo, tais como lama
e adgua. Diferem-se das bombas de lama para perfuracdo, que sédo bombas de alta
pressdo utilizadas para forcar a lama nos pocos durante as operacfes de
perfuracao;

Fluidos Descartaveis e Médulos (“Fluid End Expendables & Modules”): sdo pecas
sobressalentes que consistem em commodities para componentes de uma bomba
de lama, que frequientemente desgastam-se como, por exemplo, os pistbes e, desse
modo, devem ser substituidos rotineiramente;

Pecas Sobressalentes (“Spare Parts”): utilizadas para equipamentos de circulacdo e
bombeamento da National-Oilwell.

3.1.2 - Equipamentos de Elevagéo

Guinchos de Perfuracdo (“Drawworks”): consiste em um grande guincho que serve
como mecanismo de elevacdo para o conjunto de tubos* para perfuracdo de um
equipamento de perfuracdo. Ele desenrola e recolhe o corddo de metal da linha de
perfuracdo utilizado para levantar ou baixar o conjunto de tubos;

Blocos de Coroa (“Crown Block”): é formado por um grupo de polias encaixadas por
meio do qual o corddo de metal da linha de perfuracdo corre durante as operacdes
de perfuracdo. O bloco de coroa é fixado no topo da torre do equipamento de
perfuragcdo ou do mastro e nunca se move,

% para os produtos/servigos dos itens 5, 9, 10 e 11 ndo ha comentarios, dado que séo auto explicativos.
Esse conjunto de tubos consiste em uma série de liga¢des individuais de tubos para perfuracdo que

transportam os fluidos de perfuragdo até as brocas, promovendo a rotacao dessas.

5
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Equipamentos de Movimentacdo (“Traveling Equipment”): incluem blocos e ganchos
gque se movimentam para cima e para baixo, no centro de uma torre ou de um
mastro do equipamento de perfuracdo, por meio da linha de perfuracdo, durante as
operac0Oes de perfuracao.

3.1.3 - Equipamentos de Rotagéao

Propulsor de Ponta (“Top drive”): também conhecido como tornél de forga (“power
swivel”), consiste em um motor elétrico ou hidraulico que fica suspenso por um
gancho na base de um bloco de movimentacédo, sendo utilizado para girar o conjunto
de tubos durante as operacdes de perfuracdo. Tanto a National-Oilwell como a
Hydralift comercializam propulsores de ponta (torneis de for¢a), mas a Hydralift ndo
realizou qualquer venda desse produto no Brasil em 2001.

3.1.4 - Geracao de Energia e Equipamentos de Distribuicao

Sistemas SCR (“Silicon Controller Rectifier Drive”): uma série de dispositivos que
convertem corrente elétrica alternada em corrente elétrica direta controlavel, para
uso no fornecimento de energia aos motores de corrente elétrica direta instalados
nas principais maquinas do equipamentos de perfuracdo. O sistema SCR
geralmente inclui painéis com valvulas de controle de velocidade para cada maquina
de perfuracédo e componentes de instrumentacao;

Sistemas AC (“Alternative Current Drive”): também referido como um sistema de
freqiéncia variavel, € um dispositivo que primeiro converte corrente elétrica
alternada em corrente elétrica direta e, entdo, a reverte em corrente elétrica
alternada de frequéncia controlada para utilizacdo no fornecimento de energia para
motores elétricos de corrente alternada, instalados nas principais maquinas do
equipamento de perfuracéo. O sistema AC geralmente inclui painéis com valvulas de
controle de velocidade para cada maquina de perfuracdo e componentes de
instrumentacao.

3.1.5 - Controles e Instrumentacgéo

Produtos de Instrumentacdo de Estrutura de Perfuracéo ("Drilling instrumentation™):
sistemas que medem, monitoram e exibem o status da perfuracdo de um poco
fornecendo, por exemplo, dados relacionados com o peso exercido sobre a broca de
perfuracdo, numero de rotacdes por minuto do conjunto de tubos, peso do gancho,
taxa de penetracao, volume de lama no poco e vazao de lama.

3.1.6 - Ferramentas para Pocos e Motores

Ferramentas para pocos - Jarras ("Drrilling, Fishing&Coring Jars"): sdo ferramentas
de percussao utilizadas para liberar um tubo preso, ou um "peixe" (por exemplo,
detritos de metal, ferramentas perdidas) nos pocos. Quando ativada, a jarra promove
fortes golpes para cima e para baixo no tubo preso ou no peixe, capturando-o;
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Motores de Perfuracao ("Drilling motor"): € um motor ou turbina de poco anexo ao
final do conjunto de tubos de perfuracdo, que utiliza a forca hidraulica do fluido de
perfuracédo, bombeado por meio dos tubos para movimentar a broca de perfuragao.
Sao utilizados em operacdes de perfuracdo horizontal, direcionada e de longo
alcance;

Servicos: Servicos de assisténcia pés-venda relacionados a ferramentas para pogo e
motores da National-Oilwell.

3.1.7 - Equipamentos de Bombeamento

Equipamento _de Bombeamento s&o indicadas para bombeamento pesado de
petrdleo bruto.

3.1.8 - Guindaste

Guindastes: sdo equipamentos para levantamento e movimentagcdo de cargas a
bordo de unidades de perfuragcdo offshore, mas ndo sao equipamentos de
perfuracao.

Cabe ressaltar que o Grupo Hydralift produz no exterior uma variedade de
guindastes maritimos e offshore. O Grupo Hydralift comercializou dois guindastes
offshore com lancas em trelica em 1999. A National-Oilwell, por sua vez, nao
comercializou o guindaste no Brasil nos ultimos 3 anos.>

Com base nestas informacdes depreenderiamos que nem a Hydralift e nem a
National-Oilwel atuam no mercado nacional. Contudo, esta conclusdo poderia estar
equivocada: através de consulta dos principais clientes de guindastes no Brasil, foi
informado que a vida atil deste produto € de 15 a 20 anos.

Desta forma, ndo se pode concluir de imediato que as empresas em questdo nao
atuam no Brasil, tomando como base um periodo de tempo reduzido em relacdo a
vida util dos guindastes. Assim sendo, a analise este produto continuard para o item
posterior.

3.1.9 - Pegas Sobressalentes e Servigos Relacionados aos Guindaste

A Hydralift e a National comercializam no mercado nacional pecas para reposicao e
servicos de assisténcia relacionados aos seus proprios guindastes. E importante
ressaltar que nenhuma empresa produz pecas para o guindaste fabricado por outra
empresa.

Servicos Relacionados aos Guindastes: As Requerentes esclarecem que 0s servigos
prestados pelas empresas no Brasil, consistem em servicos de assisténcia técnica
prestados somente para 0s produtos da propria empresa.

® Porém a National-Oilwell comercializa guindastes em outra partes do mundo.
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3.1.10.- Substituicdo entre os produtos das Requerentes

De acordo com as caracteristicas dos produtos listados acima, verifica-se que nao
h& substitutibilidade pelo lado da demanda pois, as empresas ofertam produtos com
utilizagdes distintas, com excecédo dos guindastes.

Segundo as Requerentes, em resposta ao oficio n° 6386/2003/RJ ha
substitutibilidade pelo lado da oferta entre os produtos listados no quadro Ill, exceto
0s guindastes e 0s servigcos. Os mesmos tipos basicos de maquinas e equipamentos
sdo utilizados na producdo de diversos equipamentos de perfuracdo, sendo
necessario apenas pequenos ajustes de tecnologia e nos meios de producdo para
gue uma empresa fabricante de um determinado equipamento de perfuragdo passe
a produzir outro equipamento dessa categoria.

O processo produtivo de cada um dos produtos da Hydralift comercializados no
Brasil é semelhante.

O material basico utilizado é o aco, mais especificamente, chapas de aco, pecas
fundidas ou pecas forjadas.

As chapas de aco, quando utilizadas, passam por cortes, procedimentos de
laminag&o ou de encurvamento para produzir componentes nos tamanhos e formas
necessarios. Ja as pecas fundidas ou pecas forjadas sdo adquiridas de terceiros,
uma vez que a Hydralift ndo tem instalagdes proprias para produzir tais pecas.

Os componentes de aco sdo unidos por meio de soldagem, utilizando-se o0s
procedimentos de soldagem elétrica com eletrodo revestido, soldagem elétrica a gas
inerte, soldagem elétrica, soldagem de arco submerso ou soldagem elétrica a gas
com eletrodo de tungsténio.

Os componentes soldados sdo submetidos a espécie de exames nao-destrutivos
(non-destructive examination - "NDE") para assegurar a sua integridade estrutural.
Sédo exemplos desses exames a inspecao de particulas magnéticas, o exame ultra-
som, 0 exame de penetracdo de tinta ou a radiografia.

Em sequéncia a conclusdo dos exames, muitos componentes sdo usinados de
acordo com certas especifica¢des, utilizando-se equipamentos, tais como tornos
mecanicos, fresadoras e furadeiras. Posteriormente, eles tém sua superficie tratada
por jatos de areia, jatos de granalhas de ago, metalizagéo, pintura, etc.

Na etapa seguinte, os componentes soldados/usinados sdo montados com o0s
diversos componentes padronizados, sendo estes, adquiridos de fornecedores.
Onde necessarios, sdo instalados cabos elétricos e tubos de aco para circuitos
hidraulicos®.

A Ultima etapa consiste em um teste realizado na fabrica, antes do produto ser
entregue ao cliente.

® Magquinas para curvar tubos a frio e & chama s&o utilizadas para moldar o tubo na forma necessaria.

8
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Segundo as Requerentes, 0s processos utilizados para produzir os produtos da
National-Oilwell comercializados no Brasil estdo relacionados no Quadro IV abaixo,
gue compara esses processos com o processo produtivo da Hydralift descrito acima:

Quadro IV
Processo Produtivo dos Produtos da National-Oiwell

Produtos Chapas | Pecas Pecas Soldagem | Exames Usinagem | Tratamento | Montagem | Teste
de aco | fundidas | forjadas NDE de
superficie

Bomba de lama X X X (*) X X X X X X

Bombas X *) X X X X
Centrifugas

Fluidos X () X X X X X X
descartaveis

Pecas X (*) X X X X
sobressalentes
p/ equipamentos
de circulacao ¢
bombeamento

Guinchos X () X (*)

Blocos de coroa X (% X (*)

Equipamento de
movimentacao

X (%) X (%)

x| X[X[X
X[ X[X]X
x| X[X[Xx
X[ X[X]X
x| X[X[X

Propulsores de
ponta

X () X ()

Sistemas SCR
*

Sistemas AC X (% X (%

XX X|  X|  X|X|X

X([x<
X([><
X([><
X([><
X([x<
X[ X| X

Pecas
sobressalentes
e equipamentos
para perfuragao

X (%) X (%)

Pecas X X (*) X (*) X X X X X X
sobressalentes
p/ guindastes e
tratamento  de
materiais

Produtos de
instrumentacao
de estruturas de
perfuragao (***)

Ferramentas p/ X X® X X X X X X
pocos -"jarras"

Motores de X ™* X ™* X X X X X X
perfuracéo

Fonte: Requerentes
(*) Pegas terceirizadas (**) contém muitos componentes eletrénicos (***) Toda a produgao é terceirizada.

Pela andlise do quadro IV, nota-se que as etapas seguidas na producdo de cada
produtos das requerentes sdo as mesmas, exceto os guindastes. Sendo assim, um
produtor de um tipo de equipamento de perfuracdo pode comecar a produzir outro
tipo de equipamento prontamente, se assim desejar.

Do exposto acima, os produtos que compdem a linha de equipamento de perfuracao
comercializados pelas Requerentes no mercado nacional podem ser considerados
como substitutos pelo lado da oferta. Logo, os mercados relevantes quanto a
dimenséo produto serdo o de guindaste e equipamentos de perfuracao.
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3.1.12 - Integracéao Vertical

Quanto a integracdo vertical entre os guindastes, pecas sobressalentes para os
guindastes e servigcos prestados, foi verificado que esta integracdo ndo acarretara
danos a concorréncia, pois segundo informacfes das requerentes e dos clientes
destas, consultados pela SEAE, as empresas produzem pecas sobressalentes e
prestam servi¢os para guindastes apenas para si proprio.

3.2 —Dimenséao Geografica

A National-Oilwell e a Hydralift atuam no mercado brasileiro somente por meio de
exportacdes. Nao ha produgcdo nacional dos guindastes e dos equipamentos de
perfuracdo, os clientes adquirem direto de fabricantes internacionais. As
Requerentes estimam que aproximadamente 90% do mercado brasileiro de
equipamentos de perfuragcdo € suprido por importacdo direta. Dessa forma, a
dimensdo geografica para 0s mercados relevantes dos guindastes e dos
equipamentos de perfuracédo serdo consideradas mundial.

4. Da Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
4.1 - Equipamentos de perfuracéao
Quadro V

Estrutura de oferta do mercado mundial para os Equipamentos de perfuracéo, pecas
sobressalentes e servigos relacionados

Vendas (US$ Participacao
Empresas 200& ) (O/E’) ¢
National-Oilwell 798 milhdes 17,7
Hydralift 300 milhdes 6,7
Varco International, Inc. 710 milhdes 15,8
Maritime Hydraulics AS 200 milhdes 4,4
Tesco Corporation 151 milhdes 3,4
Outros (**) 2.341 bilhdes 52,0
Total do Mercado Mundial 4.5 bilhdes 100

Fonte: Requerentes
(**) As requerentes estimam que ndo ha nenhum outro concorrente com mais de 3% de
participagdo de mercado.

De acordo com o quadro V, a Unica estimativa fornecida pelas Requerentes, refere-
se ao mercado mundial de equipamentos de perfuracdo, pecas sobressalentes e
servigos relacionados no qual as empresas possuem uma participacao de 24,4%.

Calculo do C4

A soma da participacdo das quatro maiores empresas no mercado mundial dos
equipamentos de perfuracdo, pecas sobressalentes e servicos (C4), antes da
operacao, era 44,60% e depois passou para 48.00% ndo viabilizando o exercicio
coordenado do poder de mercado.

10
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4.2 - Guindastes

Por uma questdo de custo beneficio, esta SEAE adotou uma posicdo mais
conservadora decidindo analisar o mercado de guindaste, apesar da National ndo os
ter comercializado no Brasil nos ultimos 3 anos, uma vez que a vida util dos mesmos
€ de 15 a 20 anos. Assim, considerou-se que a participacdo conjunta das
Requerentes no mercado mundial € superior a 20%, sendo necessario prosseguir
para as etapas posteriores da presente andlise.

5. Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado
5.1 - Efetividade da Rivalidade
- Equipamentos de perfuracéo

Segundo as Requerentes, existem varios ofertantes de equipamentos de perfuracao
no mercado mundial. Dentre 0os concorrentes pode-se mencionar 0s seguintes:

Cooper Manufacruring Corp., Gardner Denver, Inc., Wirth Group, Crown Industries,
Inc., Heartland Rig, Le tourneau, Ellis Williams Company, Inc., Texas Int’|l Oilfeld
Tool, Nabors Industries Ltd., Bailey Tecnogroup Steel and Cranes BV, Omron IDM
Controls, Valmet-Rauma Oy, Soilmac Branham, Inc., Southern Technology & Svces,
Joseph Paris, Weatherford International, Inc.

- Guindastes

Existem também varios ofertantes dos guindastes no mercado mundial, o que
denota a existéncia de rivalidade neste mercado. Ademais, foram consultados os
clientes para verificar se o consumidor tem a op¢ao de adquirir os produtos de outros
ofertantes. Segundo o principal cliente das requerentes, ha fornecedores que podem
atender ao eventual aumento da demanda desses equipamentos tais como:

Amclyde Engineered Products Company, Inc. (EUA), Liebherr-Werk Nenzing GmBH
(Austria), Ram Machine Tooling Inc. (EUA), Aktrop As (Noruega), Clarke Chapman
Ltd. (Inglaterra), Kenz Craness B.V. (Holanda), Seatrax Houston (EUA), As
Stalprodukter (Noruega), Link-Belt Inc. (EUA) Manitowoc Inc. (EUA), Bantan Cranes
Inc. (EUA), Groove Inc. (EUA), Rolls-Royce (Britanica). O Cliente informou ainda,
gue o mercado fornecedor para este equipamento € bastante amplo, e nao
apresenta dificuldades para atendimento as necessidades futuras.

Verifica-se, portanto, baixa probabilidade de exercicio do poder de mercado

unilateral. Dessa forma, ndo h& necessidade de se prosseguir com a analise deste
processo.
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6 — Recomendacéo

Como a concentracdo horizontal verificada na operacédo nao é suficiente para gerar
danos a concorréncia de mercado, e a integracdo vertical ndo acarreta efeitos
anticompetitivos, como a possibilidade de fechamento de mercado, conclui-se, do
ponto de vista estritamente econdmico, pela aprovacao da operagao, sem restricao.
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