MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n? 06093/2003/DF COGSE/SEAE/MF

Em 22 de agosto de 2003.

Referéncia: Oficio n.° 2535/SDE/GAB, de 28 de maio de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.005337/2003-37

Requerentes: Cardinal Health 414, INC. e Global
Medical Solutions Ltd.

Operacdo: Trata-se da compra pela HSB Holdings e
pela GMS de determinadas a¢fes de subsidiarias da
Cardinal Health 414, Inc.

Recomendacdo: Aprovacdo sem restrices.

Versao: Publica.

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos do art.
54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas Cardinal
Health 414, Inc e Global Medical Solutions Ltd.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma a Lei n.°
8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia —
SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento,
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE,
em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

1. DAS REQUERENTES

1.1 Requerente A

1. A Cardinal Health 414, Inc. (“Cardinal’) subsidiaria integral da companhia aberta norte-
americana Cardinal Health, Inc., € uma empresa em atividade no mercado de medicina nuclear,
atuando mundialmente na oferta de produtos e prestacdo de servicos de apoio ao setor de

assisténcia meédica, desenvolvendo, fabricando, embalando e comercializando produtos de
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assisténcia ao paciente. A empresa € controladora do grupo Cardinal, e desenvolve tecnologias para
a entrega de medicamentos, distribui produtos farmacéuticos, médico-cirurgicos e laboratoriais, e

oferece assessoria e outros servicos que melhoram a qualidade e eficiéncia em assisténcia médica.

2. O Grupo Cardinal participa das seguintes empresas no Brasil e nos demais paises do
Mercosul:

Brasil
() Cardinal Health Brasil 402 Ltda; e

(i) Syncor do Brasil Ltda

Argentina

(i) Cardinal Health Argentina 4000 S.A.l.C

3. A tabela seguinte apresenta o faturamento das empresas componentes do Grupo Cardinal,

exercicio financeiro de 2002 no Brasil e no Mercosul:

Empresa Faturamento
Syncor do Brasil Ltda. US$ 292,111
Cardinal Health Brasil 402 Ltda. US$ 8,534,620
Cardinal Health Argentina 4000 S.A.I.C. US$ 20,399,499

Fonte: Requerentes, em resposta ao item 1.9 do questionario 15/98 do CADE.

Total para empresas do Mercosul: US$ 29,226,230;
Total para o Grupo, em termos mundiais, no exercicio financeiro de 2002: US$ 44,394,300,000;
Total para o periodo de 9 meses, findo em 31 de marco de 2003: US$ 36,960,200,000.

1.2 —-Requerente B

4, A GMS e a HSB Holdings séo sociedades recém constituidas que ndo existiam durante o ano
de 2002.
5. A Global Medical Solutions, Ltd. (“GMS”), empresa norte-americana, foi constituida, em 28 de

maio de 2003, para fornecer servicos de alta tecnologia em assisténcia médica, concentrando-se em

servicos de medicina nuclear, medicina por imagem, fabricacéo de nichos e radioterapia.
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6. A HSB Holdings, empresa norte americana, foi constituida em 16 de maio de 2003. A GMS,
por sua vez, é subsididria integral da HSB Holdings, sendo esta integralmente detida pelo Sr. Haig S.

Bagerdjian.

7. Antes da transacdo ora analisada, a GMS e a HSB Holdings ndo detinham nenhuma

participacdo em companhias com atuacéo no Brasil ou ho Mercosul.

2. DA OPERACAO

8. Trata-se da compra pela HSB Holdings e pela GMS de determinadas a¢Bes de subsidiarias
da Cardinal Health 414, Inc. Por meio da presente operacdo: (i) a HSB Holdings esta adquirindo
acoes que lhe proporcionardo o controle da Syncor International (Thailand) Corporation; e (i) a GMS

esta adquirindo a¢Bes de controle da Syncor Overseas Ltd. e outras.

9. Antes da operacdo, a Syncor Overseas Ltd. era subsidiaria integral da Cardinal Health 414,
Inc. e parte integrante do grupo Cardinal. Apdés a operacao, a Syncor Overseas Ltd. passara a ser
subsidiaria integral da GMS e, como a Syncor do Brasil Ltda. € subsidiaria integral da Syncor

Overseas Ltd., a operacao produz efeitos no Brasil.

3. SETORES DE ATIVIDADES DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

10. A Syncor do Brasil Ltda. fornece a locagcdo de equipamentos gamma knife (ou “faca gama”)
para radiocirurgia, bem como servicos de administracdo e gerenciamento correlatos para o qual

firmou um contrato com o Hospital Santa Paula, localizado na cidade de S&o Paulo.

11. O gamma knife é um equipamento médico capaz de liberar uma dose extremamente precisa

de radiacao, utilizada no tratamento de lesdes, tumores e outras anormalidades cerebrais.

12. Conforme informado anteriormente, as adquirentes (HSB Holdings e GMS) foram criadas
recentemente (no primeiro semestre de 2003) e, portanto, ndo atuavam nos mesmos mercados

explorados pela Syncor do Brasil antes da operagao.
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4., CONSIDERACOES SOBRE A NATUREZA DA OPERAGCAO

13. Conforme pode-se depreender de todas as informagdes mencionadas anteriormente, a
presente operacéo ndo afeta, de forma relevante, o mercado brasileiro, haja vista que a HSB Holdings
e a GMS ndo detinham participacdo em empresas no setor medicina nuclear e configuram-se,

portanto, como empresas entrantes neste setor.

14. Assim, a operagcdo consiste numa mera substituicdo de players no mercado brasileiro de

locacdo de gamma knife para radiocirurgia.

5. RECOMENDACAO

15. Recomenda-se a aprovagdo da operacdo sem restricdes.

A apreciacdo superior.
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ANA PAULA DORIA DE CARVALHO

Coordenador
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Coordenador-Geral de Comércio e Servigos
De acordo.
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Secretario Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR

Secretario de Acompanhamento Econémico



