MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06154/2003/RJ COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 09 de julho de 2003

Referéncia: Oficio n® 10237/2003 GAB/SDE/MJ de 30 de junho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.004729/2003-89
Requerentes: TD Acquisition
Corporation e Transdigm Holding
Company of Transdigm, Inc..
Operacao: .Agquisicdo mundial da
TransDigm pela TD.

Recomendacdo: Aprovacdo, sem
restricoes.

Versdo:Verséo Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas TD Acquisition Corporation e Transdigm
Holding Company of Transdigm, Inc..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo _de Defesa
Econdémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A TD Corporation (TD) é uma empresa criada somente para servir como
veiculo para a presente operacdo e ndo possui atividades operacionais. A TD
pertence ao grupo Warburg Pincus (grupo Warburg). No Brasil e no Mercosul, o
grupo Warburg possui participagcdo somente na empresa Warburg Pincus do
Brasil Ltda. (que atualmente estd em processo de dissolucao).
CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés anos, o grupo Warburg ndo participou de
nenhum Ato de Concentracao no Brasil e no Mercosul.

2. A TransDigm Holding Company of TransDigm, Inc. (TransDigm) é uma
empresa de origem norte-americana controlada por Odyssey Investment
Partners, LLC, que é a controladora do grupo Odyssey. O grupo Odyssey nao
possui participacdo societaria superior a 5% em nenhuma empresa situada no
Brasil ou nos demais paises do Mercosul. No Brasil e no mundo, em 2002, a
TransDigm apresentou, respectivamente, faturamento de, aproximadamente,
R$ 3.5 milh6es e R$ 724 milhdes e. Nos ultimos trés anos, o grupo Odyssey
participou de apenas um Ato de Concentracdo no Brasil, e nenhum no
Mercosul: aquisicdo conjunta por First Reserve Corporation e Odyssey
Partners, Inc. de 94,9% das acGes da Dresser Equipment Group.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se da aquisicdo, em ambito mundial, onde a TD ira adquirir 100%
das acbes com direito a voto emitidas e em circulacdo da TrasnDigm. Nos
termos do Contrato, a TD ir4 se fundir com a TransDigm, sendo que esta sera a
empresa sobrevivente. Uma vez cumpridos os prazos e condi¢gdes previstas no
Contrato, a TrasnDigm ir4 se tornar uma subsidiaria integral do grupo Warburg.

4. O Contrato foi firmado em 06 de junho de 2003 e o valor da operagao foi
de aproximadamente R$ 25 milhdes?

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. O grupo Warburg atua no negécio de administracdo de fundos de
investimento em diversos setores, incluindo os setores industrial, quimico,
energia e recursos naturais, servicos financeiros e tecnologias, saude e
ciéncias naturais, tecnologia da informacéo e comunicacao, midia e imobiliario.

! Taxa de cambio (venda) do dia 06/06/03: US$1=R$2.84910. Fonte: Banco Central do Brasil.
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6. O grupo Odyssey tem atividades em ambito mundial no negécio de
administracdo de fundos de investimento focados em investir, principalmente,
em empresas ja consolidadas de médio porte que atuam no setores da
industria pesada, comunicacdes e servicos financeiros. Ja TransDigm, empresa
objeto da operacdo, € uma fornecedora mundial de pecas altamente
sofisticadas para avides em quase todas as aeronaves comerciais e militares.
A TransDigm vende seus produtos para linhas aéreas comerciais, fabricas de
manutencado de aeronaves, fabricantes de equipamentos para aeronaves e
varios orgaos do governo dos EUA.

IV — Consideracdes sobre a natureza da Operacéao

7. Uma vez que a TD e o seu grupo Warburg ndo atuam na producéo ou
comercializacdo de pecas sofisticadas para avides, seja em ambito mundial ou
nacional, pode-se concluir, portanto, que trata-se de uma substituicdo de
agente econdémico.
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V — Recomendacéo

8. Recomendamos a aprovacao da operacédo sem restrigoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



