MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06139/2003/RJ COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 25 de junho de 2003

Referéncia: Oficio n® 9714/2003 SDE/GAB/MJ de 18 de junho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.004377/2003-61
Requerentes: Akzo Nobel N.V.
Deltona Einhundertzweite
Verwaltungsgesellschaft mbh.
Operacdo: Aquisicdo do negdcio de
papéis impregnados da Akzo Nobel
pela Deltona.

Recomendacgdo: Aprovagdo, sem
restricoes

Versao:Versao Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Akzo Nobel N.V. Deltona Einhundertzweite
Verwaltungsgesellschaft mbh.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Akzo Nobel NV (Akzo) é uma companhia de capital aberto, de origem
holandesa, pertencente ao grupo Akzo Nobel, cujas acbes sao negociadas nas
bolsas de valores de Nova York e de Londres. O capital societario encontra-se
altamente pulverizado, ndo havendo acionista com participacdo individual
superior a 5%. O grupo Akzo Nobel detém participacdo em diversas empresas
no Brasil e no Mercosul. Em 2002, o faturamento do grupo Akzo Nobel no
Brasil e no mundo foi de, respectivamente, R$ 969 milhdes e R$ 39.26 bilhdes.
Nos ultimos trés anos, o grupo Akzo Nobel participou de diversos Atos de
Concentragao no Brasil e no Mercosul.

2. A Deltona Einhundertzweite Verwaltungsgesellscaft mbH (Deltona) é
uma empresa recém constituida, pertencente as empresas Deutsche
Beteiligungs AG (Deutsche) e Harvest Partners, Inc. (Harvest). Estas duas
empresas de investimento se associaram para a realizacdo da presente
operacdo. A Deutsche e a Harvest ndo pertencem a nenhum grupo econémico.
A Deltona néo possui participagdo acionaria em nenhuma empresa no Brasil ou
no Mercosul. Ja a Deutsche possui participacdo acionaria ha Aksys do Brasil
Ltda., e a Harvest possui participacdo acionaria na Global Equipment Group
Brasil, Ltda. Em 2002, o faturamento mundial da Deutsche e da Harvest foi de,
respectivamente, R$ 1.54 milhdes e R$ 7.59 milhdes. Nos ultimos trés anos, a
Deutsche participou de apenas um Ato de Concentracao referente a aquisicao,
em 08/05/2003, do controle da Aksys do Brasil Ltda. A Harvest ndo participou
de nenhum Ato de Concentracao no Brasil ou no Mercosul.

Il — Descri¢cdo da Operacao

3. Trata-se da alienacéo pela Akzo Nobel, em ambito mundial, das acdes e
dos ativos relacionados ao negdcio de papéis impregnados para a Deltona. O
negocio vem sendo desenvolvido em 45 paises e envolve 900 funcionarios. No
Brasil, as atividades relacionadas ao negdcio sdo desenvolvidas pela empresa
Casco Surfaces Ltda.

4. O contrato foi assinado no dia 27/05/2003 e o valor da operacao foi de
R$ 294.35 milhdes?.

! Taxa de cambio referente ao dia 27/05/2003, 1EUR = R$ 3,58210 (Fonte: Bacen)
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[l — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. A Deltona é uma empresa recém constituida por isso nao possui
atividade operacional. A Deutsche e a Harvest sdo empresas de investimentos
gue atuam na aquisi¢ao, reestruturacao e financiamento de empresas de médio
porte. No Brasil, a Deutsche possui participacdo em empresas que exportam
maquinas operatrizes, equipamentos para processos industriais de alta
temperatura e partes estruturais para automoveis, e a Harvest possui
participagdo em empresas que atuam na producdo de equipamentos para
termoelétricas com turbinas movidas a gas. J& a Akzo atua na industria quimica
e petroquimica, sendo que o0 objeto desta operacdo € o negdécio de papéis
impregnados que sao utilizados no revestimento de méveis, madeira, pisos,
construcao e inddstria automotiva.

IV — Consideragcfes sobre a natureza da Operacéo

6. Uma vez que a Deutsche e a Harvest ndo atuam na producdo ou
comercializacdo do mercado de papéis impregnados, seja em ambito mundial
ou nacional, pode-se concluir, portanto, que trata-se de uma substituicdo de
agente econdémico.
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V — Recomendacao

7. Recomendamos a aprovacao da operacdo sem restricoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



