MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Parecer Técnico n.° 06132/2003/RJ COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 13 de junho de 2003

Referéncia: Oficio n°® 008963/2003 de 03 de junho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO

n.° 08012.003924/2003-91
Requerentes: Deutsche Beteiligungs
AG e Aksys Beteiligungs Gmbh..

Operacao: . Aquisicdo mundial do
controle acionario da Aksys pela
DBAG.

Recomendacgdo: Aprovagdo, sem
restricoes.

Versao:Versao Publica
Procedimento Sumaéario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragcdo entre as empresas Deutsche Beteiligungs AG e Aksys
Beteiligungs Gmbh..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.

| — Requerentes
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1. A Deutsche Beteilugung AG (DBAG) é uma empresa sediada na
Alemanha, e ndo pertence a nenhum grupo econémico. A DBAG nao possui
participacdo em nenhuma empresa no Mercosul mas uma participacéo indireta
apenas na Aksys do Brasil Ltda. (Aksys do Brasil). CONFIDENCIAL. Nos
ultimos trés anos, a DBAG adquiriu o controle, indireto, da Ritgers Automotive
do Brasil Ltda.. Apés a transacao, a razao social da Ritgers Automotive do
Brasil Ltda. foi alterada para Aksys do Brasil Ltda. (Aksys do Brasil).

2. A Aksys Beteiligungs GmbH (Aksys) € uma empresa holding, de origem
alemd, que atualmente detém unicamente 100% das ac6es na Aksys GmbH. A
Aksys é controlada por BdW, SPE, DBAG e Fonds Ill. A SPE é uma subsidiaria
integral do Landesbank Baden — Wirttemberg (LBBW). As demais quotistas
nao sdo controladas por nenhuma outra sociedade. A BdW, SPE, DBAG e
Fonds Il controlam a Aksys em conjunto por meio de um acordo de acionistas.
Considerando-se o Brasil e os demais paises do Mercosul, os controladores da
Aksys possuem participacdo acionaria superior a 5% apenas na Aksys do
Brasil. A LBBW também possui um escritério de representacdo em Sao Paulo,
gue, no entanto, ndo desenvolve atividades operacionais. A LBBW néo detém

participacdo em sociedades com atividades operacionais no Brasil ou nos
demais paises do Mercosul. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés anos, a DBAG

adquiriu o controle da Rutgers Automotive do Brasil Ltda.. Apés a transacéo, a
razao social da Rutgers Automotive do Brasil Ltda. foi alterada para Aksys do
Brasil Ltda. (Aksys do Brasil).

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se de uma alteracdo do controle na Aksys. Essa empresa,
atualmente controlada por DBAG, Fonds Ill, SPE e BDW, passard a ser
controlada exclusivamente pela DBAG. Da mesma forma, a Aksys do Brasil,
atualmente controlada por DBAG, Fonds Ill, SPE e BDW, passara a ser
controlada exclusivamente pela DBAG.
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4. Havera ainda, a aquisicdo de uma participacdo puramente minoritaria de
17,3% na Aksys por um outro investidor de capital, qual seja: PPMV Nominees
Ltd. (PPMV Nominees). A PPMV Nominees nao tera qualquer direito de veto
gue leve ao controle conjunto da Aksys.

5. CONFIDENCIAL

ANTES DA OPERACAO

DBAG FONDS Il SPE DBW

27,5% 8,2% 13,9% 35,7%

AKSYS

DEPOIS DA OPERACAO

DBAG PPM

82,7% 17,3%)

AKSYS

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

6. A DBAG atua na aquisicao, detencao e administracdo de participacao
em capitais de risco. A BDW, SPE, DBAG e Fonds Ill atuam como investidoras
de capital. A PPMV Nominees é assessorada por PPM Ventures Ltd. Também
uma empresa de investimentos em capital de risco. A PPM Ventures pertence
a um grupo de empresas cuja controladora, Prudential plc., atua no mercado de
seguro de vida na Europa. Ja a Aksys atua na fabricacdo e comercializacéo de
pecas estruturais para carros, mais especificamente front-end-carriers ( i.e.,
grades localizadas entre os farois frontais dos automoveis).
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IV — Consideracfes sobre a natureza da Operacgéo

7. Antes da presente operacdo, a Aksys era controlada pela DBAG
(27,5%), BdW (35,7%), SPE (13,9%), Fonds Il (8,2%), e outros socios
minoritarios. Contudo, ap0s a operacdo, a Aksys deixar4 de ser controlada
conjuntamente por BDW, SPE, DBAG e Fonds lll, e passara a ser controlada
somente pela DBAG, além da PPMV Nominees que adquirird uma participacéo
minoritaria de 17,3%, mas que nao tera nenhum direito de veto.

8. Uma vez que a PPMV Nominees Ltd. e PPM Ventures Ltd atuam em
mercados distintos da Aksys e ndo possuem participacdo em sociedade com
atuacdo no Brasil ou nos demais paises do Mercosul, e que a DBAG somente
atuava, indiretamente, no mercado de pecas estruturais para carros, mais
especificamente front-end-carriers através da Aksys, pode-se concluir que a
presente operacdo nao ird modificar a estrutura atual dos mercados envolvidos.
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V — Recomendacao

9. Recomendamos a aprovacao da operacdo sem restricoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



